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 الأمم المتحدة للطفولةمنظمة 

 المجلس التنفيذي

 2022الدورة العادية الأولى لعام  

 2022شباط/فبراير  11-8

 * من جدول الأعمال المؤقت   11البند  

   
والميزانية خطة العمل  جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشررررررررا:ا  مع      

 2022المقترحة لعام 
 

 موجز  
فامــا يتيلب مجم    2022يقــده اــذا التقرمر لمحــ  نــامــ  نل واــ  اليمــل قالميزاعاــ  المقتر ــ  ليــاه   

الأموال مل القااع الخاص قإقام  الشــراتام مي و قف ــة وا  اليمل قالميزاعا  المقتر   الأعشــا  قالنتا   
المالا  التي يتييل فحقاقها قالموارد التي فحتاجها شعب  جم  الأموال مل القااع الخاص قإقام   المالا  قغير 

و قفتماشـــط وا  اليمل قالميزاعا  المقتر   م  الخا  اراـــترافاجا  لليوعا ـــة 2022الشـــراتام مي  في ناه  
الفرع ال ـــــــام  ننا ـــــــر  و قفرد في2025-2022قالميزاعا  المتكامل  لليوعا ـــــــة للفترة   2025-2022للفترة 

 قرار لكي ينظر فيها المجلس التنفيذيو
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 المحتويا  
 ال فح     

و لمح  نام   -أقر   و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و و و و و و و و و و و  3  و

و  2021الإعجازام في ناه  - ثاعاا    و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و و و  4  و

و 2025-2022جم  الأموال مل القااع الخاص في الخا  اراترافاجا  للفترة   - ثالثا   و و و و و و و و و و و و و و و و  8  و

و مالواا ل الرقما جم  الأموال  -ألة    و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و  8  و

و الجهام الماعح  الر ا ا   - ماء     و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و  9  و

و الأاواق الجديدة  -جام     و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و و  9  و

و التيامل م  قااع الأنمال  -دال     و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و  9  و

و التمومل ل الح الأطفال  - ااء     و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و  10  و

و البرمج  في البلدان المرففي  الدول  -قاق     و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو  10  و

و 2022النتا   المتوقي  الر ا ا  لياه  -راميا   و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و  11  و

و 1النتاج     و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و  11  و

و 2النتاج     و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و  12  و

و 3النتاج     و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و  13  و

و 4النتاج     و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و  14  و

و  2022فوقيام الإيرادام قالنفقام لياه  -وام ا   و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و  16  و

و منهجا  التخااط  -ألة    و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و  16  و

و فكالاف فيالا  التنما  )الميزاعا  المؤا ا (  - 1    و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و  18  و

و المؤا ا (فكالاف الإدارة )الميزاعا   - 2    و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو  18  و

و فكالاف الأغراض الخا    - 3    و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و  18  و

و الإيرادام  - ماء     و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و و و و و  17  و

و النفقام -جام     و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و و و و و و  17  و

و الفا ض ال افي المتأفي مل القااع الخاص  -دال     و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و  20  و

و الموارد البشرم : التغييرام في الوظا ة  -ااداا   و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و  22  و

و مشرقع مقرر - ااميا   و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و و و و و و و و و و  22  و

 المرفب 

و 2022المقتر   في الوظا ة لياه موجز التغييرام    و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و  24  و
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 لمحة عامة  -   أولا  

ه وا  اليمل قالميزاعا  المقتر   لشـــعب  جم  الأموال مل القااع الخاص قإقام  الشـــراتام مي  فقد   -   1
 )الشعب ( إلط المجلس التنفيذي للنظر فيها قالموافق  نليها انوماو

، كان ناما مشـواا مالتحديام غشـيت  جا ح   2020ناه  ، شـأع  شـأن  2021قنلط الرغم مل أن ناه  -   2
( اليالما ، فقد قا ــلا اليوعا ــة زمادة اعخراطها مشــرل كبير م  الدانميل  19-مرض فيرقس كورقعا )توفيد

اــــــــــــــتكون  والي    2021مل القاــاع الخــاصو قفشــــــــــــــير أ ــدلإ التقــديرام إلط أن الإيرادام الكلاــ  في نــاه  
مليون  271ق    2021في الما  ( نل وا  ناه    25مليون دقرر )  377ممبلغ بليون دقرر، قاو ما يزمد  1,9

 و2020في الما  ( نل الإيرادام الفيلا  في ناه  17دقرر )

قمل المهم في اـذا ال ــــــــــــــدد أن الإيرادام الكلاـ  الفاـ  مل القاـاع الخـاص إلط ف ـ  الموارد اليـاديـ   -   3
و قمل المتوق  أن ف ــــــــــهم 2021وارد اليادي  الكلا  في ناه مليون دقرر في الم  756يتوق  أن ف ــــــــــهم ممبلغ  

بليون دقرر   1,1ممبلغ    2021الإيرادام الكلاــ  الفاــ  مل القاــاع الخــاص إلط ف ــ  الموارد الأور  في نــاه  
، مما في ذلك الإيرادام الفا  إلط ف   الموارد الأور  )المخ ــ ــ   2021في الموارد الأور  الكلا  في ناه 

 مليون دقررو 560لاوارئ( ققدراا لحارم ا

، إلط يوعا ـةقالمرافب القارم  لل  يوعا ـةلالمينا  ماقفهدف الشـعب ، مارشـترام م  اللجان الوطنا    -   4
الذي ي ـــهم في فحقيب النتا   المحددة  الكافي فأثير مل القااع الخاص مالقدر المواـــ  إ دالإ  فوليد إيرادام ق 

 ، ااتنادا إلط الأقلومام اراترافاجا  ال ا التالا :2025-2022للفترة  يوعا ةفي الخا  اراترافاجا  لل

 مالواا ل الرقما ؛ الأموالفواا  عااق جم   )أ( 

ــييل مل و ل فوليد إيرادام   )ب(  فحقيب  جم المشـــــــــــــارك  الأمثل مل جاعب الماعحيل الر ا ـــــــــــ
 فهم؛منهم، قنل طرمب ااتثمار أ وافهم قاراتفادة مل ااتثمارافهم قوبرا

 قض  ااترافاجاام فيال  لزمادة جم  الأموال في الأاواق الجديدة؛ )ج( 

ــالح الأطفال، قفوليد  )د(  ــتمرار في فيمام اليمل م  قااع الأنمال لتحقيب عتا   ل ـــــــــــ اراـــــــــــ
 غير المالا ، مثل اربتكار قالخبرة الفنا  قالمزايا الأاااا ؛  المواردإيرادام، قاراتفادة مل 

 زمادة التمومل المخ ص للأطفال؛ )ه( 

 ج  في البلدان المرففي  الدولودنم اللجان الوطنا  قالمرافب القارم  في مجال البرم )ق( 

و  2025-2022لخا  اراترافاجا  للفترة لم  ال ن  الأقلط   2022قفتزامل وا  نمل الشعب  لياه  -   5
 قفتألة وا  اليمل مل أرا  عتا  :

ــرم فنوم  قزمادة  )أ(  ــتداه   ف ـــ جم  مل أجل  مل القااع الخاص   المتأفا لإيرادام  لالنمو الم ـــ
،  2025إلط نـاه    2022كـييرادام مل القاـاع الخـاص في الفترة مل نـاه  دقرر    يلب ي   7,2 ـــــــــــــــافاـ (   )مـا
 دقرر موارد نادي ؛  ب ييل 3,4 منها

مل مالقدر المواـــ  الكافي فيزمز النظم قالخدمام قالمماراـــام ل ـــالح الأطفال قالشـــباب  )ب( 
 و ل اليمل قاراتثمار م  أ حاب الم لح  مل القااع الخاص؛
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قإ دالإ فأثير مل أجلهم مالقدر المواــ   التيجيل بتوفير إيرادام ل ــالح الأطفال قالشــباب )ج( 
مل و ل اليمل المشترم بيل القاانيل الياه قالخاص في إطار الجهود المبذقل  في مجارم التمومل   الكافي

 قزمادة الفيالا  قالدنوة؛

فيالا   فضـــــل دالإ فأثير مل أجلهم م قإ  الأطفال قالشـــــبابل ـــــالح  التيجيل بتوليد إيرادام   )د( 
الأنمال الذي فتبي  شـــعب  جم  الأموال مل القااع الخاص  ف ـــيير  عموذج   قالتوا ـــل التي يتاحهاالشـــراتام  

 قإقام  الشراتام مي و

دقرر في   بليون   1,65مل القاــاع الخــاص إلط    الفاــ  ـــــــــــــــل الإيرادام الكلاــ   ف قمل المتوق  أن   -   6
ــاه ــدر   2022 نـ ــاعخفـــاض قـ ــاه    12مليون دقرر )أق    232، مـ ــديرام ليـ ــدلإ التقـ ــ ( نل أ ـ ــا ـ و  2021في المـ
ــل  ممرفب إفا      يوعا ـــــــــــةقال نلط ثق  مل أن دنم الجهام الماعح  مل القااع الخاص لأعشـــــــــــاتها المت ـــــــــ

، قلكل 2022ناه مرقر فترة مل نلط ال ـــــــــــــييد اليالمي )توفاتس( اـــــــــــــاظل قوما  تط  19-كوفيد  لقا ام
فوقيافها الخا ــ    يوعا ــةء الابايي لحارم الاوارئ نلط التنبؤ بها، فقد وفضــا المالنظر إلط اراــتي ــا

 و2021الأور  المخ    لحارم الاوارئ مقارع  مأ دلإ التقديرام لياه   مالموارد

شــعب   ال، فقترح  2025-2022للفترة  يوعا ــةقلتحقيب اذ  النتا  ، قفماشــاا م  الميزاعا  المتكامل  لل -   7
مليون دقرر ممولــ  مل   158ميزاعاــ  قــدراــا    فتــألة ململيون دقرر،    267قــدراــا    كلاــ ميزاعاــ     2022ليــاه  

 مليون دقررو 13,5مليون دقرر ممول  مل الموارد الأور ، قميزاعا  مؤا ا  قدراا  96الموارد اليادي ، ق 

  
 2021الإنجازا  في عام  -  ثانيا  

جم  الأموال مل القـا مـ  م ، مل المتوق  أن فحقب اللجـان الوطناـ  قالمرـافـب القارمـ   2021في نـاه   -   8
  القااع الخاص عجا ا غير م ـــــــــــــبوق في جم  الأموال مل أجل الأطفالو قمل المتوق  أن فتجاقز الإيرادام  

قالإيرادام الفيلاـ    2021عاـ  ليـاه  المـدرج في الميزا  المبلغ  إلط جما  ف ـام الأموال مل القاـاع الخـاص   الفاـ 
 و2020لياه 

بليون دقرر، قاو مـا يزمـد    1,9ممبلغ   2021مل القاـاع الخـاص ليـاه  الكلاـ  الفاـ قـدر الإيرادام ف ق  -   9
مليون    271امبلغ  ق   2021في المــا ــ ( نل الهــدف المــدرج في الميزاعاــ  ليــاه    25مليون دقرر )  377ممبلغ  
مل القااع    الفا و قمل المتوق  أن ف ــــــهم الإيرادام  2020في الما  ( نل الإيرادام الفيلا  لياه  17دقرر )

مليون    83و قاــذا يزمــد ممبلغ  2021الموارد اليــاديــ  في نــاه  ف ــ   مليون دقرر في    756لخــاص ممبلغ قــدر   ا
ــتهدف لياه  12دقرر ) ــتو  الموارد اليادي  الم ـــــــــ مليون دقرر قامبلغ    673قاو    2021في الما  ( نل م ـــــــــ

قفقـدر م ــــــــــــــاامـ  القاـاع   و2020في المـا  ( نل م ــــــــــــــتو  الموارد اليـادي  الفيلي ليـاه  5مليون دقرر ) 36
مليون دقرر   294بليون دقررو قاــذا يزمــد ممبلغ    1,12ممبلغ    2021الموارد الأور  ليــاه  ف ــ   الخــاص في  

ــتهدف في الميزاعا  للإيرادام مل ف   الموارد الأور  لياه   35) ــتو  الم ــــــــ قاو   2021في الما  ( نل الم ــــــــ
لمـا ـ ( نل الم ــــــــــــــتو  الفيلي للإيرادام في اـذ  الف ـ  في ا 26مليون دقرر ) 235مليون دقرر قامبلغ   831
 و2020لياه 

قمل المتوق  أن فبلغ م ـــــــــــــــاامـ  القاـاع الخـاص في الإيرادام المخ ــــــــــــــ ـــــــــــــــ  لحـارم لاوارئ  -   10
في المـا ـ ( نل الرقم المـدرج   239مليون دقرر )  395مليون دقرر، بزمـادة قـدراـا    560مـا قـدر     2021 ليـاه

ــاه   ــا    ،مليون دقرر  165  قاو  2021في الميزاعاـــ  ليـ ــادة قـــدراـ ــا ـــ ( نل   93مليون دقرر )  269قزمـ في المـ
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ــتو  الإيرادام الفيلا   ــ  لم ــ ــ ــ و ققد عت  اذا النمو نل الجهود التي بذلتها  2020هذ  الف   في ناه المخ ــ
في وضـــــــــم  ( قالتبرنام النقدي  الموارد المنتظم الشـــــــــعب  للتخماف مل المخاطر المرفبا  مالتبرنام الميلن  )

قــدرفهــا نلط ف ــــــــــــــخير الفرص المتيلقــ  ممرفب كوفــاتس، ممــا في ذلــك فبرع مقامــ  نل  ق   19-جــا حــ  كوفيــد
 وLEGO مليون دقرر مل مؤا   لاغو 70

 ليل مبتكرمل لتمومل اراـــــــــــــتثمارام في أعشـــــــــــــا  جم  الأموال في   يوعا ـــــــــــــةققد ااـــــــــــــتحدثا ال -   11
مليون دقرر مل التمومل الإضــــــــــــافي   50لجم    يوعا ــــــــــــةو الأقل او فرفيب بيل البنك الدقلي قال2021 ناه

مل و ل إ ـدار  ـك مالي،   ال ـاندةل اـتثمار في أعشـا  جم  الأموال مل القااع الخاص في الأاـواق  
تنفيذي نلط أاــــــــاس فجرمبيو قالثاعي او إعشــــــــاء  ــــــــندقق دينامو المتجدد لإفا    لا   قافب نلا  المجلس ال
 لدف  نجل  النمو في مجال جم  الأموال مل القااع الخاصو يوعا ةااتثمارم  م تدام  لل

 فشــــــــــــــرمل الأقل/  1مليون دقرر بتـارم     233مـا قـدر    2021فبلغ النفقـام المقـدرة للشــــــــــــــعبـ  ليـاه  ق  -   12
مليون    224اراـــــتثمار قدراا ق نفقام التشـــــغيل  لأموال المخ ـــــ ـــــ  ل، مقارع  مميزاعا  ميتمدة ل2021 أتتوار

مليون دقرر فت ــل بترفيب البنك الدقليو قم توق  أن يرون ااــتخداه   50دقرر قميزاعا  إضــافا  ميتمدة قدراا  
ل  مل الموارد اليادي ، مما في ذلك   مليون    163اراـــــتثمار، ممبلغ   ب ـــــنادي ميزاعا  الأغراض الخا ـــــ  الممو 

اراتثمار في فوليد الإيرادامو  فيظام  في الما   مل الأموال المخ    للشعب  بهدف    100دقرر، أي بن ب   
مليون    58  مليون دقرر مقارع  مالحد الأق ـط البالغ 70قمل المتوق  أن فبلغ النفقام مل ف   الموارد الأور   

  اذا اررففاع إلط إدماج النفقام المباشـــــــــرة لجم  الأموال الخا ـــــــــ  مالبنك  و قميز 2021دقرر الميتمد لياه 
 الدقلي في الإب غ المالي الخاص مالشعب و

الشــــعب ، مارشــــترام م  شــــعب  فكنولوجاا الميلومام قارف ــــارم، انتمادا   زادم، 2021قفي ناه  -   13
الدانميل مل و ل ف ــــمام  فشــــجا ااــــترافاجا     مل فاومرنلط م ــــاامام مل المرافب القارم  قالإقلاما ، 

ــاا ـــ   زم  أدقام ــ   ا  فتألة منهاأاـ ــا ل الإلكترقعا لجم  من ـ ــ  و ق الأموال مالواـ ــتراط اذ  المن ـ   ةالجديد اـ
ــامام البرمد  عظ ــل ارجتماني ق  ــــــ ــا ل التوا ــــــ اه ققاندة بااعام إدارة الي قام م  اليم ء بنظم الدف  ققاــــــ

، م  ضـمان  ماي  بااعام قجها لوج قأفرق  التوا ـل  الهاففي  مراتز ارف ـال قاـترااهما أيضـا م الإلكترقعي،  
 اعحيل، قمل كفاءة اليملاامو، قفحوملهم إلط مالدانميلزمد مل ااتبقاء ف الماعحيل قو و يتهمو قاوف 

اـامقا( لتجهيز المرافب القارم   “شـعب  البرام ”) يوعا ـةال برام ققا ـلا الشـعب  اليمل م  فرمب  -   14
موظفا مل  1  441م  مؤاــ ــام الأنمالو قفشــمل الإعجازام في مجال بناء القدرام ما يلي: إفماه    للتوا ــل
بــادرة اليمــل م  قاــاع الأنمــال مل أجــل فحقيب عتــا    فيلمهم الإلكترقعي في مجــال م  يوعا ــــــــــــــةموظفي ال

ماللغام الإعكليزم  أق الفرع ـا  أق الإاـباعا و ققد شـرلا الميرف  التأاـا ـا  التي ااـت قيا مل التيلم الإلكترقعي  
مرتبا قارماو ققا ــلا الشــعب  فوثيب المماراــام الجيدة قاناء  55أاــااــا للتدرمب الإلكترقعي الذي جر  في  

لأدل و كما قا ــــــــــــلا دنم أنمال الدنوة التي فقوه بها اللجان الوطنا ، مولا ص ااتماما وا ــــــــــــا للتأثير  قاندة ا
في مجال ال ــح  النف ــا ، ققدما الدنم مل و ل إط ق  مما في ذلك فأثيراا  ، 19-الم ــتمر لجا ح  كوفيد

 “في ذاني”قالحمل  المرفبا  م  المينوع   2021 ال  أطفال اليالم فقرمر  
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 1الجدقل 

 بيان الإيرادا  والنفقا  

 2022، والميزانية المقترحة لعام  2021، وآخر التقديرا  لعام  2021، والميزانية المعتمدة لعام  2020النتائج الفعلية لعام  

  ()أ()مم ييل دقررام الوريام المتحدة

  2022الميزاعا  المقتر   لياه   2021أ دلإ التقديرام لياه   2021الميزاعا  الميتمدة لياه   2020النتا   الفيلا  لياه   

الفرق بيل الميزاعا  المقتر    
قالميزاعا   2022لياه 

 2021الميتمدة لياه 

 

الــــــمــــــوارد  
 اليادي 

ــوارد   ــمــــــ الــــــ
 المجموع الأور  

ــوارد   ــمــــــ الــــــ
 اليادي 

ــوارد   ــمــــــ الــــــ
 المجموع الأور  

الـــــــــــــــمـــــــــــــــوارد  
 اليادي 

الــــــــــــــمــــــــــــــوارد  
 المجموع الأور  

ــوارد   ــمــــــ الــــــ
 اليادي 

ــوارد   ــمــــــ الــــــ
 الن ب  الم وم  المبلغ المجموع الأور  

               الإيرادا  المتأتية من القطاع الخاص               

 0 – 5,0 – 5,0 5,0 – 5,0 5,0 – 5,0 4,1 – 4,1 الإيرادام المتأفا  مل مااقام الميايدة قالمنتجام

 10 145,6 1 643,8 855,1 788,7 1 874,9 1 124,0 750,9 1 498,2 830,6 667,6 1 605,0 889,2 715,8 التبرنام المتأفا  مل جم  الأموال مل القااع الخاص

 6 78,3 1 342,1 592,6 749,5 1 524,0 810,0 714,0 1 263,8 629,8 634,0 1 368,1 687,9 680,2 اللجان الوطنا 

 29 67,3 301,7 262,5 39,2 350,9 314,0 36,9 234,4 200,8 33,6 236,9 201,3 35,6 المرافب القارم 

 – – – – – – – – – – – – – – الإيرادام الأور  

 % 10 145,6 1 648,8 855,1 793,7 1 879,9 1 124,0 755,9 1 503,2 830,6 672,6 1 609,1 889,2 719,9 مجموع الإيرادا  المتأتية من القطاع الخاص

نفقا  شررررجمة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة 
               الشرا:ا  مع 

 15 0,6 4,9 – 4,9 4,0 – 4,0 4,2 – 4,2 3,9 – 3,9 تكاليف فعالية التنمية - ألف

 15 0,6 4,9 – 4,9 4,0 – 4,0 4,2 – 4,2 3,9 – 3,9 الي قام م  اللجان الوطنا 

 4 0,3 8,7 – 8,7 7,5 – 7,5 8,3 – 8,3 7,2 – 7,2 تكاليف الإدارة - باء

 5 0,1 1,6 – 1,6 1,4 – 1,4 1,6 – 1,6 1,3 – 1,3 مرتب المدير قالتخااط اراترافاجي

 3 0,2 7,0 – 7,0 6,1 – 6,1 6,8 – 6,8 5,9 – 5,9 اليملاام قالتمومل

 20 42,2 253,6 96,0 157,6 221,3 69,8 151,4 211,4 58,4 153,0 202,7 53,4 149,3 تكاليف الأغراض الخاصة - جيم

 10 3,9 41,9 1,0 40,9 35,1 0,4 34,7 38,0 1,2 36,8 35,1 0,3 34,8 جم  الأموال مل القااع الخاص قإقام  الشراتام مي 

 8 0,6 7,6 – 7,6 6,1 – 6,1 7,0 – 7,0 5,6 – 5,6 )أ(دنم المرافب القارم 

 1 0,7 61,0 58,0 3,0 57,1 55,0 2,1 60,3 56,4 3,9 55,1 52,6 2,5 التكالاف المباشرة لجم  الأموال في المرافب القارم 
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  2022الميزاعا  المقتر   لياه   2021أ دلإ التقديرام لياه   2021الميزاعا  الميتمدة لياه   2020النتا   الفيلا  لياه   

الفرق بيل الميزاعا  المقتر    
قالميزاعا   2022لياه 

 2021الميتمدة لياه 

 

الــــــمــــــوارد  
 اليادي 

ــوارد   ــمــــــ الــــــ
 المجموع الأور  

ــوارد   ــمــــــ الــــــ
 اليادي 

ــوارد   ــمــــــ الــــــ
 المجموع الأور  

الـــــــــــــــمـــــــــــــــوارد  
 اليادي 

الــــــــــــــمــــــــــــــوارد  
 المجموع الأور  

ــوارد   ــمــــــ الــــــ
 اليادي 

ــوارد   ــمــــــ الــــــ
 الن ب  الم وم  المبلغ المجموع الأور  

 1 0,1 11,2 – 11,2 12,2 0,3 11,9 11,1 – 11,1 12,4 0,3 12,1 ارف ال قالت ومب               

 3 0,0 1,5 – 1,5 1,1 – 1,1 1,5 – 1,5 1,1 – 1,1 الشراء

التوا ــــــــــــــــل م  القاــاع الخــاص، ممــا في ذلــك الــدنوة 
 11 0,9 9,4 1,0 8,4 6,7 0,2 6,6 8,5 0,8 7,6 7,1 0,2 6,9 قفمومل التنما  

 42 36,0 121,0 36,0 85,0 103,0 14,0 89,0 85,0 – 85,0 86,3 – 86,3 اراتثمار في جم  الأموال

 19 43,2 267,1 96,0 171,1 232,7 69,8 162,9 223,9 58,4 165,5 213,8 53,4 160,4 مجموع نفقا  الشجمة 

 0 – 0,7 – 0,7 0,7 – 0,7 0,7 – 0,7 0,8 – 0,8 عفقام التراواص/المبايام للجان الوطنا 

 0 – – – – – – – – – – 5,2 0,1 5,1 اضمح ل القام  

 0 – – – – – – – – – – – – – أرااح )و ا ر( الشعب  مل  رف اليم م الأجنبا 

 8 102,4 1 381,0 759,1 621,9 1 646,5 1 054,2 592,3 1 278,6 772,2 506,4 1 389,3 835,7 553,6  الفائض الصافي المتأتي من القطاع الخاص 

 
 فشمل فكالاف دنم المرافب القارم  فكالاف ق دة فاومر قدنم المرافب القارم  قمراتز الدنم الإقلاما و )أ( 
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 2025- 2022ة الاستراتيجية للفترة جمع الأموال من القطاع الخاص في الخط  -  ثالثا  

ــة  - 15 ــترافاجا  لليوعا ــــــ ــالح الأطفال، كما او مبيل في الخا  اراــــــ ــاام  في فحقيب عتا   ل ــــــ للم ــــــ
، فهـدف الشــــــــــــــعبـ ، إلط جـاعـب اللجـان الوطناـ  قالمرـافـب القارمـ ، إلط فوليـد إيرادام مل 2025-2022 للفترة

ــتثمار  القااع الخاص قإ دالإ فأثير مل جاعب  مشـــــــرل  مواـــــــ  مالقدر الكافي مل و ل ف ـــــــرم  اليمل قاراـــــ
قإقام  الشــــراتام مي ؛ قالتأثير نلط القاانيل الياه قالخاص لليمل ميا نلط فوفير التمومل ل ــــالح الأطفال  

 قزمادة الفيالا  قالقااه مالدنوة مل أجلهم؛ قاليمل نلط فابيب عموذج مرن قفمريني في ف يير الأنمالو

 :قلهذا الغرض،  ددم الشعب  الأقلومام اراترافاجا  ال ا التالا  - 16

 فواا  عااق جم  الأموال مالواا ل الرقما ؛ )أ( 

فحقيب م ــتو  المشــارك  الأمثل مل جاعب الماعحيل الر ا ــييل، لاس فقط مل و ل فوليد   )ب( 
 م قوبرافهم؛إيرادام منهم، بل نل طرمب ااتثمار أ وافهم قاراتفادة مل ااتثمارافه

ل فحديد ااترافاجاام جديدة قفيال  لزمادة جم  الأموال في الأاواق الجديدة قالتنفيذ   )ج(    لها؛  الميج 

اراــــــتمرار في فيمام اليمل م  قااع الأنمال لتحقيب عتا   ل ــــــالح الأطفال، لاس فقط   )د( 
 ربتكار قالخبرة الفنا  قالمزايا الأاااا ؛لتوليد إيرادام، قإعما أيضا ل اتفادة مل موارد  غير المالا ، مثل ا

 فحديد م ادر فمومل مل أجل الأطفال قزمادة اذا التمومل؛ )اـ( 

 الإاهاه في اعخراط أقو  لليوعا ة في البلدان المرففي  الدولو )ق( 

 
 جمع الأموال بالوسائل الرقمية -  ألف 

اضــــيتيل، اــــارون اتت ــــاب فراد  الماعحيل  للحفاظ نلط م ــــتو  النمو الذي شــــواد و ل ال ــــنتيل الم  - 17
قار تفـاظ بهم، فضـــــــــــــ  نل بنـاء ن قـام م  المـاعحيل قانـاء الخبرة في التيـامـل ميهم، أمرا  ـااـــــــــــــمـا لنجـاح  
اليوعا ـــــــــــــةو ققـد برز مج ء كـافل دقر القنوام الرقماـ  في التمريل مل جم  الأموالو قانـاء نلط النجـاح الـذي 

 مالمنظم و  الأموال جديدة لت رم  فيمام انتماد الواا ل الرقما  كقنوام لجم    فحقب مؤورا، ق ضيا ااترافاجا  

قفشــمل اراــترافاجا  الجديدة ااــتخداه قاندة بااعام الماعحيل التامي  لليوعا ــة للح ــول نلط ر    - 18
جديدة يمرل أن ف ــــاند القا ميل مجم  الأموال في ااــــتهداف الماعحيل ذقي النولا  الأفضــــلو قاــــت يتمد عه  

ــتخداه   ــيي راـــــ ــمولا  نلط الجه  الماعح  قال ـــــ ــام جديدة لتوفير إط ل  شـــــ ــتخداه التكنولوجاا قمن ـــــ في ااـــــ
ــاء   ــيتم إعشــــ ــا للماعح المينيو قاــــ ــا ــــ ــمم  و ــــ الحم م التي يمرل دنمها بتجرا  فيامل م  الماعحيل م ــــ

ــيتم فقديم  مل محتو  يوفر فجرا  مخ ــــــ ــــــ  جدا فقوه نلط أاــــــاس ما يقدر  الماعحون أتثر مل غير  ، قاــــ
 و ل القنوام الرقما و

تما اـيزمد اذا التحول مل التكامل قالتوا ه بيل شـعب  ارف ـارم قالدنوة اليالما  قشـعب  ارف ـارم   - 19
قفكنولوجاا الميلومام قشعب  جم  الأموال مل القااع الخاص قإقام  الشراتام مي ، م  اراتفادة مل الخبرام  

 جذريو  فغيير عحاء المنظم  لت رم  التحول الرقمي، قفوفير من   لإ دالإ  قالموارد في جما  أ 
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 الجها  المانحة الرئيسية -  باء 

الهـدف مل الأنمـال الخيرمـ  الخـا ــــــــــــــ  و ل فترة الخاـ  اراــــــــــــــترافاجاـ  الجـديـدة او فيظام فـأثير   - 20
ــاع الخـــاص للنهوض محقوق   ــال الخير مل القاـ ــالاـــ  المتبرنيل لأنمـ ــامـــ   قفيـ ــااـــ ، مل و ل إقـ الافـــل قرفـ

 ن قام مجدي  قفيال  ميهمو

ققد كاعا التولا  بدقر اليوعا ـــة في مرفب كوفاتس جاعبا مهما مل جواعب النجاح أثناء الجا ح و   - 21
قاــارون ااــتمرار   ــل ااــتغ ل المنظم  ميزفها الن ــبا  الواضــح  في اــوق الأنمال الخيرم  نام  ر ا ــاا  

مل النجاح لهاو قلتحقيب ذلك، اـــــــاخ ـــــــص دنم مخ ـــــــص لأتبر وم ـــــــ  أاـــــــواق لجم    في إ راز المزمد
 الأموال، قاتوض  برام  للماعحيل الر ا ييل في ومس لجان قطنا  ذام إمراعام اوقا  كبيرةو

ــيتم قضـــــــــ  واط اعخراط متيددة ال ـــــــــنوام لأتبر  - 22 ماعحا محتم   25قنلط ال ـــــــــييد اليالمي، اـــــــ
نضــــو و ل فترة    100يزداد ندد أنضــــاء مجلس اليوعا ــــة الدقلي إلط أتثر مل  مااــــتخداه عه  موج  و قا ــــ
، قاــيتم إعشــاء شــبر  نالما  لكبار موظفي الهداياو قاــا يتمد عه  موج   2025-2022الخا  اراــترافاجا ، 

منظم  مل المنظمام الدينا  قالمنظمام القا م  نلط اليضــوم ، قاــتوضــ    25ققا م نلط الي قام إزاء أام 
 مبادرة متيددة الأديان لمل يقدمون المنح مل الشركاءو

 
 الأسواق الجديدة -  جيم 

لتمريل اليوعا ــــة مل فلقي التبرنام في كل مران مل اليالم، اــــتدنم الشــــعب  أاــــواق الجم  غير  - 23
  قالتي المهارل للأموال مل القااع الخاص الوذة في ارعتقال مل ف   الدول المتواط إلط ف   الدول المرفف

فوجد فيها أتبر فرص لجم  الأموال مل القااع الخاصو قاــــــــتابب الشــــــــعب  ورما  طرمب للتنفيذ فتضــــــــمل 
 لور فيال  مل  يث التكلف  لبناء القدرام نلط جم  الأموال مالواــــــا ل الرقما  قاناء الي قام م  الماعحيل، 

 ل القااع الخاص في جما  المناطبوإلط جاعب مجمونام التدرمب نلط القاادة في مجال جم  الأموال م

ــح  مل  - 24 ــام جدق  قاضــــ ل المرافب القارم  التي فوجد أدل  نلط إمراعافها قالتي لديها درااــــ ــت مر  قاــــ
ــتتاح للمرافب القارم  التي لديها نملاام غير  ــ   م م مراح  قمهارل  لجم  الأموال داول البلدو قاــــ قضــــ

ــتفادة مل الأموال الإقلاما  المجمي و  ماورة لجم  الأموال مل القااع الخاص لأ غراض البرام  إمراعا   اراــــــ
قاــــــــــــــتتوافر لد  جما  المرـافب القارم  التي لديهـا نملاـام لجم  الأموال مل القاـاع الخـاص الموارد  قالقـدرة  
نلط موا ــــــــل  النمو عحو اراــــــــتدام  المالا  الكامل  لبرامجها، داول البلد قنلط ال ــــــــييد اليالميو قاــــــــتقود 
يب مل أجل التمومل الم تداه للبرام  في البلدان ال اندة ذام الدول المرفف ،  الشعب  أيضا التياقن بيل الش 
قاـــــــتيزز الفرص المتيددة البلدان للتمريل مل جم  الأموال قفجهيز التبرنام في جما  البلدان المهتم  نلط 

 ال ييد اليالميو

 
 التعامل مع قطاع الأعمال -  دال 

الخا  اراــــــترافاجا  الجديدة أاما  اراــــــتفادة مل مؤاــــــ ــــــام الأنمال لتحقيب أاداف التنما  فبرز   - 25
ــتدام و قمبادرة اليمل م  القااع الخاص لتحقيب عتا   اي مبادرة للتغيير المؤاــــ ــــي فهدف إلط فجهيز  الم ــ

ليوعا ة، ااتنادا اليوعا ة لليمل م  نالم مؤا ام الأنمال لإ دالإ فغيير فحولي ل الح الأطفالو قفقوه ا
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إلط وبرفها الحالا ، مي دالإ فحول في المنظم  محيث ف ـــــــــتفيد مل كامل فشـــــــــريل  الن ه  المتبي  في التيامل 
 قالشراتام، قالتي فشمل ما يلي:

اليمـل م  قاـاع الأنمـال لتحقيب إيرادام منـ  قاراــــــــــــــتفـادة مل فـأثير  قابتكـارافـ  قااـاعـافـ    )أ( 
 للأاواق قفأثير  ارجتماني؛قوبراف  قفشريل  

إ دالإ فأثير في افجا  مماراـــــــــــام الأنمال التي لها  ثار اجتمالا ، قاليمل م  فحالفام   )ب( 
مؤاــ ــام الأنمال، قمؤاــ ــام الأنمال ذام النفوذ اــواء كاعا فنتمي إلط الدقل  أق القااع الخاص، فضـ   

 نل مؤا ام الأنمال الفردي و

الشـــــعب  في قاادة نملا  التنفيذ الم ـــــتمر قالمت ـــــارع لمبادرة اليمل م  القااع  قمشـــــارم فرمب البرام  ق  - 26
الخـاص مل أجـل فحقيب عتـا   في جما  أعحـاء اليوعا ـــــــــــــةو قفيمـل الأفرقـ  الميناـ  م  القاـادة اليلاـا في مجـالي  

م  القااع   البرام  قالتخااط في جما  شـــــــــــــيب المقر قالمرافب الإقلاما  قالقارم  مل أجل غرس مبادرة اليمل 
ل اذ  الر م  مل و ل مؤشـــــرام   الخاص مل أجل فحقيب عتا   في الن ه  المتبي  في البرمج  قالشـــــراتامو قففي 
ــترافاجا  الجديدة، قكذلك في واط   ــيب في الخا  اراـ ــترم بيل الشـ ــترك ، التي فيرس ارلتزاه المشـ النتا   المشـ

 البرام و  قفرمب الخاص قإقام  الشراتام مي ،  إدارة المرافب لكل مل شعب  جم  الأموال مل القااع 

 
 التمويل لصالح الأطفال - هاء 

، قدرم الفجوة ال ـــــــــــــنوم  في فمومل أاداف التنما  الم ـــــــــــــتدام  ممبلغ 19-قبل ظهور جا ح  كوفيد - 27
الافل  ناما الماضا  في مجال  قوق    25فرمليون دقررو ققد فبدد مالفيل التقده الذي فحقب و ل الـــــــــــــــ  2,5

عتاج  للتحديام التي اــببتها الجا ح ، مما أد  إلط زمادة اف ــاع فلك الفجوة التموملا و قأ ــبحا الحاج  إلط 
 إيجاد م ادر جديدة للتمومل أتبر منها في أي ققا مضطو

قفملك اليوعا ـة قضـيا فرمدا يمرنها مل فيب   التمومل مل أجل الأطفال م ـبب شـبر  فيب   الموارد   - 28
ق دة لدنم جم  الأموال مل القااع الخاص داول    24لجن  قطنا ، ق  33قااع الخاص التي فضــــــــــــم مل ال

البلدان في المرافب القارم  لليوعا ـــــة، قشـــــبر  مل الشـــــراتام القوم  م  اي ام المالا  اليام  قالمؤاـــــ ـــــام  
 لليوعا ةوفي المجلس التنفيذي  36المالا  الدقلا  قالحرومام، مما في ذلك الدقل الأنضاء ال 

قمرد ق ــة إضــافي لنه  اليوعا ــة في التمومل اربتكاري في قرق  الميلومام الأاــااــا  المينوع    - 29
ــارمـــــــ  ” ــ /اربـتـكـــــ ــديـلـــــ الـبـــــ ــل  الـتـمـومـــــ ــل  ــبـــــ اــــــــــــ فـي  الـمـتـبـ   ــتـرافـاـجـي  اراــــــــــــ الـنـهـ   فـي  ــدام  ــتـجـــــ الـم ــــــــــــ   “ وـر 
(UNICEF/2022/EB/5التي اتقده إلط المجلس التنفيذي في الدقرة الحالا و ،) 

 
 البرمجة في البلدان المرتفعة الدخل -  واو 

ــبتمبر   - 30 ــارة إلا  في فقرمر أيلول/اـــ ــأن التقده المحرز ”المينون   2021قفقا لما جرم الإشـــ فحديث مشـــ
في فجرا  اليوعا ـــــــة في البلدان المرففي  الدول قالبلدان في طور ارعتقال مل ف   البلدان المتواـــــــا  الدول  

ــرمح  اليلاا إلط ف   البل   “دان المرففي  الدول في إطار جدقل أنمال اليوعا ـــــة اليالمي لحقوق الافل مل الشـــ
(E/ICEF/2021/26 ــتدام  الميايير لليوعا ــــــــــة لتحقيب (، ف حدد اففاقا   قوق الافل قأاداف التنما  الم ــــــــ

ي ينتمون إلا  قأينما يعاشـــــونو قاينما فوا ـــــل اليوعا ـــــة فركيز  النتا   ل ـــــالح الأطفال، أياص كان المران الذ

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2021/26
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ااتمامها نلط البلدان المنخفضـ  الدول الأتثر ا تااجا، اـتوا ـل المنظم  فيزمز ااـتجامام البرمج  قأعشـا   
 جم  الأموال في جما  البلدان المرففي  الدول، فمشاا م  قريتها اليالما و

ير التيلم مل المماراــ  قفقااــم الميارف في جما  البلدان المرففي  قلذلك، اــتوا ــل اليوعا ــة فا  ــ - 31
الدولو قعتاج  لذلك، اـــــاجري فح ـــــيل جودة البرمج ، قزمادة الموارد غير المخ ـــــ ـــــ  للم ـــــاندة الإعما ا  
ــت دنم المرافب القارم  قاللجان الوطنا  لتيزمز  ــافا  في مجال البرمج و قاـ ــمان فوافر قدرام إضـ ــما  لضـ الراـ

ة نلط جم  الأموال قاراــــــــــــتفادة مل الفرص، م  ار تراه الكامل ل لتزاه مينااء الأقلوم  لتيب   الموارد القدر 
 دنما لتحقيب عتا   ل الح الأطفال في البلدان المنخفض  الدولو

ل جودة البرمج  في البلدان المرففي   - 32 قمل و ل فكياف الأطر اليالما  للنتا   قالر د، ايزداد فح ُّ
لدول، ااــتنادا إلط فحلي م لحال  الأطفال التي ف ــتجد نلط ال ــييد القاريو قن قةص نلط ذلك، فين فيزمز  ا

لت التمومل قفيب   الموارد الناف ت نل البرمج ، اــا ــهم مشــرل  ااــم   الميايير قالن ظم الم ــتخدم  في فتب  فح ــُّ
 في ضمان اراتدام  الشامل  لليملو

  
 2022قعة الرئيسية لعام النتائج المتو  -  رابعا  

، أرا  عتا   لدف  2025-2022ضـــم نا الشـــعب  واتها لإدارة المرافب لفترة الخا  اراـــترافاجا ،  - 33
الأقلومام اراـــــترافاجا  ال ـــــا قدما، ابتغاء ادف ناه او فوليد الإيرادام ق شـــــد التأثير مل القااع الخاص  

الفرع الأعشــــا  قالثار المحددة التي اــــيتم فحقاقها في   مالقدر المواــــ  الكافي ل ــــالح الأطفالو قم ــــة اذا
 في إطار كل عتاج و 2022ناه 

 
 1النتيجة 

فنوم  قزمــادة ف ــــــــــــــرم  النمو الم ــــــــــــــتــداه للإيرادام المتــأفاــ  مل القاــاع الخــاص مل أجــل جم   
ــاه   7,2 ــاع الخــــاص في الفترة مل نــ القاــ ــييرادام مل  ــاه    2022ب ييل دقرر كــ ــا ،  2025إلط نــ منهــ
 بليون دقرر موارد نادي ، قذلك لتمومل م اام  اليوعا ة في فحقيب أاداف التنما  الم تدام و 3,4
 
 

، فشــمل  2022بليون دقرر مل الإيرادام مل فراد  الماعحيل في ناه   1,1فهدف الشــعب  إلط جم   - 34
م ييل دقرر مل   103المتبرنيل عقــدا، ق  مليون دقرر مل    212مليون دقرر مل ميلني التبرنــام، ق    745

التركامو قاـــــيتحقب ذلك ااـــــتنادا إلط ااـــــترافاجا  جم  الأموال مالواـــــا ل الرقما ، مل و ل الح ـــــول نلط 
ــا  م  الماعحيلو   ماعحيل أفراد جدد قار تفاظ مالماعحيل الحالييل، قكذلك مل و ل بناء ن قام شـــــــــــــخ ـــــــــــ

،  2022مليون ماعح فرد في ناه    10,6المرافب القارم  للتوا ــــل م   قاــــتيمل الشــــعب  م  اللجان الوطنا  ق 
منهم عحو مليوعي ماعح جديد، قاـــيتحقب اذا التوا ـــل مل و ل فشـــريل  مل نملاام التنشـــاط الرقما  قغير 

شخص    35 000  مليون مل المتبرنيل عقدا، ق 1,4مل ميلني التبرنام، ق   550  000الرقما  )مما في ذلك 
 تمامهم مالتبرع بتركام لليوعا ة(وأنراوا نل اا

ــعب  إلط جم  إيرادام قدراا  - 35 مليون دقرر مل المتبرنيل لأنمال الخير قالمنظمام  186قفهدف الشـ
مل الماعحيل الر ا ــــــــــــييل   200مليون دقرر مم ا ر يقل   118، منها  2022القا م  نلط اليضــــــــــــوم  في ناه 

ــايل ق  ــرات  80مليون دقرر مل  68قالمتواــــ ــوم و    شــــ ــراتام القا م  نلط اليضــــ ــراتام الدينا  قالشــــ مل الشــــ
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قاـــــتركز الشـــــعب ، في اـــــااق ا تفاظها قارفقا ها مي قافها الحالا  م  الماعحيل الر ا ـــــييل قالشـــــراتام الدينا  
ــتام،  ــييل جدد، مما في ذلك مل الشــــ قالشــــــراتام القا م  نلط اليضــــــوم ، نلط الح ــــــول نلط ماعحيل ر ا ــــ

تشجا  الأقران ميضهم ميضا، قمل و ل فقديم قنود نالما  جذام  ميقام  شراتام  قاقا   م تيين  في ذلك ب 
 م  أفراد ذقي قام   افا  مرففي  للغاي و

ــعب    - 36 ــمما الشـ ــييل،  ـ ــلح  الر ا ـ ــحاب الم ـ ــنتي للبحولإ قغير  مل أ ـ قاالتياقن م  مرتب إينوشـ
بدنم مل ندد قليل مل كبار  2022ناه   مل  رأاـــــــــــمالا  مشـــــــــــأن البرمج  مل أجل الأطفال، اـــــــــــتنالب في

ــافـ  إلط ذلـك، فهـدف الشــــــــــــــعبـ  في نـاه   إلط زمـادة نـدد المـاعحيل   2022المتبرنيل لأنمـال الخيرو قاـالإضــــــــــــ
ماعحا، قااــــــــتنادا إلط عجا ها في ذلك، إلط زمادة ندد أنضــــــــاء المجلس الدقلي  22إلط  16الر ا ــــــــييل مل 
 نضواو 82إلط  76لليوعا ة مل  

مل المؤاــــــــ ــــــــام التي  2022مليون دقرر في ناه  165ف الشــــــــعب  جم  إيرادام قدراا قف ــــــــتهد - 37
فتماشــط م  راــال  اليوعا ــة قأادافهاو قاــتحقب ذلك مل و ل المشــارك  النشــا  في التحالفام القا م  التي 
ــام في ارفحادام ا ــ ـ ــاء دقر مركزي للمؤاـ ــامقام الخيرم ، قمل و ل إعشـ ــام، مثل الم ـ ــ ـ لتي فقوداا المؤاـ

 فقوداا اليوعا ة أق المبادرام المتيددة الشركاء، مثل الشراتام بيل القاانيل الياه قالخاصو

و 2022م ييل دقرر في ناه  208قفهدف الشــعب  إلط فح ــيل إيرادام مل قااع الأنمال ممبلغ  - 38
ــتقوه م  الشـــعب  قاللجان الوطنا  قالمرافب القار  ــيتحقب ذلك مل و ل اليمل الذي اـ م ، نل طرمب م ـــح قاـ

الأاــــواق، قإيجاد مجمون  مل الم ــــادر المحتمل  التي يمرل أن ف حدلإ أتبر الأثر ل ــــالح الأطفال، قفأميل  
ــة في   ــتفادة مل أداء اليوعا ـ ــعب  إلط اراـ ــنوامو قفهدف الشـ ــا  ذام قام  نالا  فمتد ندة اـ ــ ـ ــراتام مؤاـ شـ

ــنوام الأويرة لتنما    الشـــــراتام القا م  بيل الشـــــركام نبر المناطب  جم  الأموال في  ارم الاوارئ في ال ـــ
 الجغرافا  أق القنوام، قفحقيب فغيير كبير في النمو الاومل الأجل لبرعام  جم  الأموال مل الشركامو

قاالإضــــاف  إلط الأعشــــا  المحددة التي فقوه بها الجهام الخيرم  قالمنظمام القا م  نلط اليضــــوم    - 39
ــام قالأنمال التجار  ــ ـــــــ ــترافاجا  المتيلق  مالماعحيل قالمؤاـــــــ ــامق ، قفي إطار اراـــــــ م  المبين  في الفقرام ال ـــــــ

الر ا ــييل، شــاركا الشــعب ، إلط جاعب الأاــواق الر ا ــا  لجم  الأموال المتمثل  في اللجان الوطنا  قالمرافب 
ام الذيل القارم ، فض  نل الشركاء مل القااع الخاص، في قض  ااترافاجا  للتوا ل م  أ حاب الملاار 

 لهم أتبر عفوذ ل الح الأطفال نلط ال ييد اليالميو
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فيزمز النظم قالخدمام قالمماراـــــام ل ـــــالح الأطفال قالشـــــباب مالقدر المواـــــ  الكافي مل و ل  
 فشريل  ابل التوا ل قاراتثمار م  أ حاب الم لح  مل القااع الخاصو

 
 

ــل م   - 40 ــعب  إلط التوا ـــــــــ ــمان  22,8فهدف الشـــــــــ مليون شـــــــــــخص لدنم  قوق الافل، قاالتالي ضـــــــــ
ــال  اليوعا ــــة قأقلومافها اليالما ،  ــتيدادام للتبرعو قاااــــتخداه ر   متب ــــرة ف ــــتحث اليمل نلط دنم راــ ااــ
اــتابب الشــعب  ااــترافاجاام للت ــومب قالتوا ــل، قاــتنشــر راــا ل قمضــاميل ر ا ــا  فضــمل فح ــيل فجارب 

،  2022الدانميل في أاـــواق جم  الأموال اـــواء في اللجان الوطنا  أق مؤاـــ ـــام القااع الخاصو قفي ناه  
اـــتبدأ الشـــعب  اليمل م  الشـــيب الر ا ـــا  لليوعا ـــة لنشـــر قفح ـــيل من ـــام إدارة الي قام م  اليم ء في  

ــاا 10 ــيلي    أاــــــــــواق نالا  المخاطر قنالا  الإمراعام، مما في ذلك الأرجنتيل قإعدقعا ــــــــ قالبرازمل قفايلند قشــــــــ
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قماليزما، قاللجان الوطنا  مل و ل شـــرمك منفذ متاحو قللحفاظ نلط النمو، اـــتبني الشـــعب  شـــبر  مماراـــيل  
لتقاام قفبادل الخبرام التي فركز نلط الدانميل، قلتنما  قدرة الأاواق نلط الو ول إلط الأفراد قااتنهاضهم 

 ا  قرضاء الدانميل اواء كاعوا ماعحيل أق متاونيل أق منا رملوقفحوملهم قفشجايهم مل و ل فيزمز فجر 

قااـــتنادا إلط ااـــترافاجا  التوا ـــل م  مؤاـــ ـــام الأنمال، اـــتقوه الشـــعب  بتحديد الفرص اليالما   - 41
ــتفادة مل وبرام قااع الأنمال قابتكاراف   ــأعها قدنم المرافب القارم  قاللجان الوطنا  ل اـــــــــــ قالتفاقض مشـــــــــــ

مزايا  الأاــااــا  لت ــرم  واط فحقيب عتا   ل ــالح الأطفالو قاــت حدد عتا   قاضــح  قف نشــأ نملاام قاااعاف  ق 
قاضح  يتم مل و لها ارنتراف ماراتثمار الذي فقوه م  مرافب اليوعا ة قلجاعها الوطنا  في التوا ل م  

نالما  لقااس قام    الشـــــركاء مل القااع الخاص لأغراض أور  غير الأغراض المالا و قاـــــتوضـــــ  مقاياس
قأثر القااع الخاص في التيجيل مي راز عتا   ل ــــالح الأطفالو قاــــيتم فن ــــيب اذا اليمل بيل شــــيب المقر 

 قالمرافب الإقلاما  قالقارم  قاللجان الوطنا و

قاــــتزقد الشــــعب  المؤثرمل الر ا ــــييل قالمؤاــــ ــــام الر ا ــــا  براــــا ل قاضــــح  في مجال الدنوة مشــــأن  - 42
قضـــــــــــــايا  قوق الافـل قشـــــــــــــواغلـ ، قذلك مل أجل فيزمز التمومل قالميزاعاـام المحلاـ  دنمـا لرفا  الافـل قالتنماـ   
الم ــتدام و قاــتقود الشــعب  التوا ــل اراــترافاجي م  المنابر المتيددة أ ــحاب الم ــلح  ل اــتفادة مل عااقها  

ل الدنوة قالتوا ـــــــــــل قاراـــــــــــتثمار قاليمل قفأثيراا مل أجل ميالج  القضـــــــــــايا التي فؤثر نلط الأطفال مل و  
الجمـاني قالتيـاقن بيل القاـانيل اليـاه قالخـاصو قمشـــــــــــــمـل ذلـك فيزمز النظم الـداولاـ  مل أجـل إدارة الي قـام  
اليالما  نلط عحو متجاقب، قف ـــــــــــخير المنابر اليالما  التي فنظمها اليوعا ـــــــــــة، مثل المنتد  اليالمي الميني 

 و ( 1) 2021 دي مبر كاعون الأقل/   9إلط   7اجتمان  ارفتتا ي في الفترة مل   مالأطفال قالشباب الذي نقد 

فتوا ـــــل الشـــــعب  م  نالم مؤاـــــ ـــــام الأنمال لتحقيب عتا   ل ـــــالح الأطفال، قاـــــت ـــــهم   قاـــــوف -  43
ــلوم التجاري الم ــــــؤقل؛ قاربتكارام في مجال   ــا  في مجال  قوق الافل قال ــــ مميارفها قوبرافها التخ ــــــ ــــ

 ـام الأنمال في البرام ؛ قع ه  التواـ  الكافي في فيب   نالم مؤاـ ـام الأنمال مل أجل  التوا ـل م  مؤا ـ
الأطفال مل و ل القواند التنظاما  قال ــاااــام قمن ــام أ ــحاب الم ــلح  المتيدديل؛ قإعشــاء الشــراتام  

في قاادة فنفيذ  المؤاــ ــا  ذام القام  اليالا  قالحفاظ نليهاو قفضــ  نل ذلك، اــتشــارم الشــعب  فرمب  البرام 
 مبادرة اليمل م  القااع الخاص مل أجل فحقيب عتا   في جما  أعحاء المنظم و
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ــباب قإ دالإ فأثير مل أجلهم مالقدر المواـــ  الكافي   ــالح الأطفال قالشـ التيجيل بتوفير إيرادام ل ـ
ــترم بيل القاانيل الياه قالخاص في إطار الجهود المبذق  ل  في مجارم التمومل مل و ل اليمل المشــــــــــ

 قزمادة الفيالا  قالدنوةو
 
  

ــترافاجا  البرمج  في البلدان المرففي   - 44 ــتناداص إلط ااـــ ــام اليوعا ـــــة قفوجيهافها، قااـــ ــاااـــ في إطار اـــ
ــتدنم الشــــعب  في ناه   ــترافاجا  في    2022الدول، اــ ــد التدو م اراــ اللجان الوطنا  في فاومر قفنفيذ قر ــ

( فوليد الأدل  قإدارة  1):  ااـــــــــــــترافاجاام برمج  ر ا ـــــــــــــا  محددة مل أجل البلدان المرففي  الدولعااق ث لإ 
( التغيير ارجتماني قال ــــــــلوكيو قاــــــــت ــــــــهل الشــــــــعب  فبادل 3( الدنوة مل أجل فغيير النظم؛ )2الميرف ؛ )

_________________ 

 (1) <www.childrenyouthforum.org/>و 

https://www.childrenyouthforum.org/
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ــ  ــادام مرراــ ر فقديم إرشــ ــ ت ــتا ــ ــتمرار    الميارف في مختلة اللجان الوطنا  قالمرافب القارم ، قاــ ــمان ااــ لضــ
القدرة نلط فمومل اذ  التدو م، م  البحث في الوقا عف ـــــــ  نل أقج  فعزر أقاـــــــ  دنما ليملهم في مجال  
جم  الأموالو قأويرا، اــتيزز الشــعب  إطار الر ــد مل أجل فح ــيل   ــر الم ــاام  الهام  للجان الوطنا   

 ادام أق التأثيرو، اواء مل  يث الإير 2025-2022في الخا  اراترافاجا  للفترة 

قااـــــــــــــتنـــادا إلط ااـــــــــــــترافاجاـــ  التمومـــل مل أجـــل الأطفـــال )اعظر قرقـــ  الميلومـــام الأاــــــــــــــــااـــــــــــــاـــ   - 45
UNICEF/2022/EB/5 اــتنفذ الشــعب   لاام مالا  ابتكارم  نلط عحو ااــترافاجي، نلط أقاــ  عااق ممرل ،)

ران، قر اــــــاما أتثرام ضــــــيفاو قاأاــــــرع عحو ممرل رزميقل لتحقيب عتا   م ــــــتدام  ل ــــــالح الأطفال في كل م 
قاـتيمل الشـعب  نلط فوليد إيرادام قإ دالإ فأثير مل و ل إقام  شـراتام فحفيزم  نام  قوا ـ  قأدقام فمومل 

 محف تزة م  الم تثمرمل مل القااع الخاص، قالجهام الخيرم ، قالجهام الماعح  المتيددة الأطرافو 
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ل ـالح الأطفال قالشـباب قإ دالإ فأثير مل أجلهم مفضـل فيالا  الشـراتام  التيجيل بتوليد إيرادام   
 قالتوا ل التي يتاحها عموذج ف يير الأنمال الذي فتبي  اليوعا ةو

 
 

اـتوج  القاادة اليلاا عموذج  ف ـيير الأنمال الذي فتبي  الشـعب  قم ـاامت ها في أداء المنظم  أنمال ها   - 46
قاـــــيتم ذلك أيضـــــا نل طرمب مهاه فمرينا  نام  فقوه نلط أاـــــاس الوفاء مالغرض، مما فيها مفيالا  قكفاءة،  

التمومل قاليملاام؛ قالتخااط اراترافاجي قالر د؛ قفن يب البرام  قمضموعهاو قات اب ب الإدارة اراترافاجا   
ل  مل و ل الق ص    لقنوام قمنتجام ارف ـــــــــال الداولي للتولا  نلط عااق قااـــــــــ  ميمل الشـــــــــعب  قالترقم 

التشــومقي قدنم فوا ــل المديرمل م  الموظفيلو قاــاشــتد التركيز نلط مبادرام أماتل اليمل الرقما  مل أجل  
التبادل الفيال للميرف  قفح ــــــيل الكفاءة، فضــــــ  نل فاومر قإدارة موق  متكامل قفياقعي مخ ــــــص للقااع  

 الخاص نلط الشبر  الداولا و

يب  اراـتفادة المثلط مل إطار الحوكم  المو د للي قام قالتياقن بيل اليوعا ـة  قاـتقود الشـعب  فحق - 47
قاللجان الوطنا  قااــــــــتخدام  ، قفنفيذ مبادئ الحوكم  الرشــــــــيدة في اللجان الوطنا ، فضــــــــ  نل المواءم  م  

ب القارم ، اـــــــاااـــــــ  اليوعا ـــــــة قإجراءافها قمياييراا المتيلق  محماي  الافلو قاـــــــتقده الشـــــــعب  الدنم للمراف 
فيها المرافب التي لديها نملاام مهارل  لجم  الأموال مل القااع الخاص قأاـــــــــــــواق جديدة ق ـــــــــــــاندة،   مما

قذلـك لإدمـاج ااــــــــــــــترافاجاـام فوليـد الإيرادام قإ ـدالإ التـأثير في قثـا ب البرام  القارمـ ، ق لاـام م ـــــــــــــــاءلـ   
 المرافب، قهااتل الإدارةو

قو  اليامل  في الشـــــعب ، اـــــيتم ف ـــــمام قفنفيذ ااـــــترافاجا  للتنوع  قلضـــــمان فزايد فحفيز قفشـــــجا  ال - 48
قالشــــــــــمول قمبادرام لرفا  الموظفيل، مما يشــــــــــمل طرا ب اليمل المرع ، إلط جاعب فووي الفيالا  قالكفاءة في  
ااتقداه الموظفيل قفي إدارة دقرة التوظاف للقو  اليامل  في الشعب  نلط م تو  جما  طرا ب التياقدو قايتم 
فوليد قعشـــــــــر الميارف قالر   المتب ـــــــــرة م ـــــــــورة مبتكرة قفيال  قنلط عااق قااـــــــــ ، قإفا   ارط  ع نلط 
ــعب  مالتياقن م   ــتيمل الشـ ــام الأنمالو قاـ ــ ـ ــام الجيدة مل داول اليوعا ـــة قالقااع الميني قمؤاـ المماراـ

رنتماد قفكياف المماراـــام  الشـــيب الأور  قاللجان الوطنا  قالمرافب الإقلاما  قالقارم ، قاـــتدنم الأاـــواق 
 الجيدة لتح يل أدا هاو
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 2الجدقل   

 2022كانون الأول/ديسمبر    31  - كانون الثاني/يناير    1الميزانية المقترحة حسب النتائج المتوقعة للفترة    

 )مم ييل دقررام الوريام المتحدة(  

 ار تااجام مل الموارد  

 النتا   المتوقي 

الـــــــمـــــــوارد  
 اليادي 

الــــــمــــــوارد  
 المجموع الأور  

 253,6 96,0 157,6 تكاليف الأغراض الخاصة    

)إيرادا (  تنويع وزيادة تسرريع النمو المسرتدام لريرادا  المتأتية من القطاع الخاص     1  النتيجة
،  2025إلى عرام    2022بلايين دولار كرييرادا  من القطراع الخراص من عرام   7,2من أجرل جمع  

بليون دولار موارد عادية، وذلك لتمويل مسرراهمة اليونيسررف في تحقيد أهدات التنمية   3,4منها 
 217,5 95,0 122,5 المستدامة

 14,8 – 14,8 فنما  الأاواق :1-1الناف  

 188,9 94,0 94,9 الإيرادام المتأفا  مل ميلني التبرنام قالمتبرنيل عقدا :2-1الناف  

 0,9 – 0,9 الإيرادام المتأفا  مل المتبرنيل بتركام  :3-1الناف  

 2,9 – 2,9 الإيرادام المتأفا  مل الجهام الخيرم  قالمنظمام القا م  نلط اليضوم  :4-1الناف  

 2,8 – 2,8 الإيرادام المتأفا  مل المؤا ام :5-1الناف  

 7,1 1,0 6,1 الإيرادام المتأفا  مل مؤا ام الأنمال :6-1الناف  

لصررالح الأطفال والشررمال بالقدر الموسرع  )تأثير(  تعزيز النظم والخدما  والممارسررا      2النتيجة  
 8,5 1,0 7,5 الكافي من خلال تشكيلة سبل التواصل والاستثمار مع أصحال المصلحة من القطاع الخاص

 1,5 – 1,5 التأثير المتحقب نل طرمب الأفراد :1-2الناف  

 1,0 – 1,0 اراتفادة مل المزايا –التأثير المتحقب مل المؤثرمل الر ا ييل  :2-2الناف  

 0,3 – 0,3 اراتفادة مل ال وم قالتمومل –التأثير المتحقب مل المؤثرمل الر ا ييل  :3-2الناف  

 5,7 1,0 4,7 التأثير المتحقب مل أ حاب الم لح  في قااع الأنمال :4-2الناف  

)إيرادا  وتأثير من القطاعين العام والخاص(  التعجيل بتوفير إيرادا  لصالح الأطفال    3النتيجة  
والشرمال وإحدا  تأثير من أجلهم بالقدر الموسرع الكافي من خلال العمل المشرتري بين القطاعين  

 2,4 – 2,4 والخاص في إطار الجهود المبذولة في مجالا  التمويل وزيادة الفعالية والدعوةالعام 

 1,2 – 1,2 البرمج  في البلدان المرففي  الدول :1-3الناف  

 1,2 – 1,2 فمومل التنما  :2-3الناف  

والشرررررررررمرال وإحردا  )عوامرل تمكين عرامرة(  التعجيرل بتوليرد إيرادا  من أجرل الأطفرال    4النتيجرة  
تأثير من أجلهم بفضررررل فعالية الشرررررا:ا  والمشرررراركة التي يتيحها نموذا تسرررريير الأعمال الذي  

 25,1 – 25,1 تتمع  اليونيسف

 8,1 – 8,1 عموذج ف يير الأنمال المرن قالمتجاقب :1-4الناف  

 2,7 – 2,7 ارف ال الداولي قفشجا  الموظفيل :2-4الناف  

 1,4 – 1,4 ر مركزم  الحوكم  قالرقام  قفوفير ال   اام ال زم  لهما  :3-4الناف  

 1,0 – 1,0 بث الديناما  في الأشخاص قإشان  ثقاف  الشمول  :4-4الناف  

 7,2 – 7,2 دنم الي م  المميزة قالت ومب :5-4الناف  

 4,8 – 4,8 البااعام قالأاواق قفحليل الميلومام المتيلق  مالأنمال -إدارة الأدل  قالميارف  :6-4الناف  

 4,9 – 4,9 فيالا  التنما 
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 ار تااجام مل الموارد  

 النتا   المتوقي 

الـــــــمـــــــوارد  
 اليادي 

الــــــمــــــوارد  
 المجموع الأور  

الأطفال )إيرادا  وتأثير من القطاعين العام والخاص(  التعجيل بتوفير إيرادا  لصالح     3النتيجة      
والشرمال وإحدا  تأثير من أجلهم بالقدر الموسرع الكافي من خلال العمل المشرتري بين القطاعين  

 0,3 – 0,3 العام والخاص في إطار الجهود المبذولة في مجالا  التمويل وزيادة الفعالية والدعوة

 0,3 – 0,3 البرمج  في البلدان المرففي  الدول  :1-3الناف  

)عوامل تمكين عامة(  التعجيل بتوليد إيرادا  لصررالح الأطفال والشررمال وإحدا  تأثير    4النتيجة  
من أجلهم بفضرررررل فعالية الشررررررا:ا  والتواصرررررل التي يتيحها نموذا تسررررريير الأعمال الذي تتمع   

 4,6 – 4,6 اليونيسف

 4,6 – 4,6 ر مركزم  الحوكم  قالرقام  قفوفير ال   اام ال زم  لهما :3-4الناف  

 8,7 – 8,7 إدارة

)عوامل تمكين عامة(  التعجيل بتوليد إيرادا  لصررالح الأطفال والشررمال وإحدا  تأثير    4النتيجة  
تتمع   من أجلهم بفضرررررل فعالية الشررررررا:ا  والتواصرررررل التي يتيحها نموذا تسررررريير الأعمال الذي  

 8,7 – 8,7 اليونيسف

 8,4 – 8,4 عموذج ف يير الأنمال المرن قالمتجاقب :1-4الناف  

 0,3 – 0,3 بث الديناما  في الأشخاص قإشان  ثقاف  الشمول :4-4الناف  

 267,1 96,0 171,1 مجموع الميزانية المقترحة لتحقيد النتائج 

  
 2022توقعا  الإيرادا  والنفقا  لعام  -   خامسا  

 منهجية التخطيط -  ألف 

ين ــجم شــرل قنرض الميزاعا  المقتر   للشــعب  م  شــرل قنرض ميزاعا  اليوعا ــة المتكامل  للفترة  - 49
و قفدنم أعشــــــا  الشــــــعب  قعتا جها فحقيب النتا   التي فتووااا اليوعا ــــــة في مجارم فيالا   2022-2025

 التنما  قالإدارة قالأغراض الخا  و 

تنفيذي نلط عفقام الشـــــعب  التي فندرج في ف تي فيالا  ، قافب المجلس ال2021قفي أيلول/اـــــبتمبر   - 50
و قف يرض عفقام الشــــعب   2025-2022التنما  قالإدارة مانتباراا جزءاص مل ميزاعا  اليوعا ــــة المتكامل  للفترة 

نلط المجلس في اـذا التقرمر   2022التي أ درجـا في الميزاعاـ  في إطـار ف ـ  الأغراض الخـا ـــــــــــــــ  في نـاه  
 للموافق  نليهاو

قف يرض نلط المجلس التنفيــذي فامــا يلي ث ثــ  اــــــــــــــينــارمواــام للإيرادام قالنفقــام: ال ــــــــــــــينــارمو   - 51
(و قم ـــــتند ال ـــــينارمو المتواـــــط، قاو 3المنخفض، قال ـــــينارمو المتواـــــط، قال ـــــينارمو المرفف  )اعظر الجدقل  

، قالتوقيام 2021أتتوار  /الأتثر قاقعا ، إلط الميلومام الواردة مل أاــــــــواق جم  الأموال في فشــــــــرمل الأقل
المتيلق  مأاــيار ال ــرف، قافتراض ااــتمرار الإيرادام المت ــل  ممرفب كوفاتس الم ــاا م بها في ف   الموارد 
الأور  المخ ـــــــ ـــــــ  لحارم الاوارئ، قالتنفيذ الناجح ل اـــــــترافاجاام المبين  اـــــــامقاو قم الب إلط المجلس  

ــب  التنفيذي أن يأذن للشــــعب  بتكبد عفقام فتما شــــط م  ال ــــينارمو المتواــــط، قازمادة النفقام أق وفضــــها   ــ
ــام القا ل   ــتوما الإيرادام المرفف   قالمنخفض  إلط ارفتراضــ ــتند م ــ ــتو  الإيرادامو قم ــ ارففاع أق اعخفاض م ــ
ــل   ــا  المت ـ ــ  لحارم الاوارئ، لتمومل الأعشـ ــ ـ ــاام بها في ف   الموارد الأور  المخ ـ مأن الإيرادام الم ـ
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وفــاتس ق ــارم الاوارئ الأور  المزمنــ  ق/أق الجــديــدة، قــد فزمــد أق فقــل مشــــــــــــــرــل كبير قنلط عحو  ممرفب ك
 يمرل التنبؤ م  مقارع  مال ينارمو المتواطو ر

 
 الإيرادا  -  باء 

بليون دقرر في   1,65مل المتوق  أن ي ـــــــــــــــل مجموع الإيرادام المتـأفاـ  مل القاـاع الخـاص إلط   - 52
في المـا ـ ( مقـارعـ  بتوقيـام الإيرادام ليـاه   10مليون دقرر )أق    146مـادة قـدراـا  و قممثـل ذلـك ز 2022 نـاه

 و2021في الما  ( نل أ دلإ التقديرام لياه  12مليون دقرر )أق  231قاعخفاضا قدر   2021

 إلط الميلومام الواردة مل أاواق اللجان الوطنا   2022قم تند المبلغ المتوق  للإيرادام الكلا  لياه  - 53
ــترافاجا    ــترافاجا  اليوعا ــــة اراــ ــ  ااــ قالمرافب القارم  لجم  الأموال مل القااع الخاص مارقتران م  قضــ

مليون دقرر،   794و قاو يشــــــــــــــمــل الإيرادام المتوقيــ  في ف ــ  الموارد اليــاديــ  قالبــالغــ   2025-2022للفترة  
ــلا  المتوقي  لياه  في الما  ( مقارع  ممجموع الإ 18مليون دقرر )  121بزمادة قدراا  أي ،  2021يرادام الأ ــ

و قر فزال البلـدان نلط ثقـ  إزاء  2021في المـا ـ ( نل أ ـدلإ التقـديرام ليـاه   5مليون دقرر ) 38قزمـادة قـدراـا  
قــانــدة المــاعحيل المنتظميل في كــل منهــا، وــا ـــــــــــــــ  م  فيــافي بلــدان اللجــان الوطناــ  مل  ــالــ  نــده الاقيل  

 و19-فيدارقت ادي الناجم  نل جا ح  كو 

مليون  855إلط  2022قمل المتوق  أن ي ـــــــــــــل مجموع الإيرادام في ف   الموارد الأور  في ناه  - 54
في المـا ـ ( نل الإيرادام في ف ـ  الموارد الأور  قالتي بلغـا   3مليون دقرر )أق  25دقررو قاـذا يزمـد ممبلغ  

في المــا ــ ( نل  ور التقــديرام ليــاه   24)أق  مليون دقرر    269، قمقــل ممبلغ  2021مليون دقرر ليــاه    831
ممقــــدار  2021 )اليــــاديــــ (  الموارد الأور   ف ــــ   الإيرادام في  فنخفض  أن  المتوق   مليون دقرر   55و قمل 
و قفقـابـل اـذا ارعخفـاض  2021المـا ـ ( مقـارعـ  مـالإيرادام في ف ـ  الموارد الأور  اليـاديـ  المتوقيـ  ليـاه   في 8)

مليون دقرر،  245ادام في ف   الموارد الأور  المخ ـــــــــ ـــــــــ  لحارم الاوارئ قدراا زمادةٌ متوقي  في الإير 
مليون   165في المـا ـ ( مقـارعـ  مـالإيرادام المتوقيـ  البـالغـ    49مليون دقرر )أق  80يمثـل زمـادة قـدراـا  قاو مـا

قـديرام ليــاه في المــا ـ ( مقــارعـ  مـأ ـدلإ الت   56مليون دقرر )أق    314، قاعخفــاضـــــــــــــــا قـدر   2021دقرر ليــاه  
و قاـالنظر إلط الابايـ  غير المتوقيـ  لحـارم الاوارئ، مل ال ــــــــــــــيـب فوق  الإيرادام في ف ـ  الموارد 2021

الأور  المخ ـ ـ  لحارم الاوارئ نلط قج  الاقيلو قاليوعا ـة نلط ثق  مل أن دنم الجهام الماعح  مل 
، قلكل 2022رقر فترة مل ناه القااع الخاص لأعشــــــــــاتها المت ــــــــــل  ممرفب كوفاتس اــــــــــاظل قوما  تط م

مالنظر إلط اراــتي ــاء الابايي لحارم الاوارئ نلط التنبؤ بها، فقد وفضــا اليوعا ــة فوقيافها الخا ــ   
 و2021مالإيرادام في ف   الموارد الأور  المخ    لحارم الاوارئ مقارع  مأ دلإ التقديرام لياه 

ــترافاجاا - 55 ــتهدف  مل قفرد في الفرع الرام  ففا ــــــــيل اراــــــ ــتومام الم ــــــ م التي فدنم فحقيب اذ  الم ــــــ
 الإيرادامو

 
 النفقا  -  جيم 

يبلغ مجموع عفقام الشــعب  فاما يتيلب مالميزاعا  المؤاــ ــا  )فكالاف فيالا  التنما  قفكالاف الإدارة(   - 56
ــ    لمقتر ــ   و قمــا زالــا الميزاعاــ  ا2022مليون دقرر في نــاه    267قالميزاعاــ  المقتر ــ  للأغراض الخــا ـــــــــــــ

ــتثناء الزمادام الإلزاما  في فكالاف  2021للأغراض الخا ـــ  نلط عفس م ـــتو  الميزاعا  الميتمدة لياه  )مااـ
 و2025-2022الوظا ة( قنلط النحو الميرقض في الميزاعا  المتكامل  لليوعا ة للفترة 



 E/ICEF/2022/AB/L.1 

 

18/25 21-18746 

 

مان فحقيب عمو  ــــفري  أ( ض ــــ: )2022 قنيا المبادئ التالا  لد  إنداد ميزاعا  الشــــعب  لياهققد ر   - 57
ــغيلا  مقارع  مالميزاعا  الميتمدة لياه  ــامق   2021في التكالاف التشــ ــل  دم  التغييرام ال ــ ــجا  موا ــ ؛ )ج( فشــ

ــافا  إلط أدعط  د؛ )ج( فنفيذ   ــاص قفقليل التغييرام الإضــــــــــ المدول  نلط الهارل التنظامي في ميضــــــــــــها ميضــــــــــ
 قلومام الم ندة إلط الشعب والمبادرام المؤا ا  الجارم  قالجديدة قفنفيذ الأ

 

  تكاليف فعالية التنمية )الميزانية المؤسسية(  -   1 

ــترافاجا  م  اللجان الوطنا و  - 58 ــعب  إلط فكالاف إدارة الي ق  اراـ ــير فكالاف فيالا  التنما  في الشـ فشـ
ــل ميزاعاـ  فيـالاـ  التنماـ  الميتمـدة ليـاه   مليون   0,7ممقـدار  م ييل دقرر، أق مـا يزمـد    4,9إلط   2022قف ــــــــــــ

مليون دقرر(و قفيز  اذ  الزمادة إلط فيديل التكالاف القاااــــا  للوظا ة   4,2)  2021دقرر نل ميزاعا  ناه 
مليون دقرر مل فكــالاف الإدارةو قمــا زالــا ميزاعاــ  فيــالاــ    0,3قعقــل ميزاعاــ  غير متيلقــ  مــالوظــا ة قــدراــا  

الحدقد الق ـو  للميزاعا  المؤاـ ـا  الميتمدة كجزء مل الميزاعا  المتكامل  ضـمل   2022التنما  الميتمدة لياه  
 و2025-2022لليوعا ة للفترة 

 

  تكاليف الإدارة )الميزانية المؤسسية(  -   2 

ــترافاجي قاليملاام  - 59 ــم التخااط اراـ ــعب  إلط أعشـــا  مرتب المدير قق ـ ــير فكالاف الإدارة في الشـ فشـ
مليون دقرر لت ــــــــــــــل إلط  0,4دم الميزاعاـ  الميتمـدة لتكـالاف الإدارة ممقـدار  قق ــــــــــــــم الشــــــــــــــؤقن المـالاـ و قزا

و  2021 مليون دقرر الذي فما الموافق  نلا  في ناه  8,3مقارع  ممبلغ الـ    2022م ييل دقرر في ناه   8,7
لوظا ة قدراا  قميز  اذا اررففاع ال ـافي إلط فيديل التكالاف القاااـا  للوظا ة قعقل ميزاعا  غير متيلق  ما

 مليون دقرر إلط بند فكالاف فيالا  التنما و 0,3
 

 تكاليف الأغراض الخاصة  -   3 

ف ير ف فكالاف الأغراض الخا   مأعها فكالاف أعشا  ذام طام  شامل )أ( فناوي نلط ااتثمارام   - 60
 ظم ورأامالا  مادي ؛ أق )ب( ر فمثل فكلف  فت ل مأعشا  الإدارة التي فضال  بها المن 

قفشـير فكالاف الأغراض الخا ـ  في الشـعب  إلط فكالاف أعشـا  جم  الأموال مل القااع الخاص   - 61
قإقام  الشـــراتام مي ، قدنم المرافب القارم ، قارف ـــال قالت ـــومب، قالتوا ـــل م  القااع الخاص )مما في  

ل فكالاف الأغراض  ذلك الدنوة قفمومل التنما ( قالشـراءو قاي فشـمل أيضـا فكالاف  ـناديب ارا ـ تثمارو قفمو 
 الخا   ممخ  ام مل الموارد اليادي  قمخ  ام محدقدة محد أق ط مل الموارد الأور و

 مليون دقررو 157,6إلط  2022قف ل ميزاعا  الموارد اليادي  المقتر   للأغراض الخا   لياه  - 62

ــ    -   63 ــ  للأغراض الخا ــ م ييل دقرر   4,6ممقدار    2022لياه قزادم ميزاعا  الموارد اليادي  المخ ــــ ــ
ــا  للوظا ةو قلم يارأ فغيير نلط  2021مقارع  مالميزاعا  الميتمدة لياه  ، قميز  ذلك إلط زمادة التكالاف القاااــــــ

 و 2025- 2022 الموارد اليادي  المخ    للأغراض الخا   نم ا أدرج في الميزاعا  المتكامل  لليوعا ة للفترة 

ها قإدارفها قالإب غ ننها في إطار    قفتولط الشــعب   - 64 التخااط  ل اــتثمارام في جم  الأموال قفخ ــا ــ 
اـوقاو ققدما اليوعا ـة ااـتيراضـا    50م ـؤقليتها نل زمادة الإيرادام المتأفا  مل القااع الخاص في أتثر مل 

القااع الخاص قإقام  الشــــــــــراتام  جم  الأموال مل ” لتأثير اراــــــــــتثمارام في جم  الأموال في التقرمر المينون  
 (؛ E/ICEF/2021/AB/L.8)   “ 2020كاعون الأقل/دي مبر    31مي : التقرمر المالي لل ن  المنتها  في  
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غراض  قمبلغ مجموع اراـــــــــــتثمارام في جم  الأموال في ميزاعا  الموارد اليادي  المخ ـــــــــــ ـــــــــــ  للأ - 65
مليون دقررو قاــــــيتم فمومل المزمد مل اراــــــتثمارام في جم  الأموال   85ما مجمون     2022الخا ــــــ  لياه 

ــملت  في البداي  ممبلغ كلي مل الموارد اليادي  قدر    ــيتم راـــــ ــندقق دينامو المتجدد، الذي اـــــ مليون    20مل  ـــــ
 ــندقق دينامو ”ي الوثاق  المينوع   دقررو قاــتيمل الشــعب  نلط زمادة راــمل  ال ــندقق نلط النحو المبيل ف

 (وE/ICEF/2021/AB/L.1/Add.1) “المتجدد ل اتثمار في جم  الأموال مل القااع الخاص

وال قإقام   ضـــــــــرقرم  لجم  الأم –في الموارد البشـــــــــرم  قالبنا  التحتا  قالحم م   –قاراـــــــــتثمارام   - 66
الشـــــراتام، قكاعا نام   ااـــــما في ضـــــمان اليوعا ـــــة مراعتها الرا دة نالماا في جم  الأموال مل القااع  
الخاصو ققد قضيا اليوعا ة ااترافاجا  ااتثمار منقح  مااتخداه الدرقس الم تفادة مل الأداء اراتثماري 

ــ   في مجال جم  الأموال نل ــابب قالأفكار الجديدة قالناشـ ــترافاجا  فحقيب ال ـ ــييد اليالميو قفدنم اراـ ط ال ـ
ــا  المتوقي  المتمثل  في فنوم  قف ـــرم  عمو الإيرادام المتأفا  مل القااع الخاص محيث ف ـــل   عتاجتها الر ا ـ

 و2025-2022ب ييل دقرر لفترة الخا  اراترافاجا ،  7,2إلط مبلغ كلي  اف قدر  

 جا  المنقح  فاما يلي:قفتمثل الينا ر الر ا ا  ل اترافا  - 67

فـأميل التمومـل اراــــــــــــــتثمـاري الكـافي مل مجمونـ  متنونـ  مل الم ــــــــــــــادر، ممـا في ذلـك  )أ( 
  ناديب اراتثمار، لدنم الهدف الاموح الم تهدف أن فبلغ  الإيرادام الكلا  التراتما ؛

المرت ـــب  مل الأداة فواـــا  محفظ  م ـــادر ق لاام فمومل اراـــتثمار، ااـــتنادا إلط الخبرة   )ب( 
 المالا  للبنك الدقلي ق ندقق دينامو المتجدد، لإفا   المجال ل اتثمارام الم تدام  نلط المد  الاومل؛

اراـتمرار في ااـتخداه البااعام قالتحلي م لتحديد الأاـواق قالفرص المحتمل  نلط المد    )ج( 
 الق ير قالمتواط قالاومل قفرفيبها مل  يث الأقلوم ؛

ــتثمار القا م نلط فدفب الإيرادام   د()  ــتثمار القا م نلط الحم م إلط اراــــــــ ارعتقال مل اراــــــــ
نلط أاــــاس التخااط اراــــترافاجي المشــــترم قنملاام الر ــــد قالإب غ، قاالتالي زمادة المرقع  اراــــتثمارم  

 قكفاءة اليملاامو

ن الوطنا  قالمرافب القارم  قالمرافب قفجري  الاا مشــــاقرام مشــــأن اراــــترافاجا  المنقح  م  اللجا - 68
 الإقلاما  قشعب  الإدارة المالا  قالإدارم  قغيراا مل المرافب ذام ال ل  في اليوعا ةو

قفبلغ النفقام التشـــــغيلا  في ميزاعا  الموارد اليادي  المخ ـــــ ـــــ  للأغراض الخا ـــــ  المقتر   لياه  - 69
 مليون دقررو 72,6ما مجمون   2022

ن فقترن اراتثمارام ال نوم  الكبيرة في جم  الأموال مااتثمارام فشغيلا  لتح يل المهارام  قمجب أ - 70
الفناـ  قالنظم في المقر قالمرـافـب الإقلاماـ  قفي مختلة الأاــــــــــــــواق لضــــــــــــــمـان فحقيب أتبر قـدر مل نـا ـدام  

يل في جم  الأموال  اراتثمارو قن قة نلط ذلك، ر يمرل إدارة اراتثمارام بنجاح إر بتوفير دنم متخ  
نلط ال ــــــــــــييد اليالمي لر ــــــــــــد إيرادام جم  الأموال قفحليل إمراعام الأاــــــــــــواق قإدارة المخاطرو ققد كفل  
التح ــيل الم ــتمر في الدراي  قالنظم قالخبرام فوزم  أموال اراــتثمار مشــرل فيال لضــمان عمو الإيرادام مل 

 ف   الموارد اليادي و

خا ــــــ  التي فغايها الموارد الأور   دا أق ــــــط )و فا لمخ ـــــ ـــــام  قفمثل فكالاف الأغراض ال - 71
مليون دقرر لتغااـ  التكـالاف المبـاشــــــــــــــرة لجم  الأموال في المرـافـب القارمـ  التي لـديهـا   60الميزاعاـ ( قـدر   
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أعشــــــــا  لجم  الأموال مل القااع الخاصو قمتوقة الحد الأق ــــــــط للمبلغ المحدد في الميزاعا  نلط إيرادام  
في الما   مل إجمالي إيراداف    25موال في المرتب القاري، إذ يمرل أن ي ـــــــــــــتخده ما ي ـــــــــــــل إلط جم  الأ

 لتغاا  فكالاف جم  الأموالو قلكل قد ر يابب الحد الأق ط إذا لم يتحقب ما يقابل  مل إيرادامو

  لياه ، زاد الحد الأق ــــط للموارد اليادي  المخ ــــ ــــ  للأغراض الخا  ــــ2021قاالمقارع  م  ناه   - 72
مالموارد الجديدة ال زم    2022في الما  (و قفت ل الزمادة الق و  لياه   3مليون دقرر )  1,6ممقدار   2022

 لتوليد الإيرادام قفنفيذ طرا ب ااتثمارم  جديدة للمرافب القارم  قالإقلاما ، مثل  ندقق دينامو المتجددو

ل  مل   - 73 الإيرادام مل ف   الموارد الأور  المخ ــــــــــــ ــــــــــــ  للأغراض  قاــــــــــــيزداد ندد الوظا ة الممو 
و قمتقااــم مدير الشــعب  قالمديرقن 2022قظاف  في ناه  340إلط   2021قظاف  في ناه    334الخا ــ  مل  

الإقلاميون المينيون م ــــــــــــــؤقلاـ  الموافقـ  نلط اـذ  الوظـا ة، المـدرجـ  في الهارـل التنظامي للمرـافـب القارمـ و  
لموارد الأور  المخ ـــــــ ـــــــ  للأغراض الخا ـــــــ  الم ـــــــتخدم  في فمومل الوظا ة  قم ير ض الحد الأق ـــــــط ل

ــاط جم  الأموال مل القاـاع   قالإعفـاق مل اـذ  الموارد نلط التوالي في واـ  اليمـل قالميزاعاـ  المقتر ـ  لنشــــــــــــ
 الخاص قإقام  الشراتام مي  قالتقرمر المالي الخاص بهذا النشاطو

 
 لقطاع الخاصالفائض الصافي المتأتي من ا -  دال 

، ميد و ــــــــم عفقام 2022مل المتوق  أن يرون  ــــــــافي الفا ض المتأفي مل القااع الخاص لياه  - 74
ــتثمارام في جم  الأموال، قعفقام فراواص اللجان الوطنا ،  ــعب ، قاراـــ بليون دقرر، قاو ما يزمد    1,38الشـــ

ل القاــاع الخــاص في الميزاعاــ  في المــا ــ ( نل  ـــــــــــــــافي الفــا ض المتــأفي م  8مليون دقرر )  102,4ممبلغ  
 و2021مليون دقرر نل  ور فقديرام لياه  266قمنقص ممبلغ   2021الميتمدة لياه 

 
 3الجدقل   

إحردا  أثر من أجرل كرل طفرل  نطراق الإيرادا    :2025  2022خطرة اليونيسرررررررررف للقطراع الخراص للفترة   
 2022المدرجة في الميزانية لعام    والنفقا  

 )أ(الوريام المتحدة()مم ييل دقررام 

 ثالثا )فوق  مرفف (  ثاعاا )فوق  متواط(  أقر )فوق  منخفض(  

    الإيرادا  المتأتية من القطاع الخاص    

 1 437,2 1 347,1  1 302,7 اللجان الوطنا 

 325,2 301,7 300,7 المرافب القارم 

 1 762,4 1 648,8 1 603,4 مجموع الإيرادا  المتأتية من القطاع الخاص 

    نفقا  شجمة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشرا:ا  مع 

 4,9 4,9 4,9 فكالاف فيالا  التنما  - ألة

 4,9 4,9 4,9 الي قام م  اللجان الوطنا   

 8,7 8,7 8,7 فكالاف الإدارة - ماء

 1,6 1,6 1,6 مرتب المدير قالتخااط اراترافاجي 

 7,0 7,0 7,0 اليملاام قالشؤقن المالا  

 261,0 253,6 250,9 فكالاف الأغراض الخا   - جام
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 ثالثا )فوق  مرفف (  ثاعاا )فوق  متواط(  أقر )فوق  منخفض(  

 48,3 41,9 41,0 جم  الأموال مل القااع الخاص قإقام  الشراتام مي      

 7,6 7,6 7,5 )أ(دنم المرافب القارم  

 62,0 61,0 59,8 التكالاف المباشرة لجم  الأموال في المرافب القارم  

 11,2 11,2 11,0 ارف ال قالت ومب  

 1,5 1,5 1,5 الشراء 

 9,4 9,4 9,2 التوا ل م  القااع الخاص 

 121,0 121,0 121,0 اراتثمار في جم  الأموال  

 274,5 267,1 264,4 مجموع نفقا  الشجمة 

 0,7 0,7 0,7 عفقام التراواص/المبايام للجان الوطنا  

 1 487,2 1 381,0 1 338,3 المتأتي من القطاع الخاصالفائض الصافي  

 
 فشمل فكالاف  دنم المرافب القارم  فكالاف ق دة فاومر قدنم المرافب القارم  قمراتز الدنم الإقلاما و )أ( 

  
 4الجدقل   

للفترة  لجمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشرررررا:ا  مع     يونيسررررف التوقعا  المالية بشررررأن خطة ال   
2022 -2023 

 )أ()مم ييل دقررام الوريام المتحدة(  

 

ــا ـــــــ    الـــــــنـــــــتـــــ
الفيلاـــ  ليـــاه  

2020  

الــــمــــيــــزاعــــاـــــــ   
ــدة   ــمـــــ ــتـ ــيـ ــمـ الـ

 2021لياه 

أ ــــــــــــــــــــــــــدلإ  
ــديـــرام   الـــتـــقـــــ

  2021لياه 

الـــمـــيـــزاعـــاـــــــ   
ــتـــر ـــــــ    ــقـ ــمـ الـ

  2022لياه 

الــــتــــوقـــيـــــــام  
لـــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــاه 

  (أ)2023

   الإيرادا  المتأتية من القطاع الخاص      
 

  
 

  

 5,0 5,0 5,0 5,0 4,1 الإيرادام المتأفا  مل مااقام الميايدة قالمنتجام 

 1 735,6 1 643,8 1 874,9 1 498,2 1 605,0 التبرنام المتأفا  مل جم  الأموال مل القااع الخاص

 1 480,9 1 342,1 1 524,0 1 263,8 1 368,1 اللجان الوطنا 

 254,7 301,7 350,9 234,4 236,9 المرافب القارم 

 – – – – – الإيرادام الأور  

 1 740,6 1 648,8 1 879,9 1 503,2 1 609,1 مجموع الإيرادا  المتأتية من القطاع الخاص 

   نفقا  الشجمة
 

  
 

  

 5,0 4,9 4,0 4,2 3,9 فكالاف فيالا  التنما  - ألة

 5,0 4,9 4,0 4,2 3,9 اللجان الوطنا الي قام م    

 8,9 8,7 7,5 8,3 7,2 فكالاف الإدارة - ماء

 1,7 1,6 1,4 1,6 1,3 مرتب المدير قالتخااط اراترافاجي  

 7,2 7,0 6,1 6,8 5,9 اليملاام قالشؤقن المالا  

 225,5 253,6 221,3 211,4 202,7 فكالاف الأغراض الخا   - جام



 E/ICEF/2022/AB/L.1 

 

22/25 21-18746 

 

 

ــا ـــــــ    الـــــــنـــــــتـــــ
الفيلاـــ  ليـــاه  

2020  

الــــمــــيــــزاعــــاـــــــ   
ــدة   ــمـــــ ــتـ ــيـ ــمـ الـ

 2021لياه 

أ ــــــــــــــــــــــــــدلإ  
ــديـــرام   الـــتـــقـــــ

  2021لياه 

الـــمـــيـــزاعـــاـــــــ   
ــتـــر ـــــــ    ــقـ ــمـ الـ

  2022لياه 

الــــتــــوقـــيـــــــام  
لـــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــاه 

  (أ)2023

القاــــاع          مل جم  الأموال مل  ــ   ــأفاــ المتــ ــام  التبرنــ
 43,0 41,9 35,1 38,0 35,1 الخاص قإقام  الشراتام مي 

 7,8 7,6 6,1 7,0 5,6 )ب(دنم المرافب القارم  

 66,9 61,0 57,1 60,3 55,1 التكالاف المباشرة لجم  الأموال في المرافب القارم   

 11,5 11,2 12,2 11,1 12,4 ارف ال قالت ومب 

 1,6 1,5 1,1 1,5 1,1 الشراء 

التوا ــــــــــــل م  القااع الخاص، مما في ذلك الدنوة  
 9,8 9,4 6,7 8,5 7,1 قفمومل التنما 

 85,0 121,0 103,0 85,0 86,3 اراتثمار في جم  الأموال 

 239,5 267,1 232,7 223,9 213,8 مجموع نفقا  الشجمة 

 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 للجان الوطنا المبايام/عفقام الترواص 

 – – – – 5,2 المبايام/اضمح ل القام 

 – – – – – أرااح )و ا ر( الشعب  مل  رف اليم م الأجنبا 

 1 500,4 1 381,0 1 646,5 1 278,6 1 389,3 الفائض الصافي المتأتي من القطاع الخاص 

 
 قلذلك فهي واضي  للتغييرواي فوقيام مؤقت ،  2022التوقيام لياه  )أ( 
 فشمل فكالاف دنم المرافب القارم  فكالاف ق دة فاومر قدنم المرافب القارم  قمراتز الدنم الإقلاما و )ب( 
  

 الموارد المشرية  التغييرا  في الوظائف  -  سادسا  

بتوليد الإيرادام  ، فقترح الشــعب  إعشــاء اــا قظا ة إضــافا ، فرفبط جمايها مباشــرة 2022في ناه  - 75
ــافا  في ندد الوظا ة في المقرو قمقتر ح أن يرون ندد الوظا ة   في المرافب القارم و قر فوجد فغييرام  ــــــ

ل  مل ميزاعا  الشـــــــعب  في جما  أعحاء اليالم  ل   630الممو  ــت مو  قظاف  مل   45قظاف و قمل اذا المجموع، اـــــ
قظاف  مل   344ادي  المخ ـــــ ـــــ  للأغراض الخا ـــــ  ق قظاف  مل الموارد الي 241الميزاعا  المؤاـــــ ـــــا  ق  

قظاف  في جناف   211الموارد الأور  المخ ـــــ ـــــ  للأغراض الخا ـــــ و قمل مجموع ندد الوظا ة، فوجد  
 قظاف  في مواق  المقار الأور  قالمرافب الإقلاما  قالقارم  قمراتز الدنمو  419 ق

 و2022ر   في الوظا ة لياه قمرد في مرفب اذ  الوثاق  موجز للتغييرام المقت  - 76
  

 مشروع مقرر  -  سابعا  

 إن المجلس التنفيذي 

ــينارمواام الدول المرفف  قالمتواــــــــط قالمنخفض لياه   يشرررررير - 1  ، نلط النحو  2022إلط اــــــ
 ؛E/ICEF/2022/AB/L.1مل الوثاق   3المبيل في الجدقل 

رد مليون دقرر مل الموا 158نلط ميزاعا  للأعشــا  ذام الأغراض الخا ــ  قدراا  يوافد - 2 
مليون دقرر للتكالاف الأور  لجم  الأموال مل  73مليون دقرر ل ـناديب اراـتثمار، ق  85اليادي ، فشـمل 
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مليون دقرر ااتنادا إلط ال ينارمو المتواط    60القااع الخاص، قنلط إقرار  د أق ط للموارد الأور  ممبلغ  
 ؛3المذكور في الجدقل 

مليون دقرر مل  ـــندقق دينامو المتجدد لمزمد   20بلغ ماراـــتخداه المقترح لم  يحيط علما - 3 
 مل اراتثمار في جم  الأموال مل القااع الخاص؛

 لليوعا ة مما يلي: يأذن - 4 

ل في   ()أ  إنـادة فوزم  الموارد بيل مختلة بنود ميزاعاـ  الموارد اليـاديـ  )نلط النحو المف ـــــــــــــــ 
 المبالغ الميتمدة؛في الما   مل  10أن  ( مما ر يتجاقز  1الفقرة 

 3فخماض أق زمادة النفقام  تط الم تومام المبين  في اليموديل الأقل قالثالث مل الجدقل   ()ب 
ــ    ــ  مل جم  الأموال اعخفضــــــــــــــــا    E/ICEF/2022/AB/L.1مل الوثاقـ ــأفاـ  يل يظهر أن الإيرادام المتـ

 إلط الم تومام المبين  في اليموديل الأقل قالثالث؛ ارففيا أق

إعفاق مبلغ إضـــــــــافي في فترة ما بيل دقرام المجلس التنفيذي، نند الضـــــــــرقرة، في  دقد   ()ج 
 ؛2022القدر الذي فت بب فا  فقلبام أايار اليم م، قذلك لتنفيذ وا  اليمل الميتمدة لياه 

ا ي تاح مل فرص جديدة في ال ـوق قنلط ااـتغ لها،  المديرة التنفيذي  نلط فحديد م يشرجع - 5 
 متط عشأم اذ  الفرص، في فترة ما بيل دقرام المجلس التنفيذي قإواار المجلس بذلك؛

قدراا   2023نلط مخ ــــــــــــــ ــــــــــــــام مؤقت  لمدة شــــــــــــــهر قا د لكاعون الثاعي/يناير   يوافد - 6 
مليون  158للأغراض الخا ــ  ققدراا   في الما   مل الموارد اليادي  المخ ــ ــ  10مليون دقرر )أق  15,8

 و2023دقرر(، ف  تون ب في الميزاعا  ال نوم  لجم  الأموال مل القااع الخاص قإقام  الشراتام مي  لياه 

  

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2022/AB/L.1
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 المرفد
 2022موجز التغييرا  المقترحة في الوظائف لعام    

 الـــــــــمـــــــــجـــــــــمـــــــــوع  رفب الوظا ة 
ــون   ــفـــــ الـــــــمـــــــوظـــــ
 الفنيون الدقليون 

ــون   ــفـ ــوظـ ــمـ الـ
 الوطنيون 

ف   الخدمام  
 اليام 

الـمــجـمـوع  
 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 6-ف 1-مد 2-مد الباان الكلي

الجردول الأسررررررررراسررررررررري للوظائف المرأذون بهرا  الوظائف             
 244 45 – 199 13 83 71 24 2 5 1 2021المعتمدة لعام 

مقر شرررررررررجمرة جمع الأموال من القطراع الخراص وإقرامرة 
            الشرا:ا  مع 

 244 45 – 199 13 83 71 24 2 5 1 2021الوظا ة الميتمدة لياه 
            2022التغييرا  في الوظائف لعام 

 – – – – 1- – 1 – – – – الإدارة
 – – – – – – – – – – – فعالية التنمية

 – – – – – – – – – – – تكاليف الأغراض الخاصة
 244 45 – 199 12 83 72 24 2 5 1 2022الوظائف المقترحة لعام 

 – – – – 1- – 1 – – – – 2021التغييرام مقارع  مالوظا ة الميتمدة لياه  
                  مرا:ز الدعم الإقليمية والمكاتب القطرية لليونيسف

                  )تكاليف الأغراض الخاصة(
 42 12 3 27 – 10 13 4 – – – 2021الوظا ة الميتمدة لياه 

 – – – – – – – – – – – 2022التغييرام في الوظا ة لياه 
 42 12 3 27 – 10 13 4 – – – 2022الوظائف المقترحة لعام 

 – – – – – – – – – – – 2021التغييرام مقارع  مالوظا ة الميتمدة لياه  
            مجموع الوظائف في الشجمة، الموارد العادية

 286 57 3 226 13 93 84 28 2 5 1 2021الميتمدة لياه الوظا ة 
 286 57 3 226 12 93 85 28 2 5 1 2022الوظائف المقترحة لعام 

 – – – – 1- – 1 – – – – 2021التغييرام مقارع  مالوظا ة الميتمدة لياه  
مجموع الوظائف في الشرررجمة، الموارد الأخرا )الأغراض  

            الخاصة(
 4 – – 4 – – 4 – – – – 2021الوظا ة الميتمدة لياه 
 4 – – 4 – – 4 – – – – 2022الوظائف المقترحة لعام 

 – – – – – – – – – – – 2021التغييرام مقارع  مالوظا ة الميتمدة لياه  
المكاتب القطرية لليونيسررررررفا الموارد الأخرا )الأغراض  

            الخاصة(
 334 155 160 19 1 5 11 2 – – – 2021الميتمدة لياه الوظا ة 

 6 1 4 1 – 1 – – – – –   2021التغييرام في الوظا ة مح ب  ور التقديرام لياه  
 340 156 164 20 1 6 11 2 – – – 2022الوظائف المقترحة لعام 

 6 1 4 1 – 1 – – – – – 2021التغييرام مقارع  مالوظا ة الميتمدة لياه  
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 الـــــــــمـــــــــجـــــــــمـــــــــوع  رفب الوظا ة 
ــون   ــفـــــ الـــــــمـــــــوظـــــ
 الفنيون الدقليون 

ــون   ــفـ ــوظـ ــمـ الـ
 الوطنيون 

ف   الخدمام  
 اليام 

الـمــجـمـوع  
 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 6-ف 1-مد 2-مد الباان الكلي

            مجموع الوظائف في الشجمة، الموارد الأخرا             
 338 155 160 23 1 5 15 2 – – – 2021الوظا ة الميتمدة لياه 
 344 156 164 24 1 6 15 2 – – – 2022الوظائف المقترحة لعام 

 6 1 4 1 – 1 – – – – – 2021التغييرام مقارع  مالوظا ة الميتمدة لياه  
            الوظائف في الشجمةمجموع 

 624 212 163 249 14 98 99 30 2 5 1 2021الوظا ة الميتمدة لياه 
 630 213 167 250 13 99 100 30 2 5 1 2022الوظائف المقترحة لعام 

 6 1 4 1 1- 1 1 – – – – 2021التغييرام مقارع  مالوظا ة الميتمدة لياه  
 
 

 


