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    من جدول الأعمال المؤقت*  10البند 
 المتحدة رد إدارة اليونيسف على تقرير مجلس مراجعي حسابات الأمم    

  

 موجز  
، يرـد  ذـذا الترر ر را اااارة عل  2018/3من قرار المجلس التنفيـذي لليويسفــــــــــــــ    7عملا بـالفررة   

  كايون الأول/ 31النتائج والتوصـسا  الرئسفـسا الواراة فت ررر ر مجلس مراج ت الحفـابا  للفـنا المنتفسا فت 
(. و نبغت قراءة ذذا الترر ر بالاقتران مع مذكرة الأمين A/76/5/Add.3، والوارا فت الوثسرا )2020ايفمبر 

ال ا  للأمم المتحدة بشـنن الموجز المرتبـل للنتائج والانـتنتاجا  الرئسفـسا الواراة فت ررار ر مجلس مراج ت  
ــنو ا   ــابا  للفترة المالسا الفـ ــنا  2020الحفـ (. و نخذ ذذا الترر ر A/76/173ايق الأمم المتحدة وبرامجفا )لصـ

ــار ا لشـــؤون اااارة والميزايسا ) ــتشـ ــا الت لسرا  التت قدمتفا اللجنا الانـ واللجنا  (  A/76/554فت الاعتبار أيبـ
 .الخامفا فت انت راض كل منفما لترر ر مجلس مراج ت الحفابا 

ــابا     ــلا بمراج ا الحفـــــ ــترارسجسا للأولو ا  ال لسا المتصـــــ ورواصـــــــل اليويسفـــــــ  رصـــــــد اااارة الانـــــ
كثـل، ممـا ي  س الأذمسـا التت روليفـا المنلمـا ل مـل مجلس مراج ت  فــــــــــــــابـا  الأمم المتحـدة. ورلتز    عن

يا وغيرذا من كبار المفــــؤولين اااار ين بءجراء رحفــــينا  مفــــتمرة فت م الجا أولو ا  مراج ا  المديرة التنفيذ
. و جري 2020الحفــابا ، وذو ما يتجل  فت اررفام م دل رنفيذ روصــسا  مراج ا الحفــابا  فت يفايا عا  

وصــــــــــــــسـا  المتب سـا  ـالسـا رنفيـذ عـدة مبـاارا  مركز ـا، ورهبـذل جفواج لم ـالجـا التوصــــــــــــــسـا  الحـالسـا وكـذلـ  الت 
 ننوا  نابرا من
 
 

  
 

 * E/ICEF/2022/1. 
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 لمحة عامة  -   أولا  
رلرت اليويسفــــ  رأيا غير مشــــفوم  تحفس من مجلس مراج ت  فــــابا  الأمم المتحدة بشــــنن  سايارفا  - 1

. وذذه ذت الفــنا التانــ ا عل  التوالت التت رتلر   2020كايون الأول/ايفــمبر  31المالسا للفــنا المنتفسا فت 
ــبسا  فا رأيا  غير مشــــــــــفوم  تحفس. وذذا لأيجاي ذا  لأيا يدل عل  التزا  اليويسفــــــــــ  بالتريد بالم ايير المحانــــــــ

 الدولسا للرطام ال ا ، والبوابط الداخلسا الجيدة، والشفافسا والمفاءلا فت لأاارة الموارا.

  2020كايون الأول/ايفـــــــــمبر   31وأشـــــــــار ررر ر مجلس مراج ت الحفـــــــــابا  للفـــــــــنا المنتفسا فت  - 2
A/76/5/Add.3  لأل  الفرص المتـا ـا لليويسفــــــــــــــ  لز ـااة ر ز ز مجـالا  لأاارة البرامج، والتبرعـا  المرـدمـا

الرطام ال ا  للبرامج المشـــتركا، والشـــركاء المنفذين، وااارة الميزايسا، وااارة المشـــتر ا ، والموارا البشـــر ا،  من
وابط ال اما لتكنولوجسا الم لوما  والارصــــالا . وفت ذذا الفــــسام، أصــــدر مجلس مراج ت الحفــــابا   والب ــــ

التفصــــــــــيل   روصــــــــــسا رئسفــــــــــسا ) ا  أولو ا علسا(، و جري رطو رذا بمز د من  11روصــــــــــسا، بما فت  ل   22
 اااارة الحالت. را فت

لأاارة الموارا،  يث يفذ    وقد أثن  مجلس مراج ت الحفــــــــــــابا  عل  التزا  اليويسفــــــــــــ   تحفــــــــــــين - 3
روصــسا التت كايت مفتو ا فت  دايا  96فت المائا من التوصــسا  الم لرا البالع عداذا   75المنلما بالكامل  
ــنا المالسا  ــسا  التت لا رزال   80. ورفدف اليويسفــــــ  لأل  رنفيذ ما يرر  من  2020الفــــ فت المائا من التوصــــ

، بما فت  ل  التوصـــــــــسا  الم لرا منذ فترة عو لا من عامت 2022مفتو ا بحلول يفايا الربع الأول من عا  
. ورتطلع اليويسفــــ  لأل  رريسم مجلس مراج ت  2020، وب ض التوصــــسا  الصــــاارة فت عا  2017و   2016

 .2021الحفابا  للإجراءا  اااار ا واغلاقفا أثناء مراج ا البسايا  المالسا ل ا  

المفـــــاءلا اـــــمان الشـــــفافسا والمفـــــاءلا الائتمايسا فت لأاارة    ورواصـــــل  لسا  لأاارة اليويسفـــــ  واعار - 4
الموارا. كمـا ر مـل اليويسفــــــــــــــ  رـدر جسـا عل  رحفــــــــــــــين ال ملسـا  والأاوا  الـداعمـا اعـار النفج المنفــــــــــــــق 

االكترويت لأل   ezHACT(. وقد أنــــــــفر انــــــــتخدا  الشــــــــركاء المنفذين لبريامج  HACTللتحو لا  النرديا )
االكترويت لليويسفــــ    eToolsفوعا  واا لاغ عن النفرا ، فت  ين أراح  ريامج  ربفــــسط عملسا رجفيز المد

امج الم لوما  المت لرـا بالبرامج، بمـا فت  ل  أيشــــــــــــــطـا البــــــــــــــمـان، التت ردعم الم ـارل فت رحـديد أولو ا  
 أيشطتفا بشنن يراط ال مل المحداة التت رنطوي عل  مخاعرة شديدة.

اليويسفــــــــــــــ  ر ــديــل لأجراءارفــا الــداخلســا وعملســارفــا يتسجــا لجــائحــا مرض ، أعــاا   2020وفت عــا    - 5
 ليون اولار( رتصـــــــــل، لأل   1,14(. وشـــــــــفد  المنلما ي ااة كبيرة فت التبرعا  )19-فيروس كورويا )كوفيد

كبير، بنموال الموارا الأخرى المخصــصــا للانــتجابا للجائحا. وايترلت اليويسفــ  لأل   ينا عمل عن ب د،   د
اـوابطفا الداخلسا المريا عملفا عل  النحو المررر، بما فت  ل  البـوابط ايلسا المدمجا فت النلا   ورواصـل 

ــل  ــسا. ورواصــ ــا ا ال مل الافترااــ ــم مفــ ــتخدا  أاوا  التواسع االكترويت وررانــ المركزي لتخطسط الموارا، وانــ
ــتفااة من ــينا  والمباارا  والتكنولوجسا   اااارة ال لسا والموظفون الوفاء  ولايا اليويسفـــــ  من خلال الانـــ التحفـــ

 والا تكار التشغيلسا الجار ا عل  ص يد المنلما.
  

 مقدمة  -  ثانيا  
رفـــــــــ   اليويسفـــــــــ  لأل  الحفاع عل  الكفاءة والف السا فت رفـــــــــيير أعمالفا. وقد رم رف يل المباارا    - 6

لسف مع ر ز ز البــــــوابط الداخلسا  التنلسمسا عل  صــــــ يد المنلما لتبفــــــسط ال ملسا  ورحريق الكفاءة فت التكا

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.3
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ــلاما الموظفين ورحديد  ــفر عل  نــــــ ــجسع الفــــــ ــينا  التكنولوجسا. وجرى رشــــــ وااارة المخاعر من خلال التحفــــــ
ــاليل ال مل المريا بما يتماشـــ  مع ثرافا رنلسمسا رشـــمل   المفارا  ورطبيق ويشـــر ررار ر بما انـــتجد بشـــنن أنـ

 التغيير والتحفين المفتمر.

،  دأ  اليويسفـــــ ، رحت اسااة المديرة التنفيذيا، ر لا لأعااة رصـــــور يما   أعمالفا  2020وفت عا   - 7
الحالسا، لج لفا ملائما للغرض ورفــــر ع ال مل خدما لمصــــلحا الأعفال. وررو  اليويسفــــ   السا بانــــت راض 
ــل   ــمان التوافق مع أفبــــــــ ــسحا واــــــــ ــاءلا الخاص  فا لز ااة رطو ر المجالا  التت رتطلل رواــــــــ لأعار المفــــــــ

، كما فت الفـــنوا  الفـــابرا، صـــنفت المنلما كوا دة من أكثر منلما   2020الممارنـــا  الحالسا. وفت عا  
 .( 1) “ايشر ما رمولا”ااعايا شفافسا فت ال الم، وفرا لمؤشر الشفافسا فت الم ويا الصاار عن  ملا 

الرقـابـا المـالسـا واااار ـا عل  عملسـارفـا،  واعترافـا بـالخطوا  التت ارخـذرفـا اليويسفــــــــــــــ  بـالف ـل لت ز ز   - 8
ــابا   ــسا ،  22أصـــدر مجلس مراج ت الحفـ ــسا )ايلر المرفق الأول لفذا الترر ر(. ومن  ين ذذه التوصـ روصـ

روصــــسا فت فنا روصــــسا     11روصــــسا عل  أيفا روصــــسا  رئسفــــسا ) ا  أولو ا علسا( وصــــنفت  11صــــنفت  
م رررين من نــنوا  نــابرا ورت لران بءلغاء لأم ايسا وصــول    أخرى ) ا  أولو ا متونــطا(. واعتبر  روصــيتان

جمسع الموظفين الـذين رركوا الخـدمـا لأل  يلـا  الم لومـا  الافترااــــــــــــــت المتكـامـل والموارا المتـا ـا ورنلسف 
  فابا  المفت ملين. واليويسف  ملتزما  تنفيذ جمسع التوصسا  واعطاء الأولو ا للتوصسا  الرئسفسا.

اوا الواراة فت ذذا الترر ر فت الاعتبار الت لسرا  التت قدمتفا اللجنا الانـــــــــــــتشـــــــــــــار ا  وقد أخذ  الر  - 9
ــابا ، وكذل  A/76/554لشـــــــؤون اااارة والميزايسا ) ( فت انـــــــت راض كل منفا لترر ر مجلس مراج ت الحفـــــ

ــنن ال ــسا الواراة فت ررار ر  مذكرة الأمين ال ا  للأمم المتحدة بشــ ــتنتاجا  الرئسفــ ــل للنتائج والانــ موجز المرتبــ
 (.A/76/173) 2020مجلس مراج ت الحفابا  للفترة المالسا الفنو ا 

  وللتوصــــــــــــــسـا  التت قبلتفـا اليويسفــــــــــــــ  جـدول يمنت محـدا للتنفيـذ. ومن خلال اسـااة م تـل المراقل - 10
المالت، عملت م ارل اليويسفــــــــــ  وشــــــــــ بفا عل  رحديد أكثر التوار ت المفــــــــــتفدفا واق سا ارما  التنفيذ. وقد  
التزمت اليويسف   تنفيذ لأجراءا  ااصلاح بشنن جمسع التوصسا  عل  أب د رردير بحلول يفايا الربع الأخير  

توصسا  المنفذة اغلاقفا أثناء مراج ا  . ورتطلع اااارة لأل  رريسم مجلس مراج ت الحفابا  لل2022من عا  
 .2021البسايا  المالسا لليويسف  ل ا  

  
 استجابة الإدارة لتوصيات مراجعي الحسابات حسب الموضوع والأولوية  - ثالثا  

ــابا . ورتفـــــق  - 11 ــاارة عن مجلس مراج ت الحفـــ ــسا  الصـــ فسما يلت ملخص لراوا اااارة عل  التوصـــ
ــتجابا اااارة مع الم ل ــسا  ررر ر مجلس    2020وما  الواراة فت ررر ر الأمين ال ا  ل ا  انـ ــنن رنفيذ روصـ بشـ

 مراج ت الحفابا .
 

 تبرعات القطاع العام للبرامج المشتركة -ألف   
ــسا   ا  أولو ا علسا لتحفــــــين لأاارة المن  المردما  - 12 ــابا  ثلا  روصــــ أصــــــدر مجلس مراج ت الحفــــ
ــسا   واـــــع  ل لتفـــــجيل ورتبع الارفاقا    من ربرعا  الرطام ال ا  للبرامج المشـــــتركا. ورت لق لأ دى التوصـــ

 __________ 
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 ا عل  الصــــــــــ يد ال المت، ومن المتوقع أن يوفر  ل  رل ا وااــــــــــحا للارفاقا  الموق ا ورصــــــــــد ررديم الموق  
شــــــتركا ورفــــــجيلفا فت يلا  الارفاقا  فت الوقت المنانــــــل. ورت لق التوصــــــيتان الأخر ان بم الجا البرامج الم

 (، ورحفين ااقرارا   ا  الصلا.VISIONالم لوما  الافتراات المتكامل )
 

 التوصيات الرئيسية )ذات الأولوية القصوى(   

ــنن  25فت الفررة   - 13 ــتفا بشــ ــسانــ ــابا  اليويسفــــ   تحديث نــ من الترر ر، أوصــــ  مجلس مراج ت الحفــ
با المتصــــــــلا بالبرامج المشــــــــتركا ورحديد النرطا التت رتح م عندذا الاعتراف باايرااا  فسما يت لق بالمحانـــ ـــــ

ــتركا. ورؤكد لأاارة   فت ــتنمايسا أو البرامج المشــــــ ــناايق الانــــــ ــلا  ترريبا  الصــــــ ــول غير التباالسا المتصــــــ الأصــــــ
اليويسفــ  أيا جرى رحديث ورقا الموق  الفــسانــارت للم ايير المحانــبسا الدولسا للرطام ال ا  بشــنن الاعتراف  

 ايرااا  لم الجا روصسا  مجلس مراج ت الحفابا  بشنن البرمجا المشتركا.با

ــ  اليويسفــــــــ  عن الارفاقا  المت لرا بالبرمجا 26وفت الفررة   - 14 ــا بنن رفصــــــ ــ  المجلس أيبــــــ ، أوصــــــ
المشـــــتركا التت لم رهفـــــتوفي فيفا م ايير الاعتراف بالأصـــــول،  وصـــــففا أصـــــولا ا تمالسا فت البسايا  المالسا. 

.  2022، فت الربع الأول من عا   2021قع اليويسفـ  أن ربري أالا عل  التنفيذ مع البسايا  المالسا ل ا  ورتو 
ورم رحديث نـسانـا الاعتراف باايرااا  لتشـمل روجيفا  بشـنن الاعتراف فت البسايا  المالسا لارفاقا  البرامج 

ــاح المن  ــت راض الارفاقا  من أجل اافصــ ــتركا. و جري  السا انــ ــا التت المشــ ــسانــ ــمان الامتثال للفــ انــــل لبــ
 رحديثفا مؤخرا. رم

ــع  لا من أجل رتبع ررديم الارفاقا  الموق  27وفت الفررة   - 15 ــ  المجلس اليويسفــــــ  بنن ربــــ  ا  ، أوصــــ
ور ز ز عملسا رصـد رفـجيلفا فت الوقت المنانـل. ورؤكد اااارة أن رمديد أااة  وابا الخدما  للم ارل لتحميل 

. ونــــــــــــــيـدعم ذـذا الحـل رتبع 2021ا من أجـل رجفيزذـا قـد جرى فت رشــــــــــــــر ن الأول/أكتوبر  الارفـاقـا  الموق  ـ
 ورفجيل الارفاقا  فت الوقت المنانل.

 
 الشركاء المنفذون  -باء   

ــركاء المنفذين  - 16 ــينا  فسما يت لق بءاارة الشــ ــابا  نــــت فرص ااخال رحفــ  دا مجلس مراج ت الحفــ
(. ورشــــــــير النتائج لأل  )أ( ااعار  HACTلتحو لا  النرديا )وأيشــــــــطا البــــــــمان فت لأعار النفج المنفــــــــق ل

الزمنت لأيشـــطا البـــمانو ) ( وانـــت راض يفرا  الشـــركاء المنفذين واا لاغ عنفاو ) ( وأنـــبا  التنخيرا   
ــمان  ــط أفر  ساو )ا( وارخا  ردا ير وقائسا لبــــ فت لأغلام يراط ال مل المتنخرة فت الم تل ااقلسمت لغر  وونــــ

ــوى،  لأغلام يراط ــراف عل  النتائج  ا  الأولو ا الرصـــ ــوى فت الم تلو )لإ( وااشـــ ال مل  ا  الأولو ا الرصـــ
بما فت  ل  ر ز ز  ل الأاوا  االكترويساو )و( واجراء التحو لا  النرديا مباشـــــــرة لأل  المفـــــــتفيدين. ور تبر  

ع رنفيذ أربع من ذذه خمس روصــــــــسا   ا  أولو ا علسا )رئسفــــــــسا( ووا دة  ا  أولو ا متونــــــــطا. ومن المتوق
 .2022، واثنتين بحلول الربع الأول من عا   2021التوصسا  بحلول يفايا عا  

 
 التوصيات الرئيسية )ذات الأولوية القصوى(   

من الترر ر، أوصــ  مجلس مراج ت الحفــابا  اليويسفــ   واــع لأعار يمنت وااــ   42فت الفررة   - 17
لأيشــطا البــمان، بانــتخدا  رار ت يشــر النفرا  فت النلا  كمرجع ب د الموافرا عل  انــتمارة اا ن بالصــرف 

ان ورنفيذذا  وشـــــــفااة اايفام. ورخطط اااارة اصـــــــدار ر لسما ، مع رحديد لأعار يمنت لبدء أيشـــــــطا البـــــــم
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. ورتوقع اااارة أيبــــــــا  2022وواــــــــع اللمفــــــــا  الأخيرة عليفا، لجمسع الم ارل بحلول الربع الأول من عا  
انـــت راض ورحديث ااجراء المت لق بالنفج المنفـــق للتحو لا  النرديا لتحفـــين رنفيذ أيشـــطا البـــمان المالت 

 فت  ين وقتفا.

يويسفــــــــــــــ  بنن ربــــــــــــــع خطا عمل  فدف كفالا ال سا  ال 43وبالمثل، أوصــــــــــــــ  المجلس فت الفررة   - 18
الوقت المنانــــل بانــــت راض النفرا  التت يبلع عنفا الشــــركاء المنفذون، وال سا  فت موعد لا يتجاوي الربع   فت

ــتكمال البـــمان المالت المطلو . واعتبارا من الربع   ــنا التالسا ب د لأ لاغ اليويسفـــ  بالنفرا  بانـ الأول من الفـ
، نـتبـطلع اااارة ب ملسا انـت راض وا لاغ ربـمن انـتكمال البـمان المالت فت موعد 2022الأول من عا  

 أقصاه الربع الأول من ال ا  التالت ب د اسا  الشركاء المنفذين باا لاغ عن النفرا .

، أصـــــــــدر المجلس روصـــــــــيتين رت لران بمتاب ا أيشـــــــــطا البـــــــــمان من قبل  58و  57وفت الفرررين   - 19
 ندا  ا أولو ا قصـوى رحت لأشـراف    290لغر  وونـط أفر  سا. ورشـير التوصـيتان لأل  رحديد  الم تل ااقلسمت 

 .2020الم تل، فت نما يراط عمل الأاوا  االكترويسا، كايت لا رزال مفتو ا بحلول يفايا الفنا المالسا 

ط ال مــل وبــالت ــاون مع الم ــارــل الرطر ــا المتــنثرة، عمــل الم تــل عل  رنفيــذ يلــا  لتفــــــــــــــو ــا يرــا - 20
أيشـــــــــــطا البـــــــــــمان ورحديد أنـــــــــــبا  أي رنخير. وبناء عل  روصـــــــــــسا المجلس،  هلت جمسع يراط ال مل   من
 يرطا، التت  داذا فر ق مراج ا الحفابا . 290الأولو ا الرصوى التت رنخر موعدذا، البالع عداذا   ا 

لوقائسا لبـــمان لأغلام يراط ال مل بشـــنن التدا ير ا   58وبالمثل، فسما يت لق بالتوصـــسا الواراة فت الفررة  - 21
ــ با البسايا  والتحليلا  والتخطسط   ــائفا، أعد الم تل،  دعم من شـــ ــنا من لأيشـــ ــون نـــ ــد فت غبـــ المت لرا بالرصـــ
والرصـــد، مذكرة روجيفسا لترديم المشـــورة للم ارل الرطر ا بشـــنن يوم ااجراءا  التت يت ين رفـــجيلفا فت الأاوا   

ا لتحديد مفــــتوى نــــلم الأولو ا . وقد ويم الدليل عل  الم ارل الرطر ا فت يفايا االكترويسا والم ايير الأنــــانــــس 
ونــــــــــــم  بءغلام يراط ال مل  ا  الأولو ا الرصــــــــــــوى المتب سا التت  داذا مجلس    2021الربع الثالث من عا  

ير مراج ت الحفــــــــــــــابـا . وكفـل الم تـل ااقلسمت لغر  وونـــــــــــــط أفر  سـا كـذلـ  أن ررو  م ـاربـا الرطر ـا فت كث 
الأ سان  رصـــــــــد يراط ال مل  ا  الأولو ا الرصـــــــــوى واا لاغ عنفا، بما فت  ل  من خلال المتاب ا الثنائسا   من 

 .واارا   ند من  نوا جدول الأعمال فت الندوا  الفصلسا عل  شب ا اايتريت بشنن لأاارة الشراكا  

بنن ربــــــــــع شــــــــــ با البسايا  والتحليلا    59وأخيرا، أوصــــــــــ  مجلس مراج ت الحفــــــــــابا  فت الفررة  - 22
والتخطسط والرصــد، جنبا لأل  جنل مع الم ارل ااقلسمسا، منفجسا من أجل رسفــير الرقابا الف الا اغلام النتائج  

ــق للتحو لا  ــمان فت لأعار النفج المنفــ ــطا البــ ــنا عن أيشــ ــوى الناشــ   النرديا وأن ر زي أااة  ا  الأولو ا الرصــ
eTools    من أجل اعم الم ارل الرطر ا من أجل ااغلام الف ال لنراط ال مل المتنخرة. والتزمت لأاارة اليويسف

 واـــــــــــع لو ا متاب ا خاصـــــــــــا بالرصـــــــــــد لدعم متاب ا الم تل ااقلسمت للنتائج المالسا  ا  الأولو ا الرصـــــــــــوى 
 ا الرصوى. وعلاوة عل   ل ، نوف رؤنس ش با البسايا  والتحليلا  وااشراف عل  البنوا الم لرا  ا  الأولو 

 .والتخطسط والرصد عملسا لرصد يراط ال مل المتنخرة من جايل الم ارل ااقلسمسا وش ل وم ارل المرر 
 

 توصيات أخرى )ذات أولوية متوسطة(   

النفائسا للإجراءا     ، أوصــ  مجلس مراج ت الحفــابا  اليويسفــ  بنن ربــع الصــسغا68فت الفررة   - 23
ــتخدمفا اليويسفـــــ   ــتفيدين، مع مراعاة الطرائق الثلا  التت رفـــ ــرة لأل  المفـــ التنلسمسا للتحو لا  النرديا مباشـــ
لل سـا  بـالتحو لا  النرـديـا، أي التحو لا  النرـديـا عن عر ق جفـا مرـدمـا للخـدمـا  المـالسـا أو شــــــــــــــر ـ  منفـذ،  
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ل  واــــــع الصــــــسغا النفائسا اجراء بشــــــنن التحو لا  النرديا لأل  التنفيذ المباشــــــر. ور    اااارة  السا ع أو
ــتفيدين،   ــ  ااجراء مختل  عرائق التحو لا  النرديا للمفــــــــ ــتكل  الم ارل  تطبسرا. و واــــــــ ــتفيدين نــــــــ المفــــــــ

أشير أعلاه، وكذل  أيشطا البمان وعملسا  المحانبا  ا  الصلا. ومن المتوقع واع الصسغا النفائسا  كما
 .2021ت الربع الأخير من عا  لفذا ااجراء ف

 
 إدارة المشتريات -جيم   

 التوصيات الرئيسية )ذات الأولوية القصوى(   

من الترر ر، أصــــــدر مجلس مراج ت الحفــــــابا  روصــــــسا  ا  أولو ا قصــــــوى لت ز ز  82فت الفررة   - 24
ــسا الانـ ـــــ ــانــــ ــلع الأنــــ ــنن الفــــ ترارسجسا فت الوقت  ااجراء المت لق بالتوق ا  وأن رنلر فت ر ديل التوق ا  بشــــ

المنانــــل لكت ر  س الفروم الكبيرة التت يم ن أن رحد . ورلتز  شــــ با اامدااا  التاب ا لليويسفــــ   ت ز ز  
ااجراء المت لق بالتوقع، بالتنفيق مع الم ارل الرطر ا وااقلسمسا. ونسشمل  ل  رريسم ر ديل التوق ا  انتنااا 

 با والم ارل. ومن المتوقع الايتفاء من ذذا الت ز ز فت الربع  لأل  التواصـــــــــل فت الوقت المنانـــــــــل  ين الشــــ ـــــ
 .2022الثايت من عا   

 
 إدارة البرامج -دال   

 التوصيات الرئيسية )ذات الأولوية القصوى(   

من الترر ر، أصــدر مجلس مراج ت الحفــابا  روصــيتين عل  ارجا قصــوى    94و  93فت الفرررين   - 25
ــفاء الطابع من الأولو ا ااارة  رامج الط ــ  فت ييو ورا ااــ ــسا الأول  موجفا لأل  مرر اليويسفــ وارئ. التوصــ

. والتوصـسا 1الرنـمت عل  لأجراءا  الطوارئ الجديدة التت رتبـمن لوائ  بشـنن  الا  الطوارئ من المفـتوى  
ــتوى  ــمسا أو قائما بحالا  عوارئ من المفــ ــتواعا رنــ ــ  مفــ ــي اليويسفــ ــير  1الثايسا ذت أن رنشــ من أجل رسفــ

 صول لأل  الم لوما  المت لرا بحالا  الطوارئ ذذه لجمسع مفتو ا  اليويسف .الو 

لحــــالا  الطوارئ  - 26 ــا  ــدة لتشــــــــــــــمــــل ر ر فــ ــديــ ورؤكــــد اااارة أيــــا يجري واــــــــــــــع لأجراءا  عوارئ جــ
، ولوائحفا الم مول  فا، ووصــــ   3والمفـــــتوى   2، لأل  جايل  الا  الطوارئ من المفـــــتوى 1 المفـــــتوى  من

ــاءلا. ومن المررر الايتفاء منفا فت الربع الأخير  خطوا  التف يل، وم ــؤولسا  والمفــــــــــ  ايير الت طيل، والمفــــــــــ
 .2021عا    من

، ي مل م تل  رامج الطوارئ، بالتنفــــــــــــيق مع شــــــــــــ با ركنولوجسا الم لوما  94وفسما يت لق بالفررة  - 27
ــاء مفـــــــــــــتوام رنـــــــــــــمت لحالا  الطوارئ    والارصـــــــــــــالا  والمركز ال المت للخدما  المشـــــــــــــتركا، عل  لأيشـــــــــــ

دار من خلال يلا  الم لوما  الافترااــــــت المتكامل. ونــــــسفــــــم   ل   تحديد الم ارل ، نــــــيه 1 المفــــــتوى  من
، ونــــس ون متا ا لجمسع مفــــتو ا  اليويسفــــ  بحلول  3أو  2أو  1الرطر ا فت  الا  الطوارئ من المفــــتوى 

 .2021الربع الأخير من عا   
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 إدارة الميزانية -هاء  
تا عل  أن أولو تفما متونـــــطا، فسما يت لق مي س   اج ت الحفـــــابا  فرصـــــتين للتحفـــــين، واه  دا مجلس مر  - 28

بصساغا   122لأل  لأغلام المن ،  ينما رت لق الفررة   106بءاارة الميزايسا فت اليويسف . ورشير لأ داذما فت الفررة  
 .الثايسا، كما ذو مبين فت الفررا  أاياه الميزايسا من قبل ش با اامدااا . ولم رربل اليويسف  التوصسا 

 
 توصيات أخرى )ذات أولوية متوسطة(   

من الترر ر، أصـــــــدر مجلس مراج ت الحفـــــــابا  روصـــــــسا لليويسفـــــــ  بارخا  ردا ير  106فت الفررة   - 29
ــاء. ورؤكد   لأاارة  لت ز ز عملسا ااغلام الترنت للمن  المغلرا مالسا وروفير التدر ل للم ارل،  فـــــــــــل الاقتبـــــــــ

ــنوي،   ــنوي لأل  ربع نـــ ــاس نـــ ــت راض المن  المردما للإغلام الترنت قد جرى ر ديلا من أنـــ اليويسفـــــ  أن انـــ
 نيؤاي لأل  لأغلام المن  ررنسا بفرعا أكبر، مع متاب ا عن كثل للربايا التت عال رنخرذا. مما

ــدر مباائ روجيفسا جديدة رغطت ال - 30 ــتصـ خطوا  ااجرائسا  و جري بالف ل رنفيذ خطا عمل لأاار ا، ونـ
. ونـــــــــــتجري اااارة اورا  ردر بسا ويدوا  2021للإغلام المالت والترنت للمن  بحلول الربع الأخير من عا   

 عل  اايتريت للم ارل، بما فت  ل  لأرنال رنائل لز ااة الوعت بالأاوا  واوابط النلم المتا ا.

اا ، بالتنفــــــيق مع شــــــ با اااارة المالسا ، أوصــــــ  المجلس بنن ر س م شــــــ با اامدا122وفت الفررة   - 31
 والتنلسم ااااري، صــسع الميزايسا المت اابا لتحفــين منفجسا رردير التكالسف المت لرا بالوظائ  والتكالسف غير
 المت لرا بالوظائ  وارخا  ااجراءا  اللايما لتحفين اقتفا بغسا رحريق الكفاءا  فت عملسا لأاارة الميزايسا.

ق لأاارة اليويسفـــــ  عل  ذذه التوصـــــسا الصـــــاارة أثناء مراج ا  فـــــابا  شـــــ با اامدااا ،  ولم رواف - 32
 انتنااا لأل  ما يلت:

ــروم لم ي ن من المم ن  )أ(  كان الفرم فت الميزايسا غير المت لرا  تكالسف الوظسفا يتسجا لمشــ
رم رمـديـده لأل  ( وبـالتـالت  19-بفــــــــــــــبـل رفشــــــــــــــت جـائحـا مرض فيروس كورويـا )كوفيـد 2020رنفيـذه فت عـا   

 فت المائاو 99,8. والتكسف مع يتائج المشروم المؤجل فت انتخدا  الميزايسا  نفبا 2021 عا 

ورحدا ركالسف الوظائ  مركز ا، عل  أن ركون التكلفا مو دة لكل وظسفا وفرا للمفـــــــــــتوى  ) ( 
 شروعاوومركز ال مل، ورحليل الفروم النارجا عنفا مركز ا أيبا، و ل  لأنبا  لأجرائسا م

ــبا  وجيفا   ) (  ــساغتفا عندما ركون ذناا أنـــــــــ ــائل اقا الميزايسا وعيو  صـــــــــ ــن مفـــــــــ ولا رنشـــــــــ
ــبا  جرى رففـــــــــــيرذا  أوو/ أ دا  مبررة خارجا عن نـــــــــــسطرة الو دا  التنلسمسا رؤاي لأل  فروم، وذت أنـــــــــ

  واوح.

ــابــا  التــابع لمجلس مر  - 33 اج ت  وقــد عرــد  اليويسفــــــــــــــ  اجتمــاعــا للمتــاب ــا مع فر ق مراج ــا الحفـــــــــــــ
الحفابا  لتواس  المفائل، ووافرت عل  ررديم م لوما  لأاافسا اثبا  أناس الخلاف. ولا رنطبق التوصسا 

 بالنلر لأل  أيا يم ن رففير الفروم التت لم رنجم عن عملسا صساغا الميزايسا التت رحتا  لأل  رحفين.
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 إدارة الموارد البشرية -واو   
 توصيات أخرى )ذات أولوية متوسطة(   

من الترر ر، أوصـــــــ  مجلس مراج ت الحفـــــــابا  اليويسفـــــــ  بنن رفـــــــت رض جدوى   133فت الفررة   - 34
ــسا لملفا  الموظفين التت يت ين الا تفاع  فا فت المل  االكترويت الخاص بالمركز   ــانـــــــ لأارا  الوثائق الأنـــــــ

 الرنمت، رمشسا مع الأرمتا والتبفسط الأخير ن لل ملسا  فت الموارا البشر ا.

ورفــــت رض اليويسفــــ  الرائما الحالسا للوثائق الأنــــانــــسا فت ملفا  الموظفين، رمشــــسا مع التشــــغيل  - 35
 ايلت لل ملسا  وربفسطفا مؤخرا، ونتحدا الرائما النفائسا للوثائق الأنانسا ورحتفس  فا فت النلم المنانبا.

ورحديث الفــسانــا التت رنلم محتوى ، أوصــ  المجلس أيبــا اليويسفــ   تريسم وايجاي  134وفت الفررة  - 36
 .ومصدر الم لوما  الواراة فت الوثائق التت يجل لأاراجفا فت المل  االكترويت الخاص بالمركز الرنمت 

و رو  مركز اليويسفــــــ  ال المت للخدما  المشــــــتركا، بالتنفــــــيق مع شــــــ با الموارا البشــــــر ا،  تريسم   - 37
والنلم الأنانسا )بما فت  ل  المل  االكترويت الخاص بالمركز   الفسانا  ا  الصلا ونسحدا قائما بالوثائق

 الرنمت،  يثما ينطبق  ل ( التت نيتم الا تفاع  فا فيفا.

 .2021ورتوقع اليويسف  انتكمال انت راض ورحديث الفسانا بحلول الربع الأخير من عا   - 38
 

 الممتلكات والمعدات -  زاي 
 ة( توصيات أخرى )ذات أولوية متوسط   

ــابا  اليويسفـــــ  بنن ر س م الأثر الناجم عن  159فت الفررة  - 39  من الترر ر، أوصـــــ  مجلس مراج ت الحفـــ
  انــــتخدا  أااة نــــير ال مل الجديدة الخاصــــا بمجلس  صــــر الممتلكا  ورحديث لأجراءا  التشــــغيل المو دة  ا  

 .الوثائق االزامسا التت يجل رحميلفا الصلا الخاصا بالمركز ال المت للخدما  المشتركا، ولا نسما فسما يت لق ب 

ورؤكد لأاارة اليويسفـــــــ  أن أااة نـــــــير عمل مجلس  صـــــــر الممتلكا  قد يفذ . والأااة رشـــــــغل  لسا  - 40
عملسا لأيشــاء الحالا  للتصــرف بالأصــول من قبل المركز ال المت للخدما  المشــتركا. وقد اسمت اليويسفــ  

  لسما  ال مل  ا  الصلا.أثر الأااة عل  أيا لأيجا ت، وذت رفت رض ر 

، أوصــــــــــــــ  المجلس اليويسفــــــــــــــ  بـنن رحـدا مفـا  وأاوار المركز ال ـالمت للخـدمـا   160وفت الفررة  - 41
المشــــــتركا وشــــــ با اااارة المالسا والتنلسم ااااري فسما يت لق  تجفيز عملسا  التصــــــرف وأن ربــــــفت الطابع 

 الرنمت عليفا.

ااجراء. وقد أاــفت الطابع الرنــمت عل  خطا  رفو ض الفــلطا المت لق ورؤكد اليويسفــ  رنفيذ ذذا  - 42
ب ملسا  التصــــــرف فت الأصــــــول ورمت الموافرا علسا. ورواــــــ  ذذه الوثسرا المفــــــؤولسا  التت نــــــسبــــــطلع  فا 

 .من المركز ال المت للخدما  المشتركا وش با اااارة المالسا واااار ا فت مجال التصرف فت الأصول  كل 
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 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - حاء 
ــينا ، جرى رريسمفا عل  أيفا  ا  أولو ا  - 43 ــابا  ثلا  فرص ااخال رحفـ  دا مجلس مراج ت الحفـ

ــابا  فت يلا   ــسما لأاارة الحفــ ــ ، لا نــ ــالا  فت اليويسفــ ــطا، فسما يت لق  تكنولوجسا الم لوما  والارصــ متونــ
 الم لوما  الافتراات المتكامل.

 
 ى )ذات أولوية متوسطة( توصيات أخر   

ــول جمسع الموظفين المنتفسا  171فت الفررة  - 44 ــ  المجلس اليويسفــــ  بنن ركفل لألغاء لأم ايسا وصــ ، أوصــ
خدمتفم لأل  يلا  الم لوما  الافترااــــــــــت المتكامل وجمسع موارا ركنولوجسا الم لوما  والارصــــــــــالا . وبالمثل،  

بالتفصيل المباائ التوجيفسا المت لرا  رصد ااجراء المتصل  اليويسف  بنن ربين    172أوص  المجلس فت الفررة  
 تن سا  فـــابا  مفـــتخدمت يلا  الم لوما  الافترااـــت المتكامل ، واـــمان رحديثفا بانـــتمرار. وأخيرا، أوصـــ  

ــدا،   173المجلس فت الفررة  ــد، وكذل  التدا ير المتخذة فت ذذا الصــ ــنن يتائج الرصــ اليويسفــــ  بنن ررد  أالا بشــ
 .ري انت رااا  وصسايا منتلما للحفابا  فت يلا  الم لوما  الافتراات المتكامل وأن رج 

لألغـاء لأم ـايسـا الوصــــــــــــــول لأل  يلـا    2021ورتوقع اليويسفــــــــــــــ  أن ي ون قـد رم بحلول يفـايـا عـا    - 45
ونــــــــــــــس فـل الم لومـا  وغيره من يلم ركنولوجسـا الم لومـا  والارصــــــــــــــالا   لسـا وفرـا لتوار ت عروا الموظفين.  

التشــغيل ايلت الت طيل فت الوقت المنانــل وفرا للفــسانــا وااجراءا  الم مول  فا. ونــتكفل اليويسفــ  أيبــا  
رحديث الفــسانــا  وااجراءا  ومواءمتفا مع ال ملسا التت رشــتغل  لسا، ونــتوفر ررار ر لترديم أالا عل  ارخا  

 ااجراءا  المنانبا.
  

 حتيال والتخفيف من مخاطر الاحتيال استراتيجية مكافحة الا  - رابعا  
، رواصــــــــلت أيشــــــــطا التو سا بم افحا الغ  والتدر ل، وعلل من موظفت اليويسفــــــــ  2020فت عا   - 46

الجدا أن يروموا  دورة لألزامسا عل  اايتريت بشـــــــــنن التو سا بالا تسال كجزء من عملسا الالتحام بال مل. وخلال  
  أخرى راب ا للأمم المتحدة لواــع ردر ل للتو سا بالا تسال يفــتفدف الفــنا، ر اويت اليويسفــ  مع نــتا كسايا 

 .الشركاء المنفذين. وذذا التدر ل متاح بخمس لغا  ذت: اانبايسا واايكليز ا والبررغالسا وال ربسا والفريفسا 

ح سرا  وبلع مجموم الخفـــائر المالسا فت الحالا  التت أثبتفا م تل مراج ا الحفـــابا  الداخلسا والت  - 47
المائا(.  فت 62اولارا ) 360  474اولارا، انـترا منفا مبلع   578  423مبلع   2020التابع لليويسفـ  فت عا  

ــار ع  ــنن  الا  رت لق بمشـــ ــترلا مت اقدة بشـــ ــركا  مفـــ وعلاوة عل   ل ، من خلال التح سرا  التت أجررفا شـــ
ــا ــروم التحو لا  النرديا الطارئا فت السمن،  لغت الخفــــــــ رة المثبتا عل  الم املا  الا تسالسا محداة فت مشــــــــ

ــترا منفا مبلع   74 968ي اال  ما ،  لع  جم  2020فت المائا(. وخلال عا    96اولارا )  72 245اولارا، انـــــ
الخفــــارة الكلسا، بالنفــــبا للربــــايا التت أغلرفا م تل المراج ا الداخلسا للحفــــابا  والتح سرا  والربــــايا التت 

 اولارا. 432 719اولارا، انترا من ذذا المبلع  653 391 ررت فيفا منلما  مفترلا، 

ونــــــتتخذ اليويسفــــــ  ردا ير فور ا ومنانــــــبا رجاه الشــــــركاء المنفذين المتورعين فت أيشــــــطا ا تسالسا  - 48
عر ق انـــــترااا الخفـــــائر المثبتا، ومنع ذؤلاء الشـــــركاء من لأقاما شـــــراكا  أخرى مع اليويسفـــــ ، ورنبسا   عن

 ة الأخرى با تسالفم من خلال انتخدا   وابا شركاء الأمم المتحدة.كسايا  الأمم المتحد
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  كانون الأول/   31حالة توصيييييييات مراجعي الحسييييييابات للسيييييينة المنت ية في  - خامسا   
 2020ديسمبر  

ــابا    - 49 ــدر مجلس مراج ت الحفــ ــنا   22أصــ ــابا  فت ررر ره للفــ ــسا  مراج ا الحفــ ــسا من روصــ روصــ
ــمبر كايون الأول/ 31المنتفسا فت   ــسا فت  A/76/5/Add.3)  2020ايفـــــــ ــين روصـــــــ (، مراريا بخمس وخمفـــــــ

ــسا  الاثنتين وال شـــــر ن، صـــــنفت 2019 عا  ــسا   ا  أولو ا قصـــــوى.    11. ومن  ين التوصـــ ــسا روصـــ روصـــ
لم روافق عل  روصـــــــسا رت لق فت المائا( من التوصـــــــسا  الصـــــــاارة، و  95روصـــــــسا ) 21ووافرت اااارة عل  

 ذاء أعلاه للاعلام عل  التفاصيل(. -بصساغا الميزايسا من قبل ش با اامدااا  )ايلر الفرم ثالثا 

وبالنفـــــــــبا للتوصـــــــــسا  اا دى وعشـــــــــر ن المربولا، فءن لدى لأاارة اليويسفـــــــــ  خطط عمل وروار ت   - 50
 د ثلاثا أشـــــــــفر من صـــــــــدور ررر ر مجلس  ، أي ب 2021رشـــــــــر ن الأول/أكتوبر  31مفـــــــــتفدفا للتنفيذ. وفت 

فت المائا من جمسع التوصــسا ( روصــسا   18مراج ت الحفــابا  رنــمسا، اعتبر  اااارة أن أربع روصــسا  )
روصــــــــــــــسـا   13منفـذة، وجـاذزة لترـديمفـا لأل  مجلس مراج ت الحفــــــــــــــابـا  لتريسمفـاو ومن المتوقع الايتفـاء من  

ــسا  )2021فت المائا( بحلول يفايا عا   59) فت المائا( بحلول   18و ومن المتوقع الايتفاء من أربع روصـــــــــ
 .2022الربع الثايت من عا   

 
 1الجدول 

 ، حسب تاريخ الإنجاز المست دف 2020حالة التنفيذ، السنة المالية    

 روصسا  لم رنفذ عدا التوصسا  رار ت اايجاي المفتفدف
روصـــسا  رجاويرفا 

 الأ دا 
)عهلــــــل   ذ   يهفــــــ 

 قيد التنفيذ لأغلاقفا(
 1 - - - 1 2022الربع الثايت من عا        

 3 - - - 3 2022الربع الأول من عا  
 13 - - - 13 2021الربع الرابع من عا  

 - 4 - - 4 جاذزة للتريسم
 - - - 1 1 غير مربولا

 17 4 - 1 22 المجموع 
 في المائة  77 في المائة 18 - في المائة 5 في المائة 100 النسبة المئوية 

  
 2الجدول 

 ، حسب الأولوية 2020حالة التنفيذ، السنة المالية    

 قيد التنفيذ يهف ذ  )عهلل لأغلاقفا( روصسا  لم رنفذ عدا التوصسا  الأولو ا
 8 3 - 11 قصوى      

 9 1 1 11 متونطا
 17 4 1 22 المجموع 
 في المائة 77 في المائة 18 المائةفي  5 في المائة 100 النسبة المئوية 
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 كانون الأول/  31حالة توصيييييييييات مراجعي الحسييييييييابات للسيييييييينة المنت ية في  - سادسا  
 والسنوات التي سبقت ا   2019 ديسمبر 

 2019كانون الأول/ديسمبر    31حالة التوصيات لتقرير السنة المنت ية في   -ألف   
  2019وخمفين روصسا لمراج ت الحفابا  فت ررر ره ل ا  أصدر مجلس مراج ت الحفابا  خمفا   - 51
(A/75/5/Add.3 مراريا ،)ــسا ل ا     ثمانٍ وأرب ين ــين،  2018روصــــــ ــسا  الخمس وخمفــــــ . ومن  ين التوصــــــ

ثنتان والثلاثون  صــــنفت ثلا  وعشــــرون روصــــسا روصــــسا   ا  أولو ا قصــــوى،  ينما صــــنفت التوصــــسا  الا
ــطا. ووافرت اااارة عل    ــسا   ا  أولو ا متونــــ ــسا )  52المتب سا روصــــ ــسا   95روصــــ فت المائا( من التوصــــ

 الصاارة، ولم روافق عل  التوصسا  الثلا  التالسا:

كايت التوصــسا الأول  التت لم روافق عليفا اليويسفــ  ذت اافصــا ا  اااــافسا المت لرا بمخزون  - 52
ــسا منفذة، ب د من من  من  ــسا ب د  ل  روصـــــــ ــابا  ذذه التوصـــــــ تفسا الصـــــــــلا سا. واسم مجلس مراج ت الحفـــــــ

 انت راض اسما المن  المنتفسا الصلا سا والاعتراف بالامتثال للم ايير المحانبسا الدولسا.

ــسـا الثـايسـا التت لم روافق عليفـا اليويسفـــــــــــــ  كـايـت رت لق  ت ز ز لأاارة المخزون. وب ـد الاع  - 53 تراف والتوصـــــــــــ
 .بجفوا اليويسف  فسما يت لق  رصد المخزون ورحليل  الا  التنخير، اسم المجلس ذذه التوصسا بنيفا قيد التنفيذ 

ــسا الثالثا التت لم روافق عليفا اليويسفــــ  رت لق  تصــــنسف ال ناصــــر الطو لا الأجل لحافلا   - 54 والتوصــ
نــــتثمارا  غير متداولا. ولا يزال ذذا الأمر قيد الانــــتثمار فت التنمين الصــــحت ب د ايتفاء الخدما عل  أيفا ا

المناقشـــــــا والتشـــــــاور مع مجلس مراج ت الحفـــــــابا ، ويتسجا لذل ، فءيفا ر تبر قيد التنفيذ. وااارة اليويسفـــــــ  
ــل خلال أعمـال المراج ـا الميـدايسـا   مـا يالـت مصــــــــــــــرة عل  عـد  قبولفـا كمـا أ لغـت المجلس  ـذلـ  فت الأصــــــــــــ
ــتجابا   2019 عا  ــابا  ل ا   وانــــــــــ . ورغم أن الأموال رخصــــــــــــص للوفاء  2019اااارة لترر ر مراج ا الحفــــــــــ

بالالتزاما  المفــتربلسا، و هفصــ  عنفا فت الملا لا  عل  البسايا  المالسا، فءن الرصــد من الصــ وا الواراة 
ــ  ذو الارجار  فا لتحريق أق ــحت ب د ايتفاء الخدما لليويسفـ ــتثمار فت التنمين الصـ ــ  قدر  فت  افلا الانـ صـ

فت المائا من اسما الانـتثمارا ،    44رمثل    2019من ال ائدا  لليويسفـ . وكايت عائدا  المبس ا  فت عا  
مما يدل عل  اررفام م دل اوران الصـــــــــ وا المحتفس  فا. كما أن اااارة لا روافق عل  التففـــــــــير الرائل بنن 

( يحدا التصـنسف من  يث الجوذر أو الشـ ل.  ذدف الحافلا )رحريق عوائد للوفاء بالالتزاما  الطو لا الأجل
ــسا أن ي طت الايطبام بنن الصــــــ وا يحتفس  فا لفترا  عو لا من  ومن شــــــنن التصــــــنسف المرترح فت التوصــــ

 الزمن  ت  رار ت الانتحرام، وذو ما لا يحد  ولا ذو فت يسا لأاارة اليويسف .

رشــر ن    31بولا، رؤكد لأاارة اليويسفــ ،  ت  وأخيرا، فسما يت لق بالتوصــسا  الاثنتين والخمفــين المر - 55
فت المائا( عل  أيفا يفذ ، وأن الأ دا  رجاوي    69روصسا )  36، أن المجلس قد اسم 2021الأول/أكتوبر 

، يهفذ  14روصــسا لا رزال قيد التنفيذ. ومن  ين التوصــسا  الــــــــــــــــ   14روصــيتين أغلرفما المجلس، وأيا ي تبر  
يمفــا لأل  مجلس مراج ت الحفـــــــــــــــابــا  لتريسمفــا، فت  ين لا رزال ذنــاا  روصــــــــــــــســا وا ــدة وذت جــاذزة لترــد

 روصسا قيد التنفيذ. 13
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 3الجدول 
 ، حسب تواريخ الإنجاز المست دفة 2019حالة التنفيذ، السنة المالية    

 روصسا  لم رنفذ عدا التوصسا  رار ت اايجاي المفتفدف
روصـــسا  رجاويرفا 

 الأ دا 
)عهلــــــل   ذ   يهفــــــ 

 قيد التنفيذ لأغلاقفا(
 1 - - - 1 2022من عا   لثالربع الثا      

 2 - - - 2 2022الربع الأول من عا  
 10 - - - 10 2021الربع الرابع من عا  

 1 - - - 1 جاذزة للتريسم
 - 38 - - 38 روصسا  يهف ذ 

 - - 2 - 2 رجاويرفا الأ دا 
 - - - 1 1 غير مربولاروصسا   
 14 38 2 1 55 المجموع 
 في المائة  25 في المائة 69 في المائة 4 في المائة 2 في المائة 100 النسبة المئوية 
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 4الجدول 
 ، حسب الأولوية 2019حالة التنفيذ، السنة المالية    

 قيد التنفيذ يهف ذ  )عهلل لأغلاقفا( روصسا  لم رنفذ عدا التوصسا  الأولو ا
 6 16 1 23 قصوى      

 8 24 - 32 متونطا
 14 40 1 55 المجموع 
 في المائة 25 في المائة 73 في المائة 2 في المائة 100 النسبة المئوية 

  
 2016و    2017و   2018حالة التوصيات القديمة الواردة في تقارير الأعوام   -باء   

 2018تقرير مجلس مراجعي الحسابات لعام    

ــدر مجلس مراج ت   - 56 ــابا   أصــــ ــابا  فت ررر ره ل ا    48الحفــــ ــسا رت لق بمراج ا الحفــــ   2018روصــــ
(A/74/5/Add.3 ومن  ين ذذه التوصـــــسا ، صـــــنفت .)منفا روصـــــسا   ا  أولو ا قصـــــوى، فت  ين  12

 منفا روصسا   ا  أولو ا متونطا. 36صنفت 

روصـــــــــــــســا    38، كـان مجلس مراج ت الحفــــــــــــــابـا  قـد اسم  2021ل/أكتوبر  رشـــــــــــــر ن الأو   31و ت    - 57
فت المائا( عل  أيفا يفذ ، ورجاوي  الأ دا  أربع روصــسا ، فت  ين   81المربولا )   47التوصــسا  الــــــــــــــــ   من 

ــابا  مز دا من التواــــــــس   ــسا ، وعلل مجلس مراج ت الحفــــــ اعتبر  لأاارة اليويسفــــــــ  أيفا يفذ  خمس روصــــــ
)ايلر المرفق الثايت(. وفسما يت لق بء دى ذذه التوصــــــــسا ، أ لع مجلس مراج ت الحفــــــــابا   الأالا لتريسمفا   أو 

  فت   2021لأاارة اليويسفـ  بنن الانـت راض نـيتم خلال مراج ا  فـابا  شـ با اامدااا  التاب ا لليويسفـ  ل ا  
 .أاياه   5لجدول فت ا   2018. وررا م لوما  عن روصسا  مراج ت الحفابا  ل ا  2022الربع الأول من عا  

 
 5الجدول 

 ، حسب تاريخ الإنجاز المست دف 2018حالة التنفيذ، السنة المالية    

 روصسا  لم رنفذ عدا التوصسا   الا التنفيذ
روصـــسا  رجاويرفا 

 الأ دا 
)عهلــــــل   ذ   يهفــــــ 

 قيد التنفيذ لأغلاقفا(
 - 5 - - 5 عهلل لأغلاقهفا      

 - 39 - - 39 روصسا  يهف ذ 
 - - 4 - 4 رجاويرفا )أو رجاويرا( الأ دا 

 - 44 4 - 48 المجموع 
 - في المائة 91 في المائة 9 - في المائة 100 النسبة المئوية 

  
 2017تقرير مجلس مراجعي الحسابات لعام    

  2017روصــــــــــــــسـا فت ررر ر مراج ـا الحفــــــــــــــابـا  ل ـا    36أصــــــــــــــدر مجلس مراج ت الحفــــــــــــــابـا   - 58
(A/73/5/Add.3 ــنفت الـــــــــــــــــ ــوى فت  ين صـ ــسا   ا  أولو ا قصـ ــبعج منفا روصـ ــنفت نـ المتب سا  29(. وصـ

 روصسا   ا  أولو ا متونطا.
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ــر ن الأول/أكتوبر    31وفت  - 59 ــل 2021رشــ ــسا وا دة فرط من أصــ ــسا من ررر ر  36، كايت روصــ روصــ
رزال قيد التنفيذ وفرا لمجلس مراج ت الحفابا . ويفذ  اليويسف  ذذه التوصسا بحل ال ناصر لا   2017عا  

خلال   المدرجا فت يتائج مراج ا الحفابا  المت لرا ب ملسا الففر. ور طت اليويسف  م لوما  عن الففر من
فيذ ذذه التوصــــسا انــــتنااا  أاارين مختلفتين: لو ا م لوما  الفــــفر، وخط اا لاغ المالت. ورنلر اااارة فت رن 

رتطلل   لأل  مختل  التحفـينا  والتبفـسطا  التت يفذ  بالف ل، ونـتواصـل مناقشـا المخاعر الأنـانـسا التت قد
 رغطسا لأاافسا اغلام ذذه التوصسا مع مجلس مراج ت الحفابا .

 
 2016تقرير مجلس مراجعي الحسابات لعام    

  2016فت ررر ر مراج ـا الحفــــــــــــــابـا  ل ـا   روصــــــــــــــسـا  36أصــــــــــــــدر مجلس مراج ت الحفــــــــــــــابـا   - 60
(A/72/5/Add.3  وصنفت ثمايت روصسا  فت فنا التوصسا   ا  الأولو ا الرصوى وصنفت .)روصسا  28

 فت فنا التوصسا   ا  الأولو ا المتونطا.

ا وا دة قيد التنفيذ. ورت لق ذذه التوصـــسا التت ، لم يبق نـــوى روصـــس 36ومن  ين التوصـــسا  الـــــــــــــــــ  - 61
قيد التنفيذ بصـــــــــــساغا رحمل المخاعرة والرابا فت المخاعرة عل  المفـــــــــــتو ا  ااجرائسا المنانـــــــــــبا. وقد   ذت

ــا   أواـــحت اليويسفـــ   سان رحمل المخاعرة والرابا فت المخاعرة عل  المفـــتوى التنلسمت كجزء من الفـــسانـ
لمخاعر. وررو  اللجنا ال لسا ااارة المخاعر  السا بانـــــت راض الوثسرا، التت نـــــترد   المحدثا للإاارة المركز ا ل

 .2021لأل  مجلس مراج ت الحفابا  لتريسمفا واغلاقفا خلال مراج ا  فابا  يفايا عا  
  

 خاتمة  -  سابعا  
رر ل لأاارة اليويسفــــــــــــــ   رأي مجلس مراج ت الحفــــــــــــــابا  غير المتحفس بشــــــــــــــنن البسايا  المالسا   - 62
. وبالنفــــــــــبا للإاارة والموظفين ال املين فت م ارل اليويسفــــــــــ  وشــــــــــ بفا فت جمسع أيحاء ال الم، 2020 ل ا 

ــلا الأااء كفر ق وا د،  ت  عندما رنثر  ظروففم ا ــنا قدرارفم عل  مواصـــــ ــسا  امتحنت رحديا  الفـــــ لشـــــــخصـــــ
بالجائحا ال المسا. وقد أثبتت اليويسفــ  قدررفا عل  التكسف مع التكنولوجسا  الجديدة وعرائق ال مل عن ب د 
ــور والتحول لأل  منلما أكثر مرويا  ــل اليويسفـــ  الا تكار واعااة التصـ ــتواصـ اعما ل ملسارفا اون ايرطام. ونـ

 تغير بفرعا.وكفاءة، رفتجيل لا تساجا  الأعفال فت ذذا ال الم الذي ي 
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 المرفق الثاني
 موجز التوصيات القديمة  

 الحالا التوصسا
  1 - A/72/5/Add.3  ــنا المالسا   111، الفصيييييييي الثاني، الفقرة )الفــــــــ

صـــساغا نـــسانـــا رت لق  (. يوصـــت المجلس اليويسفـــ  أن ركفل2016
  درجا رحمل المخاعر ورربلفا عل  المفتو ا  التشغيلسا الملائما.

ن رحمل المخاعرة والرابا  وقد أواـــــحت اليويسفـــــ   سا  .في طور التنفيذ
فت المخاعرة عل  المفــتوى التنلسمت كجزء من الفــسانــا المحدثا للإاارة  
المركز ا للمخاعر. وررو  اللجنا ال لسا ااارة المخاعر  السا بانــــــــت راض  
الوثسرا، التت نــــــــــــترد  لأل  مجلس مراج ت الحفــــــــــــابا  لتريسمفا واغلاقفا 

 .2021خلال مراج ا  فابا  يفايا عا  

2 - A/73/5/Add.3  الفـــــــــــــنـا المـالسـا    55، الفصيييييييييي الثياني، الفقرة(
(. يوصـت المجلس بنن رجري اليويسفـ  رحررام من التوافق وعملسا 2017

 ركيسف يلا  الم لوما  الافتراات، بما فت  ل  أااة لأاارة الففر. 

يفذ  اليويسفــــ  ذذه التوصــــسا    .طُلب الإغلاق/مطلوب المزيد من الأدلة
ب ملسا بحل ال ناصــــــــــــــر المدرجا فت يتائج مراج ا الحفــــــــــــــابا  المت لرا 
 الففر، ورتوقع أن رجتمع مع المجلس لتواس  متطلبا  ااغلام.

، أعطـت اليويسفــــــــــــــ  م لوما  عن الفــــــــــــــفر من خلال  2020وفت عا    
أاارين مختلفتين: لو ــا م لومــا  الفــــــــــــــفر، وخط اا لاغ المــالت. وررى 
ــينا    ــتنااا لأل  مختل  التحفـــــــــــ ــتنفذ انـــــــــــ ــسا نـــــــــــ اااارة أن ذذه التوصـــــــــــ

 والتبفسطا  المنفذة.

3 - A/74/5/Add.3  الفـــــــــــــنا المالسا  79، الفصييييييييي الثاني، الفقرة(
(. يوصـت المجلس بنن يواصـل كل من الم تل ااقلسمت للشـرم  2018

الأونـــــــــــط وشـــــــــــمال أفر  سا والم تل ااقلسمت لأمر  ا اللارينسا ومنطرا  
البحر الكار بت ال مل لفـد الثغرا  الرائما فت أيشـطا البـمان المت لرا 

ت المنانـــــــل  بالنفج المنفـــــــق للتحو لا  النرديا وكفالا رنفيذذا فت الوق
لتحريق الحد الأاي  من الأذداف المطلوبا فت جمسع الم ارل الرطر ا. 
ــمان فت   ــت رض اليويسفــــ   الا البــ ــا بنن رفــ ــت المجلس أيبــ و وصــ
ــاء، التـدا ير  الم ـارـل الرطر ـا وااقلسمسـا الأخرى ورتخـذ، عنـد الاقتبــــــــــــ

 اللايما لفد الثغرا .

ــابــا  أن رأى مجلس مراج   .نُفيذت/مطلوب المزييد من الأدلية ت الحفـــــــــــــ
رحليل ال ينا يم ن أن يدل أيبــــــــــا عل  اــــــــــرورة لأعااة النلر فت النلم  
الم مول  فا فت أيحاء أخرى من المنلما، كما لو لت مفــــــــــــائل مماثلا 

 .2020أثناء مراج ا الحفابا  ل ا  

ورنلر اليويسفـــــ  فت رنفيذ ذذه التوصـــــسا انـــــتنااا لأل  الترد  الروي الذي 
، بــالنلر لأل  رــنثير جــائحــا مرض 2020و    2019أه ري خلال عــامت  
 (.19-فيروس كورويا )كوفيد

ــمال  2019وفت عا   ــط وشـ ،  رق الم تل ااقلسمت لمنطرا الشـــرم الأونـ
فت المـائـا من ي ـارا  البــــــــــــــمـان البريـامجسـا،  ينمـا  ررـت    198أفر  سـا  

جمسع الم ارل ذدف مؤشـــــــــر الأااء الرئسفـــــــــت فت لأعار النفج المنفـــــــــق  
للتحو لا  النرديا. وبلع مجموم اايجايا  المحررا فت أيشـــــطا البـــــمان 

فت المائا، وذذه النفــبا أقل برليل من الحد الأاي  المفــتفدف   93المالت 
ــار الكوار  الطبس ســــا    95وذو   ــا لأل   ثــ ــائــــا. و  زى  لــــ  جزئســ فت المــ

 ورصاعد النزاعا .
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 الحالا التوصسا
لحــــد الأاي  فت المــــائــــا من ا  403، أكملــــت المنطرــــا  2020وفت عــــا      

فت المــــائــــا من الحــــد الأاي    73المطلو  من الز ــــارا  البريــــامجســــا و  
ــتوف   فت المائا من   93المطلو  من عملسا  التفتس  المفاجي. وقد انــــــ

الم ـارـل الرطر ـا فت المنطرـا مؤشــــــــــــــرا  ي ـارارـا البريـامجسـا ورجـاوي الحـد  
 ارل فت المائا من الم 87الأاي  المطلو  من الأذداف، فت  ين  رق  
 مؤشرا  الأااء الرئسفسا للبمايا  المالسا.

ــل الم تــل ااقلسمت لأمر  ــا اللارينســا ومنطرــا  2019وفت عــا     ، واصـــــــــــــ
ــمان الجواة ور ز زذا فت لأعار   ــتثمار فت أيشــــطا اــ البحر الكار بت الانــ
النفج المنفــــــــــــــق للتحو لا  النرــديــا عبر الم ــارــل الرطر ــا،  يــث  لغــت 

فت المــائــا فت عملســا    94  البريــامجســا و  فت المــائــا فت الز ــارا  104
ــاجي، انــــــــــــــتوف   ــا  التفتس  المفـ ــا يت لق ب ملسـ ــاجي. وفسمـ التفتس  المفـ

م تبا قطر ا الحد الأاي  من الا تساجا ، ولم رحرق الأذداف نـــــــوى  19
أرب ا م ارل شــاركت فت الانــتجابا اايفــايسا. وبالمراريا، رخل  خمفــا  

 .2018ت عا  م ارل قطر ا عن رحريق الأذداف ف

ــل الم تــل ااقلسمت لأمر  ــا اللارينســا ومنطرــا  2020وفت عــا     ، واصـــــــــــــ
البحر الكــار بت ررــديم التوجســا والــدعم للم ــارــل الرطر ــا لتلبســا متطلبــا   

فت المائا من الز ارا     113أيشـــــــــطا البـــــــــمان، مما أنـــــــــفر عن لأكمال 
 الديسا.فت المائا من عملسا  التفتس   74البريامجسا و 

وكرر  اليويسف  التنكيد عل  أن ند الفجوا  بش ل را  أمر غير واق ت  
لأن ذنـاا ظروفـا خـارجـا عن نــــــــــــــسطرة المنلمـا. ف ل  نــــــــــــــبيـل المثـال، 

ــدة فت عا    رنثر ــبل جائحا مرض فيروس كورويا    2020الأااء بشـــــــ بفـــــــ
للا تســـــاجـــــا  لأل  19-)كوفيـــــد الحـــــد الأاي   ر ـــــديـــــل  أاى لأل   ممـــــا   ،)

ا. و واصـــــــل الم تبان ااقلسمسان للشـــــــرم الأونـــــــط وشـــــــمال  المائ  فت 65
أفر  سا ولأمر  ا اللارينسا ومنطرا البحر الكار بت ال مل عل  نــــــد الثغرا   
فت أيشـــطا البـــمان، لا نـــسما فت أكثر البلدان اـــ فا فت ااقلسمين. وقد  
علبت اليويسفــ  من المجلس لأغلام ذذه التوصــسا بالنلر لأل  النجا ا   

 .2018لمفجلا منذ عا  التدر جسا ا

وركرر اااارة التنكيد عل  أن الجزء الثايت من ذذه التوصسا، كما أشار    
، لم يثر خلال ي ـارا  المراج ـا  2019و   2018اليويسفــــــــــــــ  فت عـامت  

ال المسا، ولا فت رنـــــــائل اااارة الم نسا، ولا فت مشـــــــروم ررر ر المجلس.  
فق عل  التوصـسا، ولا أن وبدون أنـاس وااـ ، لا يم ن لليويسفـ  أن روا

 رفتجيل لفا بطر را  ا  م ن ، ولذل  علبت من المجلس أن يغلرفا.
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 الحالا التوصسا
  4 - A/74/5/Add.3  الفـــــــــنا المالسا   140، الفصييييييي الثاني، الفقرة(

(. أوصـ  المجلس اليويسفـ  بنن رت اون بشـ ل  ناء مع اللجان 2018
الوعنسا لواـع نـسانـا ا تساعسا  رتماشـ  مع الحفاع عل  المتطلبا   

 ال سانسا لمفتو ا  الا تساعسا .

ــسا وذت رنتلر   .نُفّذت )طُلب إغلاق ا( وقد يفذ  اليويسفــــــــ  ذذه التوصــــــ
ابا . ور اويت اليويسفــــــــــــ  مع جمسع التريسم من مجلس مراج ت الحفـــــــ ـــــ

ــسانــــــــــا  ا تساعسا من المررر  اللجان الوعنسا لليويسفــــــــــ  التت لديفا نــــــــ
انــــــــــــت رااــــــــــــفا. ولدى جمسع اللجان الوعنسا التت لديفا ا تساعسا  اين 
نــسانــا ا تساعسا رتماشــ  مع المتطلبا  المرج سا. وباااــافا لأل   ل ، 

  2017ساعت فت عا  يرحت روجيفا  اليويسفـــــــ  بشـــــــنن نـــــــسانـــــــا الا ت 
(و وكــان أ ــد التغييرا  التت أاخلــت ذو رمــديــد  2018)اعتبــارا من عــا   

فترة الانــــــت راض من نــــــنا لأل  أربع نــــــنوا ،  يث اعتبر  نــــــنا وا دة  
 قصيرة جدا وغير عملسا.

5 - A/74/5/Add.3  الفـــــــــنا المالسا )  169، الفصييييييي الثاني، الفقرة
(. أوصـــ  المجلس بنن رحدا اليويسفـــ  المفل الزمنسا الرصـــوى 2018

المفموح  فا لتفلسم البنوا الخاصا ب ل يوم من أيوام  الا  الطوارئ، 
وايفا ذا بصـــــــــراما وارخا  ااجراءا  التصـــــــــحسحسا الفاافا لأل  ررلسص 

 المفل الزمنسا بما يبمن اامداا الفر ع فت  الا  الطوارئ.

يفذ  اليويسفـــ    .2021فذت/سييتُسييتعر  في مراجعة الحسييابات لعام نُ 
ــابا  لأاارة اليويسفـــــــــــ  بنيا  ــسا وأ لع مجلس مراج ت الحفـــــــــ ذذه التوصـــــــــ

فت الربع  2021نــــس سمفا خلال مراج ا  فــــابا  شــــ با اامدااا  ل ا  
 .2022الأول من عا  

ــلسم وانــــــــت راــــــــت اليويسفــــــــ  الالتزاما  الرصــــــــوى المت لرا  وقت   التفــــــ
لشــ با اامدااا    010واختار  أن رحافس عليفا، كما لو س فت ااجراء  

بشــنن لأاارة أوامر الطوارئ. وواــ ت شــ با اامدااا  ررر را وأامجتا فت  
النلا  لرصــــد رفــــلسم الطلبا  فت موعدذا. وبحلول يفايا الربع الأول من 

  85,9  ، ايااا  يفـــبا رفـــلسم علبا  الطوارئ فت موعدذا لأل2020عا  
. و نطوي  2019فت المائا فت يفايا عا    74,5فت المائا، ب د أن كايت  

رفــــــــلسم الطلبا  عل  جوايل خارجا عن نــــــــسطرة اليويسفــــــــ . وفت  ين 
رف   اااارة جاذدة لأل  رحريق أعل  مفتوى من  فن التوقيت فت رنفيذ 
أوامر الطوارئ، من المفم رفــــــــلسط البــــــــوء عل  أن ذذا المجال نــــــــسلل  

يتطلل جفدا رشــغيلسا مفــتمرا، بالنلر لأل  الفــساقا  الصــ با التت  مجالا
السمن، من  ين    ر مل فيفا اليويسفــــــــ  فت  لدان مثل الصــــــــومال ويسجير ا

  لدان أخرى.

ــسا قد يفذ  ورتطلع لأل  لأظفار المز د    ور تبر اليويسفــــــــ  أن ذذه التوصــــــ
ت التفــــــلسم من الترد  فت الأااء انــــــتنااا لأل  الحد الأقصــــــ  لالتزاما  وق

 المختارة والالتزاما  الأنانسا لأياء الأعفال فت مجال ال مل اايفايت.

6 - A/74/5/Add.3  الفـــــــــنا المالسا   204، الفصييييييي الثاني، الفقرة(
(. أوصــــــــــــــ  المجلس  توثيق المواعيـــد المحـــداة التت يتم فيفـــا 2018

 التفلسم النفائت للخدما   فل الأصول.

ــسا وعلل    .نُفذت/مطلوب المزيد من الأدلة يفذ  اليويسفـــــــ  ذذه التوصـــــ
ــابـا  مز ـدا من الأالـا لتريسمفـا من أجـل لأغلاقفـا.  مجلس مراج ت الحفــــــــــــ

 روا  للمجلس الا تساجا  المحداة للإغلام. ورتوقع لأاارة اليويسف  أن
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 الحالا التوصسا
ــار بت    ــا البحر الكـ ــا ومنطرـ ــا اللارينسـ ــل ااقلسمت لأمر  ـ ــذ الم تـ ــداا   يفـ لأعـ

ررار ر رصــد شــفر ا لجمسع الم ارل الرطر ا فت المنطرا، لبــمان  فــن  
لأاارة ال روا، بمـا فت  لـ  رتبع التفــــــــــــــلسم النفـائت واغلام ال روا المنتفسـا 

م فر ق مراج ا الحفـــــابا  عل  أمثلا عل  الترر ر الصـــــلا سا. ورم لأعلا
 والمتاب ا الشفر ا مع الم ارل لرصد عرواذا عل  يحو واف.

7 - A/74/5/Add.3  الفــــــــــنا المالسا  211، الفصييييييي الثاني، الفقرة(
 تسال فت  (. وأوصــــــــــــ  المجلس بءيفاء التحريق فت قبــــــــــــسا الا2018

 الوقت المنانل وارخا  ااجراءا  التصحسحسا اللايما.

يفذ  اليويسفـــــ  ذذه التوصـــــسا وذت رنتلر رريسم  .نُفّذت )طُلب إغلاق ا(
 مجلس مراج ت الحفابا .

ــا    ــسانـ ــسا عولجت وفرا لفـ وكرر  اليويسفـــ  وقدمت أالا رفيد بنن الربـ
ــا المت لرـــا   ــائج التحريق، اليويسفــــــــــــــ  واجراءارفـ ــالتح سرـــا . ويتسجـــا لنتـ بـ

ــترارسجسا اليويسفــــــــــــ  لم افحا الا تسال، ارخذ  اليويسفــــــــــــ   ووفرا لانــــــــــ
ااجراءا  التصــــــــحسحسا اللايما لحجر البائع لأنــــــــبا  أخلااسا، وراب ت 
المفـنلا مع البائع والفـلطا  المحلسا وأكد  أن جمسع الأعمال المفـتحرا  

مرض. ولم ـالجـا الأنــــــــــــــبـا    من البـائع قـد أيجز  ونــــــــــــــلمـت عل  يحو
الجذر ا الكامنا وراء ذذا الحاا ، واــــــع الم تل أيبــــــا لأجراء مفصــــــلا 

 يتبمن التحرق من عرف ثالث مفترل.
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