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**سیُعمَّم موجز تقر�ر التقییم في جمیع اللغات الرسمیة. و�مكن الاطلاع على التقر�ر بنسخته الكاملة الصادرة في اللغة  
 الموقع الشبكي لمكتب التقییم التا�ع للیونیسف (انظر المرفق).*

 

 منظمة الأمم المتحدة للطفولة  
 المجلس التنفیذي

 2022الدورة العاد�ة الأولى لعام  
 2022شباط/فبرایر  11  - 8

 ∗من جدول الأعمال المؤقت  7البند 

  
 
التقدیر المشـــــترك لقابلیة تقییم خطة العمل العالمیة للحیاة الصـــــحیة   

 والرفاه للجمیع 
 موجز**  

 
 

 موجز 
لقد تمثّل الهدف الأساسي من التقدیر المشترك لقابلیة تقییم خطة العمل العالمیة للحیاة الصحیة والرفاه 
للجمیع في تحدید الحالة الراهنة لقابلیة تقییم خطة العمل العالمیة، �شـــــكل منهجي وموضـــــوعي قدر الإمكان، 

ــام   ة إجراء تقییم في عـ ــَ ــا ب 2023ُ�غْیـ ــالي  ، وتعز�ز التعلم المبكر في مـ ــالتـ ین الو�ـــالات الموقّعـــة للخطـــة، و�ـ
المسـاعدة في تحسـین التنسـیق والتعاون والإدارة الشـاملة من أجل تحقیق النتائج. ومع وضـع هذا الهدف الذي 
یر�ز على التعلم المبكر في الاعتبار، �ان المتوخى من التقییم أن �كون تشــــــــــــخیصــــــــــــاً ســــــــــــر�عاً للعناصــــــــــــر 

 حاسمة لنجاح عمل الشراكة) والعناصر الفنّیة (أي تلك اللازمة لإجراء تقییم الاستراتیجیة الأساسیة (أي تلك ال
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ــر قائمة. ونظر التقدیر  مجدٍ لخطة العمل العالمیة). وتناول التشــــخیص إلى أي درجة تعد هذه العناصــ
 ة.أ�ضاً في مدى نجاح مبدأ سدّ الفجوات �استخدام آلیات التنسیق القائمة بدلاً من إنشاء آلیات جدید

عنصـراً اسـتراتیجیاً واثنین من العناصـر الفنّیة السـتة �انت مُتَّخذة  12�شـكل عام، خلص التقییم إلى أن 
�الفعل، بیْد أنها �حاجة إلى تحســــین. ولم ُ�حســــب أي عنصــــر من العناصــــر على أنه "یتخذ موضــــعه �شــــكل 

ــذلــك، خلص التقییم إلى أن خطــة العمــل العــالمی ــ ــدیهــا حتى الآن كــامــل و�حقق جــدوى". ونتیجــة ل ة لم �كن ل
ــكل هادف لمعرفة ما إذا �انت قد نجحت في تحقیق جهودها  ــنى تقییمها �شـــــــ ــر المطلو�ة حتى یتســـــــ العناصـــــــ

 الطموحة.

أوصــــى التقدیر �أن �عید الشــــر�اء النظر �شــــكل مشــــترك في الغرض من خطة العمل العالمیة وأهدافها 
ــیح الكیفیة التي تهدف بها الخ ــافة قیمة إلى ما هو قائم المشــــــتر�ة ُ�غْیَة توضــــ طة إلى العمل من خلالها و�ضــــ

�الفعل. و�الاســــــتناد إلى الاتفاقیة التي أعید النظر فیها، ینبغي للشــــــر�اء تطو�ر نظر�ة تغییر مناســــــبة وتعز�ز  
د الشـــر�اء  إطار الرصـــد والتقییم القائم، �ما في ذلك من خلال تطو�ر المؤشـــرات. �ما أوصـــى التقییم �أن ُ�حدِّ

طة المتفق علیها وأن �ستعرضوا الموارد الإجمالیة لأنشطة خطة العمل العالمیة و�ذلك القرارات المتعلقة الأنش
�الأدوار والنطـاق والأولو�ات. ور�زت التوصــــــــــــــیـات الإضــــــــــــــافیـة للتقییم على جعـل خطـة العمـل العـالمیـة أكثر 

 .2023الخطوات نحو تقییم خضوعاً للمساءلة، وتعز�ز عمل الأفرقة العالمیة للمُسرِّع ورسم خرائط 

 عناصر قرار لینظر فیها المجلس التنفیذي. 7و�تضمن القسم 

 

 

 



 E/ICEF/2022/4 
 

20-00211 3/20 
 

 مقدمة  - أولا   

  صحیة  عیش   �أنماط   الجمیع   تمتّع   ضمان   -   المستدامة   التنمیة   أهداف   من   3  الهدف   ُ�عدّ  .1
  المستدامة  التنمیة   خطة   تحقیق   �شأن   تقدم   إحراز   جهود   في   حاسماً   عاملاً   -   الأعمار   جمیع   في   و�الرفاهیة 

  المستدامة  للتنمیة   مسبقاً  وشرطاً  البشري   المال   رأس   من  یتجزأ   لا  جزءاً   الصحة   كانت  ولما .  2030 لعام 
  والتعهد   الأهداف  عبر   �الصحة  متصلة  غا�ة   50  من   �قرب  �ما   3  الهدف   یرتبط   لها،   ونتیجة   ومحر�اً 

  للجمیع   والرفاه   الصحیة  للحیاة   العالمیة   العمل   لخطة  العام   الهدف   و�تمثل .  الر�ب   عن   أحد   تخلّف   �عدم 
  والإنسانیة   والإنمائیة   الصحیة   الاستجا�ات   في  تشارك  عالمیة   منظمة  12  بین  ما  في  التعاون   تعز�ز  في 

.  �الصحة  المتصلة   المستدامة   التنمیة   غا�ات   �شأن   القُطري   الصعید   على   المُحرز   التقدم   وتیرة   تسر�ع   ُ�غْیَة 
  تتیح  وأن  الأول،  المقام   في  استراتیجي   طا�ع  ذات   تكون  أن   في  العالمیة   العمل   خطة   من   الهدف   و�تمثّل 
  أساس   على   التكیف  أجل   من   �المرونة   أ�ضاً   السماح   مع   التنفیذ،   لتوجیه  العملیة   التفاصیل   �عض 

 . المكتسبة   الخبرات  من   والتعلم   المُحرز   للتقدم   المنتظمة   الاستعراضات

.  �الصحة  المتصلة   المستدامة  التنمیة  أهداف  تحقیق   إلى   الرامیة  الجهود   طلیعة   في   البلدان   تأتي  .2
  وتعمل   العالمیة،   الصحیة  البنیة   في   هامّة   أدواراً   أ�ضاً   للخطة   الموقّعة   عشرة   الاثنتا   الو�الات  وتؤدي 

  و�الات عدّة   وتضطلع . الصحة   أجل   من  الإنمائیة   المساعدة   مجموع  ثلث  من  �قرب  ما  توجیه   على   معاً 
  استثمارات   وجذب   للصحة   المحلیة   الموارد   ز�ادة   أجل   من   البلدان   دعم   في   هامّة   �أدوار   أ�ضاً   منها 

  خطة  في   المشار�ة   الو�الات   بها   تعهدت   التي   الالتزامات   وتوفر .  والخاص   العام   القطاعین   ومشار�ة
  المشتر�ة  والقدرات   النسبیة  المزا�ا   من   فاعلیة   أكثر   �شكل   للاستفادة   فر�دة   فرصة   العالمیة   العمل 

 .  العالمیة  العمل   خطة  شراكة  على   مرئیة   عامة   نظرة   الأول   الشكل   وُ�لقي .  للو�الات 
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 1  الشكل 
 للجمیع   والرفاه   الصحیة   للحیاة   العالمیة   العمل   خطة   عن   عامة   لمحة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  للحیاة   العالمیة   العمل   خطة   وثائق   إلى   استناداً   التقییم،   لقابلیة   المشترك   التقدیر   تقر�ر   مؤلفو   : المصدر 
 . للجمیع   والرفاه   الصحیة 

  والأطفال   للنساء   العالمي   التمو�ل   مرفق =  GFF  للقاحات؛   غافي   تحالف =  Gavi  : الاختصارات
=    UNAIDS  والملار�ا؛   والسل   الإیدز   لمكافحة   العالمي   الصندوق =  العالمي   الصندوق   والمراهقین؛ 

  المناعة   نقص   متلازمة  / البشري   المناعي   العوز   �فیروس   المعني   المشترك   المتحدة   الأمم   برنامج 
  المتحدة   الأمم   صندوق =  UNFPA  الإنمائي؛   المتحدة   الأمم   برنامج =    UNDP  ؛ ) الإیدز (   المُكتسب 
  لشراء   الدولي   المرفق =  Unitaid  ؛ ) الیونیسف (   للطفولة  المتحدة   الأمم   منظمة =    UNICEF  للسكان؛ 
  برنامج =  WFP  المرأة؛   وتمكین   الجنسین   بین   للمساواة   المتحدة   الأمم   هیئة=  UN-Women  الأدو�ة؛ 

 . العالمیة   الصحة  منظمة =  WHO  العالمي؛   الغذاء 

  التعلم "  نهج   تتضمن   والتي   التنفیذ،   من   الأولى   مرحلتها   في   العالمیة   العمل   خطة   تزال   لا  .3
  والمواءمة،   والتسر�ع،   المشار�ة، :  هي   رئیسیة   مواضیع   أر�عة   حول   تنظیمها   و�جري ".  �الممارسة 
 . المُحرز   التقدم   و�ظهار   المستدام   الأثر   لتحقیق   الأساس   الأر�عة   المواضیع   وترسي .  والمساءلة 

  بین   ما   وفي   البلدان   مع   التعاون   وتحسین   تعز�ز   في   العالمیة   العمل   خطة  من   الهدف   یتمثل  .4
  الآلیات  من   والاستفادة   الجماعیة،   قوتها   من   الاستفادة   خلال   من   للخطة   الموقّعة  عشرة   الاثنتي   الو�الات 
  منظومة   لإصلاح   القائمة  والعملیة   المستدامة   التنمیة   أهداف   لتحقیق   القُطر�ة   المنابر   ذلك   في   �ما   القائمة، 

  نطاقها،   واتساع   لعضو�تها   العر�ضة   والخطوط   الطموحة   أهدافها   إلى   و�النظر .  الإنمائي   المتحدة   الأمم 
 . المناسبة  الظروف   ظل   في   هامّاً،   تغییراً   العالمیة   العمل   خطة  شراكة  تحقق   أن   نتوقع   أن   المعقول   من 

  الشراكات  تعز�ز   أجل   من   نداء   �مثا�ة   2019  لعام   19- كوفید   جائحة  كانت   الخلفیة،   هذه   ظل   في  .5
  من   �مكنها   التي   الكیفیة   في   العالمیة   العمل   لخطة   الموقّعة   الو�الات   تنظر   حیث   أوسع،   نطاق   على 
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  العمل   خطة   شراكة   تنظر   كما .  الاستجا�ة   نطاق   في   المستو�ات   مختلف   على   قیمة   تضیف  أن   خلالها 
  النظم   تعز�ز   أجل   من   الأجل   الطو�ل   البرنامج   إلى   قیمة   تضیف   أن   بها   �مكن   التي   الكیفیة   في   العالمیة 
  فعالة   شراكات  لإقامة  مطلوب  هو   ما   �شأن   المكتسبة  الخبرات  من   والتعلم   الجائحة  أعقاب  في   الصحیة 

 . الصحة   مجال   في 

  فرقة   قبل   من   و�دارته   العالمیة   العمل   خطة   تقییم   لقابلیة   المشترك   التقدیر   �إجراء   تكلیف   صدر  .6
  عشرة الاثنتي   الو�الات   لجمیع   المستقلة   التقییم   مكاتب  عن   ممثلین  تضم   عضواً  12  من  مؤلفة   توجیهیة 
 �انت الیونیسف عضواً نشطاً في الفرقة التوجیهیة.   1. العالمیة   العمل   لخطة  الموقّعة

  المتعددین،   المصلحة   لأصحاب   المعقدة   الشراكة   أن   �حقیقة   إقراراً   التقییم   �إجراء   التكلیف   قرار   كان  .7
  من   وأنه   كبیرة،   جوهر�ة   مخاطر   على   تنطوي   العالمیة،   العمل   خطة   لتنفیذ   معاً   جمعت   التي   تلك   مثل 

  اللازمة  المسبقة   الشروط   في   هامّة   فجوات  أي   لتحدید   مبكر   وقت   في   تحدیدها   لذلك   نتیجة  الضروري 
  تحسین   في   �ساعد   أن   شأنه  من   المبكر   التقییم   من   النوع   هذا   �أن   الاعتراف   جرى   كما .  النجاح   لتحقیق 
  حول   مؤشرات  توفیر  مع   ، 2030 عام  �حلول   �الصحة  المتصلة المستدامة التنمیة  أهداف  تحقیق  فرص 
  طوال   المكتسبة  الخبرات  من   والتعلم   المُحرز   التقدم   لإبراز   قائمة  تكون   أن   یتعین   التي   والقیاسات   الأطر 

 . المسیرة   هذه 

  العالمیة،   العمل   خطة  تقییم   لقابلیة  القائمة   الحالة   تحدید   في   التقییم   من   الأساسي   الهدف   تمثل  .8
  و�التالي   للخطة،   الموقّعة   الو�الات   بین   المبكر   التعلم   وتعز�ز   الإمكان،   قدر   وموضوعي   منهجي   �شكل 

  تحدید  خلال   ومن .  النتائج   تحقیق   أجل   من   الشاملة  والإدارة   والتعاون   التنسیق   تحسین   في   المساعدة 
  نهج   بروح   -   للتمر�ن   النهائي   الهدف   تمثل   العالمیة،   العمل   خطة  تقییم   قابلیة   لتحسین   ملموسة   طرق 

  الموقعة  الو�الات   مساعدة   في   -   العالمیة  العمل   خطة   شر�اء   صراحة  یتبناه   الذي "  �الممارسة   التعلم " 
  الطموحة  الأهداف   تحقیق   ُ�غْیَة  البلدان   دعم   في   الشراكة   نجاح   احتمالیة   تعظیم   أجل   من   الخطة  على 

 .  �الصحة   المتصلة  المستدامة  التنمیة  أهداف   لغا�ات 

  هو  التقییم   من   المتوخى   كان   الاعتبار،   في   المبكر   التعلم   على   یر�ز   الذي   الهدف  هذا   وضع   مع  .9
  والتي   قائمة   تكن   لم   أو   كانت   التي   والفنّیة  الاستراتیجیة  العناصر   من   للتأكد   سر�عاً   تشخیصاً   �كون   أن 

  خلال   من   وذلك   وسببه،   تحقیقه   الممكن   من   �كن   لم   أو   كان   ما   بتحدید   للشر�اء   للسماح   ضرور�ة  كانت 
  آلیات  �استخدام   الفجوات   سدّ   مبدأ   نجاح   مدى   في   أ�ضاً   التقدیر   ونظر .  المستقبلیة   والتقییم   الرصد   جهود 

 . جدیدة   آلیات   إنشاء   من   بدلاً   القائمة   التنسیق 

 نهج التقییم: النطاق والمنهجیة  - ثانیاً  

 : وهي   التقییم،   �قابلیة   تتعلق   رئیسیة  أسئلة   ثلاثة   على   التقییم   لقابلیة  المشترك   التقدیر   رّ�ز  .10

 __________ 
ــاء والأطفال والمراهقین؛  1 ــرة الموقّعة للخطة هي: غافي، تحالف غافي للقاحات؛ ومرفق التمو�ل العالمي للنســـــــــ الو�الات الاثنتا عشـــــــــ

والصــندوق العالمي لمكافحة الإیدز والســل والملار�ا؛ والمرفق الدولي لشــراء الأدو�ة؛ و�رنامج الأمم المتحدة المشــترك المعني �فیروس  
لبشـري/متلازمة نقص المناعة المُكتسـب (الإیدز)؛ و�رنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ وصـندوق الأمم المتحدة للسـكان؛  العوز المناعي ا

وصندوق الأمم المتحدة للطفولة؛ وهیئة الأمم المتحدة للمساواة بین الجنسین وتمكین المرأة؛ ومجموعة البنك الدولي؛ و�رنامج الأغذ�ة 
 لمیة.العالمي؛ ومنظمة الصحة العا
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  لإدارة  اللازمة  الاستراتیجیة  العناصر   العالمیة   العمل   خطة   شراكة  لدى  تتوفر   مدى   أي   إلى  . أ 
  الأهداف  تحقیق   في   الشراكة   نجاح   احتمال   وز�ادة   المقبلة   السنوات   في   �فاعلیة  النتائج 

 لأعضائها؟   المشتر�ة

  هذه   لإبراز   اللازمة   الفنّیة  العناصر   العالمیة   العمل   خطة   شراكة   لدى  توجد   مدى   أي   إلى  . ب 
 المقبلة؟   التقییمات   في   �مصداقیة   النتائج 

  مساعدة  أجل   من   وراسخة  مُتَّخذة )  1(   تُعدّ   التي   المحددة   والفنّیة   الاستراتیجیة   العناصر   هي   ما  . ج 
  تحقیق   و�یفیة (   تعز�ز   إلى   وتحتاج   مُتَّخذة )  2(   النجاح؛   من   قدر   أقصى   تحقیق   في   الشراكة 

  المسار   نحو   الشراكة   توجیه  أجل   من )  وضعها   ینبغي   و�ذلك (   مُتَّخذة   غیر )  3( و   ؛ ) ذلك 
 المبكرة؟   المرحلة   هذه   في   الصحیح 

دت .11   العناصر  �اعتبارها   واسع   نطاق   على   التقییم   هذا   تناولها   التي   الاستراتیجیة  العناصر   حُدِّ
 . 1  الجدول   في   العناصر   هذه   تفاصیل   وترد .  ذاتها   الشراكة   أداء   في   الحاسمة 

 1الجدول  
 العناصر الاستراتیجیة 

SE1 الفهم المشترك لخطة العمل العالمیة للحیاة الصحیة والرفاه للجمیع بوصفها شراكة 

SE2 وضوح النموذج التشغیلي و�فایته 

SE3 تعز�ز التعاون بین المؤسسات من خلال القیادة 

SE4 منصات و�جراءات اتخاذ القرارات 

SE5 موارد تنفیذ خطة العمل العالمیة 

SE6 المشار�ة القُطر�ة في خطة العمل العالمیة 

SE7 التغییرات في عمل الو�الات �سبب خطة العمل العالمیة 

SE8 عملیات خطة العمل العالمیة و�نیتها 

SE9 (تقسیم العمل والأدوار والمسؤولیات وأوجه المساءلة) رسم خرائط قدرات الو�الات 

SE10 التوافق المؤسسي 

SE11 عناصر دعم التواصل الفعال 

SE12 حوافز السلو�یات التعاونیة 

 . SEعنصر استراتیجي =  الاختصارات:  

  العمل  لخطة  مجدٍ   تقییم   إجراء   أجل   من   مُتَّخذاً   �كون   أن   ینبغي   ما   �أنها   الفنّیة   العناصر   عُدّت .12
 . 2  الجدول   في   العناصر   هذه   وترد .  العالمیة 

 2الجدول  
 العناصر الفنّیة 
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TE1 نظر�ة التغییر 

TE2 الترتیبات والمؤشرات والمراحل الرئیسیة المشتر�ة الخاصة �الرصد 

TE3  والمعلومات المشتر�ةنظم البیانات 

TE4 فرص البرمجة المشتر�ة 

TE5 الاستراتیجیة المالیة والتشغیلیة ومواءمة السیاسات 

TE6   لخطة العمل العالمیة للحیاة الصــــحیة والرفاه   2023رســــم الخرائط وفهم الخطوات نحو تقییم
 للجمیع

 . TEعنصر فنّي =  الاختصارات:  

  �أنه ُ�فهم   ألاّ  ینبغي   التقییم،   لقابلیة تقدیراً   الحقیقة في   �كونه  المبكر،  التشخیصي  التمر�ن  هذا  إنّ  .13
  المقام   في  الأساسي   تر�یزه  انصبّ  ذلك،  من  النقیض   وعلى .  التقییم   مسائل   على  ضیق  �شكل   یر�ز  كان 

  النتائج   على   القائمة  الإدارة   مبادئ   مع   وتماشیاً   نفسه،   الوقت  وفي .  الاستراتیجیة  العناصر   على   الأول 
  بل  ومتنافرة   متمیزة   مسارات �اعتبارها   لیس  والاستراتیجیة   الفنّیة العناصر  مع   التمر�ن   تعامل   المعاصرة، 

  من )  فنّي   عنصر (   واضحة   تغییر   نظر�ة  بدون   المثال،   سبیل   على :  للتحقیق   تكمیلیة  مسارات   �كونها 
  أصحاب  جمیع   بین   ممكناً   العالمیة   العمل   لخطة   المحددة   للأهداف   المشترك   الفهم   �كون   أن   المحتمل   غیر 

  لتنظیم   واضحة  و�نیة  عملیات   ودون   ذلك،   من   النقیض   وعلى ).  استراتیجي   عنصر (   الأساسیین   المصلحة
  لتبادل   والمبتكرة  الفعالة   الآلیات   تكون  أن  المحتمل  غیر  من  ، ) استراتیجي   عنصر (   العالمیة   العمل  خطة 

 . ممكنة )  فنّي   عنصر (   والمعرفة  البیانات 

  مجالات  على   الضوء   تسلیط   إلى   تهدف  تحقیق   مصفوفة  عن   عبارة   الرئیسیة  التقییم   أداة   كانت .14
  والمقابلات   الوثائق،   استعراض   من   مجموعة   خلال   من   الأدلة   وجمعت .  وتفعیلها   الثلاثة   الرئیسیة   التحقیق 

  ق وطُبِّ .  العامل   الفر�ق   لاجتماعات   المباشرة   الملاحظات   من   صغیر   وعدد   الأساسیین،   المخبر�ن   مع 
  �طلب   یتعلق   ما   في   للخطة   الموقّعة   عشرة   الاثنتي   الو�الات   جمیع   في   �استمرار   العینات   أخذ   إطار 

 . المقابلات   إجراء   أجل   من   المصلحة   أصحاب   مع   والتواصل   الوثائق 

 النتائج الرئیسیة للتقدیر المشترك لقابلیة التقییم  - ثالثاً  

 .التقییم   أهداف   مع   یتماشى   �ما   التقییم   لقابلیة   المشترك   للتقدیر   الرئیسیة  النتائج   القسم   هذا   �عرض  .15

  الستة  الفنّیة  العناصر   من  واثنین   استراتیجیاً   عنصراً   12  من  4  أن   إلى  التقییم   خلص  عام،   �شكل  .16
  �شكل   موضعه  یتخذ "   أنه   على   العناصر   من   عنصر   أي   ُ�حسب  ولم .  تحسین   إلى   وتحتاج   مُتَّخذة   كانت
  الآن   حتى   لدیها   �كن   لم   العالمیة   العمل   خطة   أن   إلى   التقییم   أشار   لذلك،   ونتیجة".  جدوى   و�حقق   كامل 

.  الطموحة   جهودها   في   نجحت  قد   كانت   إذا   ما   �شأن   هادف   �شكل   تقییمها   یتسنى   حتى   المطلو�ة   العناصر 
 . الشاملة   النتیجة   لهذه   مرئیاً   موجزاً   2  الشكل   و�قدم 
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 2  الشكل 
   والفنّیة   الاستراتیجیة   العناصر   حالة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  و�مكن . للقلق   مثیرة  العامة  النتیجة  هذه   تُعدّ  الشراكة،   من  نسبیاً   المبكرة  المرحلة إلى  �النظر  حتى  .17
 . التنفیذ   قید   عملاً   بوصفها   أفضل   �شكل   العالمیة  العمل   خطة   شراكة   تلخیص 

  الأولى   المراحل   في   العمل   من   هائل   قدر   خُصّص   قد   أنه  الوثائق   واستعراض   المقابلات   من   واتضح   
 .  �عد   �كتمل   لم   العمل   هذا   أن   غیر   وعملیاتها،   العالمیة  العمل   خطة   بنیة   بناء   من 

  مجموعة  في   شاملاً   وجماعیاً   تعاونیاً   نهجاً   أخرى،   أمور   بین   من   الإ�جابیة،   التطورات  تشمل  .18
  هذا  دعم   في   العالمیة  العمل   خطة  أمانة  �ه  تضطلع   الذي   الفعال   والدور   العمل   خطط   و�نشاء   2الخبراء، 
  الملحوظ   المُحرز   والتقدم   العالمیة   العمل   خطة  قیادة   في   ذاتها   الخبراء   لمجموعة  الإ�جابي   والدور   العمل، 

  وتوضح ).  الصحة   أجل   من   المستدام   والتمو�ل   الأولیة  الصحیة  الرعا�ة(   المُسرِّع   أفرقة  من   اثنین   في 
  أمثلة  العالمیة  العمل   خطة  في   المُحرز   التقدم   عن   تقر�ر   أحدث  في   الموضحة   الإفراد�ة  الحالة  دراسات
 . المعنیة   البلدان   في   القُطري   الصعید   على   المشار�ة   ذلك   في   �ما   الآن،   حتى   تحقق   لما   ملموسة

  كما.  وتعقیدها   الشراكة   حجم   جانب   إلى   للتقییم،   المبكر   التوقیت   جزئیاً   القصور   أوجه  تعكس   قد  .19
  جرى   التي   �الشراكة  المتعلقة   التقییمات   من   یتضح   حسبما   للخطة،   الموقّعة   الو�الات   عبر   شائعة   أنها 

  إنجازات  لمناقشة   نادرة   فرصة   أتاحت   التقییم   لعملیة   المبكرة   الطبیعة   أن   بیْد .  التحلیل   هذا   في   استعراضها 

 __________ 
الخبراء هم �بـار القـادة في �ـل من الو�ـالات الموقّعـة لخطـة العمـل العـالمیـة للحیـاة الصــــــــــــــحیـة والرفـاه للجمیع والـذین جرى تعیینهم من 2

 قِبل الأعضاء الأساسین بهدف قیادة مشار�ة منظماتهم في الشراكة.
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  أجل   من   المطلوب   الأوان   في   الفرصة   أتاحت   أنها   كما .  تشكیلها   مرحلة  في   فیها   والتفكیر   الشراكة 
 . استفحالها   قبیل   الاهتمام   تتطلب   التي   المجالات   تلك   في   المسار   تصحیح 

  وأوجه  العالمیة،   العمل   خطة   تفعیل :  هي   شاملة  مواضیع   ثلاثة   حول   الرئیسیة  الفجوات  تمحورت .20
 . الموارد   وتوفیر   المساءلة، 

   للجمیع   والرفاه   الصحیة   للحیاة   العالمیة   العمل   خطة   تفعیل . أ 

  و�ضفاء  العالمیة   العمل   خطة   تفعیل   سُبُل   على   الاتفاق   إلى   الحاجة   على   الأول   الموضوع   یر�ز  .21
  فاعلیة  أكثر   شراكة  إلى   الحاجة   على   المبدأ   حیث  من   واسعاً   اتفاقاً   التقییم   وحقق .  علیها   العملي   الطا�ع 

  سرد   تطو�ر   ُ�غْیَة   كبیرة   جهود   وُ�رِّست .   ودعمها   العالمیة   العمل   خطة   في   المُحرز   التقدم   تسر�ع   و�لى 
  توضیح   �جر   لم   أنه   غیر .  الطموحة  أهدافها   خلالها   من   العالمیة   العمل   خطة   ستحقق   التي   الكیفیة   یوضح 

  العمل   خطة  بها   تعمل   التي   الكیفیة  حول   المعنیین   لجمیع   الوضوح   �كفل   �ما   كامل   �شكل   السرد   هذا 
  إلى   قیمة   تضیف   أن   �مكن   و�یف   -   المتوخى   الطموح   یتجاوز   �ما   -   الواقع   أرض   على   بدقة   العالمیة 

  �مكن   التي   والموجهة  الملموسة  الإجراءات   من   واضحة  مجموعة   إلى   السرد   یؤدي   ولا .  �الفعل   قائم   هو   ما 
 . أوسع   نطاق   على   �الفعل   الجار�ة   الأنشطة  استكمال   أجل   من   تبنیها   للشراكة 

   

  ناحیة،   فمن .  للغا�ة   مختلفین   منظور�ن   في   متجذّر   معالجته،   ینبغي   توتر   هناك   التحدید،   وجه   على  .22
  ولذا   المستدامة،   التنمیة  أهداف   لتحقیق   المتبقي   المحدود   الوقت   تماماً   المصلحة   أصحاب   �عض   یدرك 
  والتعجیل   التغییر   من   استباقي   �شكل   للاستفادة   وسیلة   �اعتبارها   العالمیة   العمل   خطة   إلى   ینظرون   فهم 
  �منح   ما   وهو   الأهداف،   �شأن   إنذار   جرس   �مثا�ة   العالمیة   العمل   خطة  أن   المنظور   هذا   و�رى .  �ه 

  أصحاب   إلى   و�النسبة.  والقیادة   والابتكار   المخاطرة   و�تطلب  توجیهیاً   دوراً   تتبوّأ   كي   ولا�ة  الخبراء   مجموعة 
  تغییر   إلى   تفضي   التي   القرارات   تقود   أن   لها   و�نبغي   العالمیة   العمل   لخطة   �مكن   هؤلاء،   المصلحة

 . حقیقي 

  لتیسیر   كوسیلة   أي   تمكینیاً،   دوراً   تؤدي   العالمیة  العمل   خطة   أن   الآخرون   المصلحة   أصحاب  یرى  .23
  حقیقة على   المنظور  هذا   و�ؤ�د .  تكرارها   دون   التفاعلات،   تلك   تعز�ز   ُ�غْیَة وتحسینها،   القائمة   الشراكات 

  وتتفاوت .  بها   المضي   في   ترغب   التي   �السرعة   إلا   التقدم   تحقیق   �مكن   لا   وأنه   العملیة   تقود   البلدان   أن 
  العمل  لخطة   �مكن   شیئاً   ولیست   القُطري   السیاق   حسب   هؤلاء،   المصلحة   أصحاب   �قر   كما   السرعة،   هذه 

  �عضها   عن   تماماً   مختلفة   الشر�كة   المنظمات   ولا�ات   �أن   أ�ضاً   المنظور   هذا   و�قر .  تحدیده   العالمیة 
.  منظمة  لكل   الخاصة   الإدارة   هیاكل   داخل   والنتائج   الموارد   �شأن   هامّة   قرارات   اتخاذ   �جب   وأنه   �عضاً 
  بدأت   إذا   والحو�مة  القرارات  اتخاذ   حول   الارتباك   ینشأ   قد   هؤلاء،   المصلحة   أصحاب   نظر   وجهة   ومن 
 . تار�خ   أي   و�حلول   فعله   و�الة   لكل   ینبغي   ما   حول   قرارات   اتخاذ   في   العالمیة  العمل   خطة 

  متوافقة  أو   صحیحة   هي   هذه   النظر   وجهات   من   أي   تحدید   التقییم   اختصاص   ضمن   یندرج   لا  .24
 .   المسألة  هذه   �شأن   قرار   اتخاذ   أنفسهم   للشر�اء   و�نبغي .  العالمیة   العمل   خطة   روح   مع   وثیق   �شكل 

  إلى   النظر   یلزم   لا   أنه  للتقییم   النهائیة  المسودة   حول   الخبراء   مجموعة  مع   المناقشات  أكدت .25
  تهدف   العالمیة  العمل   خطة   أن   المناقشات   أكدت   نفسه،   الوقت   وفي .  متناقضان   أنهما   على   المنظور�ن 
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  عوامل   أهم   أحد   بوصفها   الوطنیة  المسؤولیة   أهمیة  على   وشددت  تمكیني،   بدور   الاضطلاع   إلى   �الفعل 
 :  هما   أساسیین   سؤالین   ذلك   و�ثیر .  النجاح 

  في   المتمثل  الرئیسي  هدفها  تحقق   أن   تمكیني،   نهج   خلال  من   العالمیة،   العمل   لخطة �مكن   كیف  . أ 
  الشكل هو  وما   المستدامة،  التنمیة  أهداف  تحقیق   نحو   المُحرز  التقدم  تسر�ع   ُ�غْیَة   البلدان  دعم 
   �التحدید؟   ذلك   علیه   سیبدو   الذي 

  وتحقق   تغییراً   أحدثت   قد   الخطة  كانت   إذا   ما   العالمیة   العمل   لخطة   الموقّعون   سیعرف  كیف  . ب 
 التمكیني؟   النهج   هذا   في   المطلوب   النجاح 

  المحددة  التغییر   نظر�ة  إنشاء   �عد   توضع   لم   أنه  هو   رئیسي   فنّي   استنتاج   هناك   بذلك،   وارتباطاً  .26
  في   بها   استرشد   قد   المناقشات   تلك   وأن   نوقشت   قد   التغییر   نظر�ة   أن   �فهم   التقییم   فر�ق   أنّ   مع   تماماً، 
  تساهم  التي   الواضحة   الأفكار   تقد�م   ودون  3. ذاتها   العالمیة   العمل   خطة   اتفاق   في  المستوى   الرفیع   السرد 

  القسم   و�ناقش .  قدماً   للمضي   سبیل   أفضل  تحدید   الشر�اء  على  الصعب   من   سیكون   التغییر،  نظر�ة   بها 
  العمل   لخطة  والتقییم  الرصد   إطار   تعز�ز  مع  جنب إلى   جنباً   ذلك،  معالجة  كیفیة   التفاصیل  من  �مز�د   5

 . العالمیة 

 أوجه المساءلة  . ب 

  العالمیة  العمل   خطة   شراكة   في )  والحوافز (   الواضحة   المساءلة   أوجه   في   جلیاً   نقصاً   التقییم   أظهر  .27
  مساءلة   و�مكن .  القرارات   اتخاذ   �مجرد   المطلوب  الأوان   في   والإجراءات  المتا�عة  ضمان   أجل   من 

  �التزامات  یتعلق   ما   في   المساءلة   تعتمد   ولذلك، .  و�الاتهم   داخل   المباشر�ن   مدیر�هم   خلال   من   الموظفین 
  المختلفة  الو�الات  قبل   من   معینة  عمل   مجالات   أولو�ات   تحدید   مستوى   على   العالمیة   العمل   خطة 

  المساءلة   أوجه  �شأن   الوضوح   ُ�عدّ   المثال،   سبیل   على .  للشراكة   البشر�ة   الموارد   لتخصیص   والاستعداد 
  �النسبة  الصحة   تكون   بو�الة   مقارنة   الصحة   مجال   في   حصر�اً   تعمل   أصغر   و�الة   إلى   �النسبة   أ�سر 
.  مستو�ات  عدة   عبر   القیادة   سلسلة   فیها   تتقاطع   التي   المجالات   وفي   الكثیرة   أهدافها   من   واحدة   إلیها 

 . الو�الات   بین   الإدارة   ثقافة   في   هامّة   اختلافات   هناك   ذلك،   إلى   و�الإضافة

  تجاه   والتفاني   الالتزام   من   عالیاً   مستوى   هناك   أن   الواضح   من   التحد�ات،   هذه   من   الرغم   على  .28
  إحراز   الأقل   على   تضمن   الحالیة   الحوافز   أن   و�بدو .  المشار�ین   من   كثیر   بین   العالمیة  العمل   خطة  عمل 

 . علیه   البناء   �مكن   أساساً   وتوفر   التقدم   �عض 

 توفیر الموارد  . ج 

  تعتمد   ذلك،   على   وعلاوة .  صغیرة   مر�ز�ة   أمانة   وظیفة   سوى   العالمیة   العمل   خطة  تؤدي   لا  .29
  جنب  إلى   جنباً  العالمیة  العمل  خطة   سیدعمون   و�الاتهم   �مثلون   الذین   الأفراد  أن  افتراض  على  الشراكة 

 __________ 
ــودة تقر�ر التقیی3 ــات مع أمانة خطة العمل العالمیة حول مسـ ــلّطت المناقشـ ــطلع �ه سـ ــوء على القدر الهائل من التفكیر الذي اضـ م الضـ

لتحدید الكیفیة التي ســــــــــتعمل بها خطة العمل العالمیة بیْد أن محاولات إنتاج نظر�ة �املة للتغییر لاقت صــــــــــعو�ات. ومع التســــــــــلیم  
ــوء ع ــلط الضـــ لى مجالات خطة العمل العالمیة  �التحد�ات الكبیرة التي تكتنف ذلك، رأى فر�ق التقییم أنه �مكن لهذا في الواقع أن �ســـ

التي تحتاج إلى مز�د من التوضـیح والتحسـین وأن �سـاعد في إطلاق العنان لإحراز تقدم في مجالات أخرى، مثل المؤشـرات، وتحدید  
 .الأنشطة ذات الأولو�ة على الصعید القُطري، والتي تُعد حاسمة �النسبة إلى المرحلة التالیة
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  ولا . فراغهم   أوقات  في  المتا�عة  على  والعمل  الاجتماعات   حضور  خلال  من   أخرى   كثیرة   مسؤولیات   مع 
  من   لها   الموارد   توفیر   �جري   التي   الكیفیة  مع   ومفهومها   العالمیة   العمل   خطة  نطاق   طموح   یتماشى 
  أنها   على   �استمرار   العالمیة   العمل   خطة   أمانة   إلى   وُ�نظر .  الموظفین   وقت   حیث   من   وتحدیداً   خلالها، 

  هذا   وفي .  الحالیة   مواردها   قیود   ظل   في   إلا   كثیر   شيء   تحقیق   تستطیع   لا   أنها   غیر   جدواها،   تثبت 
  مجموعة  سوى   لیست   الو�الات   �عض   في   �الصحة   المتصلة   المستدامة   التنمیة   أهداف   فإن   الصدد، 

  المتاحین   الموظفین   موارد   وتتسم   تحقیقها،   إلى   ُ�سعى   التي   الأهداف   من   كثیر   بین   من   الأهداف   من   واحدة 
  مع   الانخراط   وخاصة   الفاعلة،   الشراكة   وتتطلب .  للغا�ة   محدودة   �أنها   العالمیة   العمل   خطة   في   للعمل 
 .   القُطري   الصعید   إلى   العالمي   الصعید   من   للانتقال   كبیر�ن   وجهداً   وقتاً   الشر�كة،   البلدان 

  إلى   �الانتقال   یتعلق   ما   في   الواقعیة   إلى   الحاجة   إلى   الخبراء   مجموعة   مع   المناقشات  أشارت  .30
  الموارد   تنظیم   إعادة   أن   إلى   ذلك   و�شیر .  للو�الات   الإجمالیة   الموارد   قیود   إلى   �النظر   القُطري   الصعید 
  خطة  نطاق   �شأن   �كثیر   أكبر   وضوح   خلال   من   یتحقق   أن   بد   لا   التقییم   لنتائج   استجا�ة   العمل   وخطط 
 . التوقعات  إدارة   �شأن   و�ذلك   عامل   فر�ق   كل   �قدمه  أن   یتوقع   وما   وطموحها   العالمیة  العمل 

 العناصر الاستراتیجیة  . د 

 كشراكة   للجمیع   والرفاه   الصحیة   للحیاة   العالمیة   العمل  لخطة   المشترك   الفهم  .1

  تباینت  إلیها،   الحاجة  وسبب  العالمیة  العمل   خطة  مفهوم   على   واسع   اتفاق   هناك   كان   حین   في  .31
  إلى   العالمي   الصعید   من   الانتقال   و�ان .  الشر�اء   بین   واسع   نطاق   على   المحدد   دورها   حول   التوقعات 

  خطة  حول   التعاون   آلیات  إلى   افتقار   وهناك .  أ�ضاً   تحد�اً   القُطري   الصعید   على   الملموسة  الإجراءات
  الآلیات   هذه   مثل   لتطو�ر   المبذولة  الجهود   وتواجه  القُطري   الصعید   على   كبیر   حد   إلى   العالمیة   العمل 
  المختلفة  الولا�ات  ذات   الو�الات   بین   الجمع   على   المترتبة   الفوائد   وتجلت.  القائمة   المنصات   تكرار   خطر 
 . التمو�ل   ومنظمات   التقنیة  المنظمات  بین   وضوحاً   أكثر   نحو   على 

 وضوح النموذج التشغیلي و�فایته  .2

  وتفصیله  التشغیل   نموذج   تصور   ز�ادة   أجل   من   مؤخراً   �ه   الاضطلاع   جرى   الذي   العمل   ُ�عدّ  .32
  ذلك،   ومع .  العالمیة   العمل   خطة   ضمن   والمسؤولیات   الأدوار   توضیح   نحو   بها   مرحب   خطوات   �مثا�ة 

  الأدوار   تعیین   كیفیة  التقییم   أجل   من   مقابلات  معهم   أُجر�ت   الذین   للموظفین   الواضح   من   �كن   لم 
  لا   ذلك،   إلى   و�الإضافة.  التوضیح   من   مز�داً   المستو�ات   بین   العمل   ترتیبات   وتتطلب  والمسؤولیات، 

  من   �جعل   الموارد   نقص   أن   المقابلات   و�شفت .  �عد   الوضوح   إلى   �فتقر   الموارد   توفیر   جانب   یزال 
  بین  انفصال  إلى   �فضي  ما  وهو  العالمیة،   العمل   خطة  �التزامات  الوفاء  المنظمات  �عض  على   الصعب 
  جمع  في   تقدیر   ومحل   هامّاً   دوراً   تؤدي  العالمیة  العمل   خطة أمانة  أن  تبیّن  قد  و�ینما .  والواقع  التوقعات 

  مختلف  بین   والاتساق   المُحرز   التقدم   في   كبیر   تباین   هناك   ونشرها،   وتنسیقها   الشر�اء   بین   المعلومات 
  طرق   في   الكبیرة   الخبرة   من   الاستفادة   على   قادرة   كانت  المُسرِّعات   �عض   أن   حین   وفي .  المُسرِّعات

  ضمن   مساره   �حدد   زال   وما   الشراكة   من   النموذج   هذا   على   جدیداً   الآخر   البعض   كان   المشتر�ة،   العمل 
 . العالمیة   العمل   خطة 
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 القیادة  خلال   من   المؤسسات   بین   التعاون   تعز�ز  .3

  خطة   في   القیاد�ة   المنظمات  مختلف   مشار�ة   عمق   مدى   في   كبیرة   اختلافات  هناك   أن   التقییم   وجد  .33
  لم  نفسه،   الوقت   وفي .  غیرهم   من   أكثر   الشر�اء   �عض   جانب   من   أقوى   مشار�ة   مع   العالمیة،   العمل 
  الو�الات  عبر   المشترك   العمل   تشجیع   أجل   من   ذاته   حد   في   كافیاً   إدارتها   أو   المنظمة   قیادة   دعم   �كن 

  المشترك،   العمل   أمام   هامّة  حواجز   هناك   تزال   لا  أنه  إلى   التقییم   وخلص . للخطة  الموقّعة  عشرة   الاثنتي 
  و�بدو .  للتنسیق   الإضافیة   المعاملات   وتكالیف  الو�الات  عملیات  بین   والاختلافات   المؤسسیة   القیود   مثل 
  منظماً   بوصفها   العالمیة  الصحة  منظمة  �ه   تضطلع   الذي   المزدوج   الدور   حول   المبكر   الارتباك   أن 

  مجموعة  في   تعاوني   نهج   إنشاء   في   العالمیة  الصحة   منظمة  دور   و�ان   معالجته،   جرى   قد   وشر�كاً 
 . كبیر   تقدیر   موضع   الخبراء 

 منصات و�جراءات اتخاذ القرارات  .4

.  الشراكة  جوانب   من   إ�جابیاً   جانباً   الآراء   بتوافق   المدفوعة  القرار   اتخاذ   عملیة   اعتُبرت   عام،   �شكل  .34
  نهج   واتباع   القرار   لصنع   ما   حد   إلى   طو�لة   عملیات   إلى   ُ�فضي   قد   ذلك   أنّ   إلى   أُشیر   فقد   ذلك   ومع 
.  العالمیة  العمل   لخطة   المنحى   والعملیة   الطموحة   التعجیل   أهداف  من   النقیض   على   نسبیاً،   حذر 

  القرارات   تلك   توثیق   و�ان   دائماً   واضحة   القرارات   وراء   المحددة   الأسباب  تكن   لم   ذلك،   إلى   و�الإضافة
  عقدت  حین   في   أنه  غیر   قائمة،   كانت  القرارات   اتخاذ   منصات   أن   إلى   التقییم   وخلص .  كافٍ   غیر 

  مختلفة  مستو�ات   على   الضوء   المقابلات   وسلّطت .  المُسرِّع   أفرقة   تعقد   لم   �انتظام،   الخبراء   اجتماعات 
  والوثائق  المقابلات وأظهرت. الأفرقة   هذه   داخل   والمسؤولیات   الأدوار   حول  الوضوح   وانعدام  الالتزام  من 

  الموارد   أن   كما   القُطري،   الصعید   إلى   العالمي   الصعید   من   العملیات  لنقل   منصة  وجود   عدم   أ�ضاً 
 .  للغا�ة   محدودة   الانتقال   هذا   لدعم   المتاحة   البشر�ة

   للجمیع   والرفاه   الصحیة   للحیاة   العالمیة   العمل  خطة   لتقد�م   موارد  .5

  العالمیة  العمل   �خطة  یتعلق   ما   في   البشر�ة  الموارد   على   كبیرة   قیود   هناك   أن   إلى   التقییم   أشار  .35
  ولاحظ   -   الفرد�ة  الو�الات   وداخل   القُطري   الصعید   وعلى   العالمي   الصعید   على   -   الأصعدة   جمیع   على 

  المخصصة   الموارد   تعكس   ولم .  كبیر   إحباط   مصدر   كان   هذا   أن   مقابلات   معهم   أُجر�ت   الذین   الموظفون 
  أ�ضاً   المقابلات   وأبرزت .  العالمیة  العمل   خطة   أهمیة   القُطري   الصعید   وعلى   العالمیة   العمل   خطة   لأمانة 

 . العالمیة   العمل   خطة   مثل   شراكة   ترتیب   في   مشترك   تمو�ل   إنشاء   صعو�ة 

 المشار�ة القُطر�ة  .6

  الصعید  على   �عد   كبیر   �شكل   �ارزة   تكن   لم   العالمیة  العمل   خطة   أن   إلى   التقییم   خلص   إجمالاً،  .36
  الصعید   على   الو�الات  موظفو   أشار :  القدرات   على   المفروضة  القیود   جزئیة  �صورة   ذلك   وجسّد .  القُطري 
  وأظهرت. المتنافسة   الأولو�ات   ضوء   في  المشار�ة   في   الأحیان   أغلب  في  صعو�ة هناك   أنّ  إلى  القُطري 

  للو�الات  المشترك   للعمل   شمولیة   أكثر   نهج   إلى   دفعت   قد   العالمیة   العمل   خطة   أن   والوثائق   المقابلات 
  أولو�ات  تحدید   جرى   أنه  على   العالمیة  العمل   لخطة  المرحلي   التقر�ر   مسودة   وتنص .  البلدان   �عض   في 

  المناقشات وأن   أخرى،  بلدان   عدّة  في   المشترك  للدعم  وفرصاً   بلداً   عشر   اثني  حوالي   في   للعمل  واضحة 
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.  المختلفة  المُسرِّع   مواضیع   إطار   في   ملموسة   مشتر�ة   إجراءات   إلى   الأفكار   ترجمة   أجل   من   جار�ة 
  أوسع   نطاق   على   العالمیة   العمل   خطة   تقدمها   أن   �مكن   التي   المضافة  القیمة  فإن   ذلك،   مع   و�جمالاً، 

 . �عد   واضحة   لیست  القُطري   الصعید   على 

   للجمیع   والرفاه   الصحیة   للحیاة  العالمیة   العمل  خطة   �سبب   الو�الات   عمل   في   التغییرات  .7

  الأخرى   الو�الات  مع   أوثق   �شكل   للعمل   فرصة   أتاحت  العالمیة   العمل   خطة  أن   المستطلَعون   أفاد  .37
  الصعب  من   أنه   بیْد .  أكبر   �سهولة  العالمیة   الخبرات   من   �الاستفادة   المبادرات   لبعض   سمحت  وأنها 

  نتیجة  سلو�ها   غیرت   قد   الو�الات   أن   على   الآن   حتى   دلیل   یوجد   ولا   وتقییمه   السلوك   تغییر   على   الحضّ 
  العلاقات   على   المُحرز   والتقدم   المشترك   العمل   �عتمد   ما   غالباً   الآن،   وحتى .  العالمیة   العمل   لخطة 

  أمثلة   هناك   السلوك،   تغییر   على   دلیل   وجود   عدم   من   الرغم   وعلى .  القائمة  النظم   من   أكثر   الشخصیة 
  و�الات  خبرة   ذلك   في   �ما   منها،   تستفید   أن   العالمیة  العمل   لخطة  �مكن   التي   الجیدة   الممارسات  على 

  والصندوق   والمراهقین؛   والأطفال   للنساء   العالمي   التمو�ل   ومرفق   للقاحات؛   غافي   تحالف(   الأر�ع   التمو�ل 
 ).  الدولي   البنك   ومجموعة  والملار�ا؛   والسل   الإیدز   لمكافحة   العالمي 

 العملیات والبنیة  .8

رت .38 .  �الضرورة   تعمل   تكن   لم   أنها   غیر   العالمیة،   العمل   خطة  بتنظیم   الخاصة  والبنیة   العملیات  طُوِّ
  الأفرقة  أو   العملیات  سیر   كیفیة   حول   الإجماع   في   عام   نقص   هناك   كان   حین   في   أنه   المقابلات   و�شفت 
.  �العملیات   مثقلة   كونها   عن   تبتعد   أن   العالمیة   العمل   لخطة   ینبغي   �أنه   شعور   أ�ضاً   هناك   كان   العاملة، 
  العالمیة،   العمل   خطة   عبر   علیها   الضوء   سلط   التي   الجیدة   الممارسات   على   الأمثلة   �عض   هناك   و�انت 

 . خاص   �شكل   جدواها   تثبت   التي   المُسرِّع   مجموعات  �عض   جانب   إلى 

 رسم خرائط قدرات الو�الات  .9

  تقسیم  الآن   حتى   هناك   �كن   ولم   الشر�اء   مختلف   نُهج   بین   الاتساق   من   القلیل   إلى   التقییم   خلص  .39
  �النسبة   منها   متوقع   هو  ما   المنظمات لبعض  واضحاً  �كن   لم  أنه  إلى  المقابلات  وأشارت .  للعمل  واضح 

  الجهود   واعتبرت .  الفرد�ة   الو�الات   من  أي  نهج   �حدد   موثق  دلیل  هناك   �كن   ولم  الآخر�ن،   الشر�اء  إلى 
  ومع .  مغزى   ذات   النتائج   جعل   الصعب   من   و�ان   الموارد   كثیفة   الو�الات   قدرات  خرائط   لرسم   المبذولة

  من   للأنشطة   اللاحقة   والمتا�عة  العمل   خطط   من   الانتهاء   �أن   تفاؤلهم   عن   المستطلَعون   أعرب   ذلك، 
 . العمل   تقسیم   تحدید   في   �ساعد   أن   شأنه 

 التوافق المؤسسي  .10

  عشرة  الاثنتي   الو�الات  بین  الشراكة  وطرائق  الهیكل   في  كبیرة  اختلافات  وجود  إلى   التقییم   خلص  .40
  وجود   لها   التي   الو�الات   و�ین   الممولة   وغیر   الممولة   الو�الات   بین   التفاوتات  و�انت .  للخطة   الموقّعة 
  طرائق   �عض   توضیح   جرى   ذلك،   ومع .  خاص   �شكل   �ارزة   قُطري   وجود   لدیها   لیس   التي   وتلك   قُطري 

  التمو�ل   مواءمة   تسر�ع   العالمیة   العمل   خطة   ودعمت   التفاهم   مذ�رات   خلال   من   الو�الات   بین   الشراكة 
 . الو�الات   بین   المشترك   التمو�ل   ودعم 
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 عناصر دعم التواصل الفعال .11

.  للخطة  الموقّعة  الو�الات   داخل   العالمیة   العمل  خطة   نشر   كیفیة   في   واسعة  تباینات   التقییم  وجد  .41
  كان   العالمیة،   العمل   خطة  �شأن   للموظفین   مفتوحة  لقاءات  تعقد   كانت   الو�الات  �عض   أن   حین   وفي 

  أن   إلا   المعلومات،   نشر   تیسیر   أجل   من   العالمیة  العمل   خطة  داخل   وظیفتهم   �ستخدمون   الأفراد   �عض 
 . �عد   داخلیاً   المعلومات   هذه   تنشر   لم   الأخرى   الو�الات 

 حوافز السلو�یات التعاونیة  .12

  تبیّن   بینما   العالمیة،   العمل   خطة   إطار   في   التعاون   لدعم   محددة   حوافز   تحدید   الصعب   من   كان  .42
  �عض   إلى   �النسبة  أنه  إلى   الأدلة   وتشیر .  العملیة   الناحیة   من   هامّ   الإدارة   تحر�ه  الذي   التوجیه  دور   أن 

  الداخلي   الأداء   إدارة   أن   �حقیقة   بل   الخارجیة  �الحوافز   كبیر   حد   إلى   مدفوعة   المشار�ة   تكن   لم   الو�الات، 
  للخطة  الموقّعة   عشرة   الاثنتا   الو�الات   دفعت   التي   الحوافز   أن   وتبیّن .  ذلك   تتطلب   الإدارة   وتوجیهات 
  احتمالیة   من   قلل   ما   وهو   صر�حة،   ولیست  كبیر   حد   إلى   ضمنیة  كانت   العالمیة   العمل   خطة   في   للانخراط 

  خطة  إزاء   التطوع  على   القائم   منظمتهم  نهج  �شأن   إحباطهم   عن   المستطلَعون   وأعرب . السلو�یات   تغییر 
  في   تقدم   لإحراز   الأسبوع   نها�ة   عطلات   وفي   طو�لة   لیالٍ   غالباً   الموظفون   �عمل   حیث  العالمیة،   العمل 
 . العالمیة   العمل   �خطة  المتعلق   العمل 

 العناصر الفنّیة  . ه 

 نظر�ة التغییر  .1

  لا  النطاق،   وواسع   مفیداً   دوراً   یؤدي   والذي   العالمیة   العمل   خطة   وثیقة  في   الوارد   السرد   �خلاف .43
  أخرى   وسیلة  أي   أو   تأثیر   مسار   أو   منطقي   نموذج   یوجد   ولا   التوثیق،   جیدة   تغییر   نظر�ة   الآن   حتى   توجد 

  هناك   أنّ   غیر .  الأهداف   هذه   الشر�اء   بها   سیحقق   التي   والطرق   للشراكة   المشتر�ة  الأهداف  لتحدید 
  إلى   المستطلَعون   وأشار .  صلة  ذي   عمل   إطار  أو   تغییر  نظر�ة  لوجود  المحتملة  القیمة   على   عامّاً   اتفاقاً 

  العالمیة   العمل   لخطة   للغا�ة   المرتفعة   التوقعات   حدة   تخفیف   على   تعمل   أن   �مكن   التغییر   نظر�ة   أن 
  نظر�ة  إلى   الافتقار   من   الرغم   وعلى .  الشراكة   نهج   إطار   في   ممكناً   �كون   أن   �مكن   لما   حدود   ووضع 
  خلالها   من   العالمیة  العمل   خطة  تهدف   التي   الآلیات   حول   المناقشات  �عض   هناك   كانت  للتغییر،   رسمیة 

 . المُسرِّع   مجموعات  ضمن   سیما   لا   النتائج،   تحقیق   إلى 

 �الرصد  الخاصة   المشتر�ة   الرئیسیة   والمراحل   والمؤشرات   الترتیبات  .2

  و�ناءً .  المؤشرات   تحدید   �عد   �جر   ولم   العمل   خطة   تطو�ر   �صدد   العالمیة  العمل   خطة   تزال   لا  .44
  إجراءات   مقابل   المُحرز   التقدم   رصد   أجل   من   البیانات  مشار�ة  على   �عد   قادرة   لیست  الشراكة  فإن   علیه، 

  كانت  إذا   ما   الواضح   من   لیس   المثال،   سبیل   فعلى .  توضیحه  ینبغي   مما   كثیر   هناك   یزال   ولا .  المُسرِّع 
  ستتوقف   أین   أو   العالمیة   العمل   خطة   تقدم   لرصد   مؤشرات   لتطو�ر   تخطط   للمُسرِّع   التا�عة  العاملة   الأفرقة 
  على   ستُستهل   وأین   المستدامة   التنمیة   أهداف   مستوى   على   و�الة  كل   بها   تضطلع   التي   الرصد   أنشطة 
 . العالمیة   العمل   خطة   مستوى 
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 نظم البیانات والمعلومات المشتر�ة  .3

  البر�د   عبر   ونشرها   المعلومات  جمع   على   العالمیة  العمل   خطة  أمانة  عكفت   الآن،   حتى  .45
  لمشار�ة  العالمیة  العمل   خطة  أنشأتها   التي   الشبكات  أ�ضاً   الفرد�ة  الو�الات  وتستخدم .  الإلكتروني 
  العمل   خطة   برنامج   أمانة   تعمل   ذلك،   ومع .  مباشرة   �عضاً   �عضها   مع   الإلكتروني   البر�د   عبر   المعلومات 

  بین   والمعلومات   البیانات   مشار�ة   أجل   من )  SharePoint(   شیر�و�نت   نظام   تطو�ر   على   العالمیة 
  والمعرفة  المعلومات   لتبادل   بها   معمول   أخرى   مبتكرة   ترتیبات  عدّة   وهناك   العالمیة،   العمل   خطة   شر�اء 
  الآن،   حتى   أجر�ت  التي   التعلیمیة   للتمار�ن   تقدیرهم   عن   المستطلَعون   وأعرب .  المستفادة   الدروس   حول 
.  التقییم   لقابلیة  المشترك   والتقدیر   المُحرز   التقدم   وتقر�ر   القُطر�ة،   الإفراد�ة   الحالة  دراسات  ذلك   في   �ما 

  مستو�ات   جمیع   من   الاجتماعات   محاضر   تتضمن   التي   المعارف   مشار�ة   لمنصة   طلب   أ�ضاً   وهناك 
 . الشراكة   عبر   المعلومات  ومشار�ة  الاتصال   لضمان   العالمیة  العمل   خطة 

 فرص البرمجة المشتر�ة  .4

.  العالمیة   العمل   لخطة   المشتر�ة   البرمجة   لدعم   قائمة   نظم   للخطة   الموقّعة  الو�الات  �عض   لدى .46
  للنساء   العالمي   التمو�ل   لمرفق   التا�عة   الاستثمار�ة   الجدوى   دراسات   آلیة  تعمل   المثال،   سبیل   فعلى 

  الصعید  على  البرمجة لغرض   المشترك  والتمو�ل   للتخطیط  مشتر�ة  منصة   بوصفها   والمراهقین   والأطفال 
  البرمجة  في   منهجي   �شكل   الاجتماعي   النوع   منظور   لإدماج   التطو�ر   قید   مبادرات   وهناك .  القُطري 

.  مسرّع   لكل   الجنسانیة   �المسائل   معنیة   تنسیق   جهة  تعیین   جرى   أنه  المستطلَعون   وأفاد .  المشتر�ة
  على   للعمل  أ�ضاً   �خطط  الجنسانیة   �المسائل  المعني   العامل   الفر�ق  كان  ، 19- كوفید  لجائحة   واستجا�ة 

 . القُطري   الصعید   على   للخطة  الموقّعة   الو�الات   دعم   أجل   من   الجنسانیة  المسائل   حول   مشتر�ة  وثیقة

 الاستراتیجیة المالیة والتشغیلیة ومواءمة السیاسات  .5

  الاستراتیجیات   مواءمة   مستوى   أن   إلا   التفاهم،   مذ�رات   �شأن   تقدم   إحراز   من   الرغم   على  .47
 . محدوداً   �عد   بها   المدفوع   أو   العالمیة  العمل   خطة   ضمن   والتشغیلیة   المالیة   والسیاسات 

   للجمیع   والرفاه  الصحیة   للحیاة  العالمیة   العمل   لخطة  2023 تقییم   نحو  الخطوات   وفهم  الخرائط   رسم  .6

  هذا  لنجاح  مطلوب   هو  وما   العالمیة  العمل  خطة   تقییم   لكیفیة   واسع   فهم   الآن  حتى   هناك  �كن   لم  .48
  تخطیط   في   �ه   سیسترشد   التقییم   لقابلیة   المشترك   التقدیر   �أن   مشترك   توقع   عن   المقابلات   و�شفت .  التقییم 
  ر�ما   التقییم،   نحو   الموجهة   الخطوات   من   متأكدین   غیر   المستطلَعین   أن   بدا   أنه   بیْد .  2023  عام   تقییم 
  الموقّعة  للو�الات   المستقلة   التقییم   وحدات  قبل   من   مختلف  مستوى   على   تدار   كانت   المناقشة   لأن 

 . للخطة 

 19- دور خطة العمل العالمیة للحیاة الصحیة والرفاه للجمیع في أعقاب جائحة �وفید   - را�عاً  

  أعلاه،  أشیر   و�ما .  التقییم   لقابلیة  المشترك   التقدیر   إجراء   أثناء   في   19- كوفید   جائحة   ظهرت  .49
  عملها   وضمان   نقد�ة  �صورة   المضافة  قیمتها   لدراسة  الصحیة  الشراكات  لجمیع   فرصة  الجائحة  أتاحت
  العمل  خطة   صعید   على   الحماسة   من   كبیر   �قدر   ذلك   قو�ل   قد   و�ینما .  النظم   تعز�ز   أجل   من   الفعال 
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  فیها   تضیف   أن   �مكن   التي   المجالات   �شأن   للغا�ة   محدد   نهج   اتباع   إلى   حاجة   هناك   كانت  العالمیة، 
 . للجائحة   الاستجا�ة  جوانب  لجمیع   مناسبة   وسیلة   لیست   أنها   الواضح   ومن .  قیمة   العالمیة  العمل   خطة 

  تضیف أن   �مكن   التي   المجالات   حول   المستطلَعین   �عض  لدى  عمیق   شك  هناك   كان   الواقع،   في  .50
  �أن   واضح   اعتراف   هناك   كان   أنه   بیْد .  للجائحة   الفور�ة   الاستجا�ة   إلى   قیمة   العالمیة   العمل   خطة   فیها 

  �طر�قة   العالمیة   للصحة   الدولي   النظام   بها   �ستجیب   التي   السُبُل   لاستكشاف   كبیرة   فرصة   أتاحت  الجائحة 
  الآثار   إدارة   في   البلدان   ودعم   فهم   في   مفیداً   دوراً   أ�ضاً   العالمیة  العمل   خطة   تؤدي   أن   و�مكن .  تعاونیة 

  التخفیف  كیفیة  حول   البلدان   مع  التخطیط   ذلك  وسیشمل . الجائحة   عن   المترتبة الأجل   الطو�لة   النظامیة
  الاستجا�ة،   في   مباشر   �شكل   تشارك   لا   التي   الصحیة   المنظومة   مجالات   على   الأجل   الطو�ل   التأثیر   من 

 . �الجائحة  تأثرت   والتي 

  إعادة  في  المتمثلة  الأوسع  العملیة   مع   19- كوفید  �جائحة المتعلق   التقییم   یتلاءم  أن  الطبیعي  من  .51
  المطلوب،   الأوان   هو   وهذا .  العالمیة   العمل   خطة  تنفیذ   خلالها   من   ُ�عتزم   كان   التي   الكیفیة   في   النظر 
 . تطوراً   أكثر   تنفیذ   مرحلة  و�دا�ة   �الممارسة   والتعلم   والبنیة   العملیة   تطو�ر   مرحلة   نها�ة   سیشكل   لأنه 

 خطوات نحو جعل خطة العمل العالمیة للحیاة الصحیة والرفاه للجمیع أكثر قابلیة للتقییم   - خامساً  

  مناسبة نظر�ة  تطو�ر  وهما  للتقییم   قابلة  العالمیة   العمل   خطة  جعل   نحو  رئیسیتان  خطوتان   هناك  .52
 . المؤشرات   إنشاء   خلال   من   ذلك   في   �ما   القائم،   والتقییم   الرصد   إطار   وتعز�ز   للتغییر 

 نظر�ة التغییر  . أ 

.  التفصیل   من   �شيء   والافتراضات   للتغییر   المقصودة   المسارات   التغییر   نظر�ة   تحدد   أن   ینبغي  .53
  تطو�ر   �كون   البلدان،   خلال   من   والدعم   �التمكین   العالمیة   العمل   خطة   فیها   تتعلق   التي   الحالات   وفي 

  العالمي   الصعید   على   العمل   طرق   من   �مجموعة   تتعلق   أنها   إذ   ما،   حد   إلى   صعو�ة   أكثر   التغییر   نظر�ة 
  أن   و�مكن .  مساعد   بدور   الاضطلاع   عند   القُطري   الصعید   على   التمكینیة   �الأنشطة   ارتباطها   و�یفیة 
 : یلي   ما   المفیدة   الخطوات   تشمل 

  خطة   سمات  �عض   في   تشترك   التي   للمبادرات   التغییر   نظر�ات  من   صلة   ذات   أمثلة  على   الاعتماد  . أ 
  من   الاستفادة   و�مكن .  وغیرها   العالمیة   العمل   لخطة  الموقّعة  الو�الات   وضعتها   والتي   العالمیة   العمل 
 �ار�س؛   إعلان   لتقییم   تطو�رها   جرى   التي   البرنامج   نظر�ة 

  العمل   وخطط   التشغیل   نموذج   مثل   �الفعل،   العالمیة   العمل   خطة   وضعتها   التي   العناصر   على   البناء  . ب 
 للخطة؛   الشامل   والسرد 

  ما   في   القُطري   الصعید   على   المُحرز   التقدم   تعرقل   أو   تسرّع   التي   العوامل   �شأن   أوضح   رؤ�ة   تكو�ن  . ج 
  السیاق  حسب   كبیراً   اختلافاً   العوامل   هذه   ستختلف (   �الصحة  المتصلة   المستدامة   التنمیة  �أهداف  یتعلق 

 ؛ ) القُطري 

  للشراكة   �مكن   التي   الطرق   لتحدید   الرئیسیة   والافتراضات   التغییر   مسارات   �شأن   مفصل   �عمل   الاضطلاع  . د 
 . التغییر   وز�ادة   المستهدف  الدعم   تقد�م   خلالها   من 

 والتقییم إطار عمل الرصد   . ب 
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  والجداول  والمسؤولیات  الإجراءات  وتقییمها   العالمیة   العمل   خطة   لرصد   الحالي   العمل   إطار   �حدد  .54
  واضحة   مجموعة   لإنشاء   أهمیةً   ذلك   و�كتسي .  المُسرِّع   مواضیع   من   موضوع   كل   ضمن   المندرجة   الزمنیة 

  المدخلات  على   أساسي   �شكل   و�ر�ز   المُحرز   التقدم   تتبع   أجل   من   المساءلة   وأوجه  العملیات  من 
 . والأنشطة 

  التي   الوسیطة   والنواتج   المخرجات   في   الدخول   نقطة   ستتمثل   المرجوة،   النواتج   نحو   أكثر   للنظر  .55
  التنسیق   تحسین )  أ : ( النواتج   هذه   وتشمل ".  المساءلة "  موضوع   تحت   �الفعل   علیها   الضوء   تسلیط   جرى 
  مواضیع   إطار   في   المعلومات  تبادل   تحسین )  ب ( و   المستو�ات؛   جمیع   على   الو�الات  عملیات  بین 

 .  الو�الات   ثقافة   في   التغییر / الاجتماعیة   التنشئة )  د ( و   البلدان؛   على   العبء   تخفیف)  ج ( و   ؛ " التسر�ع " 

  للقیاس  وقابلة   محددة   مؤشرات   تطو�ر   �مكن   أنه   غیر   تحد�اً،   مباشرة   العناصر   هذه   قیاس   ُ�عدّ  .56
  حول   البلدان   من   محددة   تعلیقات  طلب   العملیة  هذه   في   و�مكن   زمنیاً   ومحددة   وواقعیة   للتحقیق   وقابلة

 . ذلك   و�یفیة   قیمة   تضیف  العالمیة  العمل   خطة   كانت   إذا   ما 

  على   آثارها   تكون   أن   المرجح   غیر   فمن   العالمیة،   العمل   خطة   تؤد�ه  الذي   الداعم   للدور   نظراً  .57
  طر�ق   عن   مباشر   �شكل   للقیاس   قابلة  المستدامة،   التنمیة  �أهداف   یتعلق   ما   في   أي   النواتج،   مستوى 
  عملهم   تحسین   في   للشر�اء   خاص   �شكل   مفیداً   دوراً   التحلیل   هذا   یؤدي   ولن   القوي،   الإسناد   تحلیل 

  للقیاس   قابلة   ستكون   النهائیة   النتائج   هذه   في   الشراكة   مساهمة   أن   وهو   جدوى   أكثر   توقع   هناك .  التعاوني 
  والفجوات  المشتر�ة   النجاحات   جدوى   أكثر   �شكل   توضح   أن   �مكن   والتي   المساهمة،   تحلیل   طر�ق   عن 

  أنه  افتراض  إلى  العالمي  العمل  برنامج   شر�اء   �حتاج   أساسي،   و�شكل .  �عنا�ة  التوقعات  وتدار .  القائمة 
  للوصول  الجماعي  الجهد  تعز�ز  �جري   فسوف  الأعباء،  وتقلیل   التنسیق   وتحسین   البلدان  دعم   خلال   من 
  وفي .  المعقول   الافتراض   هذا   دعم   في   الإفراد�ة   الحالة  دراسة  أمثلة  استخدام   وسیساعد .   الأهداف   إلى 

  النواتج   نحو   المُحرز   التقدم   قیاس   على   �التأكید   العالمیة   العمل   خطة   تر�ز   أن   �مكن   نفسه،   الوقت 
 . المختارة   الوسیطة 

 التوصیات  - سادساً  

  جماعي   �شكل   موجهة   التقییم   لقابلیة   المشترك   التقدیر   خلال   من   وُضعت  التي   التوصیات   تعد  .58
  العمل   وخطة   التقییم   على   الإدارة   من   مشترك   رد   على   الحصول   بهدف   للخطة   الموقّعة   الو�الات   إلى 

دت   التي   أهمیة  الأكثر   الفجوات   معالجة   إلى   التوصیات   وتهدف .  �ه   المرتبطة    العمل  خطة   شراكة   في   حُدِّ
 . قدماً   المضي   في   والنجاح   الهدف  ووضوح   أكبر،   تنسیق   تحقیق   في   الشر�اء   مساعدة   بهدف   العالمیة، 

  وأمانة  العالمیة  العمل   �خطة  الخبراء   مع   �التشاور   تحسینها   وجرى   التالیة  الست   التوصیات  نوقشت .59
 . الإمكان   قدر   التشغیلیة   الناحیة  من   مفیداً   دوراً   وتؤدي   محددة   أنها   من   للتأكد   العالمیة  العمل   خطة 

  لتوفیر حاسمة   تُعدّ   التي  ، 1 التوصیة  بتنفیذ   التوصیات لمتا�عة   المقصود   التسلسل   یبدأ  أن  ینبغي  .60
 . الأخرى   التوصیات  تنفیذ   في   قدماً   المضي   خلالها   من   �مكن   التي   والمنصة  الإطار 

  �شكل   والفنّیة   الاستراتیجیة   العناصر   الاعتبار   في   �أخذ   شاملاً   نهجاً   الشر�اء   یتخذ   أن   أ�ضاً   �قترح  .61
 .  التقییم   في   المحددة   الأوسع   للمواضیع   الاستجا�ة  إطار   في   الجزئیة  العناصر   في   النظر   من   بدلاً   جماعي 
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  العمل   لخطة  المشتر�ة   والأهداف   الغرض   في   مشترك   �شكل   النظر   و�عادة   استعراض :  1  التوصیة  .62
  وسیسمح .  �الفعل   قائم   هو   ما   إلى   قیمة   و�ضافة   العمل   إلى   الخطة   تهدف   كیف   توضیح   أجل   من   العالمیة 

 : التالي   النحو   على   محددة   أسئلة   على   �الاتفاق   ذلك 

  تمكین   بین   الفاصل   النطاق   على   العالمیة   العمل   خطة  وضع   تستهدف   التي   المجالات  هي   ما  . أ 
  و�مكن   للمساءلة   وخاضعة   للغا�ة  واضحة   �طر�قة(   التغییر   وقیادة )  تیسیري   دور   في (   التغییر 
 ؛ ) للخطة   الموقّعة   عشرة   الاثنتي   للو�الات   الجماعیة   الموارد   من   الاستفادة   خلال   من   إسنادها 

  والمشار�ة  المسؤولیة   أهمیة  إلى   �النظر   القُطري،   الصعید   على   العالمیة   العمل   خطة   ستعمل   كیف  . ب 
  و�یف  �الفعل   قائم   هو   ما   على   العمل   هذا   سیعتمد   كیف   ذلك   في   �ما   القُطري،   الصعید   على 

   بلد؛   كل   في   المختلفة   والقدرات   للسیاقات  سیستجیب 

 . 19- كوفید   جائحة   ضوء   في   وأهدافها   الشراكة   غرض   في   النظر   إعادة   �مكن   كیف  . ج 

  واضحة تغییر  نظر�ة  صیاغة  یرجى  ، 1  التوصیة   في  الموضحة  المناقشة  على   بناءً :  2  التوصیة  .63
 :  ذلك   في   �ما   قدماً،   للمضي   علیه   المتفق   الطر�ق   مع   تتوافق   ومفصلة 

  تحقیق   نحو   المُحرز   التقدم   تسرع   أن   �مكن   التي   العوامل   �شأن   مفصلة  افتراضات  وضع  . أ 
   �الصحة؛   المتصلة  المستدامة  التنمیة   أهداف 

  دعم   في   دورها  خلال  من  العوامل  تلك   في   تؤثر   أن  العالمیة   العمل   خطة لآلیة   �مكن   كیف  . ب 
 . البلدان 

 :  خلال   من   للمساءلة   وخضوعاً   واقعیة   أكثر   العالمیة   العمل   خطة   جعل :  3  التوصیة  .64

 العالمیة؛   العمل   خطة   لشر�اء   علیها   المتفق   الأنشطة   تحدید   في   المُحرز   التقدم   تسر�ع  . أ 

   المؤشرات؛   تطو�ر   عملیة  بدء   إعادة  . ب 

  عشرة  الاثنتي   الو�الات  جمیع   في   القادة   لكبار   المتسقة   المشار�ة   خلال   من   المساءلة  تعز�ز  . ج 
 .  الموظفین   وقت   ومخصصات   العمل   خطط   في   والمتا�عة

  مع   جنب  إلى   جنباً   العالمیة   العمل   خطة   لأنشطة   الإجمالیة   الموارد   استعراض :  4  التوصیة  .65
  تجلبها   أن   �مكن   التي   الموارد   بین   أفضل   توازن   تحقیق   ُ�غْیَة   والأولو�ات   والدور   �النطاق   المتعلقة   القرارات 

  العمل   وأولو�ات   الحالیة   البیئة   في   للشراكة  عملي   �شكل   العالمیة  العمل   خطة  على   الموقعة   الو�الات 
 :  إلى   ونتائجه   الاستعراض   هذا   و�هدف .  بها   قدماً   المضي   یتعین   التي 

  الو�الات  في   العالمیة  العمل   خطة   عمل   �قودون   الذین   للموظفین "  التطوعي   العمل "  تجاوز  . أ 
 للخطة؛   الموقّعة

   واقعیة؛   �طر�قة   عامل   فر�ق   لكل   الدعم   تقد�م  . ب 

 . القُطري   الصعید   إلى "  العالمیة   العمل   خطة "   تر�یز   نقل   أجل   من   للشر�اء   الدعم   تقد�م  . ج 
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  في   مساعدتها   ُ�غْیَة   للمسرّع   التا�عة   العاملة   الأفرقة   بین   الروا�ط   في   النظر   إعادة :  5  التوصیة  .66
  ونطاق   العام   النهج   ضمن   فرقة  كل   من   واقعیاً   متوقع   هو   ما   توضیح   مع   فعال،   �شكل   �عضاً   �عضها   دعم 

 . 1  التوصیة   متا�عة   إطار   في   المناقشات  من   علیه   المتفق   العمل 

  مع  علیها  الاتفاق  و�ذلك  4جیداً  فهمها  من  والتأكد   2023  عام   تقییم   خطوات  تحدید : 6 التوصیة  .67
  أن   و�نبغي   للخطة   الموقّعة  عشرة   الاثنتي   للو�الات  التقییم   مكاتب   من   تتألف   التي   التوجیهیة   الفرقة
 :  تشمل 

  إعداده  سیجري   الذي  الإدارة  ردّ   ذلك  في   �ما  الحالي،  التقییم  توصیات   لمتا�عة  واضحة  عملیة  . أ 
 الخبراء؛   مجموعة   قبل   من   وتتبعه

  المشتر�ة   والأهداف   الغرض   على   الاتفاق   �عد   التقییم   لقابلیة   الفنّیة   الجوانب   معالجة   ضمان  . ب 
دت  التي   الفجوات   ومعالجة )  2و   1  للتوصیتین   وفقاً (   التغییر   ونظر�ة   الرصد   إطار   في   حُدِّ
 والتقییم؛ 

  تكون   أن   الوقت   ذلك   في   المتوقع   ومن   ، 2021  عام   نها�ة   في   المدة   منتصف  استعراض   إجراء  . ج 
 .  جدوى   وتُحقق   �الكامل   مُتَّخذة   التقر�ر   هذا   في   نوقشت  التي   والفنّیة   الاستراتیجیة   العناصر 

ر   - سا�عاً    مشروع مُقرَّ

 المجلس التنفیذي 

  للجمیع،   والرفاه   الصحیة   للحیاة   العالمیة   العمل   خطة  تقییم   لقابلیة   المشترك   �التقدیر   علماً   �حیط  
 ) E/ICEF/2022/5(   علیه  الإدارة   وردّ   ) E/ICEF/2022/4(   وموجزه 

  

 __________ 
ــیة 4 ــ  6التوصــ ــكلٍ أســ ــراك  موجهة �شــ ــیكون من الهامّ إشــ ــیات، غیر أنه ســ ــي إلى مجموعة الخبراء، �ما هي الحال مع جمیع التوصــ اســ

وحدات التقییم الخاصــــــة �الو�الات الموقّعة لخطة العمل العالمیة في الاتفاق على الخطوات التالیة ومتا�عة التقدیر المشــــــترك لقابلیة  
 لإشارة إلى أمثلة وموارد حول نظر�ات التغییر.التقییم. قد تكون وحدات التقییم أ�ضاً قادرة على ا

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2022/4
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2022/5
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 المرفق

 للجمیع   والرفاه  الصحیة   للحیاة   العالمیة   العمل   خطة   تقییم   لقابلیة   المشترك   التقدیر 

نظراً للقیود المفروضة على حجم هذا المرفق، لم یرد في هذا المرفق التقدیر المشترك لقابلیة   .1
 تقییم خطة العمل العالمیة للحیاة الصحیة والرفاه للجمیع. 

 التقییم التا�ع للیونیسف عبر الرا�ط التالي: التقر�ر الكامل متاح على الموقع الشبكي لمكتب   .2
https://www.unicef.org/evaluation/executive-board . 
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