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 الدورة السادسة والسبعون 
 الأعمالمن جدول  135البند 

التقارير المالية والبيانات المالية المراجعة  
 وتقارير مجلس مراجعي الحسابات 

   
التقاارير الماالياة والبيااناات الماالياة المراجعاة وتقاارير مجلس مراجعي الحسااااااااااباات    

 2020كانون الأول/ديسمبر    31للفترة المنتهية في 
  

 والميزانيةتقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة    
  

 مقدمة  -   أولا  
ــاؤوة ليـــةوو امياؤة والم  ان ة      - 1 ــتيـ تقرورا متصـــا تالتقاؤور المال ة والب انات   20نظرت اللجنة الاسـ

، وذلك 2020كانوو الأول/ييسمبر  31المال ة المراجعة وتقاؤور مجلس مراجع  الحساتات للفترة المنته ة     
 على النحو التال :

ب للنتـاج  والاســــــــــــــتنتـاجـات الرج ســــــــــــــ ـة الواؤية    تقـاؤور مجلس مراجع   موج  مقتضـــــــــ ـــــ )أ( 
 ؛2020الحساتات للفترة المال ة السنووة 

  الحساتات سبعة عير من التقاؤور المال ة والب انات المال ة المراجعة وتقاؤور مجلس مراجع   )ب( 
 ؛ ( 1) لك انات الخاضعة للمراجعة والمتعلقة تا   2020كانوو الأول/ييسمبر    31للفترة المال ة المنته ة     

 __________ 

الآل ة الدول ة لتصــــــــرو  الأعمال المتبك ة للمحجمت ن الجناج ت ن، ومرك  التجاؤة الدول ة، ومفوضــــــــ ة الأمم المتحدة الســــــــام ة ليــــــــةوو  (1) 
ولة )ال ون ســــو(، ومرنام  الأمم المتحدة امنماج  الاجئ ن، وصــــندوم الأمم المتحدة للميــــاؤوي امنتاج ة، ومنظمة الأمم المتحدة لل ف

ة  )البرنام  امنماج (، وه ئة الأمم المتحدة للمســــــــــــاواة و ن الجنســــــــــــ ن وتمج ن المرأة )ه ئة الأمم المتحدة للمرأة(، ومرنام  الأمم المتحد 
المتحدة للتدؤوب والبحث )ال ون تاؤ(، ومجتب    للب ئة، ومرنام  الأمم المتحدة للمســـتوتنات البيـــروة )موج  الأمم المتحدة(، ومعهد الأمم

الأمم المتحدة لخدمات الميـاؤوي، ومجتب الأمم المتحدة المعن  تالمخدؤات والجرومة، وعمل ات الأمم المتحدة لحف  السـا ، وصـندوم  
)الأونروا(، والأمم المتحدة،   الأمم المتحدة للســـــــجاو، ووكالة الأمم المتحدة مشاية وتيـــــــف   الاجئ ن الفلســـــــ  ن  ن    اليـــــــرم الأينى

ــمن ه   المجموعة لأن  يتبي   ــات التقاعدية لموهف  الأمم المتحدة ضـــــ ــترق للمعالـــــ ــندوم الميـــــ وجامعة الأمم المتحدة. ولا يدخ  الصـــــ
 مع اؤا محاسب ا مختلفا.
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تقروراو للأم ن العا  عن تنف   توصــ ات مجلس مراجع  الحســاتات الواؤية    تقرورو  تيــ و  )ج( 
 . 2020كانوو الأول/ييسمبر    31الأمم المتحدة ومي و صناييق الأمم المتحدة ومرامجها عن السنة المنته ة     

 مفصلة تالتقاؤور الت  نظرت   ها اللجنة الاستياؤوة.وتري    مر ق ه ا التقرور قاجمة 

وســتوؤي اللجنة الاســتيــاؤوة تعل قاتها وتوصــ اتها تيــ و مواضــ ي تع نها    تقاؤور منفصــلة. وأوؤيت  - 2
اللجنة تفاصـــــــ   نظرها    تقرور مجلس مراجع  الحســـــــاتات عن عمل ات الأمم المتحدة لحف  الســـــــا  للفترة 

(.  A/75/829   تقرور مجرس لهـــ   العمل ـــات )  2020ح وراو/يون ـــ     30إلى    2019تموز/يول ـــ     1 من
المتحــــــدة   الأمم  المواؤي     لتخ     المرك    النظــــــا   المجلس عن  تقــــــاؤور  ــا     أيضـــــــــــــــــ اللجنــــــة  ونظرت 

(A/76/131  )     تقرور اللجنة عن التقرور المرحل  النهاج  عن ميــروا التخ    المرك   للمواؤي. واضــا ة
إلى ذلك، تتناول اللجنة    تقرورها تيـــــــ و الصـــــــندوم الميـــــــترق للمعالـــــــات التقاعدية لموهف  الأمم المتحدة 

 (.A/76/5/Add.16النتاج  والتوص ات الرج س ة للمجلس تي و ه ا الصندوم الواؤية    تقرور  )

واجتمعت اللجنة الاســــــــتيــــــــاؤوة، أينال نظرها    ه   التقاؤور، ا تراضــــــــ ا  ت عضــــــــال اللجنة المعن ة  - 3
تعمل ـات مراجعـة الحســــــــــــــاتـات التـاتعـة لمجلس مراجع  الحســــــــــــــاتـات، وقـد   إل هـا هةلال الأعضــــــــــــــال معلومـات  

. واجتمعت اللجنة أيضـا   2021تيـرون الأول/أتتومر    14ة اختُتمت وريوي خ  ة وؤيت    وايضـاحات إضـا   
ا تراضــــــ ا  تمممل  الأم ن العا  ال ين قدموا إل ها معلومات وايضــــــاحات إضــــــا  ة تيــــــ و حالة تنف   توصــــــ ات 

 .2021تيرون المان /نو مبر  15المجلس، واختُتم ذلك وريوي خ  ة وؤيت    

ــتف - 4 ــبب الق وي الناجمة عن جاجحة مر    روس وعند الاســ ــاؤوة ت ن  تســ ــتيــ ــاؤ، أُولفت اللجنة الاســ ســ
(، أجروـت مراجعـة حســــــــــــــاتـات الأمم المتحـدة )المجلـد الأول( من خال مجموعـة مراجعـات  19-توؤونـا )تو  ـد

ــا ت  ــاتات الك انات المتبك ة عن تعد. وأولفت اللجنة أيضـــــ  و عن تعد وم دان ة،    ح ن أجروت مراجعات حســـــ
مراجعات الحســاتات الت  أجروت عن تعد عقدت عمل ة الاتصــال وجمي الأيلة المتعلقة تمراجعات الحســاتات،  

 وأنها تجر  على سب   الاستمنال ولا ينبف  اعتباؤها حديا عاييا    المستقب .

    19-وقد  مجلس مراجع  الحســـــــاتات    موج   المقتضـــــــب لمحة  عامة عن يياؤ جاجحة كو  د - 5
الات متداخلة، تما    ذلك الآياؤ المال ة، وتعديات العمل ات الداخل ة، وتق  م مخاتر الفش، استنايا إلى مج

 (.303-224، الفقرات A/76/173المعلومات الت  جمعت من تقاؤور المجلس واستب او أُصدؤ للك انات )

سااتشااارية ملل مجلس مراجعي الحسااابات لاسااتمرار تميرز تقارير  بمسااتو  ر ي  وتثني اللجنة الا - 6
. وتكرر اللجنة أيضا الإمراب من تقديرها للمعلومات  19-من الجودة رغم التحديات المتصلة بجائحة كوفيد

  جمي في  19-الشاملة القيمة الواردة في الموجز المقتضب وترحب بإدراج معلومات من آثار جائحة كوفيد
(. وتلاحظ اللجنة الطاب  الاسااااااااتثنائي لعمليات  5، الفقرة  A/75/539كيانات الأمم المتحدة )انظر أيضااااااااا  

مراجعة الحسااااااابات من بعد وتشااااااج  المجلس ملل اسااااااتتنال ممليات مراجعات الحسااااااابات بالحضااااااور  
 .الشخصي متل سمحت الظرول بذلك

  
 آراء مجلس مراجعي الحسابات  -  ثانيا  

على شراؤ الســنوات الســاتقة، أصــدؤ مجلس مراجع  الحســاتات يؤال ش ر ميــفوعة وتحفظات تيــ و  - 7
جم ي الك انات الت  ؤوجعت حساتاتها. وتاح  اللجنة الاستياؤوة أو مجتب الأمم المتحدة لخدمات المياؤوي 

ش ر ميــفوا وتحف  مي تنب هات خاصــة. وتتعلق التنب هات الخاصــة  وصــندوم الأمم المتحدة للســجاو تلك ا ؤأيا 

https://undocs.org/ar/A/75/829
https://undocs.org/ar/A/76/131
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/76/173
https://undocs.org/ar/A/75/539
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ــتدامة   ــتمماؤات المةيرة    البنى التحت ة المســـ ــاؤوي وتعر  مبايؤة الاســـ    مجتب الأمم المتحدة لخدمات الميـــ
للمخاتر من خال ســبعة ك انات منيــ ة لأشرا  خاصــة، تتبي جم عها ك انا واحدا، وخســاؤة اجتمان ة متوقعة  

،  A/76/5/Add.11) 2020مل وو يولاؤ ســــجلها المجتب    و انات  المال ة لعا    22,19و لك تبلغ  متصــــلة  
ــ  الأول، والفقرات  ــا الفقرات  59-33الفصــ ــندوم الأمم المتحدة  36-32؛ انظر أيضــ أينا (. و  ما يتعلق تصــ

، تسبب أوج  قصوؤ    ؤصد أني ة ضماو 2019صة    تقرور المجلس لعا  للسجاو، أيؤجت تنب هات خا
ــاتــات    عــا   19-اليــــــــــــــركــال المنفــ ين متصــــــــــــــلــة تجــاجحــة كو  ــد   2020. ولم يتف ر ؤأ  مراجع  الحســـــــــــــ

(A/76/5/Add.8 43؛ انظر أيضا  الفقرة  26، الفقرة   .) ين تلاحظ اللجنة الاساتشاارية التنبيهات  وفي حأينا
الخاصااااااة، فإنها ترحب بحصااااااول جمي  الكيانات ،يد الاسااااااتعرار، مرة أمر ، ملل آراء غير مشاااااافومة  
بتحفظات من مجلس مراجعي الحساااااابات، ملل الرغم من التحديات وأوج  مدق اليقين الناجمة من جائحة  

 (.6، الفقرة A/75/539)انظر أيضاً  19-كوفيد
  

 النتائج الرئيسية التي ملص إليها مجلس مراجعي الحسابات  -  ثالثا  
 الملاحظات الرئيسية -  ألف 

 الحالة المالية للكيانات الخاضعة للمراجعة  -   1 

الخاضعة    17ك انا من الك انات الـــــــــــ  12لاح  مجلس مراجع  الحساتات    موج   المقتضب أو  - 8
عج ا، منها ك اناو )وكالة الأمم المتحدة  ( 2) ك انات 5للمراجعة أقفلت الســــنة المال ة تفاجي،    ح ن ســــجلت 

مشاية وتيـف   الاجئ ن الفلسـ  ن  ن    اليـرم الأينى )الأونروا(، والآل ة الدول ة لتصـرو  الأعمال المتبك ة 
ــا  عج ا    الس ـــــ ــاتقة )للمحجمت ن الجناج ت ن( ســـــجا أيضـــ (. وعاوة  على 6، الفقرة A/76/173نة المال ة الســـ

من الك انات الخاضـــعة للمراجعة أصـــولا صـــا  ة موجبة وســـج  ك اناو )مرك  التجاؤة الدول ة  15ذلك، ســـج   
ج  ؤج س  إلى خساؤة تيف ل ة والى خساؤة  والأونروا( أصولا صا  ة سالبة للسنة المان ة على التوال ، تع ى تي

اتتواؤوة صـا  ة    الخصـو  المتعلقة تاسـتحقاقات الموهف ن المعتره وها    صـا   الأصـول )المرجي نفسـ ،  
.  ( 3) إلى قدؤة الك او على الو ال تالت امات  عموما 1(. وو ق المجلس، ييـــــــــــ ر تســـــــــــج   نســـــــــــبة تفوم 9الفقرة 

الخـاضــــــــــــــعـة للمراجعـة، كـاو هنـاق ك ـانـاو تقـ    همـا نســــــــــــــبـة الأصــــــــــــــول إلى الخصــــــــــــــو   و ن الك ـانـات   ومن
( وكانت لدى الك انات المتبك ة نســــب تفوم 0,80؛ والأونروا:  0,88)مرك  التجاؤة الدول ة:  1تســــاو    أو عن

 (.17)المرجي نفس ، الفقرة  1

ات ه  ووج  عا  مرض ا على وألاؤ مجلس مراجع  الحساتات إلى أو المرك  المال  لجم ي الك ان  - 9
ــتمنال   ــ ولة ونســـــب المالة المال ة مرتفعة تيـــــج  مروب    معظم الك انات )تاســـ أق  تقدير. وكانت نســـــب الســـ

، 1عمل ات الأمم المتحدة لحف  الســــــــا (، و   حالة الك انات الت  كانت   ها النســــــــب قروبة من أو أق  من 
 __________ 

ــرو  الأعمال المتبك ة للمحجمت ن الجناج ت ن،   (2)  ــاؤوي امنتاج ة، مرك  التجاؤة  الدول ة، والآل ة الدول ة لتصـ ــندوم الأمم المتحدة للميـ وصـ
 وال ون تاؤ، والأونروا.

ــب ة الدول ة للق اا العا ، وه : نســــــــبة الأصــــــــول إلى   (3)  ــاتات النســــــــب المال ة المب نة    المعاي ر المحاســــــ ناقش مجلس مراجع  الحســــــ
ى الخصـو  المتداولة؛ ونسـبة السـ ولة السـروعة  الخصـو  )مجموا الأصـول إلى مجموا الخصـو (، ونسـبة التداول )الأصـول المتداولة إل

)النقدية + الاسـتمماؤات القصـ رة الأج  + الحسـاتات المسـتحقة الكبي إلى الخصـو  المتداولة(؛ ونسـبة النقدية )النقدية + الاسـتمماؤات  
ونسـبة السـ ولة السـروعة ونسـبة القصـ رة الأج  إلى الخصـو  المتداولة(. نسـبة الأصـول إلى الخصـو  ونسـبة التداول هما نسـبتا مالة، 

 النقدية هما نسبتا الس ولة.

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/75/539
https://undocs.org/ar/A/76/173
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ــر لمالتها المال ة. لم ــ ولة      يجن هناق تهديد مبالــــــــــ   (4)ك انا  11ش ر أو المجلس لاح  أو نســــــــــــب الســــــــــ
ــف  على جانب   قد ــ ر ضــــ ــاتقة، ومن الممجن أو يجوو هناق    الأج  القصــــ ــنة الســــ ــت مقاؤنة تالســــ انخفضــــ

ــ ولة )المرجي نفســــ ، الفقرة  ــا إلى أو جاجحة كو  د20الســ ــاؤ المجلس أيضــ لم يجن لها ت ي ر كب ر  19-(. وألــ
، ومي ذلـك  ه ، تـالنظر إلى مـا تحملـ  من مخـاتر، يمجن أو 2020نـات    عـا   على المرك  المـال  للك ـا

يجوو لها ت ي ر على مخاتر السـ ولة    المسـتقب . وأعلنت أؤمعة ك انات )ورنام  الأمم المتحدة للمسـتوتنات 
لمتحدة المعن  البيـــروة )موج  الأمم المتحدة( ومعهد الأمم المتحدة للتدؤوب والبحث )ال ون تاؤ( ومجتب الأمم ا

 تالمخدؤات والجرومة والأونروا( أنها عانت من يياؤ كب رة مســــت إيراياتها تســــبب امنهال المبجر للميــــاؤوي من
جانب المانح ن و/أو التخف ضــــات الكب رة    تبرعات المانح ن تســــبب تف ر أولووات التموو  تســــبب الجاجحة  

 أينا  تي و الس ولة لدى الأونروا(. 14و  13قرت ن ؛ انظر أيضا الف287و  277)المرجي نفس ، الفقرتاو  

ولاح  مجلس مراجع  الحســــــــــــــاتات أو مجموا إيرايات الأمم المتحـدة )المجلـد الأول( ولغ ما مقـداؤ    - 10
، وهو مـا يُع ى 2019واي ن يولاؤ المســــــــــــــجـ     عـا     6,90واي ن يولاؤ، وتراجي تف   عن مبلغ    6,85

مل وو يولاؤ    الأنصـــــــبة المقرؤة على الدول الأعضـــــــال وانخفا  قدؤ     57,21أســـــــاســـــــا إلى انخفا  قدؤ   
مل وو يولاؤ    اميرايات الأخرى.    100مل وو يولاؤ    التبرعـــات، تقـــاولهمـــا ج ج ـــا زوـــاية قـــدؤهـــا    92,57

 ن  واي  6,65   الماجة تقروبا مقاؤنة  تمبلغ   2واي ن يولاؤ، و واية نســــــبتها  6,77إجمال  المصــــــرو ات   وملغ
، وهو مــا يُع ى أســــــــــــــــاســــــــــــــــا  إلى ال وــاية    المنب والتحووات الأخرى،  2019يولاؤ المســــــــــــــجــ     عــا   

. وانخفي صـــــــــا   الأصـــــــــول  2020ول وو يولاؤ    عا    2,22إلى   2019ول وو يولاؤ    عا   1,98 من
ونســــــــــــــبـــــة    256,45تمقـــــداؤ   يولاؤ، أ   المـــــاجـــــة، إلى    11مل وو  و كـــــانو   31ول وو يولاؤ حتى    2,17   

، مقاؤنة  تالسـنة السـاتقة، وهو ما يُع ى أسـاسـا إلى خسـاجر اتتواؤوة    الخصـو  المتعلقة 2020 ييسـمبرالأول/
مل وو يولاؤ(.   74,54مل وو يولاؤ(، قــاولهــا ج ج ــا  ــاجي للســــــــــــــنــة )  321,69تــاســــــــــــــتحقــاقــات الموهف ن )

(A/76/5 (Vol. I) 12؛ انظر أيضا  الفقرة 17و  16، الفقرتاو .) أينا 

وتقر اللجنة الاسااااتشااااارية بما ملص إلي  مجلس مراجعي الحسااااابات من أنا المركز المالي العاق   - 11
. وتؤكد اللجنة  2020كانون الأول/ديسااااااااامبر   31للكياانات التي روجعات حسااااااااااباتهاا كان م رضاااااااااياا حتل 

المالي الذي أجرا  المجلس وتشااج  المجلس ملل أن يدرج في تقارير     الاسااتشااارية مجددا تقديرها للتحلي 
 (.9، الفقرة A/75/539المقبلة بيانات وتحليلات مقارنة )انظر أيضا 

 
 إدارة السيولة  -   2 

ــاتــات    المجلــد الأول أو الحــالــة المــال ــة العــامــة    الأمم المتحــدة  - 12 لاح  مجلس مراجع  الحســـــــــــــ
،  A/76/5 (Vol. I)كانت سـل مة نسـب ا، ول س لدى المجلس أ  لـواش  ؤج سـ ة    ه ا الصـدي ) 2020 لعا 

  0,06و   0,07ق تالم  ان ة العايية والصـــناييق ذات الصـــلة، ولفت نســـبة النقدية  (. إلا أن    ما يتعل19الفقرة 
على التوال ، مما ييــــــــــ ر إلى وجوي تعي مخاتر    2020و   2019و   2018   نهاية الســــــــــنوات   0,26و 

،  2020الســــــــــــــ ولـــة. ولوح  وجوي عج     النقـــديـــة    الفترة من أيـــاؤ/مـــايو إلى تيــــــــــــــرون المـــان /نو مبر  
أســــــاســــــا  إلى حالات ت خ ر    ي ي الأنصــــــبة المقرؤة. واتخ ت امياؤة تداو ر   ما يتعلق تالق وي  يُع ى  ما وهو

 __________ 

ــو،  (4)  ــجاو، وموج  الأمم المتحدة، وال ون سـ ــندوم الأمم المتحدة للسـ ــرو  الأعمال المتبك ة للمحجمت ن الجناج ت ن، وصـ الآل ة الدول ة لتصـ
تحــدة، والأمم المتحــدة )المجلــد الأول(، وصــــــــــــــنــدوم  وال ون تــاؤ، والمجتــب المعن  تــالمخــدؤات والجرومــة، والأونروا، وجــامعــة الأمم الم

 المتحدة للمياؤوي امنتاج ة، وعمل ات الأمم المتحدة لحف  السا . الأمم

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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المفروضـــــة على الســـــ ولة، لـــــملت إصـــــداؤ الم  ان ات تدؤوج ا تميـــــ ا مي النقد الواؤي المتوقي، واياؤة اســـــتقدا  
، والتفـاو  على تـ خ ر ي ي الموهف ن ومعـدلات اليــــــــــــــواشر تعنـايـة، وتـ ج ـ  النفقـات ش ر المتعلقـة تـالوهـاجو

المبالغ النقدية إلى ك انات منظومة الأمم المتحدة، وت ج   التســووات النقدية ياخ  المنظمة، واقترا  الأموال  
ــة إلى الم  ان ة  ــاب الأمم المتحدة الخام. وملفت الأموال المقرضـــــــ ــندوم ؤأس المال المتداول وحســـــــ من صـــــــ

مل وو يولاؤ على   56مل وو يولاؤ و    202,76مل وو يولاؤ و   172,76العايية من الحساب الخام ما قدؤ   
وتنا،ش اللجنة الاستشارية  (. 25-20)المرجي نفس ، الفقرات    2020و    2019و    2018التوال     الأعوا   

  2020المساااااااائ  المتصااااااالة بالسااااااايولة في تقريرها من تقرير الأداء المالي من الميزانية البرنامجية لعاق  
(A/76/7/Add.16 ومن تقريرها من تحسين الحالة المالية )م المتحدةلأمل (A/76/429.) 
 

ــنـدوم المرك   لمواجهـة ال واؤل إلى وكـالـة الأمم المتحـدة مشـايـة    ــف ـ  القرو  المقـدمـة من الصــــــــــــ وتيــــــــــــ
 الاجئ ن الفلس  ن  ن    اليرم الأينى 

ألـــــــاؤ مجلس مراجع  الحســـــــاتات    المجلد الأول إلى أو وك   الأم ن العا  لليـــــــةوو امنســـــــان ة  - 13
مل وو يولاؤ  20قروضـــا تك مة   2019ومنســـق امشاية    حالات ال واؤل أصـــدؤ    تيـــرون المان /نو مبر  

لمواجهة ال واؤل إلى الأونروا، وهو ما خلص المجلس إلى أن   من عنصــــــــــــر المنب    الصــــــــــــندوم المرك   
ــال  66/119يمتم  ودقة لقراؤ الجمع ة العامة  لا ــ و إنيــــــــــ ــرة الأم ن العا  تيــــــــــ ــف   ونيــــــــــ ــندوم   وتيــــــــــ الصــــــــــ
(ST/SGB/2010/5  ولاح  المجلس أيضـــــــــــا أن  خال الفترة .)قدمت إلى الأونروا قرو   2020-2016 ،

ــدؤ تموو  توو  الأج ، وهو  77مل وو يولاؤ )تمم     135تك مة  ــندوم( كمصـــــــــ    الماجة من قرو  الصـــــــــ
من لـ ن  أو يةير على مرونة عنصـر القرو     الصـندوم كةل ة للتد ق النقد . ول لك أوصـى المجلس   ما

، وم و تُســــــــتخد  قرو   ST/SGB/2010/5ونيــــــــرة الأم ن العا    66/119متمال تصــــــــرامة أتبر للقراؤ تالا
ــفها يل ة للتخف   من الفجوات المةقتة    التد قات النقدية ل ــندوم ووصــــــ ضــــــــماو الاســــــــتجاتة الســــــــروعة  الصــــــ

ــاتـ  التـد ق النقـد  البن  والمنســــــــــــــقـة ــان ـة، ول س لمعـالجـة ميــــــــــــ ووـة لوكـالات محـدية   لحـالات ال واؤل امنســــــــــــ
(A/76/5 (Vol. I) 663-656، الفقرات.) 

وأولفت امياؤةُ اللجنة الاســــــتيــــــاؤوة، ؤيا على اســــــتفســــــاؤها، ت و التوصــــــ ات، واو كانت موجهة إلى  - 14
ــ ة، واجهت الوكالة ميــــات    الأمم المتحدة، تةير تيــــج  مبالــــر على الأونروا. وخال الســــنوات القل لة الماضــ

المقـد  من قرو  الصــــــــــــــنـدوم    تب رة من ح ـث نقص التمووـ  والتـد قـات النقـديـة، ولولا الـدعم تـالتـد قـات النقـديـة
المرك   لمواجهة ال واؤل لما تمجنت الوكالة من مواصــلة أنيــ تها امنســان ة يوو اضــ راتات كب رة. وأولفت 
ــ  اتخاذ تداو ر للحد من المخاتر، مم  تداو ر تقل ص التكال   والجهوي  ــا ت و الأونروا تواصـــــــــــ اللجنة أيضـــــــــــ

وتلاحظ اللجنة  القرو  المقدمة من الصــندوم قد ســديت تالكام . المب ولة لتنووي قاعدة مانح ها، وأو جم ي 
الاسااااتشااااارية توصاااايات مجلس مراجعي الحسااااابات بشااااكن ،رور الصااااندوئ المركزي لمواجهة الطوار ،  

أنا  باالنظر إلل النقص الكبير في تمويا  الأونروا، لولا الادمم باالتادفقاات النقادياة المقادق من القرور،   وتر  
ات الإنساانية التي تقوق بها الوكالة. وتكم  اللجنة أن يقدق المجلس المزيد من الإيضاا   لتكثرت سالبا العملي

 الجمعية العامة مند نظرها في هذا التقرير. إلل
 

 الفائض من مدمات استرداد التكاليف  -   3 

  مـا يتعلق تالأمم المتحـدة )المجلـد الأول(، لاح  مجلس مراجع  الحســــــــــــــاتات حدو  زواية م رية  - 15
ــندوم  ــترياي التكال   )أ  الصـــ ــندوم اســـ ــول( لصـــ ــا   الأصـــ (، إذ ولغ RCR10   الفاجي المتراتم )أو صـــ
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   المـاجـة  108، تمـا يممـ  زوـاية قـدؤهـا  2020كـانوو الأول/ييســــــــــــــمبر  31ماي ن يولاؤ      407,95مقـداؤ  
ــدؤ  2016مقاؤنة  تالمبلغ المســـــــــــــج     نهاية عا   ــندوم  . وكانت الم  ان ة العايية أتبر مصـــــــــــ لتموو  الصـــــــــــ

RCR10  وكاو لدى مقر الأمم المتحـدة  2020   المـاجة من إجمـال  إيرايات     عا   30، ح ـث لــــــــــــــجلـت .
   المــــاجــــة من مجموا الفــــاجي المتراتم.   54مل وو يولاؤ، أ     219,88أتبر  ــــاجي متراتم، ح ــــث ولغ  

تحدة. وؤأى المجلس أن  ينبف  امتقال أُيؤج معظم الفاجي المتراتم    صـندوم النقدية الميـترق للأمم الم وقد
على معدل خدمة اســـترياي التكال   عند أينى مســـتوى لتف  ة النفقات ذات الصـــلة وأوصـــى ت و تع ز امياؤة  

،  A/76/5 (Vol. I)، و 59، الفقرة A/76/173أيال اســتخدا  الأموال    إتاؤ صــندوم اســترياي التكال   )
(. وأولفت امياؤةُ اللجنة الاســــتيــــاؤوة، ؤيا على اســــتفســــاؤها، ت ن  من المتوقي وضــــي ســــ اســـة  31–26الفقرات  

ــترياي التكال   تحلول نهاية عا    ــ و اســــ ــاملة تيــــ وتشااااالر اللجنة الاسااااتشااااارية مجلس مراجعي .  2021لــــ
ت رأي  بكن  ينبغي الإبقاء ملل معدلات مدمة اساترداد التكاليف مند أدنل مساتو  ضاروري لتغطية  الحساابا

النفقات ذات الصاااااالة وتتفل م  المجلس ملل ضاااااارورة تعزيز أداء اسااااااتخداق الأموال في إلار صااااااندوئ  
لناااتجااة  اساااااااااترداد التكاااليف. وملاوة ملل ذلااك، تر  اللجنااة أن الزيااادة المطردة في الفااائض المتراكم ا

مدمات اساترداد التكاليف تساتحل مزيدا من التحلي ، بما في ذلك  يما يتعلل بكساباب  الجذرية، ومد    من
ملاءمة معدلات رسااااااااوق الخدمة، وما إذا كانت هذ  المبالن يمكن أن تشااااااااك  إيرادات دم  ينبغي أن تقيد  

سترداد التكاليف والحصول ملل  لحساب الدول الأمضاء. وتتطل  اللجنة إلل استعرار السياسة الشاملة لا
مزيد من الإيضااا ، بما في ذلك بشااكن اسااتخداق الموارد المسااتردة، في ساايائ مشااروا الميزانية البرنامجية  

 المقب . وتكم  اللجنة أن يواص  المجلس إبقاء هذ  المسكلة ،يد الاستعرار.

اسـترياي التكال      تقرور  عن مجتب وناقش مجلس مراجع  الحسـاتات أيضـا الفاجي من خدمات  - 16
الأمم المتحدة لخدمات الميــــــــــــاؤوي. ولاح  المجلس أو المجتب، وهو ك او ذات  التموو  يعم  على أســــــــــــاس  
ــ  تحق ق  ــو  على عماج  مقاو  ما يقدم  لهم من خدمات، واصـ ــترياي التكلفة الكاملة عن تروق  ر  ؤسـ اسـ

ذلك     تمامل وو يولاؤ )  39,5، سج  المجتب  اجضا قدؤ   2020 اجي عا    ما يتعلق تعمل ات . و   عا   
ــ     11,0  مل وو يولاؤ من  اجي العمل ات و 28,5 مل وو يولاؤ من صـــــــــــا   إيرايات التموو (، وملغ  اجضـــــــــ

(. وأيى أيضـــــا  صـــــا   الفاجي 10قرة ، الفA/76/5/Add.11مل وو يولاؤ ) 47,14ما قدؤ     2019عا     
ال   حقق  المجتب ســــــــــنووا إلى النمو الكب ر    احت ات   التيــــــــــف ل  على نحو تجاوز المســــــــــتووات المحدية  

، للمجتب وزوايات الرســـــــــو امياؤوة أينا (. ووجد المجلس مســـــــــاج  تتعلق تالرســـــــــو   30)انظر أيضـــــــــا  الفقرة 
نموذج اسـترياي التكال   للأنيـ ة المتعلقة تم كرات التفاهم، وعد  ذلك ما يل : سـ اسـات ش ر محدية ل    تما

ــع ر الالت امات يوو منب  ــاب ودل المخاتر، وانحرا ات تسـ ــول المعاي ر وعد  كفاية التبرور    عمل ة حسـ وضـ
ــ ، الفقرات   ــتمنالات )المرجي نفســــ ــاؤوة ت و المجلس  80-60اســــ ــتيــــ ــاؤ، أُولفت اللجنة الاســــ ــتفســــ (. وعند الاســــ

  للمجتب تلب إلى الك او إعاية تق  م الرسـو  امياؤوة وتحديدها    مسـتوى يحول يوو تراتم الفواجي التنف  
ــا الفقرة   ــف ل ة المقدؤة تقديرا واقع ا )انظر أيضـــ وتتفل اللجنة الاسااااتشااااارية  أينا (.   30 وم الاحت ات ات التيـــ

 توصيات مجلس مراجعي الحسابات بشكن إدارة رسوق مملاء المكتب. م 
 

 أوج  القصور في إنشاء التزامات الصناديل  -   4 

ألـــــــــــــاؤ مجلس مراجع  الحســـــــــــــاتات    تقرور  عن الأمم المتحدة )المجلد الأول( إلى أو ؤصـــــــــــــ د  - 17
ــنة المال ة المنته ة     مل وو يولاؤ،  219,53ولغ  2020كانوو الأول/ييســــــمبر  31الالت امات المفتوحة للســــ

   الماجة( أُنيــــــــئت    نهاية  56مل وو يولاؤ )  122,85يبلغ مجموعها  من الت امات الصــــــــناييق   479منها  
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الت اما  23 . ولاح  المجلس أو2020كانوو الأول/ييسمبر   31كانوو الأول/ييسمبر أو  30العا  وتاؤوخ ق د 
ــ د مجموع   ــناييق، ورصـــــ ــتندات ياعمة      116,66من الت امات الصـــــ تانوو   مل وو يولاؤ، قد أُنيـــــــئت يو مســـــ

ــمبر  / الأول  ــديق،   2020ييسـ ــوى موهفو الاعتماي، يوو أ  من موهف  التصـ ــاجها سـ وأن  لم يتو ر    عمل ة إنيـ
الت امات   وهو ما يخالو لـــــــــــــرول النظا  المال  والقواعد المال ة للأمم المتحدة. كما تم جمي الت امات ممايلة من 

الاســتفســاؤ،    (. وعند 60 و   59، الفقرتاو  A/76/5 (Vol. I))   2019الصــناييق الواؤية    الب انات المال ة لعا  
 تلقت اللجنة الاستياؤوة الجدول أينا ، ال   يتضمن قاجمة تالت امات الصناييق الخاصة. 

 
 ،ائمة التزامات الصناديل الخاصة   

 A20الت امات الصناييق الخاصة 

 المبلغ الالت ا ؤقم 
  

3100026738 27 553 370,00 
3100026739 43 573 301,00 
3100026740 3 800 000,00 
3100026741 1 599 500,00 
3100026794 4 041 101,00 
3100026796 2 299 500,00 
3100026797 8 063,220,00 
3100026918 5 631 116,00 
3100027225 677 100,00 
3100027242 434 000,00 
3100027390 200 000,00 
3100027391 1 200 000,00 
3100027392 200 000,00 
3100027393 4 875 000,00 
3100027394 600 000,00 
3100027588 692 219,34 
3100027589 295 000,00 
3100027590 315 000,00 
3100027591 3 650 000,00 
3100027592 4 885 000,00 
3100027593 1 640 000,00 
3100027594 340 000,00 
3100027610 100 000,00 

 427,34 664 116 المجموا
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أولفت اللجنة الاســـتيـــاؤوة، عند الاســـتفســـاؤ، ت و امياؤة لم ت وي مجلس مراجع  الحســـاتات تالقاجمة  - 18
ــ   والوياجق الداعمة الت  تســـج  عمل ة اتخاذ القراؤ والنفقات  23التفصـــ ل ة الم لومة لالت امات الصـــناييق الـــــــــــــــ

 الصلة. ذات

ــناييق    ك  من  - 19 ــاتات أو قراؤ جمي الت امات الصـ   2019 عام  وم نت امياؤة لمجلس مراجع  الحسـ
ــ ولة وضــــ ق المه     2020  و  من خال اســــتحدا  عمل ة خاصــــة اتخ  على أســــاس اعتباؤات من و نها و ئة الســ

 (. 60 )المرجي نفس ، الفقرة  19- واغ وت خر تنف   الم  ان ة تسبب ق وي الس ولة وجاجحة كو  د ال من ة لل 

وأعرب مجلس مراجع  الحســاتات عن القلق إزال وجوي عدي كب ر من الت امات الصــناييق    نهاية  - 20
الســــــنة من خال اســــــتحدا  عمل ة جديدة،  ضــــــا عن التســــــج   ش ر الكا   لعمل ات اتخاذ القراؤات. ول لك 

و تقو  تالرصـــد أوصـــى المجلس ت و تصـــدؤ امياؤة توج هات تيـــ و إنيـــال الت امات الصـــناييق واســـتخدامها وأ
المرك   والاســــــــــــــتعرا  المنتظم لالت امـات الصــــــــــــــنـاييق لكفـالـة إياؤتهـا عما تـالنظـا  المـال  والقواعـد المـال ـة  

وتتفل اللجنة الاسااتشااارية م  توصاايات مجلس مراجعي (. 63و   62المتحدة )المرجي نفســـ ، الفقرات   للأمم
ير الأداء المااالي من الميزانيااة البرنااامجيااة  الحسااااااااااابااات وتقاادق المزيااد من التعليقااات في تقريرهااا من تقر 

 (.A/76/7/Add.16) 2020 لعاق
 

لاة من موارد ماارجاة من الميزانياة ومادق   -   5  وجود فروئ كبيرة بين الوظاائف المقررة والوظاائف الفعلياة الممو 
 ن الميزانية كفاية الإفصا  من الموارد الخارجة م 

  مـا يتعلق تـالأمم المتحـدة )المجلـد الأول(، لاح  مجلس مراجع  الحســــــــــــــاتـات وجوي  روم كب رة و ن   - 21
لــة من مواؤي خــاؤجــة عن الم  ان ــة    تعي امياؤات.  على ســـــــــــــب ــ    الوهــاجو المقرؤة والوهــاجو الفعل ــة الممو 

لة من مواؤي خاؤجة عن الم  ان ة مياؤة  الممال، تالنسـبة للأعوا  الماية الماضـ ة، ولغ عدي الوه  اجو الفعل ة الممو 
ــاج  الامتمال حوال    ــات امياؤوة ومســـــــ ــ اســـــــ ــترات ج ات والســـــــ    الماجة من الوهاجو المقرؤة الممولة  170الاســـــــ

  مواؤي خـاؤجـة عن الم  ان ـة. ومـالممـ ، ولفـت الوهـاجو الفعل ـة الممولـة من مواؤي خـاؤجـة عن الم  ان ـة    إياؤة  من 
   الماجة من الوهاجو المقرؤة الممولة من مواؤي خاؤجة    135اليــــــــــــةوو الســــــــــــ اســــــــــــ ة ومنال الســــــــــــا ، حوال  

(. وتلبـت اللجنـة الاســـــــــــــتيــــــــــــــاؤوـة من امياؤة قـاجمـة كـاملـة  91- 86، الفقرات A/76/5 (Vol. I)الم  ان ـة )  عن 
الممولـة من مواؤي خـاؤجـة عن الم  ان ـة، الت  كـانـت موجوية    إياؤة الاســـــــــــــترات ج ـات   193 تـالوهـاجو الــــــــــــــــــــــ ـــــ

 .القاجمة  ، ولكن امياؤة لم تقد  تلك 2021والس اسات امياؤوة ومساج  الامتمال حتى ن ساو/أورو   

لـة ومـامضـــــــــــــــا ـة إلى ذلـك، لاح  مجلس مراجع  الحســـــــــــــــاتـات أو المواؤي المـال ـة والوهـاجو الممو   - 22
الم  ان ة العايية  ق  ه  الت  تم ام صـــــــــــال عنها وتفصـــــــــــ لها لك  ورنام   رع     الم  ان ة البرنامج ة  من

لة من مواؤي خاؤجة عن الم  ان ة 2020المقترحة لعا    ــبة لتلك الممو  ، وأو ه   ام صــــــــــــاحات لم تُجرل تالنســــــــــ
الاســـتيـــاؤوة ت و المجلس أجرى اســـتعراضـــا أول ا (. وعند الاســـتفســـاؤ، أُولفت اللجنة  66)المرجي نفســـ ، الفقرة 

، واعتبر أو ام صــــــــــــــال عن المواؤي الخـاؤجـة عن الم  ان ـة لا ي ال ش ر كـاه  2022للم  ان ـة البرنـامج ـة لعـا   
 .2021وأن  س ستعر  المس لة    مراجعت  للحساتات    عا  

ــاتات ت و تكمو امياؤة جهويها لك  تســـــ ـــــ - 23 تعر  ودقة أتبر العدي وأوصــــــــــى مجلس مراجع  الحســــــــ
لــة من مواؤي خــاؤجــة عن الم  ان ــة    الم  ان ــة البرنــامج ــة المقترحــة وأو تفصــــــــــــــب  ؤ للوهــاجو الممو  المقــد 

تا  ة عن المواؤي الخاؤجة عن الم  ان ة حتى يتسـنى تع و  الرقاتة واليـفا  ة والمسـاللة )المرجي نفسـ ،   تصـوؤة
ساتشاارية إلل أن الجمعية العامة أكدت مرارا ضارورة أن تخضا   وتشاير اللجنة الا(. 90-89و  68الفقرات  
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جمي  الوظائف الممولة من موارد مارجة من الميزانية لنفس الصارامة في الإدارة والتنظيم التي تخضا  لها  
الوظائف الممولة من الميزانية العادية، وضااااااااارورة اساااااااااتخداق الموارد الخارجة من الميزانية بما يتسااااااااال 

نظمة وأهدافها وأنشااااااطتها. وللبت الجمعية العامة أيضاااااااً إلل الأمين العاق أن يوفر،  سااااااياسااااااات الم م 
ميزانيتاا  البرنااامجيااة المقترحااة المقبلااة، معلومااات من اةثااار المترتبااة  يمااا يتعلل بااالموارد الماااليااة   في

 13، الفقرتان  75/252والبشاااااارية ملل اسااااااتخداق الموارد الخارجة من الميزانية في المنظمة )انظر القرار  
(. وتتفل اللجنة م  توصايات مجلس مراجعي الحساابات وتشادد مرة أمر  ملل ضارورة تومي المزيد  14 و

الشااااااااافاا ياة واياادة اااااااااامول المعلوماات المتعلقاة باالموارد الخاارجاة من الميزانياة لكا  برناامج فرمي  من
وســتقد  اللجنة م ودا من الماحظات    ســ ام  (. 81، الفقرة  A/76/7نامجية )انظر أيضاا الميزانية البر  من

 (.A/76/429تحس ن الحالة المال ة للأمم المتحدة ) تقرور الأم ن العا  عن
 

 النقدية والاستثمارات إدارة   -   6 

، كانت خ انة الأمم المتحدة تدير نقدية واســـــــــــــتمماؤات تك مة 2021كانوو الأول/ييســـــــــــــمبر   31    - 24
. ومامضـــــا ة ( 5) واي ن يولاؤ    صـــــندوم اســـــتمماؤ  ميـــــترق يضـــــم يمان ة ك انات خاضـــــعة للمراجعة 9,59

ول وو يولاؤ   11,51نماج ( يدير اســــــتمماؤات قدؤها  ذلك، كاو ورنام  الأمم المتحدة امنماج  )البرنام  ام إلى
لبرنامج  الخام ولصـــــــندوم الأمم المتحدة للميـــــــاؤوي امنتاج ة وصـــــــندوم الأمم المتحدة للســـــــجاو وال ون تاؤ 
وه ئة الأمم المتحدة للمسـاواة و ن الجنسـ ن وتمج ن المرأة )ه ئة الأمم المتحدة للمرأة(. وكاو لدى أؤمعة ك انات 

لأمم المتحدة الســــــــام ة ليــــــــةوو الاجئ ن، ومنظمة الأمم المتحدة لل فولة )ال ون ســــــــو(، ومجتب )مفوضــــــــ ة ا
ول وو يولاؤ من النقـديـة والاســــــــــــــتممـاؤات   12,17المتحـدة لخـدمـات الميــــــــــــــاؤوي، والأونروا( مـا مجموعـ    الأمم
الت ايد. ومملت  تيـــــــــترق   ها أو تديرها ك انات أخرى. ومصـــــــــفة عامة، كانت الاســـــــــتمماؤات يخ ة    لا الت 

 (.25-21، الفقرات A/76/173) ( 6) النقدية والاستمماؤات أتمر من نصو مجموا الأصول لتسعة ك انات
 

 إياؤة الاستمماؤات    إتاؤ خ انة مرك وة ووضي معاي ر مرجع ة لاحت ات ات التيف ل ة   
، تلبت الجمع ة العامة    معر  ت ي دها لتوص ة اللجنة الاستياؤوة، أو يقد  75/242   القراؤ   - 25

الأم ن العــا ، تصــــــــــــــفتــ  ؤج س مجلس الر ســـــــــــــــال التنف ــ ي ن    منظومــة الأمم المتحــدة المعن  تــالتنســــــــــــــ ق 
للتنف   من أج  إنيـــــــــال وه فة خ انة مرك وة مياؤة اســـــــــتمماؤات  الر ســـــــــال التنف  ي ن(، خ اؤات قاولة   مجلس)

منظومة الأمم المتحدة، وأو يســــــه   وضــــــي معاي ر مرجع ة معقولة للحد الأينى والحد الأقصــــــى لاحت ات ات  
ــ و  ــتجدات حالة وه ا اليــــــ ــا ة  إلى ذلك، كاو من المقرؤ تقديم مســــــ ــف ل ة لمنظومة الأمم المتحدة. واضــــــ التيــــــ

وتشاااعر اللجنة الاساااتشاااارية بالقلل إااء  (. 18، الفقرة A/75/539المال ة المقبلة )انظر أيضـــــا  الب انات   
رتا  الجمعياة العااماة في ،راراتهاا   بشاااااااااكن    73/268و    74/249و    75/242مادق تنفياذ الأمين العااق ماا ،را

 هاتين المسكلتين ومدق إدراج  مستجدات حالة في البيانات المالية.

 __________ 

المتحدة،    مرك  التجاؤة الدول ة، والآل ة الدول ة لتصرو  الأعمال المتبك ة للمحجمت ن الجناج ت ن، ومرنام  الأمم المتحدة للب ئة، وموج  الأمم  (5) 
 والمجتب المعن  تالمخدؤات والجرومة، وجامعة الأمم المتحدة، والأمم المتحدة )المجلد الأول(، وعمل ات الأمم المتحدة لحف  السا . 

ؤ، الآل ة الدول ة لتصـــــــــرو  الأعمال المتبك ة للمحجمت ن الجناج ت ن، والبرنام  امنماج ، وصـــــــــندوم الأمم المتحدة للســـــــــجاو، وال ون تا (6) 
والمجتب المعن  تالمخدؤات والجرومة، ومجتب الأمم المتحدة لخدمات الميــــــــــــــاؤوي، وجامعة الأمم المتحدة، وه ئة الأمم المتحدة للمرأة،  

 وصندوم الأمم المتحدة للمياؤوي امنتاج ة.
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مات مســــتكملة عن كلتا  وأولفت اللجنة الاســــتيــــاؤوة، عند الاســــتفســــاؤ، ت و امياؤة تعت   تقديم معلو  - 26
 المس لت ن    تقاؤور الأم ن العا  المقبلة.

و  ما يتعلق ووه فة إياؤة الاســـــتمماؤات    إتاؤ خ انة مرك وة، أولفت امياؤةُ اللجنة الاســـــتيـــــاؤوة،  - 27
ــبجة المال ة والم  ان ة التاتعة للجنة امياؤوة الر  عة المســـتوى خلصـــت    تي ـــ ــتفســـاؤها، ت و لـ رون ؤيا على اسـ

، تعد أو نظرت    توصــــــــــ ات الفروق العام  المعن  تخدمات الخ انة الميــــــــــتركة، إلى 2021المان /نو مبر  
مرك وة وه فة الاســــــــــــتمماؤ    الخ انة ل ســــــــــــت خ اؤا قاوا للت ب ق مي ما يرتب  و لك من و وؤات، وذلك  أو

ــتمماؤوة ــ و الأنيــــ ة الاســ ــاج ة أجروت تيــ ــتقصــ ــتنايا  إلى نتاج  يؤاســــة اســ القاجمة والاعتباؤات التقن ة تيــــ و  اســ
ــول وعواجد   ــترات ج  للأصــ ــ ة واياؤة المخاتر والتوزوي الاســ ــتمماؤ الرج ســ الاختا ات التنظ م ة    معاي ر الاســ
ــتمماؤات   ــات    إياؤة الاســ ــ  المماؤســ ــتعرا  أ ضــ ــ  الفروق العام  تق  م واســ ــ واصــ ــتمماؤ. ومي ذلك، ســ الاســ

 أينا (. 29حق ق أوج  الكفالة والو وؤات على ن ام المنظومة )انظر الفقرة والبنال على النه  التعاون ة لت 

تيرون   وأولفت اللجنة الاستياؤوة ك لك، عند الاستفساؤ، ت و لبجة المال ة والم  ان ة أيدت أيضا    - 28
ــترق و ن الك   2021المان /نو مبر   ــروا تقرور  روق عام  ميـــ ــ ات الواؤية    ميـــ ــتنتاجات والتوصـــ انات الاســـ

المتحدة  الأمممعن  تالاحت ات ات التيــــــــــــــف ل ة، ييــــــــــــــترق    ل ايت  ك  من ورنام  الأش ية العالم  ومجتب 
لخدمات الميـــاؤوي تيـــ و وضـــي معاي ر مرجع ة معقولة للحد الأينى والحد الأقصـــى لمســـتووات الاحت ات ات  

يتضــــــمن إؤلــــــايات تيــــــ و وضــــــي نه     التيــــــف ل ة لك انات منظومة الأمم المتحدة. وأولفت اللجنة ت و التقرور
لـــــام  لتحديد واســـــتعرا  الاحت ات ات التيـــــف ل ة والمســـــتووات المســـــتهد ة. وه   امؤلـــــايات ل ســـــت إل ام ة  
للك ــانــات، وونبف  للك ــاو الراشــب    اســــــــــــــتخــدامهــا أو ينظر تعنــايــة    ســــــــــــــ ــام المخــاتر الفروــد الخــام  

لة جوانب أخرى. ولم تتلق اللجنة معلومات مفصــــــــــــلة  والترت بات المةســــــــــــســــــــــــ ة والحوكم ة القاجمة،    جم ت 
 أينا (. 29المعاي ر المرجع ة الفعل ة لاحت ات ات التيف ل ة ومستوواتها )انظر الفقرة  عن

أملا (،   26وريثما تتلقل اللجنة الاستشارية تقارير الأمين العاق بشكن هذ  المسائ  )انظر الفقرة   - 29
تكرر اللجنة توصايتها بكن تطلب الجمعية العامة إلل الأمين العاق أن يقدق، بصافت  رئيس مجلس الراسااء  

ة اساااااااااتثمااارات منظومااة التنفيااذيين، ميااارات ،ااابلااة للتنفيااذ من أجاا  إنشاااااااااااء وظيفااة مزانااة مركزيااة لإدار 
المتحدة، وأن يساها  وضا  معايير مرجعية معقولة للحد الأدنل والحد الأ،صال لمساتويات الاحتياليات   الأمم

التشاااااااغيلية لمنظومة الأمم المتحدة. وتتطل  اللجنة إلل تلقي مساااااااتجدات حالة بهذا الشاااااااكن في البيانات  
،  A/73/430؛ و 16و   14، الفقرتان  A/74/528، و  18، الفقرة  A/75/539المالية المقبلة )انظر أيضااً  

 (.11، الفقرة A/72/537، و 18 و 16الفقرتان 

ــاتات أو الحجم  و  م - 30 ــاؤوي، لاح  مجلس مراجع  الحســــ ا يتعلق تمجتب الأمم المتحدة لخدمات الميــــ
الفعل  لاحت ات   التيـف ل  زاي تيـج  ملموس عن المسـتوى ال   حدي  مجلسـ  التنف   ، وذلك تسـبب صـا    

ــنوات الأخ رة )انظر الفقرة  ــنو  ال   حقق  الك او    الســــ لس قد أوصــــــى أعا (. وكاو المج  16الفاجي الســــ
وقت ســـاوق ت و يســـتعر  المجتب الحد الأينى الم لوب من الاحت ات ات التيـــف ل ة وأو يتق د تســـ اســـت      

المتعلقة تاســـترياي التكلفة الكاملة، حتى يتســـنى التصـــد  تفعال ة لمخاتر  التيـــف ل ة، وحتى لا تتراتم الفواجي 
(. وأولفت اللجنة  23، الفقرة A/75/5/Add.11واقع ا  )تح ث تتجاوز الاحت ات ات التيــــــــــــف ل ة المقدؤة تقديرا  

  2021الاســــــتيــــــاؤوة، عند الاســــــتفســــــاؤ، ت و المجلس التنف    للمجتب تلب خال يوؤت  العايية المان ة لعا  
(، تما    ذلك تقديم DP/OPS/2021/7يعال  المجتب التوصــــــ ات الت  قدمتها اللجنة    وقت ســــــاوق ) أو

تقديرات حصـــ فة للم  ان ة ومعلومات مفصـــلة عن تروقة حســـاوها، واعاية تق  م الرســـو  امياؤوة وتحديدها عند 

https://undocs.org/ar/A/75/539
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واقع ا، وتقديم تقرور عن ذلك مســــتووات لا تتراتم   ها  واجي زاجدة عن الاحت ات ات التيــــف ل ة المقدؤة تقديرا 
وتتطل   .  2025-2024، وم ـاو أ  تف  رات    تقـديرات الم  ان ـة للفترة 2022إلى المجلس التنف ـ      عـا   

 اللجنة الاستشارية إلل تنفيذ ،رار المجلس التنفيذي للمكتب.
 

 عد  وجوي استرات ج ة استمماؤوة للأمم المتحدة   
الحساتات    المجلد الأول أن  لا توجد استرات ج ة أو مبايل توج ه ة محدية  لاح  مجلس مراجع    - 31

ــتئمان ة ال وولة الأج  أو المتوســــ ة الأج  البالغ مجموعها  ــناييق الاســ ــبة للصــ ــتمماؤ تالنســ ول وو  2,47لاســ
مل وو يولاؤ، اســــتممرت    معظمها    أصــــول قصــــ رة   234يولاؤ،  ضــــا عن صــــندوم تواؤل تمبلغ قدؤ   

ــنة واحدة. وؤأى المجلس أو ذلك قد يحول يوو حصـــول الأمم المتحدة على ا ــتحقاقها عن سـ لأج  تق   ترة اسـ
عواجد اقتصـــايية محتملة، وأوصـــى ت و تُجر  امياؤة تحل ا لـــاما للصـــناييق الميـــاؤنكة    صـــندوم النقدية 

خصــ صــا للصــناييق المرتب ة الميــترق الرج ســ  تُو ة وضــي اســترات ج ة ومبايل توج ه ة لاســتمماؤ مصــممة  
(. وتتفل اللجنة الاساتشاارية م  توصاية  120-109، الفقرات  A/76/5 (Vol. I)تالخصــو  ال وولة الأج  )

مجلس مراجعي الحساااابات وتكم  أن يقدق المجلس معلومات مساااتكملة في تقرير  المقب . وتوصاااي اللجنة  
بكن تطلب الجمعية العامة إلل الأمين العاق أن يضاااا  اسااااتراتيجية ومباد  توجيهية للاسااااتثمار مصااااممة 
مصايصاا للصاناديل المرتبطة بالخصاوق الطويلة الأج ، وتكم  أن يتم الاضاطلاا بالاساتثمارات وفقا ل لار  

ن تحقيل موائد  المعمول ب  وآليات الر،ابة التي ساااااتوضااااا  لرصاااااد المخالر وتخ يف حدتها، ب ية ضاااااما
 مستدامة ومناسبة لاستثمارات كيانات الأمم المتحدة.

 
الاســـــــتمماؤات الت  يقو  وها مجتب الأمم المتحدة لخدمات الميـــــــاؤوي    إتاؤ مبايؤة الاســـــــتمماؤات المةيرة   

 البنى التحت ة المستدامة     
حدة لخدمات الميـــــــــــــاؤوي أعرب مجلس مراجع  الحســـــــــــــاتات عن القلق إزال مبايؤة مجتب الأمم المت  - 32

لاســتمماؤات المةيرة    البنى التحت ة المســتدامة، الت  أيت إلى تنب هات خاصــة للك او. وألــاؤ المجلس إلى 
ــالغ تك مـــة   ــات ـــ  للنمو والاوتكـــاؤ عن تروق الـــدخول    58,8أو المجتـــب اســــــــــــــتممر مبـ مل وو يولاؤ من احت ـ

ي جم عها مجموعة  قاتضــــة خاصــــة واحدة، لتنف    اتفاقات مي ســــبعة ك انات منيــــ ة لأشرا  خاصــــة، تتب    
سـبعة ميـاؤوي تتعلق تال اقة المتجدية وامسـجاو الم سـوؤ التكلفة. وأولفت امياؤة اللجنة الاسـتيـاؤوة، ؤيا على 
ــنووة معدلها  ــدؤ   ها ييونا تحم   اجدة ســ ــتمماؤ الت  وقعها المجتب وأصــ ــاؤها، ت و جم ي اتفاقات الاســ ــتفســ اســ

   الماجة(  8و  6وه ا المعدل أعلى من معدلات الســـــــــــــوم الســـــــــــــاجدة )الت  تتراول عاية و ن     الماجة.   10
 اعترا ا ت و المجتب يدخ     صفقات    وقت مبجر ونظرا لمخاتر الاستمماؤ    أسوام نالئة.

ــرون الأول/أتتومر   - 33 ــحب    تيـ ــاتات إلى أو المجتب سـ ــاؤ مجلس مراجع  الحسـ ــتمماؤات     2020وألـ اسـ
ماي ن يولاؤ لل ـاقـة الت  تولـدهـا ال واح ن الهواج ـة، وميــــــــــــــاؤوي تك مـة   8,8يـــــــــــــروع ن )ميـــــــــــــروا تك مـة من م 

ــا   15 ــة ولغ مجموعهـ ــاتقـ ــات ســــــــــــــ ــد وعـ ــاية مـ ــدية( وتلـــب إعـ ــة المتجـ ــاقـ مل وو يولاؤ.   25,48مل وو يولاؤ لل ـ
ــاؤس   أو  ش ر  ــة يذاؤ/مـ ــايـ ــ خرة تحلول نهـ ــات المتـ ــد وعـ ــد تلقى المـ ــب لم يجن قـ ــب . وأن 2021المجتـ ــ  المجتـ يــــــــــــــ

الخســاؤة الاجتمان ة    2020مخصــصــات ييوو معدومة مقاو  ه ا التخلو عن الســداي. وأوؤيت و انات  المال ة لعا  
ــتمماؤات المةيرة   22,19المتوقعة الت  تبلغ    مجملها   ــلة تمبايؤة الاســـــ ــتمماؤات المتصـــــ مل وو يولاؤ مقاو  الاســـــ

(. وأولفت امياؤة اللجنة الاســــتيــــاؤوة، ؤيا 35و    33، الفقرتاو  A/76/5/Add.11البنى التحت ة المســــتدامة )     
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وأن  لم يتكبد حتى الآو    2021 على اســـتفســـاؤها، ت و المجتب يتوقي ي ي المبلغ الواجب الســـداي تحلول نهاية عا  
 .يرة    البنى التحت ة المستدامة خساؤات اجتمان ة متصلة تمبايؤة الاستمماؤات المة  أ  

و  مـا يتعلق تـالميـــــــــــــــاؤوي الخمس الجـاؤوـة المتبك ـة المنفـ ة    إتـاؤ مبـايؤة الاســــــــــــــتممـاؤات المةيرة  - 34
ــتمماؤا قدؤ       ــج  اســ ــوؤ التكلفة، والت  تيــ ــجاو الم ســ ــ و امســ ــتدامة تيــ مل وو يولاؤ،  35البنى التحت ة المســ

، كاو المجتب قد تلقى المد وعات  2021أيلول/ســـــــــــبتمبر   30الاســـــــــــتيـــــــــــاؤوة ت ن  حتى أولفت امياؤة اللجنة  
المســـتحقة تالكام  و   وقتها، وأن  ل ســـت هناق مخصـــصـــات ييوو معدومة، وأن  قد أحرز تقد ، على الرشم  

ــاؤوي امســــــجاو الم ســــــوؤ التكلفة، والت   اقمتها جاجحة كو  د من     . و 19-التعق دات الت  تن و  عل ها ميــــ
ذلك الوقت، لم يجن مجلس مراجع  الحسـاتات    وضـي يت ب ل  تق  م أ  مخاتر تتعلق وتلك الميـاؤوي يوو 

 إجرال الم ود من الاستعرا .

وأولغ مجلس مراجع  الحسـاتات اللجنة الاسـتيـاؤوة ت و لـواشل  الرج سـ ة تتعلق تما يل : )أ( مخاتر   - 35
ر القرو  المقدمة من المجتب ليــــروك واحد تم اخت اؤ  خاؤج  الانكيــــاه الحاصــــلة نت جة ليــــدة ترك   مخات

ــد المجتب  أ  ــي لرقاتة محجمة على المخاتر؛ )ب( عد  كفاية ؤصـ ــم  وم روقة لا تخضـ ــات  ؤسـ ــ اسـ إتاؤ سـ
لاســــــــتمماؤات    ك  عناصــــــــر اليــــــــراتة؛ )ج( الأير الكب ر لمخصــــــــصــــــــات الديوو المعدومة على الفاجي؛ 

ــتمماؤات المةيرة    البنى التحت ة العوام  المتعلقة تالمقتر  )ي( ــاؤوي المنف ة ضـــــمن مبايؤة الاســـ ضـــــ ن    الميـــ
المسـتدامة، تما    ذلك إنيـا ها مةخرا، ومحدويية سـجات تتبعها، والقدؤة الميـجوق   ها على تيـف   ميـاؤوي 

ــا   أيضــــــــــــــــ )انظر  (. 64-33، الفقرات  A/75/5/Add.11  ، و59-33قرات  ، الفA/76/5/Add.11تبرى 
المجتب أولغ اللجنة أيضا  ت ن  لم يدخ     أ  مياؤوي جديدة مي نفس اليركال أو مي لركال مرتب  ن   أو إلا

 ات المنف ة ضــــمن إتاؤ مبايؤة الاســــتمماؤات  ، وأو المبايل التوج ه ة للعمل2020وهم من  كانوو المان /يناير  
.  2020المةيرة    البنى التحت ة المســــتدامة قد صــــدؤت وأصــــبحت ســــاؤوة المفعول    تيــــرون المان /نو مبر  

وعاوة على ذلـك، أ ـاي المجتـب تـ نـ  وـ ل جهـدا كب را من أجـ  تنووي قـاعـدة اليــــــــــــــركـال، وجلـب مســــــــــــــتممرون  
 تسج   مخاتر ك  ميروا وؤصدها وتخف   حدتها تعناية.مةسس  ن جدي من كباؤ المستممرون، و 

وتشااالر اللجنة الاسااتشااارية مجلس مراجعي الحسااابات اااواغل  وتتفل م  توصاايات  بشااكن إدارة   - 36
الاسااااتثمارات ضاااامن مبادرة الاسااااتثمارات المؤثرة في البنل التحتية المسااااتدامة. وتكم  اللجنة أن يواصاااا   

 .ت المنفذة ضمن مبادرة الاستثمارات المؤثرة في البنل التحتية المستدامةالمجلس متابعة وض  الاستثمارا
 

 تراكم الأصول الخاملة  -   7 

يمــــــة  - 37 أو  ــاتــــــات  الحســـــــــــــــــ لاح  مجلس مراجع   الأول(،  )المجلــــــد  المتحــــــدة  تــــــالأمم  يتعلق    مــــــا 
   الماجة   12  مل وو يولاؤ مصنفة ووصفها ”معدات خاملة“، تيج   42,6أصناه تبلغ ل مة اقتناجها   1 306

ــدات و   المعــ ــدي  ــ     10من مجموا عــ ــا مجموعــ ــ  مــ ــا. وهــ ــة من مجموا ل متهــ ــاجــ المــ مل وو يولاؤ   23   
الماجة( من ه   الأصــول خاملة لفترة تراوحت من ســنة واحدة إلى يا  ســنوات، وكانت أصــول تبلغ     54)

من الأصول الخاملة معدات تكنولوج ا مل وو يولاؤ خاملة من  اقتناجها. وكاو النوعاو الرج س او    14,6ل متها  
ــالات )    الماجة  40   الماجة من الكم ة( والمركبات ) 69   الماجة من الك مة؛ و  47المعلومات والاتصـــــــــ

   المـاجـة من الكم ـة(. ونظرا لعـدي الأصــــــــــــــول الكب ر وتعرضــــــــــــــهـا لمخـاتر الهـدؤ والتقـاي   17من الك مـة؛ و 
ــاؤة وتكال   امياؤة والتخ ون ــ لة ت روقة منهج ة، والخســــــ ، ؤأى المجلس أن  ينبف  للياؤة أو تعال  ه   المســــــ

وأوصــــــــى ت و تحل  امياؤة، تالتنســــــــ ق مي امياؤات والمجاتب المســــــــةولة، الأســــــــباب الج ؤوة لبقال الأصــــــــول  

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
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وتتفل  (. 159-153، الفقرات  A/76/5 (Vol. I)حالة خاملة، وأو تتخ  تداو ر مناســـبة وأتمر اســـتبال ة )   
اللجنة الاساتشاارية م  توصاية مجلس مراجعي الحساابات بشاكن الأصاول الخاملة وتؤكد أهمية اتخاذ تدابير  

 متضافرة واستباقية لتجنب المزيد من الهدر والتقادق والتكاليف الإضا ية.
 

 المسائ  المتصلة بمؤسسة الأمم المتحدة  -   8 

ونال على تلب اللجنة الاسـتيـاؤوة، اسـتعر  مجلس مراجع  الحسـاتات المسـاج  المتعلقة تمةسـسـة  - 38
 الأمم المتحدة ولاح     جملة أموؤ المساج  التال ة وقد  توص ات ذات صلة:

تروق حسـاب صـندوم الأمم  لـهدت المنب السـنووة المقدمة من مةسـسـة الأمم المتحدة عن )أ( 
ــا كب را من  عا    ــراتات الدول ة انخفاضـــــــ ،  2020ماي ن يولاؤ    عا    10، إلى أق  من 2007المتحدة لليـــــــ

   الماجة من المصــــــــــــرو ات البرنامج ة للمةســــــــــــســــــــــــة )على ســــــــــــب   المقاؤنة، مملت المنب  10ما يمم    أ 
   الماجة من مصــــرو ات المةســــســــة(    84بة نس ــــ 2006إلى عا    1999المقدمة    الفترة من عا    الســــنووة

(A/76/5 (Vol. I)  وأولفت امياؤة اللجنة، ؤيا على اســــــــتفســــــــاؤها، ت و المةســــــــســــــــة  299-291، الفقرات .)
و يولاؤ لدعم مل و  197,7، إلى جانب المنحة الســنووة، تبرعات خاصــة تناه  ل متها 2020حيــدت    عا  

 التاتي لمنظمة الصحة العالم ة؛ 19-صندوم التضامن من أج  الاستجاتة لجاجحة كو  د

المتحدة على الرشم من الأحجا  الواؤية    اتفام العاقة و ن الأمم المتحدة ومةسسة الأمم   )ب( 
الدول الأعضــــــــــال   ، لم تقد  المةســــــــــســــــــــة تقاؤور كا  ة عن تبرعات 2014تيــــــــــرون الأول/أتتومر    23المبر      

ــ و امنفـام يعمـا لأولووـات    مـا  يتعلق تـالمبـايؤات البرنـامج ـة الممولـة، وكـاو هنـاق نقص    اليـــــــــــــفـا  ـة تيــــــــــــ
ــ ، الفقرات   الأمم  ــتدامة )المرجي نفســـــ ــاوؤ  308- 300المتحدة وأهداه التنم ة المســـــ (. وعاوة على ذلك، لم تتيـــــ

 (؛ 329- 323ها الاستمماؤوة )المرجي نفس ، الفقرات المةسسة تالقدؤ الكا   مي الأمم المتحدة تي و س است 

 كانوو الأول/ 31لدى مةســــــــســــــــة الأمم المتحدة مســــــــتوى مرتفي من الاحت ات ات. وحتى  )ج( 
مل وو يولاؤ، أ  ما تجاوز ت تمر  187,1، كانت المةسـسـة قد احتفظت ورصـ د احت ات  قدؤ  2019ييسـمبر 

 (؛322-315)المرجي نفس ، الفقرات  2019عا   مرة مصرو اتها العامة وامياؤوة    20من 

تانت المصــــرو ات امياؤوة لمةســــســــة الأمم المتحدة مرتفعة أيضــــا  واســــتمرت    الاؤتفاا  )ي( 
   الماجة من إجمال    9، وهو ما يمم   2019مل وو يولاؤ    عا   8,41على مر الســــــــــــن ن، لتصــــــــــــ  إلى 

. وعاوة  2006   الماجة المحتف  وها قب  عا   2ت    حدوي امنفام لتلك الســــــنة، مقاؤنة تالنســــــبة الت  كان 
على ذلك، تجاوز أجر موهف  امياؤة العل ا    المةسـسـة متوسـ  المسـتووات    ق اا الأعمال الخ روة.  قد  

مرة من المســتوى المتوســ    2,17يولاؤا، أ  أعلى وواقي  518 940ولغ الأجر الســنو  للموهو الأعلى أجرا  
   الماجة من المســــتوى المتوســــ     المةســــســــات الخ روة ذات الحجم الميــــات    28وأعلى ونســــبة    الق اا  

 (.336-330نفس الق اا والموقي )المرجي نفس ، الفقرات    

ــة الأمم المتحدة لم تقد ، أينال مراجعة   - 39 ــســــ ــاؤوة ت و مةســــ ــتيــــ ــاؤ، أُولفت اللجنة الاســــ ــتفســــ وعند الاســــ
ــاتات، تعي  ــاتات، مم  مبالغ المنب المقدمة من مانح ن  الحســــــ المعلومات الت  تلبها مجلس مراجع  الحســــــ

ؤج ســـــــ  ن والفر  من تلك المنب والق وي المفروضـــــــة عل ها، على الرشم من أنها م البة تالك ا  و لك تموجب  
أ  ســــــــل ة   ما يتعلق . وأولفت امياؤةُ اللجنة ت و الأمم المتحدة لا تملك 2014اتفام العاقة المبر     عا   

 وتخص ص المةسسة للمواؤي لبرامجها واحت ات ها.

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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وتكرر اللجنة الاساتشاارية ااواغ  مجلس مراجعي الحساابات  يما يتعلل بمؤساساة الأمم المتحدة   - 40
وتتفل م  توصاااااااااياااتاا . وتااكماا  اللجنااة أن تتخااذ تاادابير لمعااالجااة الانخفااار الكبير في المن  المقاادمااة  

ات  المؤسااسااة من ملال حساااب صااندوئ الأمم المتحدة للشااراكات الدولية والزيادة في مبالن المصااروف  من
الإدارية والاحتيالات. وتشااج  اللجنة ملل ايادة الشاافا ية وايادة التنساايل والحوار م  المؤسااسااة، وتكم   
ق معلومات مسااااتكملة إلل الجمعية العامة مند نظرها في هذا التقرير وفي التقرير المقب  من مكتب   أن ت قد 

 .2024في ماق  المتحدة للشراكات، بالنظر أيضا إلل انتهاء اتفائ العلا،ة الأمم

 
 الشركاء المنفذون  -   9 

حدي مجلس مراجع  الحســــــــــــاتات أوج  قصــــــــــــوؤ    مجال  امياؤة والرقاتة   ما يتعلق تاليــــــــــــركال  - 41
المنفـ ين    ك ـانـات متعـدية، تمـا   هـا الأمم المتحـدة )المجلـد الأول(، وصــــــــــــــنـدوم الأمم المتحـدة للســــــــــــــجـاو،  

ة، وه ئة الأمم المتحدة للمرأة، ومفوضــــــــــــ ة الأمم المتحدة ليــــــــــــةوو وال ون ســــــــــــو، ومرنام  الأمم المتحدة للب ئ 
الاجئ ن. وأولنفلت اللجنة الاســتيــاؤوة، عند الاســتفســاؤ، ت و النتاج  الت  توصــ  إل ها المجلس يمجن تصــن فها  

 تصوؤة منهج ة على النحو التال :

ــفا ا )أ(  ــركال المنف ين مفتوحا أو لــــــ ــاج  إياؤوة: لم يجن اخت اؤ اليــــــ ، ولم تكن هناق يل ة  مســــــ
 لتحديد اليركال ذو  المخاتر العال ة وتجنب اللجول إل هم؛

مســـــــــاج  متعلقة تالمعلومات وامياؤة الخاصـــــــــة تالميـــــــــاؤوي: لم ينف  اليـــــــــركال عمل ة تتبي   )ب( 
 المياؤوي وتعهد سجاتها    الوقت المناسب أو تيج  كام ؛

ليـــــــــركال المنف وو تقاؤور التكال      الوقت  مســـــــــاج  متعلقة وتنف   الميـــــــــاؤوي: لم يقد  ا )ج( 
المناسـب خال تنف   الميـاؤوي واشاقها. وعاوة على ذلك، لم يتم ولوغ الأهداه المرحل ة للميـاؤوي أو حصـ   

 ت خ ر    تحك قها.

مســاج  متعلقة تامياؤة المال ة للميــاؤوي: لم تتم التســووة المال ة للميــاؤوي المنف ة على نحو   )ي( 
 أو حسن التوق ت.تام  

أيت إلى تفاقم  19-ومامضـا ة إلى ذلك، ألـاؤت تعي النتاج  الت  اسـتخلصـها المجلس إلى أو جاجحة كو  د
المخاتر المتعلقة تاليـــركال المنف ين، خاصـــة تســـبب العكبات الت  تعرق  تنف   أنيـــ ة الضـــماو نت جة الق وي 

 المفروضة على الحركة.

ميــروعا،  5 212حدة )المجلد الأول(، لاح  مجلس مراجع  الحســاتات أو و  ما يتعلق تالأمم المت  - 42
ك انات منها مجتب تنســــــ ق اليــــــةوو امنســــــان ة وصــــــناييق الأمم المتحدة الاســــــتئمان ة، أشُلقت من   10تديرها  

  /كانوو الأول  31مل وو يولاؤ      521,98الناح ة التيـــــــف ل ة ولكنها لم تُفللق مال ا، تمبلغ ش ر مســـــــدي قدؤ   
مل وو يولاؤ(      378,71ميـــــــروعا )تك مة  2 422. ومن و ن ه   الميـــــــاؤوي، كاو هناق  2020ييســـــــمبر 

ــنت ن؛ و   مل وو يولاؤ( هلت معلقة  142,66ميــــروعا )تك مة  2 649انتظاؤ امشام المال     شضــــوو ســ
مس ســنوات. يولاؤا( ت خرت لأتمر من خ 610 776ميــروعا )تك مة   141لمدة ســنت ن إلى خمس ســنوات؛ و 

وأعرب المجلس عن قلق  من أو يةي  ه ا الوضـــي إلى عد  يقة الســـجات المال ة وعد  الكفالة    اســـتخدا   
 (.44-39(، الفقرات A/76/5 (Vol. I)الأموال )
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ــاتات لعا   - 43 ــندوم الأمم المتحدة ، كانت التنب هات  2019وعلى شراؤ مراجعة الحســــ الخاصــــــة    صــــ
للســـجاو تتعلق ت وج  القصـــوؤ    إياؤة اليـــركال المنف ين، تما    ذلك التوق ت ش ر المناســـب لرصـــد أنيـــ ة  

  (. ولاح  مجلس مراجع 54-16، الفقرات  A/76/5/Add.8)انظر  19-الضـــــــــــــماو تســـــــــــــبب جاجحة كو  د
، ت نيـــــ ة ضـــــماو لتف  ة نفقات تك مة 2020الحســـــاتات مســـــاج  منها اعت ا  الصـــــندوم الك ا ،     ترة عا   

، كاو الصـــــــــــندوم قد نف  أنيـــــــــــ ة ضـــــــــــماو ولغ 2021ح وراو/يون      25مل وو يولاؤ. ولكن حتى   355,63
كانت مقرؤة ولكن مل وو يولاؤ   61,40مل وو يولاؤ، مما يترق أنيـ ة ضـماو تك مة   294,22مجموا نفقاتها  

(. وأولفت امياؤة اللجنة الاســـــــتيـــــــاؤوة، ؤيا على اســـــــتفســـــــاؤها، ت و 54-51لم تُنلف   )المرجي نفســـــــ ، الفقرات  
واتخ  تداو ر لضــماو إنجاز أنيــ ة الضــماو    الوقت   2020الصــندوم أجرى أنيــ ة الضــماو المعلقة لعا  

 .2021المناسب لعا  

ــاؤها، تالمبايؤات الجاؤوة الرام ة إلى تع و  التعاوو  وأولفت امياؤة اللجنة الاس ـــ - 44 ــتفسـ ــاؤوة، ؤيا على اسـ تيـ
والاتســام و ن ك انات الأمم المتحدة   ما يتعلق تاليــركال المنف ين، منها ما يل : )أ( وواتة لــركال الأمم المتحدة، 

ــتخدمتها عدة ك انات  ــبجة امنترنت، اســــ تاتعة للأمم المتحدة حتى  وه  أياة للتعاوو و ن الوكالات متاحة على لــــ
ــبتمبر   منظمة من منظمات المجتمي المدن ، وتضـــاه إل ها   20 000، وكانت مســـجلة   ها نحو  2021أيلول/سـ

منظمــة جــديــدة من منظمــات المجتمي المــدن  كــ  يو ؛ )ب( المبــايل التوج ه ــة للنه  المنســـــــــــــق    20إلى    15
وه  أياة ميتركة و ن الوكالات لتق  م قدؤة اليركال المنف ين  للتحووات النقدية لمجموعة الأمم المتحدة امنماج ة،  

ــجاو ومرنام  الأش ية  ــندوم الأمم المتحدة للســ ــتخدمها البرنام  امنماج  وال ون ســــو وصــ على امياؤة المال ة، يســ
وضـي نموذج العالم ؛ )ج( المبايؤات الجاؤوة الهاي ة إلى إنيـال أياة منسـقة للتق  مات الج ج ة لليـركال المنف ين و 

اتفام موحد لاســــتعانة تاليــــركال المنف ين لجم ي ك انات الأمانة العامة للأمم المتحدة. وأولنفلت اللجنة أيضــــا ت و 
ــتفال والانتهاق   ــركال المنف ين للأمم المتحدة   ما يتعلق تقدؤتهم التنظ م ة على مني الاســـــــ ــتركا لليـــــــ تق  ما ميـــــــ

هوؤوة الكونفو الديمقرات ة ومن المتوقي أو يوســـــي ن اق  ل صـــــبب الجنســـــ  ن والتصـــــد  ل  يجر  تجروب     جم 
. ومـامضــــــــــــــا ـة إلى ذلـك، تبـايلـت الك ـانـات المعلومـات وأ ضــــــــــــــ  الممـاؤســــــــــــــات 2022عـالم ـا تحلول أواجـ  عـا  

 .والس اسات المتعلقة تاليركال المنف ين، كلما أمجن ذلك وحسب الاقتضال 

ــاتات  وعلى الرشم من تلك  - 45 ــاؤوة ك لك ت و مجلس مراجع  الحســــــ ــتيــــــ المبايؤات، أولنفت اللجنة الاســــــ
وامياؤة على الســــــــــــــوال يعتبراو أن  يتع ن و ل م ود من الجهوي لتع و  العمل ـات وتخف   المخـاتر، نظرا إلى 

ات الحجم المت ايد لحا ظة اليـــــــــــركال المنف ين. ولـــــــــــملت التداو ر المقترحة تع و  الرقاتة على جم ي مســـــــــــتوو 
الحوكمة؛ ووضــي ســ اســات واضــحة وتوج هات لــاملة، تســب  منها الأيوات والتدؤوب؛ وزواية التنســ ق لتع و   

 الكفالة والحد من الازيواج ة؛ وزواية التنس ق و ن الوكالات وتبايل أ ض  المماؤسات والمعلومات   ما و نها.

ة بالشاركاء المنفذين التي بيانها مجلس  وتلاحظ اللجنة الاساتشاارية بقلل المساائ  الشاائعة المتعلق - 46
. وتعترل اللجنة  19-مراجعي الحسااااااابات وما يتصاااااا  بها من مخالر كبيرة تفا،مت بساااااابب جائحة كوفيد

باالمباادرات التي اتخاذتهاا كيااناات مختلفاة تاابعاة للأمم المتحادة لتعزيز التعااون والتنسااااااااايل؛ بياد أنهاا تر  
دا معزاة لضااااامان ر،ابة أكثر صااااارامة وايادة الاتساااااائ والحد  هناك حاجة إلل نهج أكثر تضاااااافرا وجهو  أن
أوج  القصااااور والمخالر. ولذلك توصااااي اللجنة بكن تطلب الجمعية العامة إلل الأمين العاق، بصاااافت    من

رئيساااا لمجلس الراسااااء التنفيذيين، أن يضااا  نهجا فعالا وملموساااا ومنساااقا إااء إدارة الشاااركاء المنفذين،  
  والمخالر ذات الصااااالة بطريقة اااااااملة ومنهجية، وأن يقدق معلومات مساااااتكملة  بهدل معالجة المساااااائ

 تقرير  المقب  من تنفيذ توصيات المجلس. في

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.8
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 حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات  -   10 

ألـاؤ مجلس مراجع  الحسـاتات    موج   المقتضـب إلى أو المعدل العا  لتنف   التوصـ ات القاجمة  - 47
ــاتقــة اؤتفي خال الســــــــــــــنوات الما  المــاضــــــــــــــ ــة، من    من الفترة ، إلى 2018   المــاجــة    عــا     39الســـــــــــــ

   الماجة )انظر  50، لكن  ه  يوو نســـــــــبة 2020   الماجة    عا     48، و 2019الماجة    عا      41
A/76/173 لس أيضــــــــــــــا أو معـدل التنف ـ  الـ   ســــــــــــــجلـ  موجـ  الأمم (. ولاح  المج10والجـدول  9، الجـدول

ــاؤوي وه ئة الأمم  5المتحدة منخفي جدا،  هو أينى من      الماجة، وأو مجتب الأمم المتحدة لخدمات الميـــــــــ
المتحدة للمرأة وموج  الأمم المتحدة والآل ة الدول ة لتصـرو  الأعمال المتبك ة للمحجمت ن الجناج ت ن قد لـهدت  

ورغم أن اللجنة  (. 223ا    معدلات التنف   مقاؤنة تالســــــــنة الســــــــاتقة )المرجي نفســــــــ ، الفقرة  انخفاضــــــــا كب ر 
في المائة لا يزال    50الاستشارية تلاحظ التقدق المحرا، فهي تر  أن معدل التنفيذ الإجمالي الذي يق  من  

كررت، في ،رارها  غير كال ويسااااااتلزق إجراء مزيد من التحسااااااين. وتشااااااير اللجنة إلل أن الجمعية العامة  
للبها إلل الأمين العاق والراسااااااااء التنفيذيين لصاااااااناديل الأمم المتحدة وارامجها كفالة التعجي    75/242

بتنفيذ توصاايات مجلس مراجعي الحسااابات وتوصاايات اللجنة الاسااتشااارية ذات الصاالة بالموضااوا بالكام   
 و،ت المناسب، ومواصلة مساءلة مديري البرامج من مدق تنفيذ التوصيات.وفي ال

 
 امتاؤ ال من  للتنف     

تاح  اللجنة الاســــــــــــتيــــــــــــاؤوة، اســــــــــــتنايا إلى المعلومات الت  قدمها مجلس مراجع  الحســــــــــــاتات،   - 48
.  ( 7) المتحدة )المجلد الأول(توصـ ة للأمم  87توصـ ة هلت معلقة لمدة سـنت ن أو أتمر، تما    ذلك  230 أو

وألـــــاؤ المجلس إلى أو الق وي ال من ة، والعناصـــــر المتعدية للتوصـــــ ات الت  يتع ن تنف  ها والت  تف   أتمر 
من  ترة واحدة لمراجعة الحســـــــــاتات، وندؤة المواؤي، والتف رات    الأولووات، ومحدويية الأنيـــــــــ ة الت  يمجن 

ؤمما كاو لها يوؤ    مســـتوى التنف   وحســـن توق ت  )المرجي نفســـ ، الفقرتاو   19-كو  دتنف  ها تســـبب جاجحة  
و يما يتعلل بالتوصاايات من فترات سااابقة، تكرر اللجنة الاسااتشااارية توصاايتها بكن تطلب  (. 222 و 221

الجمعية العامة إلل الأمين العاق تحسااااين معدل تنفيذ توصاااايات مجلس مراجعي الحسااااابات وتعزيز حساااان  
(. وتشاير اللجنة أيضاا إلل الطلب المتكرر الذي وجهت   24، الفقرة  A/75/539تو،يت تنفيذها )انظر أيضاا  

الجمعية العامة إلل الأمين العاق بكن يقدق تفسااااااايرات وا ية لحالات التكمير في تنفيذ توصااااااايات المجلس،  
 (.9، الفقرة 75/242ي لم تنفذ بالكام  بعد ملل مد  مامين أو أكثر )القرار سيما التوصيات الت ولا

ــاتات،    - 49 ــ ات مجلس مراجع  الحســــ ــاؤوة أو التقاؤور المتعلقة وتنف   توصــــ ــتيــــ  وتاح  اللجنة الاســــ
  التنف   تالمقاؤنة مي التاؤوخ المســـتهده الأصـــل . وعاوة مســـ لة الت خر   للـــجلها الحال ، لا تتناول ووضـــو 

وتوصاااااي اللجنة  .  “لا ين بق”على ذلك، عندما تلب امشام، صــــــــنو التاؤوخ المســــــــتهده للتنف   على أن   
الاساتشاارية بكن تطلب الجمعية العامة إلل الأمين العاق أن يدرج بصاورة منتظمة التاريل المساتهدل الأصالي  

 اريل مستهدل منق ، في تقارير  المقبلة من تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات. للتنفيذ، وأي ت 
 

 __________ 

؛  2؛ ورنـام  الأمم المتحـدة امنمـاج :  6  ؛ الآل ـة الـدول ـة لتصــــــــــــــرو  الأعمـال المتبك ـة للمحجمت ن الجنـاج ت ن:5مرك  التجـاؤة الـدول ـة:  (7) 
؛ موج  الأمم  10؛ مفوضـــــــ ة الأمم المتحدة ليـــــــةوو الاجئ ن:  2؛ صـــــــندوم الأمم المتحدة للســـــــجاو:  15ورنام  الأمم المتحدة للب ئة:  

؛ مجتب  10لجرومة:  ؛ مجتب الأمم المتحدة المعن  تالمخدؤات وا1؛ معهد الأمم المتحدة للتدؤوب والبحث:  8؛ ال ون سـو: 38المتحدة:  
؛ الأمم المتحــدة  2؛ ه ئــة الأمم المتحــدة للمرأة:  3؛ جــامعــة الأمم المتحــدة:  10؛ الأونروا:  11الأمم المتحــدة لخــدمــات الميــــــــــــــــاؤوي:  

 .6؛ الصندوم الميترق للمعالات التقاعدية لموهف  الأمم المتحدة: 14؛ الأمم المتحدة )المجلد المان (: 87الأول(:  )المجلد

https://undocs.org/ar/A/76/173
https://undocs.org/ar/A/RES/75/242
https://undocs.org/ar/A/RES/75/242
https://undocs.org/ar/A/75/539
https://undocs.org/ar/A/RES/75/242
https://undocs.org/ar/A/RES/75/242


A/76/554  

 

21-17097 17/25 

 

 تع و  التعاوو   
ــاتــات أو امياؤة لم تقبــ    - 50 توصـــــــــــــ ــة نــاتجــة   18تب ن المعلومــات الت  قــدمهــا مجلس مراجع  الحســـــــــــــ
الاســـــــــتيـــــــــاؤوة قاجمة تضـــــــــم . وقدمت امياؤة أيضـــــــــا إلى اللجنة  ( 8) 2020عمل ات مراجعة الحســـــــــاتات لعا   عن 
. وأولفت  ( 9) توصـــــــ ة كانت هناق خا ات تيـــــــ نها و ن الك انات ذات الصـــــــلة الخاضـــــــعة للمراجعة والمجلس  11

اللجنة أيضــــا ت و المجلس تلب، أينال مراجعة الحســــاتات، الحصــــول على تعي المعلومات المتعلقة تمةســــســــة  
ولـة من مواؤي خـاؤجـة عن الم  ان ـة، وتكنولوج ـا المعلومـات الأمم المتحـدة، والالت امـات المفتوحـة، والوهـاجو المم 

وتكرر اللجنة الاساتشاارية توصايتها بكن تطلب الجمعية العامة إلل الأمين العاق  والاتصـالات، ولكن  لم يتلقاها.  
أن يتعاون تعاونا تاما م  مجلس مراجعي الحسااابات، وأن يعزا التعاون بشااكن التوصاايات التي ،بلتها الإدارة  

 (. 23، الفقرة  A/75/539ليا أو جزئيا أو لم تقبلها أو التي للبت الإدارة إغلا،ها )انظر أيضا  ك 
 

 التنف   الفعال   
تاح  اللجنة الاسـتيـاؤوة أو ك انات متعدية قبلت التوصـ ات الت  قدمها مجلس مراجع  الحسـاتات   - 51

وتلبـت تعـد ذلـك إشاقهـا. وكـانـت هـ   ه  الحـالـة،  2020راجعـة الحســــــــــــــاتـات الت  أجراهـا لعـا      عمل ـات م
. وترى اللجنة أن     تعي ( 10) توصـــــــ ة للأمم المتحدة )المجلد الأول(  68على ســـــــب   الممال، تالنســـــــبة إلى 

رال المتخ  ســــــــــــــ نف   الحالات الت  تلب   ها إشام التوصــــــــــــــ ة، لم تقد  امياؤة معلومات كا  ة تف د ت و امج
التوصــ ة تنف  ا  عالا ومجديا. وقد تجلى ذلك تيــج  خام    التوصــ ات الت  تن و  على تو  ر التوج هات  
أو الرصــد.  على ســب   الممال، ؤأت امياؤة أو توصــ ة المجلس وتع و  ؤصــد النفقات المتصــلة تالاســتيــاؤو ن  

ــتنايا إلى توج هات المراق ــ و الم  ان ة الت  نبهت الك انات إلى تلب  والخبرال قد نف ت، وذلك اســـ ب المال  تيـــ
،  A/76/307الجمع ة العامة إتقال النفقات عند الحد الأينى ولـجعتها على ؤصـد اعتمايات و قا ل لك )انظر 

إلل للب الجمعية العامة بكن يعالج    وتشااااير اللجنة الاسااااتشاااااريةأينا (.  61؛ انظر أيضـــــا الفقرة 35الفقرة 
الأمين العاق والراسااء التنفيذيون لصاناديل الأمم المتحدة وارامجها بفعالية الأساباب الجذرية للمشااك  التي  

(، ويسااورها القلل إااء ظهور اتجا  تقب   8، الفقرة  75/242أبراها مجلس مراجعي الحساابات )انظر القرار  
الإدارة  ي  توصايات المجلس، ولكن تساعل بعد ذلك ملل الفور إلل إغلا،ها، من دون وجود مبررات كا ية  

لعامة إلل الأمين العاق ضااااااامان تنفيذ  أو جهود هادفة للتنفيذ. ولذلك توصاااااااي اللجنة بكن تطلب الجمعية ا
توصاااااااااياات المجلس تنفياذا فعاالا وااالاد،اة المطلوااة، وأن يقادق معلوماات أكثر تفصااااااااايلا من تادابير التنفياذ  

 المخطط لها والمضطل  بها في تقارير  المقبلة.
 

 __________ 

نـت التوصــــــــــــــ ـات الت  لم تقبـ  على النحو التـال : توصــــــــــــــ تـاو للأمم المتحـدة )المجلـد الأول(؛ وســــــــــــــبي توصــــــــــــــ ـات للأمم المتحـدة  تـا (8) 
ــ ة واحدة لك  من موج   )المجلد ــرو  الأعمال المتبك ة للمحجمت ن الجناج ت ن؛ وتوصــــــ ــ ات لول ة الدول ة لتصــــــ المان (؛ وخمس توصــــــ

 م المتحدة لخدمات المياؤوي وجامعة الأمم المتحدة.الأمم المتحدة وال ون سو ومجتب الأم

ــ تاو لك  من الآل ة   (9)  ــ ات لموج  الأمم المتحدة؛ وتوصـــــ ــ نها على النحو التال : أؤمي توصـــــ ــ ات الت  ههرت خا ات تيـــــ تانت التوصـــــ
لمتحدة )المجلد الأول(، ومفوض ة الدول ة لتصرو  الأعمال المتبك ة للمحجمت ن الجناج ت ن وال ون سو؛ وتوص ة واحدة لك  من الأمم ا

 الأمم المتحدة ليةوو الاجئ ن، والأونروا.

ــا ة إلى ذلك، تلبت جامعة الأمم المتحدة إشام  (10)  ــ ات، وال ون ســـــــــــو والأونروا  4تامضـــــــــ ــ ات لك  منهما، وال ون تاؤ    7توصـــــــــ توصـــــــــ
توصـــــ ة، ومجتب الأمم المتحدة المعن  تالمخدؤات    38توصـــــ ات، وموج  الأمم المتحدة    3توصـــــ ات، ومرنام  الأمم المتحدة للب ئة  4

ــاؤوي    9والجرومة   ــ ات، ومجتب الأمم المتحدة لخدمات الميــ ــ ة، وه ئة الأمم المتحدة للمرأة    13توصــ ــ ة، والآل ة الدول ة    11توصــ توصــ
 توص ات. 10لتصرو  الأعمال المتبك ة للمحجمت ن الجناج ت ن 

https://undocs.org/ar/A/75/539
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 مسائ  أمر   -  باء 
 تفويض السلطة وإجراءات الر،ابة الداملية  -   1 

 ت  تف  ها المجموعة الحال ة من مةلرات الأيال الأساس ة المفرات    المخاتر ال   
لاح  مجلس مراجع  الحســـــاتات    المجلد الأول أو المجموعة الحال ة لمةلـــــرات الأيال الأســـــاســـــ ة  - 52

ذلك       السـتة عيـر الت  تسـتخدمها الأمم المتحدة لرصـد مماؤسـة السـل ة المفوضـة لا تف   مخاتر كب رة، تما 
اســــــتخدا    لصــــــح ب لالت امات ود ي الأموال، وعد  الفصــــــ  و ن واجبات اليــــــرال، وام رال    الاســــــتخدا  ش ر ا 

ــتقدا . وأعرب المجلس عن قلق  من  ــم ة لتقديم العرو ، والت خ ر    عمل ة الاســــ ــال ب ش ر الرســــ أو ه     الأســــ
ــل مة لتفووي الســـــــــل   ة، وعد  اتخاذ المفرات قد تةي  إلى عد  الامتمال، وعد  اتتيـــــــــاه المماؤســـــــــة ش ر الســـــــ

إجرالات تصــح ح ة  وؤوة. ول لك أوصــى المجلس ت تام مجموعة موســعة من المةلــرات    الوقت المناســب 
(. وأولفـت امياؤة  343- 339، الفقرات A/76/5 (Vol. I)تف   جم ي المخـاتر المحـدية على النحو الواجـب ) 

ــعة من  اللجنة  ــاؤها، ت و العم  جاؤ على إعداي مجموعة موسـ ــتفسـ ــاؤوة، ؤيا على اسـ ــتيـ ــ ا   26الاسـ ــاسـ ــرا أسـ مةلـ
وتشاااالر اللجنة الاساااتشاااارية مجلس  . 2022و    2021للأيال، وســـــ تم تعم مها    نه  تدؤوج  خال عام  

من مؤااااارات  مراجعي الحسااااابات اااااواغل ، وتتفل م  توصاااايت ، وتتطل  إلل بدء تنفيذ المجمومة الموسااااعة  
 .الأداء الأساسية في الو،ت المناسب لتعزيز رصد ممارسة السلطة المفوضة 

 
 عد  وجوي يل ة مساللة لبعي ؤ سال الك انات   

ك انا  233ؤج س ك او من أصــــــــــــ   134   المجلد الأول، لاح  مجلس مراجع  الحســــــــــــاتات أو  - 53
ــل ة، هم ورتبة مد ــمولا ت تاؤ تفووي الســ ي لب منهم التول ي على اتفاقات كباؤ المديرون  أو أينى ولا   2-ميــ

ــال الك انات هةلال  ــاللة ؤ ســــــــــ ــبة لمســــــــــ ما لم ينص على ذلك تحديدا. وعاوة على ذلك، لا توجد يل ة مناســــــــــ
(A/76/5 (Vol. I)  356-353، الفقرات .)  توصاااااااااية مجلس مراجعي وتتفل اللجنة الاساااااااااتشاااااااااارية م

 .أو أدنل 2-الحسابات بكن تنظر الإدارة في وض  آلية أكثر صرامة لمساءلة راساء الكيانات برتبة مد
 

 مواتن الضعو    الرقاتة الداخل ة    ورنام  الأمم المتحدة امنماج    
البرنام  وجد مجلس مراجع  الحســــــــــــاتات العديد من مواتن الضــــــــــــعو على مســــــــــــتوى الرقاتة     - 54

حـالـة أيى   هـا عـاملوو من ش ر الموهف ن مهـا  الرقـاتـة الـداخل ـة    101امنمـاج ، تمـا ييــــــــــــــمـ  مـا يل : )أ(  
عمل ة تفووي للســــــــــــل ة   35(؛ )ب( 120-110، الفقرات  A/76/5/Add.1المتصــــــــــــلة تالمواؤي البيــــــــــــروة )

الم لومة، وعمل ة تفووي الســـــــــل ة )الت  تتخ  حال ا لـــــــــجا وؤل ا( لم تُدمل     النظا   تســـــــــتوه المعاي ر   لم
ــلة تالاعتراه تاميرايات 143- 131المرك   لتخ    المواؤي )المرجي نفســـــــــــ ، الفقرات   (؛ )ج( وياجق ذات صـــــــــ

وو يولاؤ قدمت  مل   66,0وي قـة تعجس مبلفـا إجمـال ـا قدؤ     49التبرعات قدمت    وقت متـ خر، تمـا    ذلك  من 
مل وو يولاؤ   81,0وي قـة تعجس مبلفـا قـدؤ   44، ولكنهـا تم التول ي عل هـا    أعوا  ســــــــــــــاتقـة، و 2020عـا       

  (؛59- 51)المرجي نفســـــــــــــــ ، الفقرات    2020، ولكن تم التول ي عل هــا    عــا   2021وؤيت    ح وراو/يون ــ   
اتقا للباجي المد وا ل  )المرجي نفســــ ، الفقرات  معاملة كاو   ها الموهو ال   وا ق على القســــ مة م  18 )ي(

وتتفل اللجنة الاساااتشاااارية م  توصااايات مجلس مراجعي الحساااابات بشاااكن إجراءات الر،ابة  (. 144-149
الداملية في البرنامج الإنمائي. ونظرا إلل مدد المساااائ  التي لاحظها المجلس، والتي يبدو أنها ذات لاب   

قياق البرنامج بتحلي  اااااام  للأسااااباب الجذرية، واتخاذ تدابير ملموسااااة   نظمي، تشاااادد اللجنة ملل أهمية
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لتحسااااين الر،ابة، وضاااامان تعزيز المساااااءلة ملل مسااااتو  الإدارة، وتقديم معلومات مسااااتكملة في ساااايائ  
 الاستعرار المقب  لميزانية البرنامج الإنمائي الذي ستجري  اللجنة.

 
ــبجة الأماو    ــاج  المتعلقة وبرنام  لــــ ــف   الاجئ ن المســــ الاجتماع  التاتي لوكالة الأمم المتحدة مشاية وتيــــ

 الفلس  ن  ن    اليرم الأينى 
موهفا من موهف  الأونروا كانوا مســــــجل ن    قواجم  47اســــــتخلص مجلس مراجع  الحســــــاتات أو  - 55

لبرنـام   يولاؤا من ا 24 472,85التوزوي لبرنـام  لــــــــــــــبجـة الأمـاو الاجتمـاع  وحصــــــــــــــلوا على خـدمـات تعـايل 
. وأوصـــــى المجلس تاتخاذ إجرالات تصـــــح ح ة، عند الاقتضـــــال، لاســـــترياي امعانات المقدمة  2020عا     

إلى الموهف ن، لأو موهف  الأونروا ش ر مةهل ن للحصـــــــــــــول على خدمات    إتاؤ ورنام  لـــــــــــــبجة الأماو 
ــاؤوـــة، ؤيا على 187-180، الفقرات  A/76/5/Add.4الاجتمـــاع  ) (. وأولفـــت امياؤة اللجنـــة الاســــــــــــــتيــــــــــــــ

اســــــــتفســــــــاؤها، ت و الموهف ن حُ ن وا من قواجم توزوي النقدية والمســــــــاعدة الف اج ة، عقب صــــــــدوؤ نتاج  مراجعة  
لأمر الحســــــاتات. ولكن نظرا إلى وضــــــعهم من ح ث الفقر، لم يُت خ  أ  قراؤ تاســــــترياي الأموال من ؤواتبهم، ا

وتلاحظ اللجنة الاسااااااتشااااااارية توصااااااية مجلس مراجعي ال   كاو ل ةي  إلى الت ي ر تيـــــــــدة على أســـــــــرهم. 
الحساااااااااابات، وتعترل بالتحديات التي تواجهها الأسااااااااار وأثرها إذا ما تم اساااااااااترداد الإمانات المقدمة إلل  

س مزيدا من المبررات  الموظفين في إلار برنامج اااااااااابكاة الأمان الاجتماامي. وتكم  اللجناة أن يقادق المجل
 إلل الجمعية العامة مند نظرها في هذا التقرير.

ســــــــنة أو أتمر  100ولاح  مجلس مراجع  الحســــــــاتات أيضــــــــا أو الألــــــــخام ال ين تبلغ أعماؤهم  - 56
(. وأولفت امياؤة اللجنة الاستياؤوة، 190ميمولوو    ورنام  لبجة الأماو الاجتماع  )المرجي نفس ، الفقرة  

ــاؤها، ت و    ؤيا على ــتفسـ ــا تبلغ أعماؤهم   648اسـ ــخصـ ــنة  ما  وم قد ح  وا من القواجم عقب مراجعة    100لـ سـ
يولاؤات. وأولنفت اللجنة أيضــــا ت و   50 208ما قدؤ     2020الحســــاتات. وملفت النفقات ذات الصــــلة    عا   

ة إلى ســـنت ن للت تد الأونروا كانت ت وؤ جم ي الأســـر المســـتف دة من ورنام  لـــبجة الأماو الاجتماع  ك  ســـن 
وؤممـا كـانـت هنـاق   19-من أهل تهـا للحصــــــــــــــول على الخـدمـات، ولكن ذلـك لم يجن ممجنـا خال جـاجحـة كو  ـد

لتيــديد عمل ة التحقق    2022حالات إشفال    ســنوات ســاتقة. وتعم  الأونروا على اعتماي نه  ودي     عا  
مسااتكملة من إنشاااء آليات معزاة لرصااد تقديم  وتتطل  اللجنة الاسااتشااارية إلل تلقي معلومات  من الهووة.  

 المسامدة من ملال برنامج ابكة الأمان الاجتمامي في التقرير المقب  من ميزانية الأونروا.
 

 إدارة ،وائم المراحين المقبولين  -   2 

ــح ن المقبول ن الت   - 57 ــاتات قواجم الأمم المتحدة للمرلــــــــ    المجلد الأول، حل  مجلس مراجع  الحســــــــ
مرلــــــحا  55  087كاو هناق    2020كانوو الأول/ييســــــمبر  31تلفل  وها    نظا  إنســــــب را ولاح  أن  حتى يُح

عاما،  65مرلــــــــحا ت ود أعماؤهم على  380   الماجة( مرلــــــــحة، و   39) 21 291مدؤجا    القاجمة، منهم 
ــحا مدؤجا    القاجمة من  أتمر من   5  977 و ــنوات )  10مرلــــــ (. ولاح   416، الفقرة  A/76/5 (Vol. I)ســــــ

المجلس أيضــا أو الســ اســة الحال ة ترك  أســاســا على إنيــال القواجم عوضــا عن إياؤتها، مما يةي  إلى توج    
دها من ح ث  ترة اميؤاج    القاجمة، والفئة، والتوزوي   ــ و إعداي القواجم وتعه  الجفرا   والتوزوي و ن  محدوي تيـــــ

ــا ة إلى ذلك، تجاوزت ســـــــــــل ة تعهد قواجم المرلـــــــــــح ن المقبول ن إياؤة الدعم العمل ات    الجنســـــــــــ ن. ومامضـــــــــ
  417ت او مفو  تاســــتخدا  عمل ة التوه   من قاجمة المرلــــح ن المقبول ن )المرجي نفســــ ، الفقرتاو   أ  أو

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.4
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ــا418 و ــتفســ ــاؤوة، عند الاســ ــتيــ ــلة  (. وأولنفلت اللجنة الاســ ؤ، ت ن  لا توجد يل ة لتحديد التكال   والفواجد المتصــ
 ت ياؤة قواجم المرلح ن المقبول ن.

وأوصــــــى مجلس مراجع  الحســــــاتات ت و تســــــتعر  امياؤة الســــــ اســــــات المتعلقة تقواجم المرلــــــح ن  - 58
ضــــماو تحديد المقبول ن، مي مراعاة التنوا الجفرا   وتكا ة الجنســــ ن ولــــرول الانقضــــال التدؤوج ، من أج  

ــةول ة عن تعهد القواجم،   ــ ب المســــــ ــتنايا إلى توقعات التخ    لها، وتوضــــــ ــح ب للقوى العاملة اســــــ الحجم الصــــــ
ــ اشة توج هات للمديرون المجلف ن تالتع  ن تيــــ و اخت اؤ المرلــــح ن المدؤج ن    القواجم )المرجي نفســــ ،   وصــ

ليـرول والمعاي ر المتعلقة تالتوه   من قاجمة  (. وأوصـى المجلس أيضـا ت و ت ود امياؤة توضـ ب ا419الفقرة 
المرلــــــح ن المقبول ن وكفالة إخ اؤ جم ي المرلــــــح ن على النحو الواجب، ولا ســــــ ما عند اخت اؤ المرلــــــح ن 

(.  414-408المدؤج ن    القاجمة قب  الموعد النهاج  للعاو عن الوه فة اليـاشرة )المرجي نفسـ ، الفقرات 
ة ملل ضاااارورة وجود توجي  أااااام  بشااااكن إدارة القوائم وتولي امامها وتحم   وتشاااادد اللجنة الاسااااتشاااااري

مساااااؤوليتها، وترحب بتوصااااايات مجلس مراجعي الحساااااابات وتكم  أن يقدق المجلس معلومات مساااااتكملة  
بشاكنها. وتوصاي اللجنة بكن تطلب الجمعية العامة إلل الأمين العاق أن يقدق معلومات اااملة، بما في ذلك  

الجغرافي، والاساتخداق الفعلي للقوائم من جانب مختلف الإدارات ومعلومات مفصالة من تكاليف  من التمثي   
التوظيف من ،ائمة المرااحين المقبولين في تقرير  المقب  من اساتعرار ماق لإدارة الموارد البشارية )انظر  

 (.32، الفقرة A/75/765أيضا 

واالنظر إلل الأثر المحتم  للتمثي  الجنسااااني والجغرافي في القائمة ملل التمثي  العاق للجنساااين   - 59
والتمثي  الجغرافي، ترحب اللجنة الاسااااااتشااااااارية بتوصااااااية مجلس مراجعي الحسااااااابات بكن تصاااااادر الإدارة  

،  A/76/5 (Vol. I)توجيهاااات للكياااانااات لكي تزيااد تركيزهااا ملل تحساااااااااين التمثيااا  الجغرافي العاااادل )
 (. وتكرر اللجنة أيضاا توصاياتها ببذل جهود مكثفة وملموساة لتعزيز التمثي  الجغرافي العاق في424 الفقرة

جمي  الإدارات، بما في ذلك من الدول الأمضاااء غير الممثلة أو الممثلة تمثيلا نا،صااا، فضاالا من التواان  
 (.65، الفقرة A/76/7/Add.1، و 61و  58، الفقرتان A/76/7بين الجنسين في رتب معينة )انظر 

 
 الخبراء الاستشاريون والمتعا،دون الأفراد  -   3 

ة )المجلــد الأول(، لاح  مجلس مراجع  الحســـــــــــــــاتــات عــدة حــالات عــد    مــا يتعلق تــالأمم المتحــد - 60
.  على ســــــــــــب   الممال، تجاوز 2020امتمال مي إتاؤ إياؤة الخبرال الاســــــــــــتيــــــــــــاؤو ن والمتعاقدين الأ راي لعا  

متقاعدا، ممن يتلقوو    12لـــهرا؛ وجنى  36لـــهرا     ترة    24عقد من العقوي مي الخبرال الاســـتيـــاؤو ن   101
ت المعالـــــات التقاعدية من الصـــــندوم الميـــــترق للمعالـــــات التقاعدية لموهف  الأمم المتحدة، إيرايات  اســـــتحقاقا 

ــاؤو ن و  2020يولاؤ    عا    22  000تفوم ل متها   ــتيـــ متعاقدين أ راي أتمر من عقد   7؛ وكاو لدى خب رون اســـ
ــد )  ــب وتع و  الرصـــــــ ــى المجلس وتو  ر توج   عمل  واضـــــــ  ، A/76/5 (Vol. I)واحد     ترة متداخلة. وأوصـــــــ

(. وأولفت اللجنة الاســــتيــــاؤوة، عند الاســــتفســــاؤ، ت و المجلس ســــ ســــتعر ،    مراجعت   456-451الفقرات  
ــاتات عا   ــاؤووو والمتعاقدوو 2021لحســ ــتيــ ــ اا تالمها  الت  يةييها الخبرال الاســ ، ما إذا كاو ينبف  الاضــ

ن تروق الاسـتعانة تالمواؤي الداخل ة وما إذا كانت تتم الاسـتفاية القصـوى من الموهف ن، تمالـ ا مي ال لبات  ع
وتتطل  اللجناة الاساااااااااتشااااااااااارياة إلل تلقي معلوماات من الاساااااااااتعااناة باالخبراء  المتكرؤة للجمع ــة العــامــة.  

 المقب .الاستشاريين والموارد الداملية في تقرير مراجعة الحسابات 
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ــا ت و   - 61 ــاتات أيضــ من الك انات أو البرام  الخاضــــعة للمراجعة    إتاؤ    11وأ اي مجلس مراجع  الحســ
الأمم المتحدة )المجلد الأول( ســجلت نفقات  عل ة تتعلق تالاســتيــاؤو ن والخبرال أعلى من الاعتمايات الأصــل ة،  

   الماجة.  على ســـب   الممال،   429و    13 ان ة و ن  إذ تراوحت معدلات ال واية    امنفام عن المعتمد    الم  
ــاج  الامتمال زواية    امنفام عن المعتمد    الم  ان ة  ــات امياؤوة ومســـ ــ اســـ ــترات ج ات والســـ ــهدت إياؤة الاســـ لـــ

   المـــاجـــة، وملغ نصـــــــــــــ ـــب مجتـــب تكنولوج ـــا المعلومـــات والاتصـــــــــــــــالات   429يولاؤا، أ     680  165تك مـــة  
من الفصـــــــــــــــ  المــان (.    11، والجــدول  82، الفقرة  A/76/5 (Vol. I)   المــاجــة )   242يولاؤا، أو   307 983

وأوصـــــى المجلس وتع و  ؤصـــــد النفقات    إتاؤ الاســـــتيـــــاؤو ن والخبرال وتحســـــ ن تبرور الفروم الجوهروة و ن 
 (. 84و   83المال  والب انات المال ة )المرجي نفس ، الفقرتاو    النفقات والاعتمايات    س ام تقرور الأيال 

وتتفل اللجنة الاساتشاارية م  توصايات مجلس مراجعي الحساابات المتعلقة بالخبراء الاساتشااريين   - 62
والمتعا،دين الأفراد. وتشاااير اللجنة إلل الطلبات المتكررة التي تقدمها الجمعية العامة لمواصااالة الاساااتعانة  

،  74/262ء الاساااااتشااااااريين والمتعا،دين الأفراد مند الحد الأدنل )انظر، ملل سااااابي  المثال، القرار  بالخبرا
(، وتوصااااااي بكن تطلب الجمعية العامة إلل الأمين العاق تعزيز إجراءات الر،ابة الداملية المتعلقة  23الفقرة  

اء الاسااااااتشاااااااريين والمتعا،دين الأفراد وإدارتهم، ب ية تجنب حصااااااول ايادة في الإنفائ  بالاسااااااتعانة بالخبر 
 .المعتمد في الميزانية وضمان الامتثال الكام  ل لار التنظيمي من

 
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  -   4 

الاتصــــــــــــــالات لاح  مجلس مراجع  الحســــــــــــــاتـات    المجلـد الأول أو م  ان ـة تكنولوج ـا المعلومـات و  - 63
، وؤشم  2020- 2016(. وأولنغ المجلس تـ نـ  خال الفترة  244، الفقرة A/75/156ت ال مج أة )انظر أيضـــــــــــــا  لا 
جم ي ك انات الأمانة العامة ومعمات حف  الســـــــــــــا  م البة وتقديم مقترحات تيـــــــــــــ و الاســـــــــــــتمماؤات الجديدة  أو 
مجال تكنولوج ا المعلومات والاتصـالات إلى مجتب تكنولوج ا المعلومات والاتصـالات لاسـتعراضـها والموا قة     

ت ـانـات  ق    10،  ـ و ST/SGB/2016/11ونيـــــــــــــرة الأم ن العـا     262/ 69عل هـا و قـا لقراؤ الجمع ـة العـامـة  
ــاوؤ المجلس القلق لأو تج جة مواؤي  ــاللة الك انات الت  لم تقد  أ  مقترحات. ووسـ قدمت مقترحات، ولم تجر مسـ
تكنولوج ا المعلومات والاتصـالات يةي  إلى تداخ  وهاجو تكنولوج ا المعلومات والاتصـالات وانق اا الصـات  

 (. 738- 733، الفقرات  A/76/5 (Vol. I)جم ي أنحال الأمم المتحدة )     ما و نها وتكراؤها    

وتشااااالر اللجنة الاسااااتشااااارية مجلس مراجعي الحسااااابات آراء ، و،د أمرات مرارا من ،لقها إااء  - 64
 يما    ST/SGB/2016/11ونشاااااااارة الأمين العاق    69/262اسااااااااتمرار مدق الامتثال لقرار الجمعية العامة  

يتعلل باسااااااتعرار ميزانيات تكنولوجيا المعلومات والاتصااااااالات. وتشاااااادد اللجنة مرة أمر  ملل ضاااااارورة 
ا ية وملموساة، بساب  منها وضا  مؤاارات أداء أسااساية، لمعالجة المساكلة  يتخذ الأمين العاق تدابير إضا أن

الملحاة المتمثلاة في تجزئاة ميزانياة تكنولوجياا المعلوماات والاتصاااااااااالات من دون مزياد من التاكمير. وتكرر 
اللجنة أيضاا تو،عها بكن تقدق الخطة الشااملة للاساتثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصاالات إلل الجمعية  
العامة ملال دورتها السااابعة والساابعين معلومات ااااملة ومفصاالة وااافافة ودقيقة من المبادرات في مجال  
تكنولوجيا المعلومات والاتصاااااااالات، بما في ذلك المبادرات المشاااااااتركة ملل نطائ المنظومة، والاحتياجات  

،  A/76/7  )انظر أيضاا  الصالة، والتكاليف المتو،عة، والمكاساب في الكفاءة في جمي  مصاادر التموي ذات
 (.62-وثامنا 61-الفقرتان ثامنا
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وواصـــــــــــ  مجلس مراجع  الحســـــــــــاتات أيضـــــــــــا العموؤ على حالات ازيواج ة وتحديد ش ر واضـــــــــــب  - 65
يةي  إلى عد  للمســــــــةول ات   ما و ن اليــــــــعب المتكاملة لمجتب تكنولوج ا المعلومات والاتصــــــــالات، مما قد  

(. واضـــــا ة  722-716(، الفقرات  A/76/5 (Vol. I)وضـــــول المســـــاللة والازيواج ة والتج جة ياخ  المجتب )
ــ ة، تعدة  ــنوات الماضــــــــ ــالات عهد،    الســــــــ إلى ذلك، أ اي المجلس ت و مجتب تكنولوج ا المعلومات والاتصــــــــ
ــالات، وخدمات   ــ ة لتكنولوج ا المعلومات والاتصـــــــــ ــاســـــــــ ــ ات وه ف ة، من قب   خدمات اله ات  الأســـــــــ خاصـــــــــ
المنصـــــــــــــــات، وخـدمـات الت ب قـات، واياؤة الب ـانـات، واياؤة التـدؤوـب، والـدعم التقن ، إلى مرك  الأمم المتحـدة 

ــاؤوي وجهات أخرى لتقديم الخ ــبة ومجتب الأمم المتحدة لخدمات الميــــــــــ دمات. ولاح  المجلس  الدول  للحوســــــــــ
عقد مي هةلال اليركال    تس  ر الأعمال، من يوو وجوي أ  س اسة ؤسم ة.   100المجتب وقي أتمر من  أو

وســـاوؤ المجلس القلق من أو يةي  ب اب الســـ اســـة إلى إضـــعاه اتســـام المعاي ر والعمل ات )المرجي نفســـ ، 
سااااااااتشااااااااارية م  توصاااااااايات مجلس مراجعي وتتفل اللجنة الا(. 730و   729)أ( و  726و   725الفقرات  

ق معلومات مساتكملة أيضاا في سايائ الميزانية البرنامجية المقبلة وفي اساتراتيجية   د  الحساابات وتكم  أن ت قد
 الأمين العاق المقبلة لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات.

 
 يات المشتركة لتسيير الأممال الإصلا  المتعلل بالتنمية وتراكم الأممال غير المنجزة في تنفيذ العمل  -   5 

اســــتعر  مجلس مراجع  الحســــاتات التقد  المحرز    امصــــال المتعلق تالتنم ة وســــل  الضــــول  - 66
على أموؤ منها النقص    التموو     نظا  المنسق ن المك م ن ال   تم تني   ، والمجالات الت  تحتاج إلى 

ف   إجرالات تع و   م ود من التحســـــ ن المتصـــــلة تمةلـــــرات أهداه التنم ة المســـــتدامة، وحالات الت خ ر    تن 
وتشادد اللجنة الاساتشاارية ملل أهمية رصاد التحديات  الكفالة المتصـلة تالعمل ات الميـتركة لتسـ  ر الأعمال. 

مية وفوائد  وتتطل  إلل المعلومات المسااتكملة التي سااترد في التقرير  نالتي يشااهدها الإصاالا  المتعلل بالت
 المقب  لمجلس مراجعي الحسابات.

ــي  310م ن العا  هده خ ة الكفالة عند ل مة تالدولاؤ تعايل وحدي الأ - 67 ماي ن يولاؤ على أو توضـ
وتنف   من خال مجموعة واســـــعة من المبايؤات ياخ  منظومة الأمم المتحدة، ما    ذلك اســـــترات ج ة تســـــ  ر 

الحســـــاتات  الأعمال، ومجتب الدعم امياؤ  الميـــــترق، وأماتن العم  الميـــــتركة. واســـــتعر  مجلس مراجع   
ة  ــترات ج ات والخ   المعد  التقد  المحرز وحدي حالات الت خ ر وتراتم الأعمال ش ر المنج ة    ضـــــــــول الاســـــــ

ــ ، الفقرات  ــاؤها، ت و تنف   559-540)المرجي نفســــ ــتفســــ ــاؤوة، ؤيا على اســــ ــتيــــ (. وأولفت امياؤة اللجنة الاســــ
كن   ما يتعلق ت نيــــــــــال مجتب يعم إياؤ  ؛ ول2021اســــــــــترات ج ة تســــــــــ  ر الأعمال قد اتتم     تموز/يول    
ولدا    مرحلة ودل  17، لم يجن هناق ســــــــوى 2022ميــــــــترق لجم ي أ رقة الأمم المتحدة الق روة تحلول عا  

. وعاوة على ذلـك، كـانـت النســــــــــــــبـة المئووـة الفعل ـة لأمـاتن العمـ   2021التنف ـ     تيــــــــــــــرون الأول/أتتومر  
   المـاجـة تحلول الموعـد النهـاج  المنقب وهو   50ده المتوقي البـالغ     المـاجـة، مقـاؤنـة تـاله ـ  23الميــــــــــــــتركـة  

 .2022تيرون الأول/أتتومر  

وو قا لمجلس مراجع  الحســـــــــــــاتات، لـــــــــــــملت أســـــــــــــباب تراتم الأعمال ش ر المنج ة حالات ت خ ر  - 68
 قة مبســـــــ  ة  للعمل ات الميـــــــتركة لتســـــــ  ر الأعمال، وعد  وجوي عمل ة موا   الموا قة على امتاؤ التمج ن    

لتوســـــــ ي مجتب الدعم امياؤ  الميـــــــترق، وعد  وجوي خ ة لتعبئة المواؤي وتموو  ؤأســـــــمال  لميـــــــاؤوي أماتن 
  548و  541العم  الميــــتركة وتحل   للتكال   ذات الصــــلة والمجاســــب    الكفالة )المرجي نفســــ ، الفقرات  
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دير الآياؤ المال ة المترتبة على حالات  (. وأولنفت اللجنة الاســـــــــــتيـــــــــــاؤوة ت و المجلس لم يتمجن من تق556 و
 الت خ ر، تسبب عد  وجوي يل ة قاجمة لاستفاية من الفواجد المحققة.

وتلاحظ اللجنة الاسااااااتشااااااارية بقلل بطء التقدق المحرا في تنفيذ العمليات المشااااااتركة لتساااااايير   - 69
نهجية ومحدودا من الناحية الزمنية  الأممال، وتر  أن  ينبغي للأمانة العامة أن تعتمد نهجا أكثر تضافرا وم

للتعجي  بإنجاا مكاتب الدمم الإداري المشااتركة وأماكن العم  المشااتركة. وتشاادد اللجنة أيضااا ملل أهمية 
إنشااااااااء آلية لرصاااااااد وتقدير الفوائد المحققة م  مرور الو،ت، وتكم  أن تقدق في تقارير الميزانية المقبلة  

، إلل جانب معلومات مفصااالة من التكاليف ذات الصااالة والمكاساااب  معلومات مساااتكملة من التقدق المحرا
 (.35-، الفقرة أولاA/76/7في الكفاءة، فضلا من أثرها ملل الاحتياجات من الميزانية )انظر أيضا 

، 2022البرنامج ة المقترحة لعا  وتاح  اللجنة الاسـتيـاؤوة أيضـا أنها ألـاؤت،    سـ ام الم  ان ة  - 70
إلى أنــ  لم يتم تقــديم معلومــات عن المبــايؤات على ن ــام المنظومــة الت  تهــده إلى توت ــد المجــاســــــــــــــــب 

(. 77، الفقرة  A/75/7، و 85، الفقرة A/76/7الكفالة وتحسـ ن التنسـ ق، و قا لما كانت قد تلبت  سـاتقا )   
وتكرر اللجنة الاساااااتشاااااارية توصااااايتها بكن تطلب الجمعية العامة إلل الأمين العاق أن يقدق في الميزانيات  
البرنامجية المقترحة في المساااتقب  معلومات مفصااالة من المبادرات المتخذة ملل نطائ المنظومة بكسااارها  

  الإدارية والمتعلقة بالميزانية، التي تهدل إلل توليد المكاساااب في الكفاءة وتحساااين   يما يتعلل بالمساااائ
(. وتوصااي  85، الفقرة  A/76/7التنساايل، بما في ذلك ترتيبات اسااترداد التكاليف وتقاساام التكاليف )انظر 

العامة إلل الأمين العاق، بصااااافت  رئيساااااا لمجلس الراسااااااء التنفيذيين،  اللجنة أيضاااااا بكن تطلب الجمعية 
يقدق تقريرا منفصلا من المبادرات ملل نطائ المنظومة، إضافة إلل الترتيبات التنفيذية وترتيبات تقاسم   أن

التكاليف، وأي فرص محتملة للتعاون، بما في ذلك في المساااااااائ  الإدارية ومساااااااائ  الميزانية، ولا سااااااايما 
 مشتريات وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وذلك في أ،رب و،ت ممكن.ال

ــق ن المك م ن   - 71 ــمن قواجم المنســ ــاؤوة، ونال على تلبها، جداول تتضــ ــتيــ وقدمت امياؤة إلى اللجنة الاســ
اللجنة  وتكم   للأمم المتحدة والمممل ن المك م ن للبرنام  امنماج  تتضـمن ؤتبهم والبلداو الت  يتمرك وو   ها.  

ق في التقرير المقب  للميزانية البرنامجية ،ائمة موحدة للمنسااااااااقين المقيمين للأمم   د  الاسااااااااتشااااااااارية أن ت قد
 المتحدة والممثلين المقيمين للبرنامج الإنمائي مصنفة حسب مركز العم .

 
 إصلا  ركيزة السلاق والأمن  -   6 

وة الأمم المتحدة للوضــي النهاج  مصــال  لاح  مجلس مراجع  الحســاتات    المجلد الأول أو ؤ   - 72
ــا    ــال ؤك  ة الســ ــ ة إصــ ــتنته  أنيــ ــب تحديدا متى ســ ــحة. ومن ش ر الواضــ ــا  والأمن ش ر واضــ ؤك  ة الســ
والأمن، ونوا يل ة التحســ ن المســتمر الت  ســتُعتلملد، وتروقة امواغ عن أنيــ ة إصــال ؤك  ة الســا  والأمن 

ــتقب  ــى المجلس وتحديد يل ةوالفواجد المحق قة    المســــــــ ــتمرت  متعلقة . ول لك أوصــــــــ ــ ن المســــــــ وامواغ  التحســــــــ
ــا ة إلى ذلك، لاح  المجلس تراتم الأعمال  577-573، الفقرات  A/76/5 (Vol. I)) الفواجد عن (. ومامضــــــ

ة، الأمر ال   قد يةي  إلى عد  وضـــــــول المســـــــةول ات ش ر المنج ة    عمل ة إعاية هندســـــــة الأعمال المقرؤ 
ــ فة النهاج ة للعمل ات المعلقة    الوقت   ــي الصــــ ــى ووضــــ ــوؤ والتج جة، ول لك أوصــــ وامجرالات، وأوج  القصــــ

وتتفل اللجنة الاسااااتشااااارية م  توصاااايات مجلس مراجعي (. 581-578المناســـــــب )المرجي نفســـــــ ، الفقرات  
ق معلومات مسااااااتكملة في ساااااايائ التقرير  الحسااااااابات بشااااااكن إصاااااالا  ركيزة الساااااالا  د  ق والأمن، وتكم  أن ت قد
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الاسااااااتعراضااااااي العاق من تموي  ممليات الأمم المتحدة لحفظ الساااااالاق وفي تقريرها الرئيسااااااي من التقديرات  
 المتعلقة بالبعثات السياسية الخاصة. 

 
 الإصلا  الإداري  -   7 

جعة الحســاتات وتقديم توصــ ات تيــ و المســاج   ، قا  مجلس مراجع  الحســاتات تمرا2020   عا   - 73
الرج سـ ة المتصـلة تامصـال امياؤ ، مم  تفووي السـل ة. وأولنفت اللجنة الاسـتيـاؤوة، عند الاسـتفسـاؤ، ت ن  
نظرا لاتســـــــاا ن ام عمل ة امصـــــــال وتعق دها،  ضـــــــا عن محدويية مواؤي مراجعة الحســـــــاتات، إلى جانب  

ــا  ة الناجمة عن   ــام   19-جاجحة كو  دالق وي امضـ ــمب ل  ت جرال تحل   لـ ــي يسـ ،   و المجلس ل س    وضـ
وتر  اللجنة الاساتشاارية أن إجراء مجلس مراجعي . 2020للصــال امياؤ  خال مراجعة الحســاتات لعا  

الحسااابات تحليلا ااااملا ل صاالا  الإداري، بما يشاام  تحوي  إدارة الشااؤون الإدارية وإدارة الدمم الميداني  
ل إدارة الاساتراتيجيات والساياساات الإدارية ومساائ  الامتثال وإدارة الدمم العملياتي، ملل التوالي، سايكون  إل

 .مفيدا للغاية. وتوصي اللجنة بإدراج هذا التحلي  في أحد التقارير المقبلة للمجلس
 

 الغش والغش المفترر  -   8 

لمحـة عـامـة عن حـالات الفش أو الفش  قـد  مجلس مراجع  الحســــــــــــــاتـات    موج   المقتضــــــــــــــب   - 74
. وانخفي 2020و    2019و    2018المفتر  الت  أولفـت عنهـا الك ـانـات الخـاضــــــــــــــعـة للمراجعـة    أعوا   

، مي حصـــــــــــــول زواية 2020حالة    عا    665إلى  2019حالة    عا   793العدي امجمال  للحالات من 
ؤمعــة ك ــانــات: ورنــام  الأمم المتحــدة للب ئــة،    عــدي الحــالات )معظمهــا حــالــة أو حــالتــاو( أولفــت عنهــا أ

وصـــــــــــندوم الأمم المتحدة للســـــــــــجاو، ومجتب الأمم المتحدة المعن  تالمخدؤات والجرومة، وه ئة الأمم المتحدة 
ــت 8، والجدول 52، الفقرة A/76/173للمرأة ) ــ   الت  تتلقاها (. وأقر المجلس ت و المعلومات ومســــ وى التفاصــــ

الك ـانـات تختلو اختا ـا كب را، تمـا    ذلـك   مـا يتعلق تـالأير المـال  للفش، وأو هنـاق اختا ـات    تعرو  
ــاؤ المجلس  55و  53  ما و ن الك انات )المرجي نفســــــ ، الفقرتاو   “الفش المفتر ” (. وعاوة على ذلك، ألــــ

علنت عن وجوي مخاتر جديدة للفش والفش المفتر    ما يتعلق    الماجة من الك انات أ  59إلى أو نســـــبة 
وتشاادد اللجنة  (. 299، ترتب  أســاســا تالميــتروات والأمن الســ بران  )المرجي نفســ ، الفقرة  19-تجاجحة كو  د

الاساااتشاااارية ملل أهمية من  حالات الغش والغش المفترر ورصااادها والتصااادي لها، بساااب  منها تدابير  
(. ونظرا إلل ظهور مخالر جديدة تتعلل  42، الفقرة  A/75/539،تضاااء )انظر أيضااا  المساااءلة، حسااب الا

، تر  اللجناة أنا  ينبغي للكيااناات أن تحادي تقييمهاا لمخاالر الغش والغش المفترر.  19-بجاائحاة كوفياد
لاغ من المساائ  المتصالة بالغش، وتشادد ملل أهمية وتلاحظ اللجنة أيضاا التجزئة ومدق الاتساائ في الإب

المعلومات القابلة للمقارنة والمفصااااااالة والشااااااافافة، وتوصاااااااي بكن تطلب الجمعية العامة إلل الأمين العاق  
يكف  الإبلاغ من جمي  حالات الغش والغش المفترر بطريقة ااااافافة ومتسااااقة، بسااااب  منها إصاااادار   أن

غ، واتخاذ تدابير للمساااءلة. وتكم  اللجنة أن يتاب  مجلس مراجعي توجيهات ااااملة، ووضاا  لياك  ل بلا
 الحسابات المسائ  المتصلة بالغش في تقارير  المقبلة.
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 المرفل
التقارير المالية والبيانات المالية المراجعة وتقارير مجلس مراجعي الحساابات للفترة المالية    

ارير ذات الصااااااااالاة التي نظرت فيهاا  والتقا  2020كاانون الأول/ديسااااااااامبر    31المنتهياة في  
 اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية

 
 تقاؤور مجلس مراجع  الحساتات   

ــاتات للفترة  - 1 ــ ة الواؤية    تقاؤور مجلس مراجع  الحســ ــتنتاجات الرج ســ ــب للنتاج  والاســ موج  مقتضــ
 (A/76/173) 2020المال ة السنووة 

 (A/76/5 (Vol. I)الأمم المتحدة ) - 2
 (A/76/5 (Vol. III)مرك  التجاؤة الدول ة ) - 3
 (A/76/5 (Vol. IV)م المتحدة )جامعة الأم - 4
 (A/76/5/Add.1ورنام  الأمم المتحدة امنماج  ) - 5
 (A/76/5/Add.2صندوم الأمم المتحدة للمياؤوي امنتاج ة ) - 6
 (A/76/5/Add.3منظمة الأمم المتحدة لل فولة ) - 7
 (A/76/5/Add.4وكالة الأمم المتحدة مشاية وتيف   الاجئ ن الفلس  ن  ن    اليرم الأينى ) - 8
 (A/76/5/Add.5معهد الأمم المتحدة للتدؤوب والبحث ) - 9

 (A/76/5/Add.6صناييق التبرعات الت  يديرها مفو  الأمم المتحدة السام  ليةوو الاجئ ن ) - 10
 (A/76/5/Add.7صندوم ورنام  الأمم المتحدة للب ئة ) - 11
 (A/76/5/Add.8صندوم الأمم المتحدة للسجاو ) - 12
 (A/76/5/Add.9لمتحدة للمستوتنات البيروة )ورنام  الأمم ا - 13
 (A/76/5/Add.10مجتب الأمم المتحدة المعن  تالمخدؤات والجرومة ) - 14
 (A/76/5/Add.11المياؤوي )مجتب الأمم المتحدة لخدمات  - 15
 (A/76/5/Add.12ه ئة الأمم المتحدة للمساواة و ن الجنس ن وتمج ن المرأة ) - 16
 (A/76/5/Add.15ن الجناج ت ن )الآل ة الدول ة لتصرو  الأعمال المتبك ة للمحجمت   - 17
 (A/76/5/Add.16الصندوم الميترق للمعالات التقاعدية لموهف  الأمم المتحدة ) - 18

 
 التقاؤور ذات الصلة   

ــ و الأمم تقرور الأم ن   - 19 ــاتات الواؤية    تقرور  تيــــــ ــ ات مجلس مراجع  الحســــــ العا  عن تنف   توصــــــ
 (A/76/307) 2020كانوو الأول/ييسمبر  31المتحدة عن السنة المنته ة    

  تقاؤور  عن صـــــناييق تقرور الأم ن العا  عن تنف   توصـــــ ات مجلس مراجع  الحســـــاتات الواؤية   - 20
 ( A/76/307/Add.1)  2020كانوو الأول/ييسمبر   31الأمم المتحدة ومرامجها للسنة المنته ة     
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