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 اإحالة كتابا  
  

التنفيايية لمنظماة الأمم المتحادة  موجهاة من الماديرة    2021أيار/مايو    28رساااااااااالة م ر ة    
 التنفييي لمجلس مراجعي الحسابات  للطفولة إلى الأمين

 
مر اليظأأاي المأأالر لميظمأأة الأمم المتحأأدة للطفولأأة، مرفق ريأأه التقرير المأأالر    3-13عملا بأأالمأأادة   

 ع وقد اعَدّ لمو البيانات وصدّق عليها المراقب المالرع2020والبيانات المالية لعاي 

 لاستشارية لشؤون اإدارة والميزانيةعايضاً نسخ مر لمو البيانات المالية دل  اللجية احال وت   
 

 فوري ليريتا هع   )توقيع(
 المد رة التيفيمية 
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موجهاة إلى رئيساااااااااة الجمعياة العااماة من رئيس    2021تموز/يوليا     22رساااااااااالاة م ر اة    
 مجلس مراجعي الحسابات  

 
ت المالية رير المالر والبياناس مراجعر الحسأأأابات دل  جانب التقاتشأأأرأ بلن احيل دليكم تقرير مجل 

 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31المراجعة لميظمة الأمم المتحدة للطفولة عر السية الميتهية فر 
 

 برموديزخورخر  )توقيع(
 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 
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 الفصل الأول 
 الحسابات عن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات لس مراجعي تقرير مج   

 
 الرأي   

ل بيان المركز اجرييا مراجعة للبيانات المالية لميظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسأأأأ ( التر تشأأأأم 
ان  )البيأأان الأول(، وايأأان الأداء المأأالر )البيأأان الثأأانر(، وايأأ   2020كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31المأأالر فر  

غ  التغيرات فر صأافر الأصأول )البيان الثالث(، وايان التدفقات اليقدية )البيان الرابع(، وايان المقارنة بير مبال
س( للسأأأأأأأأأأأأأأيأة الميتهيأة فر  لأم التأاريخ، كمأا تشأأأأأأأأأأأأأأمأل الملاحظأات عل  الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة )البيأان الخأام

 محاسبيةعالبيانات المالية، بما فر  لم موجز لألم السياسات ال

وإنيأا نر  ان البيأانأات المأاليأة المرفقأة تعرض بألمأانأة، مر جميع الجوانأب الجولريأة، المركزَ المأالر  
المالر وتدفقاتها اليقدية للسأأأأأأأأأية الميتهية فر  لم  ، واداءلا2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31لليونيسأأأأأأأأأ  فر 

 ا ير المحاسبية الدولية(عالتاريخ وفقاً للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي )المع
 

 أساس الرأي    

لقد اجرييا مراجعة الحسأأأأأأابات وفقاً للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأاباتع ويرد وصأأأأأأ  لمسأأأأأأؤولياتيا  
المعأا ير فر الفرع الوارد ادنأاو المعيون سمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأات مراجع الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات عر مراجعأة البيأانأات  بموجأب تلأم  

نيسأأأ ، وفقاً للمتطلبات الأخلاقية  ات الصأأألة بمراجعتيا للبيانات المالية المالية“ع ونحر جهة مسأأأتقلة عر اليو 
ن الأدلة التر استقييالا مر مراجعة  لهمو المتطلباتع ونعتقد اوقد اضطلعيا بمسؤولياتيا الأخلاقية الأخر  وفقاً  

 الحسابات كافية ومياسبة لأن تشكل اساسا نستيد دليه إبداء را ياع
 

 وتقرير مراجعي الحسابات بشأنها  البيانات المالية    معلومات أ رى غير   

 المد رة التيفيمية لليونيسأأأأأ  مسأأأأأؤولة عر المعلومات الأخر  الواردة فر الفصأأأأأل الرابع ادناو مر لما 
، لكيها 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  31التقرير وتتلل  مر الاسأأأأأأأأأأتعراض المالر العاي للسأأأأأأأأأأية الميتهية فر  

 لحسابات بشلنهاعة او تقرير مراجعر اتضم البيانات المالي  لا

ولا  تياول را  يا بشألن البيانات المالية تلم المعلومات الأخر  ونحر لا نعبر بلي شأكل مر الأشأكال   
 بشلنهاع  عر اي تلكيد

وفر سأأأأأأأأأأياق مراجعتيا للبيانات المالية، تكم ر مسأأأأأأأأأأؤوليتيا فر قراءة المعلومات الأخر  وفر اليظر،  
، فر مأا د ا كأانأل المعلومأات الأخر  تتعأارض بشأأأأأأأأأأأأأأكأل جولري مع البيأانأات المأاليأة او مع اثيأاء القيأاي بأملأم

 بدو خطلً جولرياًع وإ ا خلصأيا، اسأتياداً دل  اسأتقيياو مر معلومات مر مراجعة الحسأابات، او تحوي ما قد  ما
لزمون باإبلاغ عر العمل المي اضأأأأأأأأأطلعيا به، دل  وجود اخطاء جولرية فر لمو المعلومات الأخر ، ف نيا م

  لمع وليس لد يا ما نبلغ عيه فر لما الصددع
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 مس وليات الإدارة ومس وليات المكلَّفين بإدارة البيانات المالية    

التيفيمية مكلفة ب عداد البيانات المالية وعرضأأأأأأأأأأأأأأها بلمانة وفق المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية المد رة  
ليأة حسأأأأأأأأأأأأأأب مأا تراو ضأأأأأأأأأأأأأأروريأاً إتأاحأة دعأداد بيأانأات مأاليأة خأاليأة مر للقطأاع العأاي، ولر تجري الرقأابأة الأداخ

 الأخطاء الجولرية، سواء كانل ناتجة عر الغش او الخطلع

الية، تتول  المد رة التيفيمية مسأأأأأأأأؤولية تقييم قدرة اليونيسأأأأأأأأ  عل  مواصأأأأأأأألة  ولد  دعداد البيانات الم 
، عر المسأأأائل المتصأأألة بقدرتها عل  ان انشأأأطتها كمؤسأأأسأأأة مسأأأتمرة، مر خلال اإفصأأأا ، حسأأأب الاقتضأأأاء

ة التيفيمية تكون مؤسأأسأأة مسأأتمرة، ومر خلال اسأأتخداي اسأأاي الاسأأتمرارية فر المحاسأأبة، دلا د ا كانل المد ر 
  تزي تصفية اليونيس  او وق  عملياتها، او لم يكر لد ها اي بد ل واقعر عر القياي بملمعتع

  عشراأ عل  عملية اإبلاغ المالر لليونيسوالجهات المكلفة باإدارة مسؤولة عر اإ 
 

 مس وليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية    

مر ان البيأانأات المأاليأة ككأل خأاليأة مر الأخطأاء الجولريأة، تتمثأل الأدافيأا فر التألكأد بأدرجأة معقولأة   
ياع وإن التلكد بدرجة معقولة سأواء كانل نتيجة شش او خطل، وإصأدار تقرير عر مراجعة الحسأابات يشأمل را  

لحسأأأأأأابات  لو مسأأأأأأتو  عالل مر التلكيد، لكيه لا يكفل ان المراجعة التر تجري وفقاً للمعا ير الدولية لمراجعة ا
دائماً الخطل الجولري د ا كان موجوداع فالأخطاء يمكر ان تيشأأأل عر شش او خطل وتعتبر جولريةً سأأأتكشأأأ  

ن تؤثر، ميفردة او مجتمعأة، عل  القرارات الاقتصأأأأأأأأأأأأأأاديأة التر  تخأملأا د ا كأان مر المتوقع عل  نحو معقول ا
 المستعملون عل  اساي لمو البيانات الماليةع

لمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأابات، نتحل  بالحكم المهير ونتبع وفر درار مراجعة الحسأأابات وفق ا 
 بما  لر:ميهجاً يقوي عل  الشم المهير روال عملية المراجعةع ونقوي ايضاً 

تحد د وتقييم احتمالات وجود اخطاء جولرية فر البيانات المالية، سأأأأواء كانل ناجمة عر  )ا( 
ة تسأأأأأتجيب لتلم الاحتمالات، والحصأأأأأول عل  ادلة كافية شش او خطل، واسأأأأأتحداط  وتطبيق دجراءات مراجع

احتمال عدي الكش  عر اخطاء   وملائمة فر مراجعة الحسابات لتكون اساساً نستيد دليه فر دبداء را ياع ثم دن
جولريأة نأاجمأة عر الغش يفوق احتمأال عأدي الكشأأأأأأأأأأأأأأ  عر تلأم اليأاجمأة عر خطأل، بمأا ان الغش قأد  يطوي 

 حالات دشفال متعمد او تحريف او تجاو  للضوابط الداخلية؛ رؤ او تزوير اوعل  توا

ية وضأأأأأع دجراءات  التوصأأأأأل دل  فهم للرقابة الداخلية  ات الصأأأأألة بمراجعة الحسأأأأأابات ب  )ب( 
 داء راي بشلن فعالية الرقابة الداخلية لليونيس ؛مراجعة تكون ملائمة للظروأ السائدة، ولكر ليس لغرض دب 

السأأياسأأات المحاسأأبية المتبعة ومعقولية التقد رات المحاسأأبية واإقرارات  تقييم مد  ملاءمة  )ج( 
  ات الصلة التر تقدمها المد رة التيفيمية؛

تخداي المد رة التيفيمية لأساي الاستمرارية فر المحاسبة وكملم، مد  ملاءمة اسالبل فر   )د( 
يقير جولري متصأأأل بلحداط او فروأ  اسأأأتياداً دل  الأدلة المسأأأتمدة مر مراجعة الحسأأأابات، فر وجود عدي 

ر قد تثير شأأأأكوكاً كبيرة فر قدرة اليونيسأأأأ  عل  المضأأأأر كمؤسأأأأسأأأأة مسأأأأتمرةع ف  ا خلصأأأأيا دل  وجود عدي يقي 
جولري، تعير علييأا توجيأه الالتمأاي فر تقريرنأا عر مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات دل  اإقرارات المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأملأم فر  

رات شير كافية، تعد ل را ياع وتقوي اسأأأأأتيتاجاتيا عل  الأدلة المسأأأأأتمدة انل لمو اإقراالبيانات المالية، او د ا ك
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ع بيد ان احداثاً او فروفاً مقبلةً قد تؤدي دل  مر مراجعة الحسأأابات حت  تاريخ تقريرنا عر مراجعة الحسأأابات
 عدي اعتبار اليونيس  مؤسسة مستمرة؛

بمأا فر  لأم اإقرارات، ومعرفأة   تقييم عرض البيأانأات المأاليأة العأاي وايكلهأا ومضأأأأأأأأأأأأأأمونهأا، )ه( 
 د ا كانل البيانات المالية تمثل المعاملات والأحداط الكامية تمثيلا يحقق عرضها بلمانةع ما

واصأأأأأأأأأأأأأأأل مع المكلمفير بأأاإدارة فيمأأا  تعلق بجملأأة مسأأأأأأأأأأأأأأأائأأل ميهأأا اليطأأاق المقرر لمراجعأة  ر نت ونح 
ر  لم اي اوجه قصأأأأأأور لامة فر الرقابة الداخلية  الحسأأأأأأابات وتوقيتها والاسأأأأأأتيتاجات الهامة للمراجعة، بما ف

 نحددلا اثياء مراجعتيا للحساباتع قد
 

 الأ رى    تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية   

علاوة عل   لأم، نر  ان معأاملات اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  التر ارّلعيأا عليهأا او دققيأالأا فر درأار مراجعتيأا  
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 الفصل الثاني  
 الحسابات التقرير المطول لمجلس مراجعي   

 موجز  
راجع مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات البيأانأات المأاليأة لميظمأة الأمم المتحأدة للطفولأة )اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ (   

ع وا جريل المراجعة المرحلية عر ب عد 2020كانون الأول/ديسأمبر  31واسأتعرض عملياتها للسأية الميتهية فر 
المراجعة المرحلية للحسأأأأأابات فر  (ع واجريل 19-مر سأأأأأانتياشو بسأأأأأبب جائحة مرض فيروي كورونا )كوفيد

؛ وفر المكتب 2020تشرير الثانر/نوفمبر   20تشرير الأول/اكتوار دل     26مقر الأمم المتحدة فر الفترة مر 
كانون الثانر/ يا ر دل    11غرب ووسأط افريقيا فر السأيغال والمكتب القطري لييجيريا فر الفترة مر اإقليمر ل

كز العالمر للخدمات المشأأأتركة فر بودابسأأأل وفر مكاتب شأأأدبة اإمدادات  ؛ وفر المر 2021شأأأباب/فبرا ر   5
ة اليهأأائيأأة للبيأأانأأات  ع امأأا المراجعأأ 2021آ ار/مأأاري    12شأأأأأأأأأأأأأأبأأاب/فبرا ر دل     8فر كوايهأأاشر فر الفترة مر  

ع وقد ا جريل 2021ايار/ما و    14نيسأأأأأأان/ابريل دل   5المالية فل جريَل عر بعد مر سأأأأأأانتياشو فر الفترة مر  
  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31اجعة الحسأأأأأأأأابات فر درار مراجعة البيانات المالية للسأأأأأأأأية الميتهية فر مر 

المالية للأمم المتحدة ومرفقه، باإضأأأافة دل  المعا ير الدولية   وربقا للمادة السأأأابعة مر اليظاي المالر والقواعد
 ه وتوصياته الرئيسيةعلمراجعة الحساباتع ويرد ادناو موجز لاستيتاجات المجلس ونتائج

 
 نطاق التقرير   

يغطر لما التقرير مسأأأأأأائل  ر  المجلس انه  يبغر توجيه انتباو الجمدية العامة دليها، ولر مسأأأأأأائل  
 ددارة اليونيس  التر ا درجل آراؤلا عل  اليحو المياسب فر لما التقريرع نوقشل مع

لتمكييأأه مر تكوير راي عمأأا د ا كأأانأأل البيأأانأأات المأأاليأأة واجر  المجلس المراجعأأةَ فر المقأأاي الأول   
ية واداءلا المالر وتدفقاتها اليقد  2020كانون الأول/ديسأأأمبر    31تعرض بلمانة المركز المالر لليونيسأأأ  فر 

للسأأأية الميتهية فر  لم التاريخ، وفقاً للمعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العايع وتضأأأميل مراجعة الحسأأأابات  
ضأأأأأا عاما للي ظ م المالية وإجراءات الرقابة الداخلية وفحصأأأأأا اختباريا للسأأأأأجلات المحاسأأأأأبية وشيرلا مر اسأأأأأتعرا

 تكوير راي بشلن البيانات الماليةعالمستيدات الداعمة، بالقدر المي اعتبرو المجلس ضروريا ل

عد المالية مر اليظاي المالر والقوا  5-7واسأأأتعرض المجلس ايضأأأا عمليات اليونيسأأأ  بموجب البيد   
للأمم المتحدة المي  تيح للمجلس تقديم ملاحظاته بشلن كفاءة اإجراءات المالية، واليظاي المحاسبر، والرقابة 

 ددارة العمليات وتيظيمهاع المالية الداخلية، واوجه عاي بشلن

واسأأأأأأتعرض المجلس ايضأأأأأأاً متابعة تفصأأأأأأيلية لتجراءات المتخمة اسأأأأأأتجابة للتوصأأأأأأيات المقدمة فر  
 السيوات السابقةع

 
 رأي مراجعي الحسابات   

ابد  المجلس راياً شير مشأأأأأأأفوع بتحفظات بشأأأأأأألن البيانات المالية للفترة المسأأأأأأأتعرضأأأأأأأة، و لم عل   
 فصل الأولعاليحو المبير فر ال
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 الاستنتاج العام   

السأأأأجلات المالية لم يق  المجلس عل  اية اخطاء او اوجه دشفال او اشلاب لامة بعد اسأأأأتعراضأأأأه   
ع ومع  لم، تبير للمجلس وجود فرص  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31لليونيسأأأأأأأأأأأأأ  للسأأأأأأأأأأأأأية الميتهية فر 

الشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء فر التيفيأأم، وإدارة الميزانيأأة، وإدارة  للتحسأأأأأأأأأأأأأأير فر مجأأالات ددارة البرامج، والتبرعأأات )العأأامأأة(، و 
 يولوجيا المعلومات والاتصالاتعالمشتريات، والموارد البشرية، وإجراءات الرقابة العامة لتك

 
 الاستنتاجات الرئيسية   

 ( VISIONتسجيل الاتفاقات فر نظاي المعلومات الافتراضر المتكامل )   
 VISIONمتكامل ها فر نظاي المعلومات الافتراضأأأأأأأأأر اللاحظ المجلس ان لياك ميحا تم تسأأأأأأأأأجيل 

بعد اسأأأأأأأأأأتلاي الأموال اليقديةع وكانل لياك حالات ايضأأأأأأأأأأا، مر بير حالات اخر ، تم فيها توقيع الاتفاق فر  
كانل لياك حالة  ، و 2020وتلقر المبالغ اليقدية فر العاي نفسأه، علما ان الميحة انشأ ل فر عاي   2019 عاي

فيما  تعلق بلموال مخصأأأأأصأأأأأة لمكتب قطري مختل    VISIONالتصأأأأأحيحات فر نظاي   اسأأأأأتغرق فيها تيفيم  
 عدة اشهرع

 
 تيفيم انشطة الضمان   

مليون دولار   82,99شأأأأأأأأأأأأأأريكأأا ميفأأما ابلغوا عر نفقأأات قأأدرلأأا    61اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس عييأأة مر   
بيرة ممر تتجاو  نفقاتهم  اء الميفم ر الم ر يمثلون مجا فة كع وفر لمو العيية، تم اليظر فر الشرك2020 لعاي

تلخروا فر تيفيم انشطة الضمان  61مر اصل الشركاء الميفم ر الأأأأأ   28لارع ولاحظ المجلس ان دو   50 000
باليسأأأأأأأبة   2021 وما ميم نشأأأأأأأر اليفقاتع واالمثل، تم تلجيل الضأأأأأأأمان المالر حت  عاي    340بما متوسأأأأأأأطه  

 التر لاحظها المجلسع 28حالات الأ حالة مر ال 17 لأ
 

 متابعة اليتائج المستخلصة مر انشطة الضمان فر المكتب اإقليمر لغرب ووسط افريقيا   
اسأأأأتعرض المجلس الوحدة المتعلقة بيقاب العمل، ولا سأأأأيما نقاب العمل الواردة مر المكاتب القطرية  

دل    2016 نقطة عمل  ات اولوية عالية مر عاي 290للمكتب اإقليمر لغرب ووسأأأأأط افريقياع وكانل لياك  
  كأانون الأول/  31شير ميجزة حت     eToolsالضأأأأأأأأأأأأأأمأان المأالر فر ميصأأأأأأأأأأأأأأة  نأاجمأة عر وحأدة   2020عأاي  

نقطة عمل، اكثر  178فر المائة ميها، اي ما يمثل  61ع وااإضأأأافة دل   لم، تلخر دنجا   2020 ديسأأأمبر
 مر ستة اشهرع

 
 تراتيجية الأساسية التوقعات فر شدبة اإمدادات فيما  تصل بالسلع الاس انشطة    

التر نسأأقتها   2020كانون الأول/ديسأأمبر  31اجر  المجلس تيقيحا لعملية التوقعات السأأيوية حت   
زة  بلدا، واجه  96شدبة اإمدادات والمكاتب القطرية و/او اإقليميةع وتم تحليل التوقعات المتعلقة باللقاحات لأأأ 

دات بلدا، والياموسأيات المعالجة بمبي  81للاسأتخداي لأأأأأأأأأأأأأأأأ   بلدا، والأشمية العلاجية الجالزة 80التحصأير لأأأأأأأأأأأأأأأأ 
بلأدا، وتم الكشأأأأأأأأأأأأأأ  عر اختلافأات كبيرة بير التوقعأات   32الحشأأأأأأأأأأأأأأرات  ات المفعول الطويأل الأجأل لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

 التسليمع وعمليات
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 1مر المستو     اإرار التيظيمر والمستودع المتعلقير بحالات الطوارئ   
طوارئ مر رارا تيظيميا مخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأا بشأأأأأأأأأألن حالات اللاحظ المجلس ان اليونيسأأأأأأأأأأ  لم تضأأأأأأأأأأع د 
لتوفير التوجيه عل  نطاق الميظمة بشأأأألن آلية تفعيلها وتعطيلها الرسأأأأميةع وااإضأأأأافة دل   لم،  1 المسأأأأتو  

ارئ الحالية والسأأابقة مر لاحظ المجلس ان اليونيسأأ  ليس لد ها معلومات موحدة ومسأأتكملة عر حالات الطو 
 ع1المستو  

 
 الرئيسية التوصيات    

  وصر المجلس، استياداً دل  نتائج مراجعة الحسابات، بلن تقوي اليونيس  بما  لر: 
 

 ( VISIONتسجيل الاتفاقات فر نظاي المعلومات الافتراضر المتكامل )   
يتعلق بالمحاساابة المتصاالة بالبرام   تحديث سااياسااتها بشااأن الاعترار بالإيرادات  يما   )ا( 

ترتيبات الصااااااناديق  طة التي تتحكم عندها في الأصااااااول غير التبادلية المتصاااااالة بالمشااااااتركة وتحديد النق
 الاستئمانية أو البرام  المشتركة؛

الإفصاااااااات عن الاتفاقات المتعلقة بالبرمجة المشاااااااتركة التي لم تاساااااااتور  فيها معايير   )ب( 
 وصفها أصولا احتمالية في البيانات المالية؛الاعترار بالأصول ب

أجل تتب  تقديم الاتفاقات الموقعة وتعزيز عملية رصااااااد تسااااااجيلها في ل من وضاااااا  ح )ج( 
 الوقت المناسب؛

 
 تيفيم انشطة الضمان   

وض  إطار زمني واضح لبدء مختلف أنشطة الضمان ووض  صيغتها النهائية من أجل   )د( 
بعد الموافقة على  الوقت المناساااااابخ باسااااااتخدام تاريت نشاااااار النفقات في النظام كمرج  كفالة تنفييها في 

 استمارة الإذن بالصرر وشهادة الإنفاق؛

وضاا   طة عمل بهدر كفالة الايام في الوقت المناسااب باسااتعراق النفقات التي يبل    )ه( 
السااانة التالية بعد إبال اليونيساااف  عنها الشاااركاء المنفيونخ والايام في موعد لا يتجاوز الرا  الأول من 

 المالي المطلوب؛بالنفقات باستكمال الضمان 
 

 متابعة اليتائج المستخلصة مر انشطة الضمان فر المكتب اإقليمر لغرب ووسط افريقيا   
كفالة أن يحدد المكتب الإقليمي لغرب ووساااااي أفريايا أساااااباب التأ ير في إغاق نقا    )و( 

خ وأن يتخي الإجراءات  المتأ رة الناجمة عن أنشاطة الضامان المالي للنه  المنساق للتحويات النقديةالعمل  
باإغاق البنود   2021ل كفاالاة الاياام في عاام التصاااااااااحيحياةخ جنباا إلى جناب م  المكااتاب القطرياةخ من أجا

 بندا؛ 290المفتوحة ذات الأولوية القصوى التي تم تحديدها والبال  عددها 

ن يتم إغاق نقا   كفالة أن يتخي المكتب الإقليمي لغرب ووساااااااي أفريايا تدابير وقائية لكفالة أ  ) (  
 نف ِّية في غضون سنة من إنشاء نقا  العمل هيه؛ العمل ذات الأولوية القصوى المتصلة بإدارة الشراكات الم 
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ب م  كفالة أن تضاااااااا  شااااااااعبة البيانات والتحليات والتخطيي والرصاااااااادخ جنبا إلى جن ) ( 
  إغاق الأولوية القصاوى الناشائة عنالمكاتب الإقليميةخ منهجية من أجل الرقابة الفعالة على النتائ  ذات  

من أجل دعم قيام    eToolsلتحويات النقدية وأن تعزز منصااة  لأنشااطة الضاامان في إطار النه  المنسااق  
 المكاتب القطرية بالإغاق الفعال لنقا  العمل المتأ رة؛

 
 انشطة التوقعات فر شدبة اإمدادات فيما  تصل بالسلع الاستراتيجية الأساسية   

كفالة أن تعزز شاااااااعبة الإمداداتخ بالتنسااااااايق م  المكاتب القطرية والإقليميةخ الإجراء   ()ب 
باالتوقعاات وأن تنظر في تعاديال التوقعاات في الوقات المنااسااااااااااب لكي تعكس الفروق الكبيرة التي  المتعلق  

 يمكن أن تحدث.
 

 1اإرار التيظيمر والمستودع المتعلقير بحالات الطوارئ مر المستو     
كفاالاة أن يضااااااااافي مكتاب المقر في نيويورس الطااب  الرسااااااااامي على إجراءات الطوار    ي() 

خ وذلك من أجل تعزيز حوكمة 1جب أن تتضامن لوائح بشاأن حالات الطوار  من المساتوى  الجديدةخ التي ي
نظام الطوار خ وتوفير التوجي  الواضاااح بشاااأن  طوات التفعيل ومعايير التعطيل والمسااا وليات والمسااااءلة  

 واتخاذ القرارات؛

  من أجل تيساااااير 1إنشااااااء مساااااتودق رسااااامي أو قائمة بحالات طوار  من المساااااتوى   )ك( 
 عالوصول إلى المعلومات المتعلقة بحالات الطوار  هيه لجمي  المستويات في اليونيسف

 
 متابعة التوصيات السابقة   

 كأأأانون الأول/  31توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة متبقيأأأة حت  السأأأأأأأأأأأأأأيأأأة الميتهيأأأة فر    96لاحظ المجلس ان ليأأأاك   
توصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد التيفيأأم    22فر المأأائأأة(، و    75توصأأأأأأأأأأأأأأيأأة ن فأأمت بأأالكأأامأأل )  72، مر بييهأأا  2020 ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر

المائة(، وتوصأأأأأأأيتان تجاو تهما الأحداطع وترد التفاصأأأأأأأيل المتعلقة بحالة تيفيم توصأأأأأأأيات السأأأأأأأيوات   فر 23)
 السابقة فر مرفق الفصل الثانرع
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  المعلومات الرئيسية  

 د رادات ومكاسب اخر   بايين دولار 7,55

 نفقات بايين دولار 6,40

 فائض للسية دولاربليون  1,22

 اصول بليون دولار 13,02

 خصوي بايين دولار 4,12

 فوائض واحتياريات متراكمة بايين دولار 8,90
  

 الولاية والنطاق والمنهجية   -  ألف 
 ون الأول/كأأأان   11لمتحأأأدة للطفولأأأة )اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ( فر  انشأأأأأأأأأأأأأأأألت الجمديأأأة العأأأامأأأة ميظمأأأة الأمم ا - 1

للأرفال التابع للأمم المتحدة مر اجل تلبية الاحتياجات   الدولر صأأأأأأيدوق الطوارئ بوصأأأأأأفها  1946 ديسأأأأأأمبر
، تم توسأأأأأأأأأأيع نطاق ولاية اليونيسأأأأأأأأأأ  كر تلبر الاحتياجات الطويلة الأجل  1950الطارئة للأرفالع وفر عاي  

ن اليامية فر جميع انحاء العالمع واصأأأأبحل اليونيسأأأأ  جزءا مر الأمم المتحدة فر  للأرفال واليسأأأأاء فر البلدا
اخت صأر اسأمها ليصأبح ميظمة الأمم المتحدة للطفولة مع اإبقاء عل  الاسأم المختصأر لتشأارة  ، و 1953 عاي

تلبية دل  ولا تها الميقحةع وتتمثل المهمة الرئيسأأأأأأأأأأأأية لليونيسأأأأأأأأأأأأ  فر حماية حقوق الطفل، والمسأأأأأأأأأأأأاعدة عل   
هع وتشأأأأمل مجالات  احتياجاته الأسأأأأاسأأأأية، وتوسأأأأيع نطاق الفرص المتاحة له لتمكييه مر تحقيق كامل دمكانات 

التركيز فر برامج اليونيسأأأأأ  بقاء الطفل الصأأأأأغير عل  قيد الحياة ونماءو، والتعليم الأسأأأأأاسأأأأأر والمسأأأأأاواة بير  
مر العي ، والاسأأأأتغلال وسأأأأوء المعاملة،   الجيسأأأأير، وفيروي نقم المياعة البشأأأأرية/اإ د ، وحماية الأرفال

 الطفل، والعمل اإنسانرع والدعوة فر مجال السياسات والشراكات مر اجل حقوق 

كأأانون الأول/   7( المؤرخ  1-)د  74وقأأد ا جريأأل مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات وفقأأاً لقرار الجمديأأة العأأامأأة   - 2
قواعد المالية للأمم المتحدة ومرفقه، فضأأأألا  ، وتمشأأأأيا مع المادة السأأأأابعة مر اليظاي المالر وال1946ديسأأأأمبر  

تلم المعا ير بلن يمتثل المجلس لمتطلبات الأخلاق المهيية  عر المعا ير الدولية لمراجعة الحساباتع وتقضر
وان يخطط لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات ويقوي بهأا للتألكأد بأدرجأة معقولأة ممأا د ا كأانأل البيأانأات المأاليأة خأاليأة مر 

 الأخطاء الجولريةع

لمأأاليأأة واجر  المجلس المراجعأأةَ فر المقأأاي الأول لتمكييأأه مر تكوير راي عمأأا د ا كأأانأأل البيأأانأأات ا - 3
واداءلا المالر وتدفقاتها اليقدية   2020كانون الأول/ديسأأأأمبر    31تعرض بلمانة المركز المالر لليونيسأأأأ  فر 

للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي   للفترة المالية الميتهية فر  لم التاريخ، وما د ا كانل قد ا عدت وفقاً 
اجعة تقييماً لما د ا كانل المصأأأأأأأروفات المسأأأأأأأجلة فر البيانات )المعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية(ع وتضأأأأأأأمميل المر 

المالية ا نفِقل فر الأشراض التر وافق عليها المجلس التيفيمي لليونيسأأأ ع وشأأأملل المراجعة اسأأأتعراضأأأا عاما 
وابط الداخلية وفحصاً لسجلات المحاسبة وشيرلا مر المستيدات الداعمة بالقدر المي اعتبرو لليظم المالية والض

 المجلس ضرورياً لتكوير راي عر البيانات الماليةع 
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وكما  كر، اجريل مراجعة الحسأأأأأأابات عر بعد بالكامل بسأأأأأأبب القيود المفروضأأأأأأة عل  السأأأأأأفر فر  - 4
ل المجلس  19-اعقاب جائحة كوفيد عمليات تحليله واتبع دجراءات بد لة لمراجعة الحسابات للحصول  ع فقد عدم

لس ان دجراء مراجعة الحسأأأأابات عر ب عد تم عل  سأأأأبيل الاسأأأأتثياء فر فروأ  عل  تلكيد معقولع وير  المج
 فريدة وييبغر الا يعتبر دجراءً اعتياديا فر عمليات مراجعة الحسابات المقبلةع

ددارة اليونيس  اثياء اجتماعات  لياش ة عر مراجعة الحسابات معونوقشل الملاحظات والتوصيات ا - 5
المعلوماتع وعيد الاقتضأأأأأأأأاء، روعيل فر دعداد لما التقرير الصأأأأأأأأادر عر مراجعة الحسأأأأأأأأابات واسأأأأأأأأتخلاص 

المجلس التعليقات الواردة مر اليونيسأأأأ ع ويعرض المجلس ادناو اليتائج والاسأأأأتيتاجات الرئيسأأأأية الياشأأأأ ة عر 
 اباتعمراجعة الحس

 
 النتائ  والتوصيات   -  باء 

 متابعة التوصيات السابقة  -   1 

 كأأأأانون الأول/  31توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة متبقيأأأأة حت  السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة الميتهيأأأأة فر    96ليأأأأاك  لاحظ المجلس ان   - 6
توصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد التيفيأأم   22فر المأأائأأة(، و    75توصأأأأأأأأأأأأأأيأأة ن فأأمت بأأالكأأامأأل )  72، مر بييهأأا  2019 ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر

 مر الفصل الثانر(ع 1تها الأحداط )انظر الجدول المائة( تجاو   فر 2توصيات ) 3 المائة(، و فر 23)
 

 انرمر الفصل الث  1الجدول 
 حالة تنفيي التوصيات 

 التقرير
عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدد  

 التوصيات
كانون   31التوصأأيات المتبقية فر 

 ن فمت 2019الأول/ديسمبر 
قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد  

م التيفيم  لم تيفم
تجأأاو تهأأا  
 الأحداط

كانون  31التوصأأأيات المتبقية فر 
 2020يسمبر الأول/د

        
A/69/5/Add.3( 2013، الفصل الثانر) 1 1 17 – – – – 
A/71/5/Add.3( 2015، الفصل الثانر) 2 2 22 – – – – 
A/72/5/Add.3( 2016، الفصل الثانر) 1 – – 1 4 5 36 
A/73/5/Add.3( 2017، الفصل الثانر) 1 – – 1 6 7 36 
A/74/5/Add.3( 2018، الفصل الثانر) 5 – – 5 21 26 48 
A/75/5/Add.3( 2019، الفصل الثانر) 15 2 – 15 38 55 48 

 22 2 – 22 72 96 207 المجموق  
  
توصأأأأأأأية فر فترة مراجعة الحسأأأأأأأابات يعكس التزاما قويا مر اليونيسأأأأأأأ   72وير  المجلس ان تيفيم   - 7

دارتهأاع ومع  لأم، لا تزال ليأاك بعض التوصأأأأأأأأأأأأأأيأات التر رأال امأدلأا ويجري تيفيأملأاع وفر لأما بتحسأأأأأأأأأأأأأأير د
ما  تعلق ع المجلس مر اليونيسأأأأ  ان تواصأأأأل اإسأأأأراع فر جهودلا فر لما الشأأأألن، لا سأأأأيما في الصأأأأدد،  توق

اشة سأياسأة تتعلق ، التر لا تزال قيد التيفيم والتر تشأير دل  صأي 2016بالتوصأية التر  رجع تاريخها دل  عاي 
 لم،  توقع المجلس بمل بدرجة تحمل المخارر وتقبّلها عل  المسأأأتويات التشأأأغيلية الملائمةع وااإضأأأافة دل  

  VISIONوالمتعلقة بتوافق نظاي  2017  عاي المزيد مر الجهود بشأأأأأأأأأأأأألن التوصأأأأأأأأأأأأأية التر  رجع تاريخها دل
 شهادات السفر وعملية تكييفه معهاع   مع
 

https://undocs.org/ar/A/69/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.3
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 لعام المالي ا   الاستعراق  -   2 

( عل  اليونيسأأأأأأ  بمختل  الطرق، مثل الحاجة دل  19-اثّرت جائحة مرض فيروي كورونا )كوفيد - 8
الداأ التيمية المسأأأأأأأتدامة، والتعد لات عل  ، وتحقيق 2021-2018تعد ل تيفيم خطتها الاسأأأأأأأتراتيجية للفترة 

 الآثار الماليةعالعمليات الداخلية، والتعد لات عل  ددارة البرامج والمشاريع، و 

وفيما  تعلق ب دارة البرامج، اسأأت خدمل الأموال الموجودة للتصأأدي للجائحة، وتم تكييف البرامج عل   - 9
ثر عل  البرامج المهمة التر تتياول الصأأأأأأأأحة، والتغمية، الصأأأأأأأأعيد القطريع وكان لتشلاق المؤقل للخدمات ا

 لعمل جارل عل  تقييم لمو الآثارعوالتعليم، وحماية الطفل، والمياو، والصرأ الصحرع وا

، ممأا اد   2020وفيمأا  تعلق بأالآثأار المأاليأة، لوحظأل  يأادة كبيرة فر التبرعأات الواردة خلال عأاي   - 10
بليون دولار(ع ويتصأأأأأأأأل الفائض فر   0,19: 2019بليون دولار ) 1,22قدرو  2020دل  فائض صأأأأأأأأاأل لعاي 

 ئحةع معظمه بالموارد الأخر  المخصصة للتصدي للجا

بليون دولار مقأارنأة   1,14بلا ير دولار، بزيأادة قأدرلأا    7,55مأا قيمتأه  2020والغأل اإ رادات لعأاي   - 11
بليون دولار مر الزيادة اسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأا دل    1,10وعه بلا ير دولار(ع ويعز  ما مجم  6,41: 2019)  2019بعاي  

  2020ائحةع والغل مصأأروفات عاي ارتفاع عدد المسأأالمات فر الأنشأأطة البرنامجية التر تدعم التصأأدي للج
بلا ير دولار(ع وت عز  الزيادة فر المصأأأأروفات اسأأأأاسأأأأاً دل   يادة   6,26: 2019بلا ير دولار ) 6,40ما قدرو  

 مليون دولار(ع  138,24مليون دولار( و يادة فر استحقاقات الموففير ) 164,11فر نقل لوا ي البرنامج )

  2019 فر عاي   3,25، ولر ادن  مر نسبة 3,16جموع الخصوي والغل نسبة مجموع الأصول دل  م  - 12
، ولر نسأأأأأأبة تدل عل  سأأأأأأيولة عالية وتشأأأأأأير دل  ان  4,19وتدل عل  ملاءة مالية قويةع والغل نسأأأأأأبة التداول 

ع وعل  الرشم مر ان  2020يس  كانل فر وضع مريح فيما  تعلق بالتزاماتها القصيرة الأجل فر نهاية عاي اليون 
شأهدت انخفاضأا مقارنة بالعاي الماضأر، لا تزال اليونيسأ  فر وضأع مريح وموسأر جداًع وترد فر  جميع اليسأب 

 الماضيةع  راع انر اليسب المالية لليونيس  عل  مد  السيوات الأ مر الفصل الث  2الجدول  

 

 مر الفصل الثانر 2الجدول   
 النسب المالية   

 2017 2018 2019 2020 بيان اليسبة
     )ا(ق الخصومصول: مجمو مجموق الأ      

 2,96 3,46 3,25 3,16 الأصول: الخصوي
     )ب(نسبة التداول

 4,58 5,45 4,51 4,19 الأصول المتداولة: الخصوي المتداولة
     )ج(السيولة السريعةنسبة 

)اليقدية + الاسأأأأأأأأأأتثمارات القصأأأأأأأأأأيرة الأجل + الحسأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأتحقة  
 3,55 4,29 3,43 3,10 القبض(: الخصوي المتداولة 
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 2017 2018 2019 2020 بيان اليسبة
     )د(نسبة النقدية       

 2,56 2,90 2,20 1,84 )اليقدية + الاستثمارات القصيرة الأجل(: الخصوي المتداولة 
 
 البيانات المالية لليونيس   :المصدر 

 اليسبة المرتفعة لر مؤشر جيد عل  الملاءة الماليةع  )ا( 
 التزاماته القصيرة الأجلع   دل ارتفاع اليسبة عل  قدرة الكيان عل  تسد د )ب( 
نسأأبة السأأيولة السأأريعة لر نسأأبة اكثر تحفظاً مر اليسأأبة المتداولة لأنها لا تشأأمل المخزون والأصأأول المتداولة الأخر    )ج( 

 تسم بمستو  سيولة اعل ع التر يصعب تحويلها دل  نقديةع ويدل ارتفاع لمو اليسبة عل  ان الوضع الحالر  
لكيان مر سأأأأأأأأأيولة، د  دنها تقيس مقدار اليقدية او مكافِ ات اليقدية او الأموال  ر مؤشأأأأأأأأأر عل  ما لد  انسأأأأأأأأأبة اليقدية ل )د( 

 المستثمرة المتوافرة ضمر الأصول المتداولة لتغطية الخصوي المتداولةع
  

ع 2019المائة فر مجموع الأصأأول مقارنة بعاي فر   16,51، لوحظل  يادة بيسأأبة 2020وفر عاي  - 13
: 2019بليون دولار )  13,02، بلغ مجموع اصأأأأأأأأأأأأأأول اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ   2020انون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأ   31وفر  

بلا ير دولار(  4,73: 2019بلا ير دولار ) 5,79بليون دولار( تتلل  اسأأأأأاسأأأأأاً مر اسأأأأأتثمارات بمبلغ   11,17
بلا ير دولار( ومخزون بمبلغ    3,33:  2019دولار )  بلا ير  3,69ومسأأأأأأأأأأأأأأأالمأأات مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض بمبلغ  

بليون دولار(ع وشأأأأأأأأهد دجمالر خصأأأأأأأأوي اليونيسأأأأأأأأ  ايضأأأأأأأأا  يادة بيسأأأأأأأأبة   0,38: 2019بليون دولار ) 0,76
بلا ير    3,44:  2019)  2020كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31بلا ير دولار فر    4,12فر المأأائأأة والغ   19,67

ففير فر المأائأة( اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات المو   45,84مر دجمأالر الخصأأأأأأأأأأأأأأوي )بليون دولار  1,89دولار(ع ويمثأل مبلغ  
بليون  1,71سأأأأأأأتحقاقات الموففير الطويلة الأجل  با الخصأأأأأأأوي المتعلقة بليون دولار(ع والغل  1,63: 2019)

فر المائة مر دجمالر الخصأأأأوي شير المتداولة  97,34بليون دولار(، تشأأأأكل ما نسأأأأبته   1,50 :2019دولار )
 ع 2020كانون الأول/ديسمبر  31ون دولار فر بلي  1,76البالغة 

 
 رعات تب ال  -   3 

 ( VISIONتسجيل الاتفاقات فر نظاي المعلومات الافتراضر المتكامل )   
مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة: اإ رادات مر المعأاملات   23مر المديأار    31يشأأأأأأأأأأأأأأار فر الفقرة   -   14
ية، المي  التبادلية )الضأأأأأأرائب والتحويلات( دل  ان تدفق الموارد مر معاملة شير تبادلية شير الخدمات العيي  شير 

المرجح تدفق الميافع يسأأتوفر تعريف الأصأأول، ي عترأ به باعتبارو اصأأولا فر الحالات التالية: )ا( ان يكون مر 
 مر الممكر قياي القيمة العادلة بشكل موثوقع الاقتصادية عل  الأمم المتحدة فر المستقبل؛ و )ب( ان يكون  

لية يسأ  السأياسأاتر بشألن المعا ير المحاسأبية الدو مر موق  اليون  16وفر لما الصأدد، تيم الفقرة  - 15
  كأانون الثأانر/   1فيمأا  تعلق بأالاعتراأ بأ  رادات المعأاملات شير التبأادليأة، الأمي دخأل حيز اليفأا  اعتبأارا مر  

اليونيسأأ  تتحكم بالأصأأول شير التبادلية عيد اسأأتلاي الحق الموثّق الواجب اليفا  فر  س ، عل  ان2018 يا ر  
 ع“ول فر المستقبل او عيد استلاي الأصول )مر قبيل المقبوضات اليقدية(، ا هما اسبقتسليم الأص

  وفيما  تعلق بعملية دنشأأأأأاء الميح،  يم الأمر الصأأأأأادر عر اليونيسأأأأأ  بشأأأأألن عملية دنشأأأأأاء الميح  - 16
يجب عل  اليونيسأأأأأ  ان تسأأأأأجل  س، انه 2019شأأأأأباب/فبرا ر   22المتصأأأأألة بمسأأأأأالمات القطاع العاي، المؤرخ 

المتوقعة المقدمة بموجب اتفاق موقع بير اليونيسأ  والجهة المانحة او بموجب   جميع مسأالمات القطاع العاي
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لب شأأأأدبة الشأأأأراكات العامة  ع وللقياي بملم، يجب ان تط“اسأأأأتلاي كتاب تعهد  يطوي عل  اعتراأ بالمسأأأأالمة
بشلن الميح الجد دة وإدارة الميح  فر اليونيس  دنشاء ميحة جد دة، نظرا دل  ان الشدبة مسؤولة عر التفاوض

الصأأأأأأادر عر اليونيسأأأأأأ  لا يشأأأأأأير دل  ان  القائمة والتواصأأأأأأل مع الجهات المانحة )عل  الرشم مر ان الأمر
لنها تتفاوض بشأأأأأأأألن الاتفاقات وتوقع عليها(ع ويجب ان تقدي المكاتب القطرية لر ايضأأأأأأأأا جزء مر العملية وا 

ركز العالمر للخدمات المشتركة التابع لليونيس ، المسؤول عر دنشاء الشدبة رلب خدمة إدارة الميح دل  الم
 لجميع الجهات المانحة للشدبةع  VISIONة بتعد لات الميح فر نظاي الميح وعر التحد ثات المتعلق

   لم،  يم الأمر الصأأأأأأادر عر اليونيسأأأأأأ  بشأأأأأألن وصأأأأأأ  خدمات ددارة الميح، المي وعلاوة عل - 17
دنشأأأأاء الميح وتعد ل الميح عمليتان رئيسأأأأيتان فر دورة  س، عل  ان 2021 ار/ماري ارلع عليه المجلس فر آ

 تيحان  VISIONالاعتراأ باإ رادات فر اليونيسأأأ ع فتسأأأجيل الميح ومواصأأألة تحد ث تفاصأأأيلها فر نظاي 
 ع“صيم الميزانيات للمكاتب والبرامج القطريةتخ

اقات اليونيسأ  وقارن تاريخ التوقيع عل  جميع الاتف   واجر  المجلس اسأتعراضأا لعملية دنشأاء الميح فر  -   18
  2020 كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31كأانون الثأانر/ يأا ر دل     1الجأد أدة فيمأا  تعلق بأالقطأاع العأاي فر الفترة مر  

الطلبات المقدمة دل  المركز العالمر للخدمات المشأأأأأتركة للموافقة عل  دنشأأأأأاء الميحع ويبير    يقابله مر تاريخ  بما 
 اتفاقا جد داع   1  531مر الفصل الثانر الفترة بير التوقيع ورلب دنشاء الميحة لأ   3ل  الجدو 

 
 مر الفصل الثانر 3الجدول   
 عدد الأيام بين توقي  الاتفاق وطلب إنشاء المنح   

 عدد الاتفاقات الأيايعدد  
 244 1 30اقل مر   

 136 59دل   30
 77 89دل   60
 42 119دل   90

 31 259دل   120
 1 260اكثر مر 
 531 1 المجموق

 
 تحليل المجلس للمعلومات المقدمة مر اليونيس ع :المصدر 
  

اتفأأاقأأا كأأانأأل فيهأأا الفترة   74المجلس  اتفأأاقأأا، حلأأل    1  531ومر بير تلأأم الاتفأأاقأأات البأأالغ عأأددلأأا   - 19
 : وما، ولاحظ ما  لر 90الممتدة بير توقيع الاتفاق ورلب دنشاء الميحة تتجاو  

لل المعاملات فر نظاي    45فر   )ا(  جِّ بعد استلاي الأموال اليقديةع وكانل  VISIONحالة، س 
صأأأأأأياد ق اسأأأأأأت مانية متعددة الجهات  اتفاقا تتصأأأأأأل ببرامج مشأأأأأأتركة او  45جميع اتفاقات الميح البالغ عددلا  

 المانحة؛

  VISIONق وسجلل فر نظاي  فر حالة واحدة، است لمل المبالغ اليقدية قبل التوقيع عل  الاتفا  )ب(  
 اياي؛    104بعد مرور 
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فر حأأالأأة واحأأدة، لم يكر ليأأاك اتفأأاق او مقتر  او وثيقأأة اسأأأأأأأأأأأأأأتلاي رسأأأأأأأأأأأأأأميأأة محمّلأأة فر   )ج( 
 ؛VISION نظاي

حالات تفتقر دل  وثيقة الاسأأأأتلاي الرسأأأأمية التر يجب دصأأأأدارلا   4لياك ما مجموعه  كان  )د( 
 إبلاغ اليظراء باستلاي الأموال؛

ت، وجأه المركز العأالمر للخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة رسأأأأأأأأأأأأأأالأة دلكترونيأة يطلأب فيهأا حأالا 3 فر )ه( 
 ها لأي ميحة؛الحصول عل  الاتفاقات عيد استلاي الأموال؛ ومع  لم، لم يكر مر الممكر تخصيص

فيمأأأا  تعلق   2019عل  الرشم مر تقأأأديم وثيقأأأة اسأأأأأأأأأأأأأأتلاي الأموال والاتفأأأاقأأأات فر عأأأاي   )و( 
لل  ميح، دلا ان لمو 4 بأ جِّ  ؛ 2020فر عاي الميح س 

صأأأأأأأأأأأل لمكتب  ) (  فر حالة واحدة، كانل الأموال موجهة دل  مكتب قطري؛ شير انها خ صأأأأأأأأأأأِّ
جانب اليونيس  عدة اشهر بعد الكش  عر الحالة، حت  بعد قطري آخرع واستغرق التصحيح المحاسبر مر  

 انتهاء الاتفاق؛

، وكانل مدة المشأروع مر 2019 لول/سأبتمبر  ا 13فر حالة واحدة، تم توقيع الاتفاق فر   ) ( 
  تشأأأأأأأأأأأأأأرير الثأانر/   13، وتم اسأأأأأأأأأأأأأأتلاي الأموال فر 2019كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ان/ابريأل دل  نيسأأأأأأأأأأأأأأ  1

بسأأأأأأأبب التلخير فر    VISION، تعمّر اسأأأأأأأتخداي الأموال لأنها لم تسأأأأأأأجل فر نظاي ع ومع  لم2019 نوفمبر
م الاتفاق بالتفصأأأأأأيل عل  معدل لاسأأأأأأترداد التكاليف قدرو  تسأأأأأأوية مسأأأأأأللة تتعلق باسأأأأأأترداد التكاليفع )فقد ن 

 حزيران/ 18فر المائة(ع وما دن تم الحصأأأأأأأأأأول فر   8المائة، عل  الرشم ان المعدل المسأأأأأأأأأأمو  به لو  فر 7
تمو / وليه، واسأأأأأتغرقل   13فر المائة، تم التوقيع عل  التمد د فر  7عل  اإ ن باعتماد معدل    2020 ونيه  

 اشهر مر جانب اليونيس ع  10تسوية المسللة 

واسأأأأأأأأأأأأأأت لمأل الأموال فر   2019ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر    5فر حأالأة واحأدة، تم توقيع الاتفأاق فر  )ب( 
لم تكر اليونيسأأأأأأأأأ  تملم الوثائق فر اليظايع وو جِّهل رسأأأأأأأأأالة  ع وحت   لم التاريخ،  2020نيسأأأأأأأأأان/ابريل   24

م مر رلأب المعلومات  ات الصأأأأأأأأأأأأأألأة مر اشأأأأأأأأأأأأأأير فيهأا دل  انه عل  الرش  2020ايار/ما و   19دلكترونيأة فر 
 المكتب القطري، لم  رد اي رد حت   لم التاريخ؛  

الرسأأأأأأمية   حالات حصأأأأأأل تلخير فر دصأأأأأأدار وثائق الاسأأأأأأتلاي 10لاحظ المجلس انه فر   )ي( 
  وماع  250و  30 تراو  بير  

دية قد  ؤدي، فر بعد استلاي الأموال اليق VISIONويعتبر المجلس ان تسجيل الاتفاقات فر نظاي  - 20
 ر، دل  المخارر التالية: جملة امو 

 قد يكون تتبع الحسابات المستحقة القبض شير دقيق؛  )ا( 

ل فر نظاي  قد يكون اإفصأأأأأأا  عر الأصأأأأأأول الاحتمالية  )ب(   VISIONناقصأأأأأأا د ا لم ي سأأأأأأجم
 مج المشترك؛ المخصم لليونيس  المشار دليه فر وثيقة المشروع الخاصة بالبرنا اإرشادي  المبلغ  

ل الاعتراأ  باإ رادات فر فترات مختلفةع )ج(   قد ي سجم
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وعلاوة عل   لم، وكما  كر اعلاو، و جِّهل رسأأأأأأأأأائل دلكترونية لمتابعة الحالات التر اسأأأأأأأأأت لمل فيها  - 21
ع وفر لما الصأأأأأأأأأأأأأأدد،  ر  المجلس ان VISIONمبالغ نقدية عل  الرشم مر ان الميحة لم ت يشأأأأأأأأأأأأأأل فر نظاي 

 ه السرعةعاساسر لتخصيم الأموال اليقدية عل  وج ل البيانات المتعلقة بالميح فر اليظاياكتما

وااإضأأأأأأأأأافة دل   لم،  ر  المجلس انه حت  لو كان بدء المشأأأأأأأأأروع  توق  عل  اسأأأأأأأأأتلاي الأموال  - 22
 ع VISIONاليقدية، ف ن  لم لا يستبعد تسجيل الاتفاق فر نظاي 

المقبلأة بمجرد توقيعهأا يمكر ان يحسأأأأأأأأأأأأأأر   ة تتيح دمكأانيأة رؤيأة الاتفأاقأاتوير  المجلس ان ددراج ادا  - 23
برمتهاع وااإضأأافة دل   لم، يمكر ان تكون لمو الأداة اداةً قيّمة لتدارة فيما  تعلق بالأداء، نظرا دل   العملية

اي شأأأأأأأأأأأأأدبة  ان التلخر فر تقديم الطلبات سأأأأأأأأأأأأأييتج عيه دخطارات فورية صأأأأأأأأأأأأأادرة عر اليظاي؛ وإل  دمكانية قي 
كانية اسأأأأأأأأأتعراض المفاوضأأأأأأأأأات  الشأأأأأأأأأراكات العامة بمعالجة المفاوضأأأأأأأأأات المتلخرة فر الوقل المياسأأأأأأأأأب؛ وإم

الموقّعة لتفادي حدوط حالات اخر ؛ وإمكانية اسأأأتعراض معدلات اسأأأترداد التكاليف مسأأأبقا؛ والألم مر  شير
 الصحيحةع  لم انها ستؤدي دل  التخفيف مر خطر عدي تسجيل الاتفاقات خلال الفترة

، مر قبيل الاتفاقات  VISIONدل  نظاي  وفيما  تعلق بالوثائق الداعمة إنشأاء الميح التر لم تحممل  - 24
ووثائق الاسأأأتلاي الرسأأأمية،  ر  المجلس ان مر المهم كفالة توافر المعلومات لأن مر الممكر اسأأأتخدامها مر 

 جانب مختل  الأرراأ فر اليونيس  ولأنها تعز  الشفافيةع

ادات  يما يتعلق ويوصاااي المجلس بأن تقوم اليونيساااف بتحديث ساااياساااتها بشاااأن الاعترار بالإير  - 25
بالمحاساااااابة المتصاااااالة بالبرام  المشااااااتركة وتحديد النقطة التي تتحكم عندها في الأصااااااول غير التبادلية  

 المتصلة بترتيبات الصناديق الاستئمانية أو البرام  المشتركة.

اليونيساااف عن الاتفاقات المتعلقة بالبرمجة المشاااتركة التي    أيضاااا بأن تفصاااحويوصاااي المجلس   - 26
 ستور  فيها معايير الاعترار بالأصول بوصفها أصولا احتمالية في البيانات المالية.تا  لم

ويوصاااي المجلس كيلك بأن تضااا  اليونيساااف حا من أجل تتب  تقديم الاتفاقات الموقعة وتعزيز   - 27
  في الوقت المناسب.عملية رصد تسجيلها 

 وقبلل اليونيس  لمو التوصياتع - 28
 

 يون الشركاء المنف  -   4 

 تيفيم انشطة الضمان   
ق للتحويلات اليقدية دل   - 29 تعرمأ انشأأأأأأأأأطة  الضأأأأأأأأأمان فر المرفق ال  لتجراء المتعلق باليهج الميسأأأأأأأأأّ

طلاع  البرامج  تم الاضأأ  عيصأأر مر عياصأأر رصأأدس، بلنها  2018آب/اشسأأطس   1الشأأركاء الميفم ر، المؤرخ 
لمقرر و/او المبلغ  به للحصأأأأول عل  ضأأأأمان بلنه قد تم اسأأأأتخداي الأموال اليقدية وتحقيق اليتائج عل  اليحو ا

 ع “عيه مر جانب الشريم الميفم

ق للتحويلات اليقدية انشأأأأأأطة الضأأأأأأمان البرنامجر  - 30 وتراعر انشأأأأأأطة الضأأأأأأمان فر درار اليهج الميسأأأأأأّ
ع وفيما  تعلق بلنشأطة الضأمان المالر، تشأمل لمو الأنشأطة عمليات المعا ية العشأوائية والمالر عل  حد سأواء

 المقررة والخاصة: وعمليات مراجعة الحسابات



A/76/5/Add.3  

 

21/209 21-07541 

 

وعمليات المعا ية العشأأوائية لر اسأأتعراض للسأأجلات المالية مر اجل حصأأول عل  تلكيد  )ا( 
رة اإ ن بالصأأأأأرأ وشأأأأأهادة اإنفاق دقيقةع ويلزي  معقول بلن المبالغ التر ابلغ عيها الشأأأأأريم الميفم فر اسأأأأأتما

 50  000 ر الم ر  بلّغون عر نفقات تزيد عل  دجراء معا ية عشوائية واحدة عل  الأقل لجميع الشركاء الميفّم
 دولار فر السية مر الأموال التر تقدمها اليونيس ؛  

يأانأات المأاليأة ومراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات المقررة لر فحم ميهجر ومسأأأأأأأأأأأأأأتقأل للبيأانأات والب  )ب( 
كاء الميفم ر د د ما د ا كانل الأموال المحولة دل  الشأأر والسأأجلات والعمليات واداء الشأأريم الميفم مر اجل تح

 قد است خدمل للغرض المياسب ووفقا لخطة العمل؛ 

د اثياء تيفيم البرنامج سومراجعة الحسأأأأأأأأأابات الخاصأأأأأأأأأة لر مراجعة  تم دجراؤلا  )ج(  عيدما ت حدم
نشأأأأأطة الضأأأأأمان المقررة او بالتشأأأأأاور مع اشل مهمة لا يمكر معالجتها بشأأأأأكل كاأ مر خلال اقضأأأأأايا وشأأأأأو 
 ع“الشريم الميفم

مر اإجراء المتعلق بأأاليهج الميسأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات اليقأأديأأة دل  الشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء   27مأأا ورد فر الفقرة  وك - 31
لبرامج )اي فريق اإدارة القطري  الميفم ر، يجري رصد حالة لما التيفيم كل ثلاثة اشهر فر درار آليات ددارة ا

 الاقتضاءع واستعراض سيوي لتدارة( ويقوي المكتب اإقليمر او المقر باإبلاغ عيها حسب

  2020وفر لما الصأأأأأدد، اصأأأأأدرت شأأأأأدبة البيانات والتحليلات والتخطيط والرصأأأأأد فر آ ار/ماري  - 32
دارة الشأأأأأأأأأراكات  ي هج واعتبارات مقترحة بشأأأأأأأأألن دالمكاتب القطرية واإقليمية ب سممكرة توجيهية تهدأ دل  تزويد  

بما فر  لم القيود التر تفرضأأأأأأأأها البلدان عل  ، 19-الميفِّمة فيما  تعلق بالتحديات الفريدة خلال جائحة كوفيد
 ع “التيقل، والتر تؤثر عل  تيفيم البرامج

اليسأأأأأأخة المسأأأأأأتكملة مر اإجراءات التالية فر   2020وفيما بعد، ا درِجل فر تشأأأأأأرير الأول/اكتوار   - 33
 الممكرة التوجيهية:

الضأأأأأمان المالر لليهج دضأأأأأافة التخفيض الياجم عر تعد ل مؤشأأأأأر الأداء الأسأأأأأاسأأأأأر فر  )ا( 
  ؛2020فر المائة لعاي  65دل   90الميسق للتحويلات اليقدية مر 

 تحد ث معا ير تحد د الأولويات فيما  تعلق بتيفيم انشطة الضمان؛  )ب( 

 تعلق ب جراء انشأطة الضأمان المالر عر ب عد لجميع الشأركاء الميفم ر  مرونة فيما توخر ال )ج( 
 مثل للعملياتعبياء عل  قرار نائب الم

ومع مراعاة ما سأأبق، ابلغل اليونيسأأ  المجلس بلنه قد تم وضأأع خطة لأنشأأطة الضأأمان، عل  ان  - 34
ليات مراجعة الحسأأأأأأأأأابات المقررةع باليسأأأأأأأأأبة لاسأأأأأأأأأتكمال عم 2021آ ار/ماري   31يكون تاريخ الاسأأأأأأأأأتحقاق  

موعد اليهائر لتيفيم تلم الخطة  وااإضأأأأأافة دل   لم، مددت شأأأأأدبة البيانات والتحليلات والتخطيط والرصأأأأأد ال
 نيسان/ابريل مر العاي نفسهع 30حت  

شأأأأأريكا  61وللتحقق مر الامتثال للخطة المتعلقة بلنشأأأأأطة الضأأأأأمان، اسأأأأأتعرض المجلس عيية مر  - 35
ع وفر لمو العيية، تم اليظر فر الشأأأأأأأأأأأأأأركاء 2020مليون دولار فر عاي   82,99غوا عر نفقات قدرلا  ميفما ابل

 دولارع 50 000ر يمثلون مجا فة كبيرة والم ر تتجاو  نفقاتهم  ممالميفم ر  
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وفر التحليل، جر  اسأأأأأأأأأتعراض الوثائق الداعمة المتعلقة بكل معا ية عشأأأأأأأأأوائية والتقارير المتصأأأأأأأأألة   - 36
فر وحدة الضأأأمان المالر  2021ايار/ما و  13راجعة الحسأأأابات المقررة والخاصأأأة المسأأأجلة حت  بعمليات م
 )ولر ميصة دلكترونية إدارة عمليات اليونيس  المتصلة بالشركاء الميفم ر(ع eToolsفر ميصة 

شأأأأأأأأأريكا تلخروا فر تيفيم انشأأأأأأأأأطة    61شأأأأأأأأأريكا مر الشأأأأأأأأأركاء الميفم ر البالغ عددلم   28ولوحظ ان  - 37
لبالغ حالة مر الحالات ا 17 وما ميم نشأأأر اليفقات فر تاريخ الاسأأأتعراضع وفر    340الضأأأمان بما متوسأأأطه  

 ع 2021، تم تلجيل الضمان المالر حت  عاي 28ا عددل

وتجدر اإشأأارة دل  ان الحالة التر شأأهدت ارول فترة تلخير تتصأأل بشأأريم ميفم يمثل مجا فة كبيرة  - 38
، ولم يكر قأأد قأأدي بعأأد، حت  تأأاريخ  2020دولارا فر كأأانون الثأأانر/ يأأا ر    82  891ابلغ عر نفقأأات قأأدرلأأا  

 تقريرو عر مراجعة الحساباتع  الفحم المي اضطلع به المجلس،

وير  المجلس ان عدي دنجا  انشأأطة الضأأمان الممكورة اعلاو يمكر ان  ؤدي دل  عدي كفاية الرقابة  - 39
ها اليونيسأأأأأأأأأأأ  دل  الشأأأأأأأأأأأركاء الميفم رع وفر لمو الحالة، يمكر ان عل  اسأأأأأأأأأأأتخداي الأموال اليقدية التر تحول

 ير تلم التر وافقل عليها اليونيس  او ابلغ عيها الشريم الميفمع  ت ستخدَي المساعدة اليقدية لأشراض اخر  ش

ولملم، ومع مراعاة ان الشأأأأأركاء الميفم ر يضأأأأأطلعون بدور رئيسأأأأأر فر تيفيم برامج اليونيسأأأأأ ، مر  - 40
 ان يجري الرصد الفعال لأنشطة الضمان فر الوقل المياسبع الضروري 

عل  تيفيم انشأأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأأمان، ولا سأأأأأأأأأيما   19-كوفيدويدرك المجلس القيود التر تفرضأأأأأأأأأها جائحة   - 41
 تعلق بالقيود المفروضأأأأأأأأأة عل  التيقل فر المكاتب الميدانيةع ومع  لم، يجب عل  اليونيسأأأأأأأأأ  ان تكفل  فيما

باإبلاغ عر اليفقات فر الوقل المياسأأأب مع تقديم الأدلة المياسأأأبةع وفر لما الصأأأدد،  قياي الشأأأركاء الميفم ر  
 يفيم انشطة الضمان لو امر دلزامرعف ن الرصد الدقيق لت 

ويوصاااي المجلس بأن تقوم اليونيساااف بوضااا  إطار زمني واضاااح لبدء مختلف أنشاااطة الضااامان   - 42
لوقت المناسااابخ باساااتخدام تاريت نشااار النفقات في ووضااا  صااايغتها النهائية من أجل كفالة تنفييها في ا

 هادة الإنفاق.النظام كمرج  بعد الموافقة على استمارة الإذن بالصرر وش

ويوصااي المجلس أيضااا بأن تضاا  اليونيسااف  طة عمل بهدر كفالة الايام في الوقت المناسااب   - 43
وعد لا يتجاوز الرا  الأول من الساانة  باسااتعراق النفقات التي يبل  عنها الشااركاء المنفيونخ والايام في م
 طلوب.التالية بعد إبال اليونيسف بالنفقات باستكمال الضمان المالي الم

 وقبلل اليونيس  لاتير التوصيتيرع - 44
 

 متابعة اليتائج المستخلصة مر انشطة الضمان فر المكتب اإقليمر لغرب ووسط افريقيا   
ليقدية دل  الشأأركاء الميفم ر،  بشأألن اليهج الميسأأق للتحويلات ا  2015وفقا لسأأياسأأة اليونيسأأ  لعاي   - 45

 “مدفوعات نقدية للشأأأأأأأركاء الميفم ر او لأرراأ ثالثة تعمل بالييابة عر الشأأأأأأأركاءسف ن التحويلات اليقدية لر 
البرامج لتحقيق نتأائج مر   رريقأة رئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة مر ررائق تيفيأمسولر    “جزءا كبيرا مر دنفأاق اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ستمثأل  

 ع“رفاللأا اجل
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رصأأأأأأأد نطاق واثر المسأأأأأأأاعدة التر تقدمها اليونيسأأأأأأأ  عر رريق  سوتيم نفس السأأأأأأأياسأأأأأأأة عل  ان  - 46
الشأأأأأأركاء امر اسأأأأأأاسأأأأأأر للبرمجة السأأأأأأليمةع وانشأأأأأأطة التقييم والضأأأأأأمان ضأأأأأأمر اإرار الميقح لليهج الميسأأأأأأق 

 ع“للبرامج للتحويلات اليقدية لر عياصر رئيسية للرصد الفعال

طة الضأأأمان لر بملم اداة رصأأأد رئيسأأأية انشأأأ ل بهدأ تلكيد  مكور اعلاو، ف ن انشأأأ وعل  اليحو الم - 47
الاسأأأأأأأتخداي السأأأأأأأليم للأموال وتحقيق اليتائج مر جانب الشأأأأأأأركاء الميفم ر مر خلال جملة امور ميها عمليات 

 اتعالمعا ية العشوائية والزيارات البرنامجية وعمليات مراجعة الحساب 

مكاتب القطرية دل  نتائج وتوصأأأأأأأأيات، ضأأأأأأأأمان تلم، يمكر ان تتوصأأأأأأأأل الوامجرد تيفيم انشأأأأأأأأطة ال - 48
 لم اليتائج والتوصأأأأيات  ات الأولوية القصأأأأو ، وان تضأأأأع دجراءات متابعة لمعالجتهاع ويمكر توثيق  فر بما

 عeToolsلمو اإجراءات فر خاصية نقاب العمل فر نظاي 

فر اليونيسأأأأ  مر خلالها عرض لموف  يمكر  eToolsوخاصأأأأية نقاب العمل لر خاصأأأأية فر نظاي  - 49
 ، باإضافة دل  ما  لر:eToolsالتر انشللا مكتبهم المعير فر نظاي وإدارة نقاب عمل المتعلقة بالمتابعة 

دمكانية الوصأأأأول دل  مسأأأأتودع مركزي لقيد وتعد ل وتتبع نقاب العمل السأأأأالبة التر ولدتها  )ا( 
 ، مر قبيل:eToolsوحدات نظاي 

 ؛  الميدانالسفر دل ‘1’ 

 الضمان المالر؛ ‘2’ 

 لال والانتهاك الجيسيير؛اإجراءات المتعلقة بميع الاستغ ‘3’ 

 رصد الأرراأ الثالثة؛ ‘4’ 

ددارة العمليأات المتعلقأة بيقأاب العمأل مر بأدا تهأا دل  نهأا تهأا لفأائأدة موففر اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ،   )ب( 
 ب قطري محدد؛ فر  لم دنشاء وتعد ل وتتبع نقاب العمل لموف  او مكت  بما

لمر لأشراض اإدارة واتخأأأا  دمكأأأانيأأأة الوصأأأأأأأأأأأأأأول دل  تحليأأأل فردي وقطري وإقليمر وعأأأا )ج( 
 القرارات الاستراتيجيةع

ولجميع الموففيرع وتتضأأأأأأأأأمر نقاب  eToolsوخاصأأأأأأأأأية نقاب العمل متاحة فر جميع وحدات نظاي   - 50
دليه وموقع المكتب وتاريخ الاسأأأأأتحقاقع وعيد  العمل وصأأأأأفا موجزا وتحد دا للجهة المعيية والقسأأأأأم المي تيتمر  

راجها، حسأب تقد ر المسأتخدي، كلولوية قصأو ، وااليسأبة ليقاب العمل الواردة فر  دنشأاء نقطة العمل، يمكر دد
ف ة قياسأأأأأأأأية دضأأأأأأأأافية مر قبيل المعا يات العشأأأأأأأأوائية،  15وحدة الضأأأأأأأأمان المالر، يمكر ددراجها ايضأأأأأأأأا فر  

 المستردة عر اليفقات شير المستحقة، واياء القدرات و/او المياقشةعوالفواتير واستلاي المبالغ  

وافاد المكتب اإقليمر لغرب ووسأأط افريقيا بلن اداةَ اليظاي العالمر الوحيدة المسأأتخدمة لرصأأد وإدارة   - 51
عالمية نقاب العمل شير الميجزة المتصألة ب دارة الشأراكات الميفِّمة لر خاصأية نقاب العملع وليس لياك وحدة  

يفس الغرض، عل  الرشم مر ان المكاتب اخر  او نظاي عالمر آخر  تضأمر قاعدة بيانات دضأافية ت سأتخدَي ل
 القطرية يمكيها ان تد ر دجراءات المتابعة خارج اليظاي )اي مر خلال الاجتماعات واللجان  ات الصلة(ع

نقاب العمل ليسأأأأأل دلزاميةع ومع  لم،   وفيما  تعلق ب مكانية اإنفا ، تجدر اإشأأأأأارة دل  ان خاصأأأأأية - 52
يهج الميسأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات اليقدية دل  الشأأأأأأأأأأأأأركاء الميفم ر، المؤرخ رار ال يم دجراء اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  بشأأأأأأأأأأأأألن د
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 تعير  ، عل  انه يجب عل  المكاتب القطرية ان تحدد دجراءات المتابعة المياسبة التر 2018آب/اشسطس   1
بعة المتبقية الياشأأأأ ة ياتجة عر انشأأأأطة الضأأأأمان وان ترصأأأأد دجراءات المتا اتخا لا فيما  تعلق باليتائج السأأأألبية ال 

مر اإجراء عل  ان المكتب اإقليمر يجب ان    31ر التوصيات  ات الأولوية القصو ع واالتالر، تيم الفقرة  ع 
مر شأأأأروب    يكفل اتخا  التدابير التصأأأأحيحية والوقائية فيما  تعلق بالمكاتب القطرية التر لم تسأأأأتوأ الحد الأدن  

 الضمانع   المستخلصة مر انشطة   الضمان و/او لم تتخم دجراءات اإدارة المياسبة بشلن اليتائج 

نقاب العمل، ولا سأأيما نقاب العمل الواردة مر المكاتب القطرية للمكتب   خاصأأيةواسأأتعرض المجلس   - 53
ر تلم المكاتب القطرية مر نقطة عمل  ات اولوية عالية م 290اإقليمر لغرب ووسأأط افريقياع وكانل لياك  

 31شير ميجزة حت     eToolsن المالر فر ميصأأأأأأأأأأأأأة ناجمة عر وحدة الضأأأأأأأأأأأأأما 2020دل  عاي  2016عاي 
نقطة   178فر المائة ميها، اي ما يمثل  61ع وااإضأأافة دل   لم، تلخر دنجا   2020كانون الأول/ديسأأمبر 

فر وحدة نقاب العمل، تبير وجود نقاب   “سأأأأأأأمالقسعمل، اكثر مر سأأأأأأأتة اشأأأأأأأهرع وفيما  تعلق بالعمود المعيون  
نقطة عمل فر قسأم التيسأيق؛  50نقطة عمل فر قسأم برنامج الصأحة والتغمية؛ و   51العمل المتلخرة التالية:  

نقطة عمل فر قسأأأأم   35نقطة عمل فر قسأأأأم المياو وخدمات الصأأأأرأ الصأأأأحر واليظافة الصأأأأحية؛ و   45و 
  اقسأأأأأأأأأأأأاي البرنامج باختلاأ البلد(ع وفيما بقاء الطفل )قد تختلنقطة عمل فر قسأأأأأأأأأأأأم  23  حماية الأرفال؛ و

يِّفل    “الف ةس تعلق بالعمود المعيون   مر نقاب العمل   92فر وحدة نقاب العمل المتصألة بالضأمانات المالية، صأ 
 60؛ و  “مع الشأأأأأأأأأريم  بياء القدرات/المياقشأأأأأأأأأةسنقطة عمل فر ف ة    79؛ و “اخر  سالمتلخرة فر الف ة المعيونة 

اإحالة دل  رئيس سنقطة عمل فر ف ة    26؛ و “جدولة معا ية عشأأوائية فر درار المتابعةسفر ف ة  قطة عمل ن 
الفواتير واسأأأأأأأأأأأأأأتلاي المبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتردة عر سنقطأة عمأل فر ف أة  22 ؛ و“العمليأات او نأائأب الممثأل او الممثأل

 ع“اليفقات شير المستحقة

اب العمل قد  دفع الشركاء الميفم ر  وتصحيحية إنجا  نق  اتخا  تدابير وقائيةوير  المجلس ان عدي  - 54
دل  ارتكاب اوجه قصأأأأأور و/او اوجه عدي دقة عيد تيفيم ولاية اليونيسأأأأأ  او عيد اسأأأأأتخداي الأموال التر عَهد 

لميفم ر رريقةً  بها الكيانع وفر حال اعتبرت اليونيسأ  بموجب اسأتراتيجيتها تيفيمَ البرامج مر خلال الشأركاء ا
علما ان لمو البرامج تمثل جزءا كبيرا مر نفقات اليونيسأأأأ ، ف ن اإدارة السأأأأليمة لعمل  ية لتيفيم البرامج، رئيسأأأأ 

 لؤلاء الشركاء امر اساسرع

وتيطوي ولاية المكتب اإقليمر لغرب ووسأأأأأأأأأط افريقيا عل  رصأأأأأأأأأد نقاب العمل والسأأأأأأأأأعر دل  اتخا   - 55
المياسأأأأأبة، بغض اليظر عر الأداة التر القطرية اإجراءات   دما لا تتخم المكاتبتدابير وقائية وتصأأأأأحيحية عي 

لو مؤشأر واضأح    2016نقطة عمل سألبية ميتهية فر عاي    250سأتسأتخدي لهما الغرضع وإن وجود اكثر مر  
 عل  عدي تطبيق التدابير التصحيحيةع

ة للمسأأأاعدة فر مر الوحيدة المسأأأتخدمنقاب العمل اداةَ اليظاي العال خاصأأأيةوعلاوة عل   لم، كانل  - 56
 نقاب العمل شير الميجزة المتعلقة بالشركاء الميفم رع ددارة

ويوصاي المجلس بأن يحدد المكتب الإقليمي لغرب ووساي أفريايا أساباب التأ ير في إغاق نقا    - 57
  وأن يتخي الإجراءات  العمل المتأ رة الناجمة عن أنشاطة الضامان المالي للنه  المنساق للتحويات النقديةخ

باإغاق البنود   2021ى جناب م  المكااتاب القطرياةخ من أجال كفاالاة الاياام في عاام  التصاااااااااحيحياةخ جنباا إل
 بندا. 290المفتوحة ذات الأولوية القصوى التي تم تحديدها والبال  عددها 
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فريايا تدابير  واالإضاافة إلى ذلكخ يوصاي المجلس أيضاا بأن يتخي المكتب الإقليمي لغرب ووساي أ - 58
ق نقا  العمل ذات الأولوية القصااااااااوى المتصاااااااالة بإدارة الشااااااااراكات المنف ِّية في ة لكفالة أن يتم إغا وقائي

 غضون سنة من إنشاء نقا  العمل هيه.

ويوصاااي المجلس كيلك بأن تضااا  شاااعبة البيانات والتحليات والتخطيي والرصااادخ جنبا إلى جنب   - 59
ات الأولوية القصااااااوى الناشاااااائة عن  فعالة على النتائ  ذة من أجل الرقابة الم  المكاتب الإقليميةخ منهجي

من أجل دعم    eToolsلتحويات النقدية وأن تعزز منصاة لأنشاطة الضامان في إطار النه  المنساق  إغاق 
 قيام المكاتب القطرية بالإغاق الفعال لنقا  العمل المتأ رة.

 وقبلل اليونيس  لمو التوصياتع  - 60

 
   المستفيد ر التحويلات اليقدية دل   

الصأأأأأأأأأأأأأأادرة عر  2018تعرِّأ التوجيهأات  البرنأامجيأة للتحويلات اليقأديأة للأشراض اإنسأأأأأأأأأأأأأأانيأة لعأاي  - 61
اليونيسأأ  التحويلَ اليقدي للأشراض اإنسأأانية مر شأأدبة اإدارة المالية والتيظيم اإداري بلنه تقديم المسأأاعدة 

ل  المسأأأأأأأتفيد ر )الأفراد او الأسأأأأأأأر  اليقد اإلكترونر( د لمادية و/او اليقد اوفر شأأأأأأأكل اموال )سأأأأأأأواء بالعملة ا
 المجتمعات المحلية( فر درار الاستجابة اإنسانيةع او

وشأأأدبة اإدارة المالية والتيظيم اإداري لر حاليا بصأأأدد وضأأأع دجراء تيظيمر فر برامج التحويلات  - 62
السأأأأأجلات  راقب المالر عل  ممكرة للحفظ فر  الماليةع وفر شضأأأأأون  لم، وافق الماليقدية فيما  تعلق باإدارة  

 لتوفير الأساي المحاسبر فر لما المجالع

( مر مشأروع اإجراء التشأغيلر الموحد لتدارة المالية، “عملية القيد المحاسأبرس)  2-11وييم الفرع  - 63
فتر الأستا  القطري استخداي رمزير محدد ر لد ، انه  يبغر للمكتب2019كانون الأول/ديسمبر   20فر نسخة  

امج التحويلات اليقدية عيدما تسأأأأأألِّم اليونيسأأأأأأ  الأموال اليقدية مباشأأأأأأرة عر رريق جهة  العاي فر مدخلات برن 
، الأمي  تصأأأأأأأأأأأأأأل بسأأأأأأأأأأأأأأجلات اليقأديأة التر 7700410مقأدمأة للخأدمأات المأاليأةع واحأد لأم ر الرمزير لو الرمز 

 المستفيد رع تحولها اليونيس  مباشرة دل 

تيظيم اإداري بلنشأطة الرقابة فر نهاية السأية فيما  تعلق باسأتخداي إدارة المالية والوتضأطلع شأدبة ا - 64
دفاتر الأسأأتا  العامةع وفر لما الصأأدد، تقوي المكاتب القطرية بفحم جميع معاملاتها المتعلقة بالمصأأروفات  

 المادية فر درار عملية اإشلاق فر نهاية السيةع

ويلات نقدية مباشأأأأأأأأأأرة دل  مليون دولار كتح  222,61سأأأأأأأأأأ  مبلغ  ، سأأأأأأأأأأجلل اليوني 2020وفر عاي  - 65
ملا ير دولار(  7,98المسأأأأأأأأأتفيد رع واسأأأأأأأأأتعرض المجلس المعاملات التر سأأأأأأأأأجلها المكتب القطري لييجيريا )

المباشأأأأأأأأأر مر دفتر الأسأأأأأأأأأتا  العاي ثلاط معاملات مختلفة: التيفيم    حسأأأأأأأأأاب ولاحظ ان المكتب ادرج فر نفس
ل جهة مقدمة للخدمات المالية؛ والتحويل اليقدي ويل اليقدي دل  المسأأأأأتفيد ر مر خلاجانب اليونيسأأأأأ ؛ والتح

 دل  المستفيد ر مر خلال شريم ميفمع

وير  المجلس انه سأأواء ادرج المكتب القطري لييجيريا التحويلات اليقدية دل  المسأأتفيد ر مر خلال   - 66
ت اليقدية دل  تر الأسأأأتا  العاي الميشأأأل للتحويلاشأأأرة مر جانب اليونيسأأأ  فر حسأأأاب دفشأأأركاء ميفم ر او مبا

المسأتفيد ر مر خلال جهة مقدمة للخدمات المالية، ف نه لا  تبع الأحكاي الواردة فر مشأروع دجراءات التشأغيل 



 A/76/5/Add.3 

 

21-07541 26/209 

 

يق المعا ير  الموحدةع واالمثل، ف ن بقاء اللائحة فر شأأأأأأأأأأأأكل مشأأأأأأأأأأأأروع يضأأأأأأأأأأأأفر عدي اليقير عل  دمكانية تطب 
 كيان استخدامهاعية التر  يبغر للالسياسات المحاسب  او

وااليظر دل  ان المعاملات المحاسأأأبية يجب ان تسأأأجل الحالة او الأحداط التر يقصأأأد بها تمثيلها،  - 67
 يبغر ان توضأأأأأأأأح شأأأأأأأأدبة اإدارة المالية والتيظيم اإداري المعا ير التر تيفملا لتسأأأأأأأأجيل اي ارقاي كتحويلات 

 دية دل  المستفيد رعنق

بأن تضاا  اليونيسااف الصاايغة النهائية لتجراءات التنظيمية للتحويات النقدية    المجلسويوصااي  - 68
مباشاارة إلى المسااتفيدينخ م  مراعاة الطرائق الثاث التي تسااتخدمها اليونيسااف للايام بالتحويات النقديةخ  

المبااشااااااااارخ  ماالياة أو شااااااااارياك منفايخ أو التنفياي  أي التحويات النقادياة عن طريق جهاة مقادماة للخادماات ال
 لضمان وجود تعليمات واضحة بشأن الإبال المالي الدقيق عن برام  التحويات النقدية. وذلك

 وقبلل اليونيس  لمو التوصيةع - 69
 

 إدارة المشتريات  -   5 

 انشطة التوقعات فر شدبة اإمدادات فيما  تصل بالسلع الاستراتيجية الأساسية   
ولويات الميظمة بشلن التحصير سا   2030- 2018ن التحصير للفترة  تبير خريطة رريق اليونيس  بشل  - 70

“ع  2021- 2018، مع التركيز بالتفصأأأأأأأأأأأأيل عل  فترة الخطة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية لليونيسأأأأأأأأأأأأ  للفترة 2030حت  عاي 
ل بوضأو  اولويات ، التر ت فصأِّ 2030- 2016وخريطة الطريق ايضأا ستكمل اسأتراتيجية اليونيسأ  للصأحة للفترة 

لمو الأولويات فر تحقيق الألداأ الاستراتيجية الرئيسية بشلن  لقة بالتحصير، وتشر  كيفية دسهاي الميظمة المتع 
 تعزيز الصحة واليظم الصحية“ع 

وتضأأأأأطلع شأأأأأدبة اإمدادات بدور رئيسأأأأأر فر تحقيق اولويات الميظمة بشأأأأألن التحصأأأأأير مر خلال   - 71
 ةعددارة السلع الاستراتيجي 

مر دليل اإمدادات الصأأأأادر عر   3ل مر الفصأأأأ  1مر الفرع  1-2لفقرة وفر لما الصأأأأدد،  رد فر ا - 72
التخطيط المبكر لتمدادات، المي  تم بطريقة تعاونية مع الجهات المعيية صأأأأاحبة المصأأأألحة  ساليونيسأأأأ  ان 

الحكوميير والشأركاء مر ميظمات  )وفيفتا البرنامج واإمداد عل  مسأتو  المكاتب القطرية، بما يشأمل اليظراء  
مر خدمات المشأأأتريات، بدعم مر المكاتب اإقليمية و/او مسأأأتو  المقر مجتمع المدنر، بمر فيهم الشأأأركاء ال

 ع“عيد الاقتضاء( قد اثبل انه احد الم نقاب التلثير ليجا  عمليات اإمداد

درج ة وفر الوقل المياسأأأأأأأأأأأب،  يبغر ان   ب ية تحقيق تيفيم البرنامج بفعالي سانه  2-2ويرد فر الفقرة  - 73
ض عياصأأأأأأر اإمداد فر المراحل الرئيسأأأأأأية لتصأأأأأأميم وميزنة وتيفيم البرامج، المكتب القطري تخطيط واسأأأأأأتعرا

فضأأأألا عر الرصأأأأد والتقييمع والمشأأأأاركة اليشأأأأطة والمبكرة لموففر اإمداد واللوجسأأأأتيات لر جزء لا  تجزا مر 
 ع“عمليات تخطيط البرامج

لاسأأأأتراتيجية الأسأأأأاسأأأأية، لياك عملية توقعات عض السأأأألع اباليسأأأأبة لب سعل  انه  5-2الفقرة    وتيم - 74
سأأأيوية رسأأأمية تيسأأأقها شأأأدبة اإمداداتع وتتطلب اللقاحات واجهزة التحصأأأير وميتجات سأأألسأأألة اجهزة التبريد 

التابعة لشأدبة    والياموسأيات والمبيدات الحشأرية توقعات ومخصأصأات عالمية بالتعاون مع المراكز  ات الصألة
 ع“اي لاتفاقات اإمداد المبرمة مع المورد رلتوقعات الواردة مر البلدان الأساإمدادع وتشكل ا
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 وااإضافة دل   لم،  رد ما  لر: - 75

ت يفمم لمو الأنشأأأأأطة سأأأأأيويا، وتغطر فترة خمس سأأأأأيواتع ويتعير عل  المكاتب القطرية ان  )ا( 
مدادات  وان تقدي التوقعات دل  شأأدبة اإ  بالاشأأتراك مع الشأأركاء فر البلد،  تقدي مدخلاتها فر نما ج التوقعات،

 حيث يجري استعراضها؛ 

وااليسأأأأأأأأأأأأأأبة للقاحات والأجهزة، تجري شأأأأأأأأأأأأأأدبة اإمدادات مقارنة نهائية بير توافر وتوقيل  )ب( 
قطرية تشأير دل  اللقاحات والأجهزة الواردة مر المصأيعير والتوقعات القطرية وتصأدر خططا مؤقتة للمكاتب ال

ال المطلواة، ومصأأدر اللقاحات والأجهزة، ومعلومات عر مقرر للتسأأليم، وتوقيل وحجم الأمو الجدول الزمير ال
 الشروب المتعلقة بو ن وحجم سلسلة اجهزة التبريدع

ويحدد سأأأأأأجل الأداء المتوا ن الخاص بشأأأأأأدبة اإمدادات )اليسأأأأأأبة الم وية لدقة التوقعات فيما  تعلق  - 76
، المي  تعلق 16( مؤشأرا، ولو المؤشأر ات( التر تجري التوقعات مر اجلهاات اإمداد الاسأتراتيجية )اللقاحبف  

فر المائة للقاحات واجهزة التحصأأأأأأير والأشمية  80بدقة التوقعات باليسأأأأأأبة للصأأأأأأياعة بيسأأأأأأبة مسأأأأأأتهدفة لر 
 المفعول الطويل الأجلع العلاجية الجالزة للاستعمال والياموسيات المعالجة بمبيدات الحشرات  ات

قتها شأأأأأأأدبة اإمدادات والمكاتب القطرية ر  المجلواج - 77 س تيقيحا لعملية التوقعات السأأأأأأأيوية التر نسأأأأأأأّ
بلدا،  96ع وتم تحليل التوقعات المتعلقة باللقاحات لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 2020كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31و/او اإقليمية فر 

والياموسيات المعالجة بمبيدات  بلدا،  81العلاجية الجالزة للاستعمال لأ  بلدا، والأشمية    80واجهزة التحصير لأ 
بلدا، وتم الكشأأ  عر اختلافات كبيرة بير التوقعات وعمليات  32 ات المفعول الطويل الأجل لأأأأأأأأأأأأأأأأ الحشأأرات  

 التسليم الفعليةع وكانل التفاصيل عل  اليحو التالر:

 اللقاحات: )ا( 

 يون جرعة؛مل 1,5بلدان لم تشملها التوقعات وتم وتزويدلا بأ كان لياك ثلاثة   ‘1’ 

ملأأأل فر توقعأأأات شأأأأأأأأأأأأأدبأأأة اإمأأأدادات  ‘ 2’   لم تقأأأدّي ثلاثأأأة بلأأأدان توقعأأأات قطريأأأة ولكيهأأأا شأأأأأأأأأأأأأ 
 جرعة؛  مليون  2,9 بأ 

فر المأأائأأة بير الكميأأة المتوقعأأة وعمليأأات   20بلأأدا، كأأان ليأأاك فرق  زيأأد عل     45فر   ‘3’ 
 التسليم الفعلية؛

 جهزة التحصير:ا )ب( 

 ر وحدة؛ملا ي  3,2ها التوقعات ولكيها تلقل كان لياك اراعة بلدان لم تشمل ‘1’ 

 مليون وحدة لكيها لم تتلق ايا ميها؛ 20,6كان لد  ستة بلدان توقعات قدرلا  ‘2’ 

فر المأأائأأة بير الكميأأة المتوقعأأة وعمليأأات   20بلأأدا، كأأان ليأأاك فرق  زيأأد عل     40فر   ‘3’ 
 لية )اعل  او ادن  مر اليسبة الم وية المتوقعة(؛التسليم الفع

 الأشمية العلاجية الجالزة للاستعمال: )ج( 

 صيدوقا؛ 781لم يكر لد  ثلاثة بلدان توقعات ولكيها حصلل عل  مشتريات قدرلا  ‘1’ 

 صيدوق؛ 10 001لم  تلق اثيا عشر بلدا اي وحدات، ولكيها قدمل توقعات قدرلا  ‘2’ 
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 ق المتوقعة وعمليات فر المائة بير الصأأأأأأأأأأأياد 20، كان لياك فرق  زيد عل  بلدا  50فر  ‘3’ 
 التسليم الفعلية؛

 الياموسيات: )د( 

 وحدة؛ 229 264لم تكر لد  تسعة بلدان توقعات، لكيها تلقل  ‘1’ 

 وحدة ولكيهما لم  تلقيا ايا ميها؛ 17 200توقع بَلَدان تلقر  ‘2’ 

 ة؛فر المائة المتوقع 20ا اعل  او ادن  مر نسبة الأ بلد 14كان الفرق باليسبة لأ  ‘3’ 

ح ان عدة تحديات كان لها تلثير عل  دقة التوقعاتع  - 78 واعد التشأأأأأأأأاور مع شأأأأأأأأدبة اإمدادات، اوضأأأأأأأأِ
فيوعية البيانات كانل مشكلة رئيسية، نظرا دل  ان الشدبة يجب ان تعتمد اعتمادا كبيرا عل  المكاتب القطرية  

ا نوعية المدخلات الواردة مر سلسلة  اتها الحكومية  ات الصلة، وان دقة التوقعات تحددلوعل  مدخلات نظير 
ح ايضأأأا ان لياك تحديات شير متوقعة تؤثر ايضأأأا تلثيرا شأأأد دا عل  دقة  اإمداد فر ال مراحل اليهائيةع واوضأأأِ

اتب القطرية؛ وتفشأأأر التوقعات، مر قبيل توافر التمويل وتوقيته، وتقلبات حافظة التمويل، وخصأأأوصأأأيات المك
ل الميتجأأات الجأأد أأدة،  ت فر اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة البرامج، وحأأالات التأألخير فر ددخأأاالأمراض او الكوارط، والتغيرا

 ونقم المخزونع

وير  المجلس ان الفروق المبيية بير التوقعات وعمليات التسأأأأأأأأأأأأأأليم الفعلية للسأأأأأأأأأأأأأألع الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية   - 79
تحقيق   ل مر الكميات المتوقعة، قد تؤدي دل  اوجه قصأأأأأأأأور فرالأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية، ولا سأأأأأأأأيما عيد توفير كميات اق
المحددة فر خريطة الطريق المتعلقة بالتحصأأأأأأأأأير التر  -صأأأأأأأأأير  الألداأ السأأأأأأأأأيوية للتغطية فيما  تعلق بالتح

 والألداأ المتعلقة بالتغمية للميظمة بلكملهاع -وضعتها اليونيس   

ط وان تؤثر عل  عمليات التسأأأأأأأليم الفعليةع ومع  ويسأأأأأأألّم المجلس بوجود عدة تحديات يمكر ان تحد - 80
التحديات فر الوقل المياسأأأأأأأأأأأأب واطريقة شأأأأأأأأأأأأاملة،  وااليظر دل  تجراة الميظمة،  يبغر ان تيعكس لمو   لم،

بمعي  انأه  يبغر عيأد تحأد أد الاحتيأاجأات مر اإمأدادات اليظر فر الآثأار المحتملأة لتلأم المتغيرات مر اجأل  
 يرةعتجيب اوجه عدي الدقة الكب 

تغيرات رجل عيد اسأأأتعراض توقعات المكاتب القطرية الموير  المجلس ان شأأأدبة اإمدادات، د ا اد - 81
الجأد أدة فر مرحلأة مبكرة، يمكر ان تسأأأأأأأأأأأأأأهم فر كفأالأة توفير دمأدادات كأافيأة ودون انقطأاع لتلبيأة الطلأب الوارد 

 والصحة فر الوقل نفسهعمر كل بلد، ولتحقيق الألداأ الاستراتيجية لليونيس  بشلن التغمية 

ابعة لليونيسااافخ بالتنسااايق م  المكاتب القطرية  ز شاااعبة الإمدادات التويوصاااي المجلس بأن تعز  - 82
والإقليمياةخ الإجراء المتعلق باالتوقعاات وأن تنظر في تعاديال التوقعاات في الوقات المنااسااااااااااب لكي تعكس  

 الفروق الكبيرة التي يمكن أن تحدث.

 مو التوصيةع وقبلل اليونيس  ل - 83
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 إدارة البرام   -   6 

 1المتعلقير بحالات الطوارئ مر المستو   يمر والمستودع  اإرار التيظ   
وفقا إرشأأأأادات السأأأأياسأأأأات واإجراءات البرنامجية الصأأأأادر عر اليونيسأأأأ ، لد  اليونيسأأأأ  ثلاط  - 84

 وجد عل  مسأتو  المكاتب القطرية  عل  الأ مات التر  1اسأتجابات عل  مسأتو  الطوارئع وييطوي المسأتو   
قدرة المكتب القطري   دل  نطاق اوسع مر حالات الطوارئ  تجاو  2ويشير المستو    قدرة كافية عل  ددارتهاع

دل  حالة دنسأأانية واسأأعة اليطاق دل  حد   3ويتطلب قيادة ودعما تقييا مر المكتب اإقليمرع ويشأأير المسأأتو  
اللوا ي(، وتتطلأب  مكتأأب القطري )عأدد الموففير والمهأأارات التقييأأة والتمويأل و كبير تتجأأاو  القأأدرات الحأأاليأأة لل

 ة المقرعتعب ة الموارد عل  نطاق الميظمة بمشارك

، وضأأأأعل اليونيسأأأأ  درارا تيظيميا  هدأ دل  3و  2وفيما  تعلق بحالات الطوارئ مر المسأأأأتويير   - 85
ا ير التعطيل والمسأأأأأأأأأؤوليات والمسأأأأأأأأأاءلة واتخا  توفير التوجيه بشأأأأأأأأألن مسأأأأأأأأأائل مر قبيل خطوات التفعيل ومع

الحالية والماضأية، يمكر الوصأول    اإضأافة دل   لم، انشألت اليونيسأ  مسأتودعا لحالات الطوارئ القراراتع وا 
دليه مر خلال شأأأأأأأبكتها الداخليةع وعل  اليقيض مر  لم، لم  تم دنشأأأأأأأاء درار تيظيمر او مسأأأأأأأتودع لحالات  

 ع1الطوارئ مر المستو  

الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات ان حأالات الطوارئ مر  وفيمأأا  تعلق بعأأدي وجود درأار تيظيمر، لوحظ اثيأأاء مراجعأأة - 86
رسمية للتفعيل وانه لا  وجد حد  مير لتيفيم الاستجابات لحالات الطوارئع وادبارة  ليس لد ها آلية 1المستو  

 اخر ، ليس لياك نظاي رسمر للتعطيلع

يمكر ان  ؤثر عل  حسأأأأأأأأأأر   1حالات الطوارئ مر المسأأأأأأأأأأأتو  وير  المجلس ان عدي وجود دجراء ل - 87
ريأة، نظرا دل  عأدي وجود خطوات فوريأة وفعأاليأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة واتخأا  القرارات مر جأانأب المكأاتأب القطتوقيأل 

يمكر اتباعها وإمكانية اسأأأأأأأتهلاك الوقل فر اتخا  دجراءات تؤخر عملية الاسأأأأأأأتجابة مر جانب تلم المكاتبع 
، وقد ي ستيد فر  لم وااإضافة دل   لم، دل  اسباب اخر  شير المعا ير  قد  تم تمد د حالة الطوارئ دون داعل

لملح، ومأأأد  التعقيأأأد، والقأأأدرة( المحأأأددة فر دجراءات التفعيأأأل المتعلقأأأة بحأأأالات  الأراعأأأة )الحجم، والطأأأابع ا
  اي تأدابير اخر   ع وعلاوة عل   لأم، قأد  تم دنهأاء حأالأة الطوارئ دون اتخأا3و    2الطوارئ مر المسأأأأأأأأأأأأأأتو   

تضأأأأاءع ومر شأأأألن وجود  اطريقة فعالة بعد التعطيل، حسأأأأب الاقتقديم دعم دضأأأأافر فر الوقل المياسأأأأب و  او
دجراءات لكل مسأأأأأأأأأأأأأتو  مر مسأأأأأأأأأأأأأتويات الطوارئ ان  وفر الوضأأأأأأأأأأأأأو  بشأأأأأأأأأأأأألن الخطوات التر  تعير اتباعها  

 الكفاءة والفعاليةعوالمسؤوليات عل  كل مستو  مر مستويات الميظمة، مما يضمر 

لد  اليونيسأأأأأأأأأأأ ، وقل دجراء مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات،    وااإشأأأأأأأأأأأارة دل  قوائم حالات الطوارئ، لم يكر - 88
، تتضأأأمر معلومات عما تواجهه الميظمة  1مات مجمعة ومسأأأتكملة بشأأألن حالات الطوارئ مر المسأأأتو   معلو 

 لم، لم تكر لد  اليونيسأأأأأأ  معلومات وعر الأماكر التر تحدط فيها حالات الطوارئ تلمع وااإضأأأأأأافة دل  
 ع1فر حالات الطوارئ مر المستو  سابقة عما شاركل فيه مر استجابات 

مكتبا قطريا فر المكتب اإقليمر لغرب ووسأط   21واشأار مقر اليونيسأ  فر نيويورك دل  ان لياك   - 89
مكتبا عر  14رفال، ميها افريقيا تيفم اسأأأأأأأأأأأأتجابات لحالات الطوارئ فر درار العمل اإنسأأأأأأأأأأأأانر مر اجل الأ

مكاتب فر درار العمل اإنسأأأأأأأأأأانر اإقليمر مر اجل   7رريق عمل دنسأأأأأأأأأأانر مسأأأأأأأأأأتقل مر اجل الأرفال، و 
، فر حير تيفم المكاتب 2ميها استجابات لبلدان مر المستو    4، تيفم  14و المكاتب الأ  الأرفالع ومر بير لم

 ع1المتبقية استجابات لبلدان مر المستو  
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العمل اإنسأأانر   www.unicef.org/appealsلال مراجعة الحسأأابات، اسأأت عرض عل  ميصأأة وخ - 90
مر اجل الأرفال المي تضأطلع به المكاتب القطرية للمكتب اإقليمر لغرب ووسأط افريقيا، ولوحظل المسأائل 

 التالية:

بلأأدا اعمأأال دنسأأأأأأأأأأأأأأأانيأأة جأأاريأأة مر اجأل    14لأأدان، كأأان لأأد   بلأأدا مر تلأأم الب   23مر بير   )ا( 
 يصة؛ الأرفال عل  الم

،  1التر ابلغ المكتب اإقليمر ان لد ها حالات روارئ مر المستو     17مر بير البلدان الأأأأأأأأ   )ب(  
د   7ف ن    ميها، عل  الرشم مر ددراجها فر الأعمال اإنسأأأأأأأأأانية الجارية مر اجل الأرفال عل  الميصأأأأأأأأأة، لم تحدِّ

 مستو  حالة الطوارئ لد ها؛  

تلأأم  مر    10، وجّهأأل  2020جأأل الأرفأأال فر عأأاي  فيمأأا  تعلق بأأالعمأأل اإنسأأأأأأأأأأأأأأأانر مر ا )ج( 
 نداءات لحشد المواردع 17البلدان الأ 

وااختصأأأأأأأأار، وفر ضأأأأأأأأوء لمو الظروأ، لم يكر مر الممكر تحد د مسأأأأأأأأتو  الطوارئ المي  واجهه  - 91
 اجل الأرفالع ما مر خلال العمل اإنسانر مر بلد

المعلومات المرتبطة بحالات الطوارئ مر وير  المجلس ان لياك مجالا للتحسأأأأأأأأأأأير فر اسأأأأأأأأأأأتخداي  - 92
را لعأدي وجود قأائمأة او مسأأأأأأأأأأأأأأتودع يحتوي عل  حأالات الطوارئ تلأمع وفر حأالأة معأالجأة  ، نظ1المسأأأأأأأأأأأأأأتو   

مسأأأأأأتويات الأخر ، ف ن  لم المعلومات عل  مسأأأأأأتو  واحد فقط مر مسأأأأأأتويات الميظمة وعدي دتاحتها اماي ال
ان  تخأملأا لؤلاء عيأد رار، واأالتأالر عل  القرارات التر يمكر   ؤثر عل  المعلومأات المتأاحأة لصأأأأأأأأأأأأأأانعر الق قأد

مواجهة حالة روارئع ومر المهم ان تحتفظ اليونيسأأأأ  بمسأأأأتودع او قائمة لكر  تسأأأأي  لها، كلما حدثل حالة  
عر اسأأأأتجاباتها فر حالات مماثلة، مع دمكانية الحصأأأأول   ، الارلاع عل  لمحة عامة1روارئ مر المسأأأأتو   

قرارات القائمة عل  مة عر الدروي المسأأأتفادة، و لم مر اجل تحسأأأير ردود افعالها واتخا  العل  معلومات قي 
الأدلةع وااإضأأأأافة دل   لم، سأأأأيتسأأأأي  لليونيسأأأأ ، اسأأأأتيادا دل  المعلومات السأأأأابقة، دجراء تحليلات مختلفة، 

 1ئ مر المسأأأأأأأأتو  دوط حالات الطوارئ، و مر الاسأأأأأأأأتجابة لها، ومدتها، وعدد حالات الطوار مثل احتمال ح
 ع3او  2التر تطورت لتصبح حالات روارئ مر المستو  

ويوصي المجلس بأن يضفي مقر اليونيسف الطاب  الرسمي على إجراءات الطوار  الجديدةخ التي   - 93
خ وذلك من أجل تعزيز حوكمة نظام الطوار خ  1المساتوى  يجب أن تتضامن لوائح بشاأن حالات الطوار  من  

 واتخاذ القرارات.الواضح بشأن  طوات التفعيل ومعايير التعطيل والمس وليات والمساءلة وتوفير التوجي  

ويوصااااي المجلس أيضااااا بأن تنشااااس اليونيسااااف مسااااتودعا رسااااميا أو قائمة بحالات طوار  من  - 94
لى المعلومات المتعلقة بحالات الطوار  هيه لجمي  المسااتويات في من أجل تيسااير الوصااول إ 1المسااتوى  

 نيسف.اليو 

 وقبلل اليونيس  لاتير التوصيتيرع - 95
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 إدارة الميزانية  -   7 

 الميح الميتهية  ات الرصيد السالب   
 )ددارة اإ رادات( مر 3)تسأأأأأأأأجيل وإدارة التبرعات اليقدية( للسأأأأأأأأياسأأأأأأأأة   1مر الملحق   2تيم الفقرة   - 96

الصأأألة بها فر ددارة  جميع البيانات  ات   تم دنشأأأاء ميحة مع  سالسأأأياسأأأة المالية واإدارية لليونيسأأأ ، عل  انه 
الميح بمجرد توقيع اتفاق، او اسأأأأأأأأأتلاي تعهد والاعتراأ به، او تلقر وثائق والموافقة عليها للودائع اليقدية، مع 

ة مأانحأة محأددةع وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل الميحأة دورة حيأاة مراعأاة ترتيأب عأاي او اتفأاق درأاري او اتفأاق شأأأأأأأأأأأأأأأامأل مع جهأ 
 ع“دشلاقها المسالمة، ميم دنشائها وحت 

عب مختلفة فر اليونيسأأأأأأأ  لأشراض مختلفةع وتقوي شأأأأأأأدبة  سان  4ويرد فر الفقرة  - 97 الميح تيشأأأأأأأ ها شأأأأأأأ 
  اإدارة المأاليأة والتيظيم اإداري بأ نشأأأأأأأأأأأأأأأاء ميح لمخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأات الميزانيأة مر الموارد العأاديأة، بمأا فر  لأم

والموارد العادية للموارد الأخر     المخصأأأأأأصأأأأأأات مر صأأأأأأيدوق برنامج الطوارئ، والموارد العادية المحتفظ بها،
 ع“كزي لمواجهة الطوارئ شير الممولة، وقروض الصيدوق المر 

يجب عل  مكاتب اليونيسأأأأأ  التر تيفق مر سانه  13وفيما  تعلق باسأأأأأتعراض الميح،  رد فر الفقرة   - 98
ل فر شضأأأأأأأأأون المدة الموارد الأخر  شير الممولة رصأأأأأأأأأد تيفيملا لكفالة دنفاق الميح بالكامالميح المتصأأأأأأأأألة ب 

 يبغر سع وعلاوة عل   لم ايضأأا، تضأأيف الفقرة انه “لميحالمحددة ووفقا للشأأروب والأحكاي المحددة فر اتفاق ا
تعراض حالة الميحة  لاسأأأأأأأأ  VISIONان يسأأأأأأأأتخدي المكتب الميفِّم المعلومات التر تم توليدلا فر تقارير نظاي 

 ع“فر اي وقل اثياء حياة الميحة

بعد تاريخ انتهاء  سدل  انه  17علق ب شلاق الميح، يشأأأأأأأأأأار فر الفقرة  ل   لم، وفيما  ت وااإضأأأأأأأأأأافة د - 99
المسأالمة، يعدّ قسأم الحسأابات/شأدبة اإدارة المالية والتيظيم اإداري بيانا معتمدا نهائيا للحسأابات فر شضأون 

 ع“ةشهرا مر انتهاء الميح 12اشهر مر اإشلاق المالرع ويتم اإشلاق المالر بعد  ستة 

)الميزانية( ان  2)ددارة مخصأأصأأات الميزانية( مر السأأياسأأة  5مر الملحق    56واخيرا،  رد فر الفقرة  - 100
مخصأصأات الميزانية قسأم الميزانية فر شأدبة اإدارة المالية والتيظيم اإداري سأيرحل دل  العاي المقبل ارصأدة س

الميحة قد انتهل اي لا(، ورصأأأأأيد مخصأأأأأصأأأأأات  المتصأأأأألة بالالتزامات المعلّقة )بصأأأأأرأ اليظر عما د ا كانل 
 ع“يح الجاريةالميزانية شير الملتزي به لجميع الم

ولد  تحليل ميزانية اليونيسأأأأأأ  والميح المرتبطة بها، قاي المجلس بتيزيل معلومات عر حالة الميح فر   -   101
افريقيا  يمر لغرب ووسأأأأأأأأأأأأأط للمكتب اإقل   InSightمر لوحة المعلومات فر بوابة   2021كانون الثانر/ يا ر    28

 والمكتب القطري لييجيرياع وشملل المعلومات التر تم تيزيلها ميحا جارية وميحا ميتهية وميحا مغلقة مالياع 

ت ميح ميتهية برصأأأيد سأأأالب  وتم الكشأأأ  فر المكتب اإقليمر لغرب ووسأأأط افريقيا عر سأأأبع حالا - 102
الموارد المخصصة لحالات الطوارئ(،   -  رد الأخر  ادية والمواالموارد الع  -  )انواع الأموال مر الموارد الأخر  

 ع2021وشباب/فبرا ر  2016دولاراع وكان تاريخ انتهاء لمو الميح بير كانون الأول/ديسمبر  68 123تمثل 

 799 982ميحة ميتهية  ات رصيد سالب بمبلغ    16تم الكش  عر وفر المكتب القطري لييجيريا،   - 103
، وصأأأأأيّفل عل  انها مر 2020وشأأأأأباب/فبرا ر   2015ن الأول/ديسأأأأأمبر يخ انتهائها بير كانو دولاراع وكان تار 
 الموارد المخصصة لحالات الطوارئ، والموارد العاديةع - الموارد العادية، والموارد الأخر   - الموارد الأخر  
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بصأرأ اليظر عما د ا وير  المجلس انه اثياء رصأد الميح واسأتخدامها مر جانب المكاتب الميفِّمة،  - 104
مر جانب المسأأأأأأأأأأتخدمير، لياك خطر مر ان يسأأأأأأأأأأاء كانل الأدوات الموجودة والبيانات الياتجة مفهومة جيدا 

 اأعتفسير البيانات و/او احتمال عدي تمكر الموففير مر شر  الأرقاي الياتجة بشكل و 

ة عر تفعيل علم اإشلاق المالر وير  المجلس ان شأأأأأدبة اإدارة المالية والتيظيم اإداري )المسأأأأأؤول - 105
(، بالتيسأأأأأأأأيق مع المكتب اإقليمر لغرب ووسأأأأأأأأط افريقيا والمكتب VISIONواإشلاق التقير للميح فر نظاي 

 يبغر ان تقوي بما  لر: )ا( تحسأأأير القطري لييجيريا )بوصأأأفهما مكتبير ميفم ر مسأأأؤولير عر رصأأأد الميح(،  
  نظم المعلومات والتطبيقات؛ و )ب( تعزيز عملية اسأأأأأأأتعراض  فهم البيانات عل  اليحو المعروض فر مختل

ة ماليا لكفالة ان يكون قد تم اإشلاق فر الوقل المياسب وان تكون قد اجريل تعد لات فر  حالة الميح المغلق
 لما الصدد، دن وجدتع

المغلقة  المجلس بأن يتخي مقر اليونيساااااف تدابير لتعزيز عملية الإغاق التقني للمنح   ويوصاااااي - 106
هم أفضااااااال لنظم المعلومات  ماليا وتوفير التدريب للمكاتبخ حساااااااب الاقتضااااااااءخ من أجل التوصااااااال إلى ف

 وتطبيقاتها.

 ووافقل اليونيس  عل  لمو التوصيةع - 107
 

 الميزانية المؤسسية   
  ان )الميزانية( مر السأأأأأأياسأأأأأأة المالية واإدارية لليونيسأأأأأأ  دل 2مر السأأأأأأياسأأأأأأة   3قرة  يشأأأأأأار فر الف - 108

ولر تصأيم  عل   “الميزانيات المؤسأسأية لر الاحتياجات مر الموارد اللا مة لدعم دنجا  الألداأ التيظيميةس
 انها تكاليف متعلقة بالوفائ  وتكاليف شير متعلقة بالوفائ ع

تعلقة بالوفائ ، التر يشأأأأأأأار دليها ايضأأأأأأأا باسأأأأأأأتحقاقات الموففير، بالوفائ  وتتصأأأأأأأل التكاليف الم - 109
 قتة والمحددة المدةعالمؤ 

لتحد د الاحتياجات مر   “التكلفة القياسأأأأأأأأأأأيةسوفيما  تعلق بالوفائ  المحددة المدة، ي سأأأأأأأأأأأتخدَي مفهوي   - 110
لر تقد ر للتكلفة اإجمالية السأيوية سمر السأياسأة الممكورة اعلاو، ف ن التكلفة القياسأية   5المواردع ووفقا للفقرة  

وفقا  (  “العامةسا  تصأأأأأأل بملم مباشأأأأأأرة مر تكاليف الموففير الأخر  )او لوفيفة ماع ولر تغطر المرتبات وم
اليظامير الأسأأاسأأر واإداري لموففر الأمم المتحدة“، وتحسأأب لكل مر مراكز    للبدلات والاسأأتحقاقات المبيية فر 

سأأأأأأأأأأأب مسأأأأأأأأأأأتو  العمل وف ات جداول الأجور )الف ة الفيية الدولية، والف ة الفيية الوريية، وف ة الخدمات العامة ح 
داري ميهجية الحسأأاب،  الوفيفة( وسأأية دورة الميزانيةع ويصأأوغ قسأأم الميزانية فر شأأدبة اإدارة المالية والتيظيم اإ 

 مع مراعاة احدط جدول للمرتبات، وتسوية مقر العمل، وتكاليف الموففير العامة، والعلاوات، والتضخمع 

ة بالوفائ  جميع اليفقات التر لا تتصأأأأأأأأأأأأأل مباشأأأأأأأأأأأأأرة ، تغطر التكاليف شير المتعلق20ووفقا للفقرة   - 111
الاستشارات والخدمات الفيية وخدمات الخبراء والسفر وففير ولكيها ضرورية للأداء اإداري للمكتب، مثل بالم

 واإصلاحات والصيانة وشير  لم مر نفقات التشغيلع

ائج  لمتعلقأأة بأأالوفأأائ  بأأاليتأأ يجأأب راط التكأأاليف شير اسانأأه    22وفر لأأما الصأأأأأأأأأأأأأأأدد،  رد فر الفقرة   - 112
نامجية او المؤسأسأية المياسأبةع ويمكر  المحددة التر تسأهم فيها لمو التكاليف، وييبغر تمويلها مر الميزانية البر 

ان تيعكس التكاليف شير المتعلقة بالوفائ  التر لا يمكر راطها بسأأأأأأأأأهولة بيتيجة محددة فر ضأأأأأأأأأوء اليتيجة 
 ع“عر دعم وإدارة تلم التكاليفالمرتبطة بوفيفة المكتب المسؤولة 
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  2020لار لعأاي  مليون دو   130,4والغ مجموع مخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأات شأأأأأأأأأأأأأأدبأة اإمأدادات فر الميزانيأة   - 113
ع وقارن المجلس مخصأأأأأصأأأأأات الميزانية للسأأأأأيتير بالمبالغ الفعلية/الملتزي بها 2019مليون دولار لعاي  100 و

، ولاحظ نقصأأأا فر  2019و   2020بالوفائ ( لعامر  للميزانية المؤسأأأسأأأية )المتعلقة بالوفائ  وشير المتعلقة
  2020مليون دولار( لعأأاي    1,6فر المأأائأأة )  10,5اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي تلأأم الميزانيأأة بمأأا يعأأادل فرقأأا صأأأأأأأأأأأأأأأافيأأا قأأدرو  

 ع2019مليون دولار( لعاي  1,3المائة ) فر 8,9 و

مر الضأأأأروري  واعد التشأأأأاور مع شأأأأدبة اإمدادات بشأأأألن الاسأأأأتخداي الياقم، اوضأأأأحل اإدارة ان - 114
 لقة بالوفائ عفصل ارقاي التكاليف المتعلقة بالوفائ  عر ارقاي التكاليف شير المتع

ففيما  تصأأأأأأأل بالتكاليف المتعلقة بالوفائ ، اوضأأأأأأأحل شأأأأأأأدبة اإمدادات ان الميزانية المؤسأأأأأأأسأأأأأأأية   - 115
دل   لم،  كرت   (ع وااإضأأأافة2019فر المائة لعاي  6فر المائة ) 8بلغل   2020المسأأأتخدمة فر عاي   شير

وان لمو الميزانية تسأتيد دل    تلم الميزانية مركزيا، ان شأدبة اإدارة المالية والتيظيم اإداري تتول  الرقابة عل 
التكاليف الفعلية للمرتبات ومعدلات الشأأأغور والمسأأأائل  ات الصأأألةع واضأأأافل ان شأأأدبة اإمدادات تتلق  فر  

ب   100اليسأأبة المتوقعة لشأأغل الوفائ  البالغة بداية العاي مخصأأصأأات للوفائ  تسأأتيد دل   فر المائة وت حسأَ
 باستخداي التكاليف القياسية للموففيرع

ومع  لم، اشارت شدبة اإمدادات دل  وجود عياصر تشكل الفرق فر التكاليف المتعلقة بالوفائ ع  - 116
ر، واسأأأعار صأأأرأ العملات  ورات ان الفرق يمكر تفسأأأيرو مر خلال ثلاط ف ات رئيسأأأية لر: معدلات الشأأأغو 

تستخدي كلداة للميزنة سو التكاليف الأجيبية، والتكاليف القياسيةع وفيما  تعلق بالتكاليف القياسية، اوضِح ان لم
لكفالة ان يكون المبلغ المي تتلقاو الشأأأأأدبة/المكتب كافيا عل  الأقل لتغطية جميع تكاليف الموففير د ا كانل 

 ع“جميع الوفائ  مشغولة

وااليسأأأأأبة للتكاليف شير المتعلقة بالوفائ ، اشأأأأأارت شأأأأأدبة اإمدادات دل  ان الميزانية المؤسأأأأأسأأأأأية   - 117
  649 000تشأأأأأأأأأأأأمل  س ( و2019فر المائة لعاي  15فر المائة ) 19بلغل  2020مسأأأأأأأأأأأأتخدمة فر عاي ال شير

نه عل  ع واضأأأأأأأأأأافل ا“2021ور لب ترحيله حت  عاي  19-دولار لمشأأأأأأأأأأروع تمويل مبتكر تلثر بجائحة كوفيد
اجل   مر 2020شم مر عدي الموافقة عل  الطلب،  يبغر تعد ل الرصأيد لد  حسأاب معدل الاسأتخداي لعاي الر 

فر المائة، مع اسأأأأتخداي شير متصأأأأل بالوفائ    94دثبات ان الاسأأأأتخداي اإجمالر للميزانية المؤسأأأأسأأأأية بلغ 
 فر المائةع 99,8بيسبة 

ية الشأأأأدبة  رئيسأأأأر للفروق التر تم الكشأأأأ  عيها فر ميزان واضأأأأافل شأأأأدبة اإمدادات ان العيصأأأأر ال - 118
ب عل  اسأأاي التكاليف القياسأأية، وافروق مرتبطة اسأأاسأأا  تصأأل بميزانية الوفائ ، التر تدار مركزيا، وتحسأأ 

بالفروق فر اسأأتحقاقات شأأاشلر الوفائ  والشأأواشر خلال الفترةع ورات ان اي توصأأية محتملة بشأألن عيصأأر 
المؤسأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأية  يبغر ان تيفم بعد دجراء تحليل عل  نطاق الميظمة، باليظر دل  الأثر  الوفائ  فر الميزانية
 زيةعالرئيسر للفروق المرك

وير  المجلس انه عل  الرشم مر ان شدبة اإمدادات شرحل الأسباب الرئيسية للاستخداي الياقم،  - 119
عير ان اليونيسأأأأأ  لم تكر تسأأأأأتخدي  ف ن الفروق فر الميزانية المؤسأأأأأسأأأأأية فر السأأأأأيتير الماضأأأأأيتير يمكر ان ت 

 رد الميظمةعميهجية سليمة لتقد رلا، مما قد  ؤدي دل  عدي الكفاءة فر استخداي موا

وير  المجلس ان تحسأأأأأأأأير تخطيط الميزانية، باسأأأأأأأأتخداي ميهجية اكثر دقة لتقد ر التكاليف المتصأأأأأأأألة  - 120
 فعالية والكفاءة للموارد المتاحة لشدبة اإمداداتع بالوفائ  وشير المتصلة بها، سيتيح الاستخداي المي  تسم بال 
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الية واداة ددارية ت سأأأتخدَي للبحث عر الكفاءات التشأأأغيلية، وتجدر اإشأأأارة دل  ان الميزانية لر اداة م - 121
ممأا  تيح تحأد أد الاحتيأاجأات المأاليأة فر فترة محأددةع ولكر تعكس الميزانيأة ددارة الكيأان عل  نحو ملائم، مر 

 دجراء اي تعد لات فر الوقل المياسبع المهم

لليونيسفخ بالتنسيق م  شعبة الإدارة المالية  ويوصي المجلس بأن تاي م شعبة الإمدادات التابعة   - 122
والتنظيم الإداريخ صااااي  الميزانية المتعاقبة لتحسااااين منهجية تقدير التكاليق المتعلقة بالوتائف والتكاليق  

اذ الإجراءات الازماة لجعلهاا دقيقاة قادر الإمكاانخ بحياة تحقيق الكفااءات في غير المتعلقاة باالوتاائف واتخا
 نية.عملية إدارة الميزا

ولم توافق اليونيسأأأ  عل  لمو التوصأأأيةع فقد اكدت اليونيسأأأ  مر جد د، باليسأأأبة للتكاليف المتعلقة  - 123
ا للميزانية المؤسأأأأسأأأأية، وإن كانل بالوفائ ، ان الفروق بير مخصأأأأصأأأأات الميزانية والمبالغ الفعلية/الملتزي به

اليونيسأأأ  تحدد سا الصأأأدد، اوضأأأحل ان المسأأأتو  المحلر، تدار عل  الصأأأعيد العالمرع وفر لم عل فالرة  
التكلفة القياسية لكل وفيفة، وفقا للمستو  ومركز العمل، ثم تطبق التكلفة القياسية عل  جميع الوفائ  عل  

متوقع، ولمو الفروق يمكر ان تكون كبيرة عل  مستو   ق لو امرحدوط فرو س، واضافل ان “نطاق اليونيس 
ع وااليسأأأأأأأأبة للتكاليف شير المتعلقة “دل  حد كبير عل  الصأأأأأأأأعيد العالمرفراد  الشأأأأأأأأعب/المكاتب، وان تتبدد  

، 19-لم تكر لتيفم بسأأأأأبب جائحة كوفيد 2020بالوفائ ، اكدت اليونيسأأأأأ  ان بعض الأنشأأأأأطة المقررة لعاي 
معدل اسأأأأأأأأأتخداي العيصأأأأأأأأأر سع ومع مراعاة ما سأأأأأأأأأبق، اكدت اليونيسأأأأأأأأأ  ان 2021ل دل  عاي ولملم فقد رحل

 ع“فر المائة 99,8المتصل بالوفائ  فر الميزانية المؤسسية كان  شير

ومع مراعاة الشأأأأأأأأر  المي قدمته اليونيسأأأأأأأأ  باإشأأأأأأأأارة دل  تيظيم عمليات التكاليف المتعلقة بالوفائ   - 124
 ؤكد المجلس مر جد د ضأأأأأأرورة تحسأأأأأأير ميهجية تقد رو للميزانيةع وفيما  تعلق بتحد د وشير المتعلقة بالوفائ ،  

كاليف الوفائ ،  تعير عل  اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  ان تدرج عل  نحو ادق تيفيم الميزانية عل  المسأأأأأأأأأأأأأتو  المحلر ب ية  ت 
درك المجلس ان  تجيأب الفروق الكبيرة المأمكورة اعلاوع واأاليسأأأأأأأأأأأأأبأة للتكأاليف شير المتعلقأة بأالوفأائ ، فر حير  أ 

ان، ف ن الاسأأأأأأأتخداي الياقم كان قد  يمكر ان  ؤثر عل  دنجا  الأنشأأأأأأأطة المقررة للكي  19- تفشأأأأأأأر جائحة كوفيد 
 ، قبل انتشار الجائحةع ولملم، تشير لمو التوصية دل  ضرورة تحسير الميهجيةع 2019لوحظ بالفعل فر عاي 

 
 إدارة الموارد البشرية  -   8 

 ددارة ملفات الموففير   
وففير لكأأأل  الميظمأأأة تحتفظ بمل  المسورد فر دجراء اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  المتعلق بملفأأأات الموففير ان   - 125

 ع“موف   وثق علاقته المهيية مع اليونيس 

مر اإجراء،  تول  المركز العالمر للخدمات المشأأأأأأأأتركة و/او شأأأأأأأأدبة الموارد   7و   6ووفقا للفقرتير   - 126
ويتضأأأأأمر كل مل  مر ملفات الموففير مل  المركز الرسأأأأأمر، المي البشأأأأأرية دنشأأأأأاء لمو الملفات وتعهدلا،  

ت الرسأأأأأأأأأأأأمية  ات الصأأأأأأأأأأأألة بتاريخ عمل الموف  وحياته المهيية مع الميظمة،  جميع السأأأأأأأأأأأأجلاسيحتوي عل  
 لم الوثائق الرسأأأأأأأأأأأمية المتعلقة بالتعيير، وإعادة التعيير، والاسأأأأأأأأأأأتحقاقات والمزايا، والأداء، والتدريب،   فر بما

 ع“التلد بية  والتدابير
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ددارة الموارد البشأأأأرية فر المركز س دل  ان 9وفيما  تعلق بمحتو  ملفات الموففير، اشأأأأير فر الفقرة  - 127
العالمر للخدمات المشأأأأأأأأتركة مسأأأأأأأأؤولة عر مواصأأأأأأأألة تحد د محتو  وايكل مل  الموففير، وفقا لأحكاي لما 

 ع ويتضمر اإجراء قائمة شير حصرية بالوثائقع“اإجراء

ة الخاصأأأأأأأأة  ووضأأأأأأأأع المركز العالمر للخدمات المشأأأأأأأأتركة توجيهات داخلية تيظم الملفات اإلكتروني  - 128
بأأالمركز الرسأأأأأأأأأأأأأأمر، مبييأأا الخطوات الواجأأب اتبأأاعهأأا لتجهيزلأأاع ويعرض مرفق اإجراء مختل  الوثأأائق التر 

نية الخاصأأأة بالمركز   تعير تسأأأجيلهاع وفر لما الصأأأدد، يشأأأار دل  ثلاثة مسأأأتويات مر ف ات الملفات اإلكترو 
فات الموففير وتيقسأأأأأم دل  سأأأأأبع ف ات  الرسأأأأأمرع وتتضأأأأأمر الف ة الأول  وثائق اسأأأأأاسأأأأأية يجب ددراجها فر مل

فرعية: المعلومات الشأأأأأأأخصأأأأأأأية والسأأأأأأأيرة المهيية؛ ومركز الموف ؛ والشأأأأأأأؤون الطبية والمعاشأأأأأأأات التقاعدية؛ 
 الخدمةع والراتب والعلاوات؛ واإجا ات والسفر؛ والتدريب؛ وانتهاء

موففا مر قائمة   35يية مر وا ية استعراض اكتمال واتساق ددارة ملفات الموففير، اخم المجلس ع - 129
 ع وتم الكش  عر اوجه القصور التالية:2020كشوأ المرتبات لعاي 

حالة   19فر قسأأم المعلومات الشأأخصأأية والسأأيرة المهيية، لم ترد فر الملفات الرقمية لأأأأأأأأأأأأأأأأ   )ا( 
رة الشخصية؛  حالة لم  تم تحميل ملفات السي   14عيير التر شملل الفترة المشمولة بالمراجعة؛ وفر  خطابات  الت 

 حالة لم تدرج موجزات السيرة المهيية؛  17وفر 

حالة وثائق اداء  21وفيما  تعلق بقسأم مركز الموف  والتدريب، لم تسأجل فر اليظاي فر   )ب( 
 حالةع 26اليمير، ولم تحمّل شهادات الموففير فر 

للموففير المعييير خلال   واهدأ اسأأأأأأأتعراض عملية التوقيع المتعلقة بخطابات التعيير واداء القسأأأأأأأم - 130
الوثأأأأائق لم  تم تحميلهأأأأا فر المل     30، اخأأأأم المجلس عييأأأأات مر  2020عأأأأاي   ان ايأأأأا مر  حأأأأالأأأأةع وتبير 

 اإلكترونر الخاص بالمركز الرسمرع

الرسأأمر والاحتفاَ  بيظم  ق فر المل  اإلكترونر الخاص بالمركزوير  المجلس ان عديَ وجود وثائ  - 131
وق الوصأأأأأأأأول دل  ملفات الموففير للتحقق مر متطلبات التعيير، والكفاءات الوفيفية  سأأأأأأأأجلات متعددة قد يع

 والخبرة المطلواة، والوفاء بمتطلبات التعاقدع

ولا سيما فيما  تعلق بتوضيح محتو   وير  المجلس ان لياك مجالا لتحسير ددارة ملفات الموففير، - 132
ددراجها فر المل  اإلكترونر الخاص بالمركز الرسأأأأأأأمرع    الوثائق التر يجب ومصأأأأأأأدر المعلومات الواردة فر

وفر لما الصدد، مر المهم ان تحتفظ اليونيس ، عل  الأقل، بالف ة الأول  مر الوثائق فر المل  اإلكترونر  
كر مر دثبات ان الكيان لديه، لكل موف ، الملفات الأسأاسأيةع وااإضأافة  الخاص بالمركز الرسأمر، لكر تتم

ن تضأأأأأأأمير المل  اإلكترونر الخاص بالمركز الرسأأأأأأأمر الوثائق التر  تم توليدلا مر خلال نظم  دل   لم، ف 
 اخر  مر شلنه ان  يسر التوافر الفوري للبيانات لأشراض المراقبة ومراجعة الحساباتع

المركز العالمي للخدمات المشاتركة التاب  لليونيسافخ بالتنسايق م    س بأن يساتعرق ويوصاي المجل  -   133
ة الموارد البشااريةخ جدوى إدراج الوثائق الأساااسااية لملفات الموتفين التي يتعين الاحتفاف بها في الملف  شااعب 

 وارد البشرية. الإلكتروني الخاص بالمركز الرسميخ تمشيا م  الأتمتة والتبسيي الأ يرين للعمليات في الم 
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خ بالتنسايق  لليونيسافة التاب   ويوصاي المجلس أيضاا بأن يقوم المركز العالمي للخدمات المشاترك - 134
م  شااعبة الموارد البشااريةخ بتقييم وزنجاز وتحديث السااياسااة التي تنظم محتوى ومصاادر المعلومات الواردة  

 مركز الرسمي.في الوثائق التي يجب إدراجها في الملف الإلكتروني الخاص بال

 ووافقل اليونيس  عل  لاتير التوصيتيرع - 135
 

 للدورات اإلزامية الامتثال    
عل  ان الاتصأأأأال والتدريب  2018مر اسأأأأتراتيجية اليونيسأأأأ  لمكافحة الغش لعاي  18تيم الفقرة   - 136

 عيصران رئيسيان فر الاستراتيجية، وكملم تيمية ثقافة مكافحة الغشع

لقأأأة يجأأأب عل  جميع الموففير دكمأأأال الأأأدورة اإلزاميأأأة المتع  دل  انأأأه  3-18فقرة  ويشأأأأأأأأأأأأأأأأار فر ال - 137
بأأالأخلاقيأأات واليزالأأة عل  اليحو المقرر وإكمأأال الأأدورة اإلزاميأأة المتعلقأأة بأأالوعر بمكأأافحأأة الغش سأأأأأأأأأأأأأأيويأأاع 

مراقأب  يطلأب مر الموففير الأم ر يشأأأأأأأأأأأأأأغلون وفأائ  او مهأاي عأاليأة المخأارر القيأاي، وفقأا لتوجيهأات ال وقأد
 كلحد المتطلبات عيد توليهم المهايعالمالر، ب كمال الدورة عل  نحو اكثر تواترا، بما فر  لم دكمالها  

عل  ان التأأدريأأب عل  الأخلاقيأأات واليزالأأة، الأأمي يجري عل     4- 18وعلاوة عل   لأأم، تيم الفقرة   -   138
الغش وكشأأفه مع امثلة عل  السأألوك شير اسأأاي سأأيوي وللمعييير الجدد عيد تولر المهاي،  تضأأمر نما ج عر ميع 

 يطوي عل  شش، ومعلومات عر الالتزاي باإبلاغ عر سأوء السألوك والغش، وسأياسأة  الأخلاقر و/او السألوك المي 
 الميظمة فر مجال الحماية مر الانتقاي )المبلغير عر المخالفات(، وشير  لم مر تدابير الوقاية والكش ع 

 ،2021آ ار/ماري   4ات اإلزامية حت  موففر شأأأأدبة اإمدادات للدور  واسأأأأتعرض المجلس امتثال - 139
ميهم لم يكملوا دورة التوعيأة بمكأافحأة الغش،   79موففأا لم يكملوا دورة الأخلاقيأات واليزالة وان    23ولاحظ ان  

 و لم ميم ان بداوا العمل لد  اليونيس ع

فر المائة   83رة الأخلاقيات واليزالة، واكمل فر المائة مر موففر شأأأأدبة اإمدادات دو   95وقد اكمل  -   140
بمكافحة الغشع ومر ناحية اخر ، لوحظ ان اعضأاء رئيسأيير فر الشأدبة لم يكملوا قط ايا مر  ة التوعية ميهم دور 

 لاتير الدورتير اإلزاميتيرع 

ة عأدد وير  المجلس ان عأدي دكمأال موففر اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  الأدورات اإلزاميأة يمكر ان  ؤدي دل   يأاد - 141
ة الغش والفسأأأأأأأأأأأأأأادع وكمأا ورد فر اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة الموففير الأم ر ليس لأد هم معرفأة كأافيأة للوعر بأللميأة مكأافحأ 
تعمل فر كثير مر الأحيان فر سأأأأأأأأياقات لشأأأأأأأأة  ساليونيسأأأأأأأأ  لمكافحة الغش، ف ن اليونيسأأأأأأأأ ، نظرا لولا تها،  

ع ولملم “اكبر فيما  تعلق بالغشبضأمانات محدودة وتيفيم ضأديف للسأياسأات وسأيادة القانون، وتواجه مخارر  
مهمة بشأأأأأأأأأأكل خاص للتصأأأأأأأأأأدي لمخارر الغش الكبيرة فر سأأأأأأأأأأياقات  سيملا  ف ن الاسأأأأأأأأأأتراتيجية التر  تعير تيف

 ع“برنامجية معيية باستخداي نهج اكثر استراتيجية وشمولا

لملم  بدو وير  المجلس ان الدورات الممكورة اعلاو لر اداة مهمة لميع سأأأأوء السأأأألوك او الفسأأأأادع و  - 142
 الدورات اإلزامية فر الوقل المياسبع ان شدبة اإمدادات  يبغر ان تكفل دكمال جميع الموففير

وفر لما الصأدد، يمكر ان تضأطلع شأدبة اإمدادات بدور لاي فر ميع الغش وكشأفه وضأمان وعر  - 143
 جميع الموففير والتزامهم بالحفا  عل  اعل  مستو  مر الأخلاقيات واليزالةع
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لجهود الازمة لكفالة إكمال جمي  ويوصي المجلس بأن تبيل شعبة الإمدادات التابعة لليونيسف ا - 144
 الموتفين في الوقت المناسب الدورات الإلزامية المتعلقة بالأ اقيات والنزاهة والتوعية بمكافحة الغش.

 ووافقل اليونيس  عل  لمو التوصيةع - 145
 

 الممتلكات والمعدات  -   9 

 تجهيز الأصول التر تم التصرأ فيها   
يجري التصأأأأرأ فر الأصأأأأول  سة اليونيسأأأأ  بشأأأألن الممتلكات والمعدات، مر سأأأأياسأأأأ  19وفقا للفقرة   - 146

 ع“والبيود الثميية عر رريق اليقل او التبرع او البيع او التبادل او التخريد او الشطب

مر   39-112أ فيها، وفقا للقاعدة  ويسأأأتعرض مجلس حصأأأر الممتلكات الأصأأأول التر  تم التصأأأر  - 147
مر السأأأياسأأأة الممكورة اعلاو ان  22لليونيسأأأ ع وفر لما الصأأأدد،  رد فر الفقرة   الماليةاليظاي المالر والقواعد  

المراقب المالر يفوض دل  رئيس المكتب سأأأأأأأأأأأألطة الموافقة عل  التصأأأأأأأأأأأأرأ فر المعدات والبيود الثميية بعد س
حيث تباع الأصأول مقابل راح )بصأرأ اليظر عر المبلغ(، او حيث    توصأية مجلس حصأر الممتلكات بملم،

سأأارة الياجمة عر التصأأرأ )عل  اسأأاي القيمة الدفترية اعتبارا مر تاريخ تقديم الوثائق دل  مجلس حصأأر  الخ
 ع“دولار 5 000الممتلكات( لا تزيد عل  

ير الحصأأول عل  موافقة المراقب  واعتبارا مر تاريخ تقديم الوثائق دل  مجلس حصأأر الممتلكات،  تع - 148
 دولار او اكثرع 5 000ة عر التصرأ المالر عيدما تكون الخسارة الياجم

مر دجراءات التشأأأأأأأأأغيل الموحدة للمركز   2019مر نسأأأأأأأأأخة كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  5وتيم الفقرة   - 149
المتعلقة بالتصأأأرأ  2  العالمر للخدمات المشأأأتركة )وحدة المحاسأأأبة المتعلقة بالأصأأأول، العملية مر المسأأأتو  

الأصأأأول، دل  جانب الوثائق المياسأأأبة لكل مر الأصأأأول:  فر الأصأأأول(، عل  عملية التصأأأرأ التدريجر فر 
الأصأأأأول المباعة و/او المسأأأأروقة و/او المفقودة والمتبرع بهاع وفر لما الصأأأأدد، اشأأأأير فر دجراءات التشأأأأغيل  

فيها   لوثائق اإلزامية حسأأأأأأأب نوع التصأأأأأأأرأتجميع ومسأأأأأأأح نسأأأأأأأخ مطبوعة مر جميع اسالموحدة دل  ضأأأأأأأرورة  
 ع“الوثائقوالتحقق مر اكتمال 

مر اجل دراسأأأأأأة العمليات  2020واسأأأأأأتعرض المجلس ثمانية اصأأأأأأول تم التصأأأأأأرأ فيها خلال عاي  - 150
التر يقوي بها المركز العالمر للخدمات المشأأأأأأأأأأتركةع وفر لما الصأأأأأأأأأأدد، قدي المركز الوثائق اإلزامية، بما فر  

 عVISIONافع وعمليات الموافقة والوجهات، وتم استخراجها مر نظاي  لم الدو 

وتضأأأأأأميل الحالات التر جر  اسأأأأأأتعراضأأأأأأها ثلاثة اصأأأأأأول مسأأأأأأروقة واراعة مبيعات وتبرعا واحداع  - 151
 ولوحظل الحالات التالية:

فر حالتير مر حالات الأصأأأأأأأأأول المسأأأأأأأأأروقة، لم يعثر عل  ممكرة الحفظ فر السأأأأأأأأأجلات   )ا( 
 شررة؛ وتقرير ال

لمشأأأأأأأأتري او ديصأأأأأأأأال المشأأأأأأأأتري وفر ثلاط حالات بيع، كان صأأأأأأأأم نقل الأصأأأأأأأأول دل  ا )ب( 
 موجودع شير
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مر الأصول المتصرأ فيها التر قامل بتجهيزلا شدبة اإدارة المالية   23واخم المجلس عييات مر  - 152
صأأأأأأأول المسأأأأأأأتلجرة  عمليات شأأأأأأأطب لتحسأأأأأأأير الأ 11مبيعات و   5ابات و   4والتيظيم اإداري، بما فر  لم 

 عمليات تخريدع ولوحظ ما  لر: 3 و

 لاط ابات، لم يعثر عل  صم نقل الأصول دل  الشريم )او المتلقر(؛فر ث  )ا( 

وفر حأالات البيع الخمس، لم  تم العثور عل  صأأأأأأأأأأأأأأأم نقأل الأصأأأأأأأأأأأأأأول دل  المشأأأأأأأأأأأأأأتري   )ب( 
 ؛الشراء ديصال او

 عVISIONة فر نظاي ولم يكر لد  اثيتير مر عمليات التصرأ وثائق داعم )ج( 

المركز العالمر للخدمات المشأأتركة وشأأدبة اإدارة المالية والتيظيم اإداري واعد الاسأأتفسأأار، ارسأأل  - 153
المعلومات الياقصأأأأأأأأأة مباشأأأأأأأأأرة دل  المجلسع واعد اسأأأأأأأأأتعراض المجلس، لوحظ ان المعلومات موجودة ولكيها 

 عVISIONتحمل دل  نظاي  لم

فر الأصأأأأأول قد  ؤدي  رار التيظيمر للتصأأأأأرأوجود ادلة عل  الامتثال لتوير  المجلس ان عدي  - 154
 دل  تعرض ددارة الأصول الثابتة والمحاسبة المتصلة بها لمخارر دساءة استخداي الأصول وفقدانهاع

وير  المجلس ان وجود سأأجلات مكتملة للوثائق اإلزامية المتعلقة بالتخلم مر الأصأأول  دل عل   - 155
 سب ويحتفظ بضوابط فعالة فر لما الصددعقد نفم عمليات التصرأ المدعومة عل  اليحو المياان الكيان  

وفيما  تعلق بطبيعة عملية التصأرأ فر الأصأول،  ر  المجلس ان عدي وجود تعيير مياسأب لمهاي  - 156
الأصأأأأأأأأأأأول  المركز العالمر للخدمات المشأأأأأأأأأأأتركة وشأأأأأأأأأأأدبة اإدارة المالية والتيظيم اإداري فر التصأأأأأأأأأأأرأ فر 

 نيس ، مما قد  ؤدي دل  اوجه قصورع تداخل مع الجهود المبمولة داخل اليو  قد

وير  المجلس ان درسأاء المسأاءلة وتوضأيح مهاي المركز العالمر للخدمات المشأتركة وشأدبة اإدارة   - 157
الأصأأأأأول،  المالية والتيظيم اإداري فر لما الصأأأأأدد يمكر ان يسأأأأأاعد المجالات التر تدخل فر التصأأأأأرأ فر  

تباع توجيهات واضأأأأأأأأأحة، مما قد  ؤدي دل  تحسأأأأأأأأأير تجهيز عملية وكملم المجالات التر تتعامل معها، فر ا
 التصرأ فيهاع

مع اسأأأأتحداط اداة سأأأأير العمل الجد دة الخاصأأأأة  سواوضأأأأح المركز العالمر للخدمات المشأأأأتركة انه  - 158
الآن الوثائق الداعمة اإلزامية داخل الأداة، ، تدرج 2020بمجلس حصأأر الممتلكات فر تشأأرير الثانر/نوفمبر  

يتم اسأأأأأتعراضأأأأأها والموافقة عليها مر جانب اللجية المحلية التابعة لمجلس حصأأأأأر الممتلكات ورئيس المكتب و 
قبل تقديم الحالة دل  المركز العالمر للخدمات المشأأأأأأأأتركةع وسأأأأأأأأيتول  رئيس المكتب المسأأأأأأأأؤولية عر الوثائق 

ركة مر الوثائق مرة اخر   اي شأأأأأأأأأرب يفرض تحقق المركز العالمر للخدمات المشأأأأأأأأأت الداعمة ولر يكون لياك  
 ع“لأنها قد استعرضل بالفعل فر درار عملية الموافقة

ويوصاي المجلس بأن تاي م اليونيساف الأثر الناجم عن اساتخدام أداة ساير العمل الجديدة الخاصاة   - 159
  وحدة ذات الصلة الخاصة بالمركز العالمي للخدماتبمجلس حصر الممتلكات وتحديث إجراءات التشغيل الم

 المشتركةخ ولا سيما  يما يتعلق بالوثائق الإلزامية التي يجب تحميلها.

ويوصاااي المجلس بأن تحدد اليونيساااف مهام المركز العالمي للخدمات المشاااتركة وشاااعبة الإدارة   - 160
 ر وأن تضفي الطاب  الرسمي عليها.المالية والتنظيم الإداري  يما يتعلق بتجهيز عمليات التصر 
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ليونيسأأأأ  التوصأأأأيتير ووافقل عل  دصأأأأدار توضأأأأيح لتفويض السأأأألطة الخاص بها إضأأأأفاء  وقبلل ا - 161
الطابع الرسأأأأأأأمر عل  الممارسأأأأأأأة المتبعة وتوثيق عملية معالجة تصأأأأأأأحيحات الأخطاء والتعد لات فر شأأأأأأأدبة  

 فر الممتلكاتع اإدارة المالية والتيظيم اإداري، دل  جانب التصرأ
 

 تصالات تكنولوجيا المعلومات والا  -   10 

 VISIONالتلخير فر دنهاء دور المستخدمير فر نظاي    
وفقا لسأياسأة اليونيسأ  بشألن امر المعلومات، تعترأ الميظمة، فر جملة بياناتها العامة، بمسأؤولية  - 162

ل  توافرلا او سأأأأأريتها او سأأأأألامتهاع ويرد  حماية اصأأأأأولها مر المعلومات مر التهد دات التر يمكر ان تؤثر ع
اسأأأأة ان حماية المعلومات يجب ان تكون متياسأأأأبة مع قيمتها التيظيمية واثرلا عل  العمليات اليومية فر السأأأأي 

 لليونيس ، وسلامة موففيها، وشؤونها المالية، وسمعتها، او مزيج مر  لمع

بشأأأأأأأأأأأأألن امر المعلومات: مراقبة   ليونيسأأأأأأأأأأأأأ مديار اسمر    21وفيما  تعلق بما سأأأأأأأأأأأأأبق، تيم الفقرة  - 163
 يبغر تعطيل الحسأأأأأأابات او د التها فورا عيدما يغادر المسأأأأأأتخدمون اليونيسأأأأأأ ، او عيدما  سعل  انه   “الدخول

تتوق  حاجة المسأأأأتخدمير دل  الدخول دليها، او عيدما  تغيب مسأأأأتخدي لفترة رويلةع وسأأأأيتطلب اي حيد عر 
 ع“يفية للمستخدي لم تفويضا مياسبا مر الوحدة الوف

مر دجراء ميح المسأأأأأأأأأأأأأأتخدمير دمكانية الوصأأأأأأأأأأأأأأول دل  موارد   5 لم، تبير الفقرة  وااإضأأأأأأأأأأأأأأافة دل  - 164
اليونيس  تقوي تلقائيا ب لغاء دمكانية وصول الموففير ستكيولوجيا المعلومات والاتصالات وتعد لها وإلغائها ان 

خارجيير دل  جميع دمر الخدمات او الشأأأركاء التجاريير الاو فراد  المتعاقد ر او الخبراء الاسأأأتشأأأاريير او مق
ع واهأأما المعي ،  “موارد تكيولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات عيأأد انتهأأاء آجأأال العقود او دنهأأائهأأا او التقأأاعأأد

سأأأي عامَل رلب تمد د دمكانية وصأأأول المسأأأتخدي لفترة دضأأأافية بعد تاريخ انتهاء العقد عل  انه اسأأأتثياء ]ععع[ س
 ع“لة ومد ر خدمات ونظم تكيولوجيا المعلوماتج دل  موافقة السلطة المعيية  ات الصوسيحتا

وفيمأأأا  تعلق بعمليأأأات دلغأأأاء دمكأأأانيأأأة وصأأأأأأأأأأأأأأول المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدمير دل  موارد تكيولوجيأأأا المعلومأأأات  - 165
ياسأأب ببدء المد رير التيفيم ير ي سأأاءَلون عر القياي فر الوقل المسمر اإجراء ان   6والاتصأأالات، تحدد الفقرة  

ع وتيم “المسأأأأأأتخدمير المغادرير دل  موارد تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأالاتعملية دلغاء دمكانية وصأأأأأأول  
يجب عل  المشأأرفير ان يكملوا بشأأكل اسأأتباقر اليما ج اإلكترونية والخطوات المياسأأبة سالفقرة نفسأأها عل  انه 

سأأأأأتخدي دل  ي يشأأأأأير دل  تغيّر فر حالة انتماء المفر نظم ددارة دمكانية الوصأأأأأولع وامجرد اإ ن بالطلب الم
اليونيسأأأأأأأأأأأأ ،  تم تبعا لملم دلغاء او تعد ل دمكانية الوصأأأأأأأأأأأأول  ات الصأأأأأأأأأأأألة دل  موارد تكيولوجيا المعلومات 

 تم تلقائيا فر اليظاي حمأ/تعطيل حسأأأابات المسأأأتخدمير التر لها تاريخ صأأألاحية  سع واالتالر،  “والاتصأأأالات
لمسأأأأأأأأأأأأأاعدة العالمر بها مر خلال اي مر  وما والتر لم  تم دخطار مكتب ا 30ل مضأأأأأأأأأأأأأ  عل  انتهائه بالفع

 ع“انظمة ددارة دمكانية الوصول القائمة

مالم سعل  ان   “مديار اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  بشأأأأأأأأأأأأألن امر المعلومات: مراقبة الدخولسمر  40وتيم الفقرة   - 166
حيات وإمكانية الوصأأأأأأأأأأأول  الطلب )او الميدوب عيه( يقوي عل  اسأأأأأأأأأأأاي ميتظم بتعقب واسأأأأأأأأأأأتعراض الصأأأأأأأأأأألا

 ع“م باستخداي عملية رسمية لضمان صحتهاالمميوحة، و ل

، وقارن جميع حسأأأأأابات VISIONواجر  المجلس تحليلا لقائمة حسأأأأأابات المسأأأأأتخدمير فر نظاي  - 167
ع واعأد تحأد أد المصأأأأأأأأأأأأأأادفأات، اجري تحقق  2020المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمير بقأائمأة الموففير الميتهيأة خأدمتهم فر عأاي  
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ففير المعاد توفيفهم الم ر ابقوا حسأاب المسأتخدي الخاص  فير الموجود ر فر الخدمة والمو بالموف تعلق   فيما
حسأأأابا نشأأأطا لمسأأأتخدمير تخم موففير  56بهم نشأأأطا فر اليظايع وخلال اسأأأتعراض المجلس، تبير وجود  

 تكر لهم علاقة تعاقدية مع اليونيس  فر  لم الوقلع لم

 تلم، لوحظ ما  لر: 56الأ  ومر بير حسابات المستخدمير - 168

 ميم تاريخ دنشاء الحساب؛ VISIONدخل اثيا عشر مستخدما دل  نظاي لم    )ا( 

 تمكر ثمانية مستخدمير مر الدخول دل  اليظاي بعد انتهاء خدمتهم؛  )ب( 

حسأأأابا تاريخ صأأألاحية مضأأأ  عل  انتهائه   56كان لحسأأأابات المسأأأتخدمير البالغ عددلا  )ج( 
لقائيا، وفقا إجراء ميح المسأأأأتخدمير دمكانية الوصأأأأول دل  بعد انتهاء العقد ولم  تم تعطيلها ت    وما 30بالفعل 

دل    74موارد تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات وتعد لها وإلغائهاع وكانل الحسأأأأأأأأأابات لا تزال نشأأأأأأأأأطة بعد  
  وما مر انتهاء العقدع 432

خدمتهم ات المسأأأأأأتخدمير مر الموففير الميتهية  وير  المجلس ان التلخير فر وق  تشأأأأأأغيل حسأأأأأأاب  - 169
التر فلل نشأأأأأأأأأأأأأأطة فر اليظاي لفترة رويلة يعرّض الميظمة لخطر الدخول شير المرخم به، مما قد يعرّض 

 سرية البيانات وسلامتها للخطرع

وير  المجلس ان قياي الموففير  وي الصأألة باسأأتعراض ميتظم يمكر ان يسأأاعد فر تحد د وتسأأوية  - 170
 الخلل فر الوقل المياسبع اوجه

ويوصي المجلس بأن تكفل اليونيسف أن ينفي في الوقت المناسب الإجراء المتعلق بإلغاء إمكانية   - 171
وجمي  موارد تكنولوجيااا المعلومااات    VISIONوصاااااااااول جمي  الموتفين المنتهيااة  اادمتهم إلى نظااام  

 والاتصالات.

د  التوجيهية  أن تبين اليونيساااف بالتفصااايل المباواالإضاااافة إلى ذلكخ يوصاااي المجلس أيضاااا ب - 172
خ وضاامان تحديثها باسااتمرار  VISIONالمتعلقة برصااد الإجراء المتصاال بتناية حسااابات مسااتخدمي نظام  

 لكي تعكس ترور إنفاذها.

ويوصاي المجلس كيلك بأن تقدم اليونيساف أدلة بشاأن نتائ  الرصادخ وكيلك التدابير المتخية في  - 173
 .VISIONوأن تجري استعراضات وصيانة منتظمة لحسابات نظام هيا الصددخ 

 وقبلل اليونيس  تلم التوصياتع - 174
 

 إفصاحات الإدارة   -  جيم 
 بض والممتلكات  شطب الأموال النقدية والمبال  المستحقة الا  -   1 

  2020  مليون دولار خلال عاي  1,93ابلغل اليونيسأأ  المجلسَ بشأأطب خسأأائر فر الأصأأول بقيمة  - 175
ولار، وفر مبأالغ مليون د 0,75ملا ير دولار(، بمأا فر  لأم خسأأأأأأأأأأأأأأائر فر المخزونأات بقيمأة  7,43: 2019)

 مليون دولارع 0,16مليون دولار وممتلكات ومعدات بمبلغ  1,02اخر  مستحقة القبض بقيمة 
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 الهبات  -   2 

بلن المد ر التيفيمي ا ن  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31وافادت اليونيسأأأأأأأأ  للسأأأأأأأأية الميتهية فر   - 176
دولارع وكأأانأأل لأأمو   44  502سأأأأأأأأأأأأأأبيأأل الهبأأة  بلغ مجموعهأأا    بتعهأأد واحأأد  رق  دل  ان يكون مأأدفوعأأات عل 

ر والأضأأأأأأأأأأأأأأرار التر تكبأأدلأأا الموففون المعييون محليأأا المأأدفوعأأات تأأدبيرا مر تأأدابير الأأدعم  تعلق بأأالخسأأأأأأأأأأأأأأأائ 
 ع2020فجار المي وقع فر بيروت فر آب/اشسطس ومتطوعو الأمم المتحدة التابعون لليونيس  بسبب الان 

 
 حالات الغش والغش المفترق  -   3 

اتأأه  (، يعتزي المجلس دجراء مراجعأأ 240وفقأأا للمعأأا ير الأأدوليأأة لمراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات )المديأأار رقم   - 177
ليأاجمة  للبيأانات المأاليأة بحيأث يكون لديه توقّع معقول لكشأأأأأأأأأأأأأأ  الأخطأاء والمخأالفأات الجولرية، بمأا فيهأا تلأم ا

ع  عر الغشع ومع  لأأم،  يبغر الا ي عتمأأد عل  مراجعتيأأا للحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات لتحأأد أأد جميع الأخطأأاء او المخأأالفأأات 
 اي الأولعفالمسؤولية عر ميع الغش والكش  عيه تقع عل  عاتق اإدارة فر المق

عر تقييم وفر اثياء مراجعة الحسأأأابات، وجه المجلس اسأأأتفسأأأارات لتدارة بشأأألن مسأأأؤوليتها الرقابية  - 178
هأا اي مخأارر  مخأارر الغش الجولري واشأأأأأأأأأأأأأأألن العمليأات المطبقأة لتحأد أد مخأارر الغش ومواجهتهأا، بمأا في 

ضا عما د ا كانل اإدارة عل  علم بلي حالة  بعييها حددتها اإدارة او لفل انتبالها دليهاع واستفسر المجلس اي 
تر يقوي بهأا مكتأب المراجعأة الأداخليأة  شش فعليأة او مزعومأة او مشأأأأأأأأأأأأأأتبأه فيهأا، وشأأأأأأأأأأأأأأمأل  لأم التحقيقأات ال

اجعة الخارجية للحسأأأأأابات ددراج  للحسأأأأأابات والتحقيقاتع وشأأأأأملل الاختصأأأأأاصأأأأأات اإضأأأأأافية التر تيظم المر 
 لمسائل الواجب اإشارة دليها فر تقريرلاعحالات الغش والغش المفترض فر قائمة ا

ت الغش او الغش المفترض اشلقها حالة( مر حالا  15: 2019حالة ) 82وابلغل اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  عر  - 179
حأأالأأة مر حأأالات الغش    395، وعر  2020سأأأأأأأأأأأأأأأابأأات والتحقيقأأات خلال عأأاي  مكتأأب المراجعأأة الأأداخليأأة للح

حأالأة(، ولر   413:  2019)  2020شلقأل خلال عأاي  الغش المفترض تتعلق بمشأأأأأأأأأأأأأأأاريع تحويلات نقأديأة ا   او
 حالات حققل فيها ميظمة مستقلة بتكليف مر اليونيس ع 

، بلغ مجموع الخسائر فر الحالات  2020كانون الأول/ديسمبر  31وفيما  تعلق بالسية الميتهية فر   - 180
ققل فيها الميظمة المسأأأأأأأأأأأأأأتقلة التر اشلقها مكتب المراجعة الداخلية للحسأأأأأأأأأأأأأأابات والتحقيقات والحالات التر ح

فر القضايا التر اثبتها المكتب   دولاراع والغ مجموع الخسائر المالية  432  719دولارا، است رد ميها   653 391
دولارا ميهاع واثبتل التحقيقات التر اجرتها  360 474تم اسأأأأأترداد   دولارا، 578 423ما قدرو    2020فر عاي 

المشأأأأأأأاريع فر مشأأأأأأأروع التحويلات اليقدية وجود خسأأأأأأأائر ناجمة عر ميظمة مسأأأأأأأتقلة فر الحالات الخاصأأأأأأأة ب 
 دولاراع 72 245دولارا، است رد ميها  74 968معاملات تيطوي عل  شش تصل دل  ما يعادل 
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 شكر وتقدير   -  دال 
يعرب المجلس عر خالم تقد رو وامتيانه إدارة اليونيس  وموففيها عل  المساعدة والتعاون اللم ر   - 181
 اثياء دجراء مراجعة الحساباتع قدما

 
 برموديزخورخر  )توقيع(

 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر
 الحسابات )مسؤول اول لشؤون مراجعة الحسابات( س مراجعررئيس مجل

 
 شيلركاي   )توقيع(
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 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس رد اليونيس  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 ن فمت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم  

م  تيفم
تجأأأاو تهأأا  

 الأحداط
          
1 2013 A/69/5/Add.3 ،  

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  
 69الفقرة 

تأطألأأأأأأأب   بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأأأأأأ  مر مكاتبها القطرية ان 
تطبق افتراضأأأأأأأأأأأأأأأات للميزانيأأة تكون 
كأأأأاملا تمهيأأأأدا لتقأأأأد ر   مبررة تبريرا 
بأأأأأالأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأة   الموارد فيمأأأأأا  تعلق 
الأأأأأعأأأأأمأأأأأأأل   خأأأأأطأأأأأط  فأأأأأر  الأأأأأمأأأأأقأأأأأررة 

 المتجددة/المتعددة السيواتع

يوعة لتيفيم لمو التوصأأأية، اوضأأأحل ددارة اليونيسأأأ  انها اتخمت تدابير مت
تعزيز التوجيهات المتعلقة بخطط العمل لتشأأمل وضأأع   شأأملل ما  لر: )ا(

افتراضأأأأأأأأأأأأأأات الميزانيأة؛ )ب( تيفيأم وحأدة التأدريأب عل  اإدارة القأائمأة عل  
لموففيرع وتوفر الح زمة  التعليمية  اليتائج بيجا  عل  نحو يشأأأأأأأأأأمل جميع ا

ائج )دورة التعلم اإلكترونر والتأأأدريأأأب  المتعلقأأأة بأأأاإدارة القأأأائمأأأة عل  اليتأأأ
اإدارة القأائمأة عل  اليتأائج، وتتيح فر   وجهأا لوجأه والأدليأل( التعلمَ بشأأأأأأأأأأأأأألن

الوقل نفسأأأه فرصأأأا ايضأأأا لمزيد مر التعلم التقير المتعمق واياء المهارات  
كفاءات الموففير فر التصأأأأأأميم والتيفيم والرصأأأأأأد والتقييم مر خلال تعزيز 

التوجيهأأأأات المتعلقأأأأة    ة فيمأأأأا  تعلق بأأأأاليتأأأأائج؛واإبلاغ واإدار  )ج( تقأأأأديم 
ثة بشأأأألن ممكرات   الميزنة القائمة عل  اليتائج؛ب )د( دصأأأأدار توجيهات محدم

 الاستراتيجية البرنامجية، بما فر  لم ميهجية تقد ر المواردع

جلس  اداةَ صأأأأأأأأأأأأأياشة  اسأأأأأأأأأأأأأتعرض الم
الميزانيأأأة والسأأأأأأأأأأأأأأيأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأات الجأأأد أأدة 

ضأأأأأأأأأأأأأأعأأل   والأأدورات التأأدريبيأأة التر و 
لتعزيز عمليأأة صأأأأأأأأأأأأأأيأأاشأأة الميزانيأأة،  
ولر متأاحأة لكأل مكتأب مر المكأاتأب  

 لقطريةعا

وفر ضأأأأأأأأأأأأأوء لمو اإجراءات، ت عتبَر 
 لمو التوصية ميفممةع

X       

2 2015 A/71/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 14الفقرة 

تأأيأأظأأر   بأأأأأأألن  الأأمأأجأألأأس   أأوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
ان توحد   ليونيسأ  فر ما  لر: )ا(ا

عل  المسأأأأأأتو  المؤسأأأأأأسأأأأأأر ميزانية 
سأأأأيوية متكاملة تتضأأأأمر ارقاما مر 
جميع الميزانيأأأات التر وافق عليهأأأا 

تأأأأد رج  المجلس التيفيأأأأمي؛ )ب( ان 
الميزانيأأأأأأة   فر  المأأأأأأأدرجأأأأأأأة  المبأأأأأأأالغ 
للأنشأأأأأأطة المختلفة تحل كل نتيجة 
الأعمأأأأأأأل   وحأأأأأأأدات  مسأأأأأأأأأأأأأأتأو   عألأ  

 المياسبةع

لمو التوصأأأأأأأأأأية قد ن فِّم فر السأأأأأأأأأأيوات  ن الجزء )ا( مر ردت اليونيسأأأأأأأأأأ  بل
السأأأابقةع وفيما  تعلق بالجزء )ب( مر التوصأأأية، اوضأأأحل اليونيسأأأ  انه 

الخاصأأأأأأأية الوفيفية المتعلقة ب دماج جر  بيجا  تصأأأأأأأميم وإعداد وإنشأأأأأأأاء 
المبالغ المدرجة فر الميزانية لمختل  الأنشأأأأأأأأأأطة فر درار كل نتيجة عل  

المياسأأبة بطريقة تسأأتجيب للتوصأأيةع وتر  اإدارة ان مسأأتو  وحدة العمل  
 لمو التوصية قد ن فِّمت، وتطلب دل  المجلس دشلاقهاع

لاحظ المجلس ان اليونيسأأأأأأأ  اعدت  
واضأأأأأأأأأأأحا لتقرير الميزانية عل  درارا  

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأاي سأأأأأأأأأأأأأأيوي يعكس اليفقأأأأات  
المسأأأأجلة عل  مسأأأأتو  اليشأأأأاب، بما 
فر  لم اليتائج عل  مسأتو  وحدات 

والت عل  الأعمأأأأأأأال  تجميعهأأأأأأأا  تم  ر 
الصأأأأأعيد المؤسأأأأأسأأأأأرع ولملم، ت عتبَر 

 لمو التوصية ميفممةع

X      

https://undocs.org/ar/A/69/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.3
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 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس رد اليونيس  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 ن فمت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم  

م  تيفم
تجأأأاو تهأأا  

 الأحداط
          
3 2015 A/71/5/Add.3 ع  

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  
 105الفقرة 

تأأيأأظأأر   بأأأأأأألن  الأأمأأجأألأأس   أأوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأأأأأ  فر ما  لر: )ا( وضأأأأأأأع 
الراط بهأأأأأدأ  الأموال  لتَتبمع    نظأأأأأاي 

بير اليفقات المقررة واليفقات الفعلية  
للتخطيط   الملائم  المسأأأأأأأأأأأأأأتو   عل  

شأأأأأأأأأأأأأأاب(؛ )ب(  ج، الي)اليتيجأة، اليأات
اسأأأأأأتعراض المواد التوجيهية الحالية  
الأأمأأرجأأدأأيأأأأأأأة   الأأمأأواد  مأأر  وشأأيأأرلأأأأأأأا 
لتحسأأأأأأأأأييها واسأأأأأأأأأتخدامها عل  نحو 
افضأأأأأأأأأأأأأل؛ )ج( مواءمة مؤشأأأأأأأأأأأأأرات  
الأأأتأأأركأأأيأأأز   مأأأجأأأأأأأالات  مأأأع  الأأأيأأأواتأأأج 

واتج فر والأنشأطة صأوب تحقيق الي
 ع“درار الياتج المعيون سالتعليم

اوضأأأأأأأأأأحل اليونيسأأأأأأأأأأ  انها اتخمت تدابير متيوعة لتيفيم لمو التوصأأأأأأأأأأية، 
شأأأملل ما  لر: )ا( تفعيل الخاصأأأية الوفيفية الكاملة فر نظاي المعلومات  
الافتراضأأأأأر المتكامل لراط اليفقات المقررة باليفقات الفعلية عل  المسأأأأأتو   

عل  ز لمو الخاصأأأأية الوفيفية مر خلال التدريب  الملائم للتخطيط، وتعزي
اإدارة القأأأائمأأأة عل  اليتأأأائج والميزنأأأة القأأأائمأأأة عل  اليتأأأائج وإصأأأأأأأأأأأأأأأأأدار  
التوجيهات  ات الصأأأأأأأأأأأأألة؛ وتعزيز مواءمة مؤشأأأأأأأأأأأأأرات اليواتج واليتائج مر 
خلال تحسأأأأأأأأأأأأأأير وحأدة تقييم اليتأائج؛ )ب( توفير الح زمأة التعليميأة المتعلقة  

ريأب وجهأا لوجأه    اليتأائج )دورة التعلم اإلكترونر والتأدبأالميزنأة القأائمأة عل
والأدليأل( التر توفر التعلمَ بشأأأأأأأأأأأأأألن الميزنأة القأائمأة عل  اليتأائج، وتتيح فر 
الوقل نفسأأأه فرصأأأا ايضأأأا لمزيد مر التعلم التقير المتعمق واياء المهارات  
مر خلال تعزيز كفاءات الموففير فر التصأأأأأأميم والتيفيم والرصأأأأأأد والتقييم 

مِّمل كملم تقارير رصأأأأأأأأأأد   واإبلاغ واإدارة فيما  تعلق باليتائج؛ )ج( صأأأأأأأأأأ 
 عinSightمتيوعة فر نظاي 

اسأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس اليفقات المقررة  
واليفقات الفعلية فر ضأأأأوء المسأأأأتو   
الملائم للتخطيط، بأالتزامر مع تعزيز 

وفر ضأأأوء  السأأأياسأأأات  ات الصأأألةع
لأأأأأأأمو  تأ عأتأبأَر  الأمأتأخأأأأأأأمة،  اإجأراءات 

 يفممةعالتوصية م

X       

4 2016 A/72/5/Add.3 ع  
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 99الفقرة 

تأكأفأأأأأأأل   بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأأأأأ  ان ت صأأأأأأأاغ السأأأأأأأياسأأأأأأأة  
الجأأد أأدة المقترحأأة لتدارة المركزيأأة  
للمخأارر صأأأأأأأأأأأأأأيأاشأةً ملائمأةً بحيأث  
الأوفأيأفأيأأأأأأأة   الاحأتأيأأأأأأأاجأأأأأأأات  تأأأأأأأدمأج 

وتكفل، فر الوقل نفسأأأه،   للميظمة،
 تجيب اوجه التعارضع

 -رلبل اإدارة دشلاق لمو التوصية استيادا دل  السياسة المعاد صياشتها 
ولر سأأياسأأة اليونيسأأ  بشأألن اإدارة المركزية للمخارر، التر صأأدرت فر 

الثأأأانر/نوفمبر   والتر عأأأالجأأأل اوجأأأه التعأأأارض التر    -  2020تشأأأأأأأأأأأأأأرير 
ة المركزية  راتيجية اليونيسأأأأأأأأأأ  لتدار لوحظل سأأأأأأأأأأابقا وتتماشأأأأأأأأأأ  مع اسأأأأأأأأأأت

واقرت اإدارة بتقييم المجلس وتأألكيأأدو انأأه لم  لاحظ اي اوجأأه  للمخأأاررع
  يرالمعيي  كبار الموففير تعارض وقدمل القائمة الرسأأأأأأمية لأعضأأأأأأاء لجية

بالمخاررع واخيرا، يجو  للجية ان تدعو افرادا آخرير مر شير الأعضأأأأأاء 
 ةعفيها كلما اقتضل الضرور  دل  حضور مداولاتها والمسالمة

اسأأأتعرض المجلس السأأأياسأأأة الجد دة 
لليونيسأأأأأأأأأأأ  بشأأأأأأأأأأألن اإدارة المركزية  
اي  وجأأود  ولأأم  أأتأأبأأيأأر  لأألأأمأأخأأأأأأأارأأر، 

بأأأأالتشأأأأأأأأأأأأأأكيلأأأأ فيمأأأأا  تعلق   ةتعأأأأارض 
واإبلاغ بير دور المأأأد رة التيفيأأأميأأأة  

الأمأوفأفأيأر  ولأجأيأأأأأأأة   يأرالأمأعأيأيأ  كأبأأأأأأأار 
بأالمخأاررع واأاإضأأأأأأأأأأأأأأأافأة دل   لأم، 

المتوقعة  اسأأأأأأأأتعرض المجلس القائمة  
لجيأأأأة   ار الموففيركبأأأأ  لأعضأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء 

بأأأالمخأأأاررع ولأأأملأأأم، ت عتبَر   يرالمعيي
 لمو التوصية ميفممةع

X       

5 2016 A/72/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 111الفقرة 

تأكأفأأأأأأأل   بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأأ  صأأأأياشة سأأأأياسأأأأة تتعلق  

وتقبملها عل  المخارر  بدرجة تحمل 
 المستويات التشغيلية الملائمةع

ردت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  بلنه تجري حاليا صأأأأأأأأأأأأأأياشة بيان درجة تحمل المخارر  
 وتقبملها عل  المستويات التيظيمية الملائمةع

فأأأأأأأ ن  جأأأأأأأار،  التيفيأأأأأأأم  ان  دل   نظرا 
المجلس يعتبر لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد  

 التيفيمع

  X     

6 2016 A/72/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 125الفقرة 

تأكأفأأأأأأأل   بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأأأأ  دجراء اسأأأأأأتعراض دوري 
لسأأأأأأأجلات البائعير الرئيسأأأأأأأية وإ الة  

 جميع التياقضاتع

رلبل اليونيسأأأأأأأ  اسأأأأأأأتعراض لمو التوصأأأأأأأية فر السأأأأأأأياق الأصأأأأأأألر المي  
التيقية دات عملية الاسأأأأأأأأأأأتعراض و واضأأأأأأأأأأأافل اإدارة انها بصأأأأأأأأأأأدرت فيهع 

 الدورية إ الة التياقضات وان لما المجال يشهد جهودا تشغيلية متواصلةع

التر  بأأأأملهأأأأا  يقر المجلس بأأأأالجهود 
المركز العالمر للخدمات المشأأأأأأأأتركة  
مر خلال دجراء عمليات اسأأأأأأتعراض  
وتيقية دورية إ الة التياقضاتع ومر 

 ةعر لمو التوصية ميفممثمم، ت عتبَ 

X       
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7 2016 A/72/5/Add.3  ،

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  
 236الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأتعرض 
اليونيسأأأأأأأأأأأأ  ميثاق مكتب المراجعة  
الداخلية للحسأأأأأابات والتحقيقات مر 
اجأل كفأالأة التقيأد بأالمعأا ير الأدوليأة 
للممأأأارسأأأأأأأأأأأأأأأأات المهييأأأة فر مجأأأال  

 لمراجعة الداخلية للحساباتعا

اعأأأد مكتأأأب المراجعأأأة الأأأداخليأأأة للحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات والتحقيقأأأات ميثأأأاقأأأا ميقحأأأا  
اسأأأأأتعرضأأأأأته اللجية الاسأأأأأتشأأأأأارية لمراجعة الحسأأأأأابات ووافقل عليه المد رة  
التيفيأميأةع وتيأاول الميثأاق الميقح دورة مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات وفقأا للمعأا ير  

راجعأة الأداخليأة للحسأأأأأأأأأأأأأأابأات،  الأدوليأة للممأارسأأأأأأأأأأأأأأات المهييأة فر مجأال الم
جانب التوصأأيات  ات الصأألة المقدممة مر مجلس مراجعر الحسأأابات   دل 

 ووحدة التفتيش المشتركةع

قأأأأد  الميثأأأأاق الميقح  بأأأأاليظر دل  ان 
ي دل    ضأأأع فر صأأأيغته اليهائية وق دِّ و 
المجلس التيفيمي، يعتبر المجلس ان 

 صية قد ن فِّمتعلمو التو 

X       

8 2016 A/72/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 243الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يعأد مكتأب  
المراجعأأأأة الأأأأداخليأأأأة للحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأات  
عملأأأأأأه   خطأأأأأأة  وييفأأأأأأم  والتحقيقأأأأأأات 
السأأأأأأأأيوية بحيث  لتزي بدورة مراجعة  

السأأأأأيوات الخمس،  الحسأأأأأابات  ات  
المراجعأأأأأأأة   مكتأأأأأأأب  لميثأأأأأأأاق  وفقأأأأأأأا 

 ية للحسابات والتحقيقاتعالداخل

اعأأأد مكتأأأب المراجعأأأة الأأأداخليأأأة للحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات والتحقيقأأأات ميثأأأاقأأأا ميقحأأأا  
اسأأأأأتعرضأأأأأته اللجية الاسأأأأأتشأأأأأارية لمراجعة الحسأأأأأابات ووافقل عليه المد رة  

وفقأا للمعأا ير  التيفيأميأةع وتيأاول الميثأاق الميقح دورة مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات 
عة الداخلية للحسأأأأأأأأابات، دل   الدولية للممارسأأأأأأأأات المهيية فر مجال المراج

دممة مر مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأابات  جانب التوصأأأأأأأأأيات  ات الصأأأأأأأأألة المق
 ووحدة التفتيش المشتركةع

قأأأأد  الميثأأأأاق الميقح  بأأأأاليظر دل  ان 
ي دل    ضأأأع فر صأأأيغته اليهائية وق دِّ و 

لس ان المجلس التيفيمي، يعتبر المج
 لمو التوصية قد ن فِّمتع

X       

9 2017 A/73/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 28الفقرة 

 وصر المجلس بلن تبير اليونيس  
المسأأأأأأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض 
للمعأأأأأا ير   وفقأأأأأاً  العأأأأأادلأأأأأة  بقيمتهأأأأأا 

 المحاسبية الدوليةع

ل فر اوضحل   جِّ اليونيس  ان اثر خصم المبالغ لا  زال  تماش  مع ما س 
مليون دولار فيمأا  تعلق بأ جمأالر    15,28، بقيمأة  2017و    2018  عأامر

بلا ير دولار والمسأأأأأأأالمات    3,33مات المسأأأأأأأتحقة القبض البالغة  المسأأأأأأأال
مليون دولارع ورلبل    983,46المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض شير المتداولة البالغة  

ق لمو التوصأأأأية اسأأأأتيادا دل  التحليل المي ا تيح الارلاع عليه اإدارة دشلا
  15,28ع وتر  اإدارة ان مبلغ  2019مراجعة الحسابات ليهاية عاي   خلال

يون دولار يقل عر الحد الأدن  مر حيث الألمية اليسأأأأأأأأأبية إدراجه فر مل
البيانات المالية وفقا لموق  اليونيسأأأأأأأأأأأأ  السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأاتر بشأأأأأأأأأأأألن المعا ير  

 بية الدولية للقطاع العاي فيما  تعلق بالألمية اليسبيةعالمحاس

معأأأدل الفأأأائأأأدة س بتحليأأأل  قأأأاي المجل
المسأأأأأأأأأتخدي كلسأأأأأأأأأاي للخصأأأأأأأأأم فيما 
 تعلق بحسأأأأأابات اليونيسأأأأأ  الطويلة  
الأجل المستحقة القبض وخلم دل   
ان المعأأأدلات صأأأأأأأأأأأأأأحيحأأأةع كمأأأا تم 
التحقق مر ان اثر الخصأأأأأأأأأأأأأأم لعأأأاي 

دولارع مأأألأأأيأأأون    12,1بأأألأأأغ    2020
واجرت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  تحليلا متعمقأأأأا 
لهأمو المسأأأأأأأأأأأأأأللأة، ولكيهأا لم تألخأم فر 

ان لما الفرق لأن اثر خصأأأأأم الحسأأأأأب
المسأأأأأالمات المسأأأأأتحقة القبض شير 

مليون دولار،   12,01المتأداولأة  بلغ  
فر المأأائأأة مر   0,09ولو مأأا يمثأأل  

مجموع الأصأول، اي اقل مر اليسأبة 
الم وية الميخفضأأة للحد المسأأمو  به  

فر المأائأة فر وضأأأأأأأأأأأأأأع    0,2لبأالغأة  ا
الألميأة وفقأا للمعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة 

ع العأايع ولأملأم، ت عتبَر الأدوليأة للقطأا
 لمو التوصية ميفممةع

X       
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10 2017 A/73/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 48الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأتعرض 
اليونيس  آلية الرقابة الداخلية، وان 
الامتثأأأأال لهأأأأا، فر ددارة  تضأأأأأأأأأأأأأأمر 

 ات الصلةعالسفر والعمليات  

اشأأأأأأأارت اليونيسأأأأأأأ  دل  انها انتقلل دل  اإشلاق التلقائر واوضأأأأأأأحل ان 
 وما مر دتماي   30بعد  SAPالتصأد ق عل  السأفر يحدط تلقائيا فر نظاي 
ق اليدوي عل  السأأأأأأأفر، التر  الرحلةع واياء عل   لم، ف ن عملية التصأأأأأأأد 

 كانل اساي لمو التوصية، لم تعد ساريةع

ط  نفمت اليونيسأأأ  عملية جد دة ت بسأأأِّ
ت السأأأفرع وافضأأأل لما اإجراء  رلبا

الجأد أد، لا يحتأاج المسأأأأأأأأأأأأأأافرون دل   
التصأأأأأأأأأأأأأأأد ق عل  الرحلأة؛ واأدلا مر 

 ومأا بعأد   30 لأم، سأأأأأأأأأأأأأأيكون لأد هم  
لتقأأأأأديم مطأأأأأالبأأأأأة  الرحلأأأأأة  العودة مر 
للتصأأأأأأأأأأأأأأأأأد ق عل  رحلاتهمع وإ ا لم 
م رصأيد الرحلة   يمتثلوا لملم، سأي خصأَ
  مر كشأأأأأأأأأوأ مرتباتهمع وااإضأأأأأأأأأافة 

دل   لم، سأأأأأي ميع تلقائيا المسأأأأأافرون  
رحأألأأتأأيأأر   مأأر  اكأأثأأر  لأأأأأأأد أأهأأم  الأأأأأأأم أأر 

فر   مفتوحتير مر دنشأأأاء رحلة جد دة
الافأتأراضأأأأأأأأأأأأأأأر  الأمأعألأومأأأأأأأات  نأظأأأأأأأاي 
المتكأامألع ولأملأم، يعتبر المجلس ان 

 ن فِّمتع لمو التوصية قد

X       

11 2017 A/73/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 55الفقرة 

تأأجأأري  بأأأأأأألن  الأأمأأجأألأأس   أأوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأ  تحققاً مر التوافق وعملية 
الأأأأمأأأأعأأأألأأأأومأأأأأأأات   نأأأأظأأأأأأأاي  تأأأأكأأأأيأأأأيأأأأف 
الافتراضأأأأأأأر، بما فر  لم اداة ددارة 

 السفرع

رلبل اإدارة دشلاق لمو التوصأية نظرا لأنها تر  ان اإجراءات المبسأطة  
يا عل  اليحو السليم فر الوق  اإلزامر تعمل حال -المتعلقة بل ون السفر  

نظاي المعلومات الافتراضأأأأأأأأأر المتكامل واصأأأأأأأأأبحل تمتثل الآن للمتطلبات  
فر شير لحوادط والمخارر  ات الصأأأأألة بالسأأأأأاللا مة إشلاق لما البيدع وا

المصأدمق ضأ يلة ، باليظر دل  اإجراء المبسأط للتصأد ق عل  السأفر المتبع  
 وما مر دتماي   30بعد  SAPي فر اليونيسأ ، والمي يحدط تلقائيا فر نظا

 الرحلةع

اجر  المجلس اسأأأأأتعراضأأأأأا للرحلات  
بألخأم    2020التر ا جريأل خلال عأاي  

رحلة مسأأأأأأأأجلة فر اداة   30عَيِّية مر 
المتعلقأة بأالأعمأال   تحليأل المعلومأات

ومقأأأارنتهأأأا بأأالمعلومأأات المقأأأدمأأة فر 
الافأتأراضأأأأأأأأأأأأأأأر  الأمأعألأومأأأأأأأات  نأظأأأأأأأاي 
وجود   المجلس  المتكأأأأأأأامأأأأأأألع ولاحظ 

عأألأأ  اخأأتأألافأأأأأأأات   لا  أأزال  أأتأأعأأيأأر 
اليونيسأأأ  ددخال تحسأأأييات بشأأألنهاع 
ولأأملأأم، ت عتبَر لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد  

 التيفيمع

  X     

12 2017 A/73/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 61الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن تسأأأأأأأأأأأأأأتكمأل 
اليونيسأأأأأأأأأأ  اسأأأأأأأأأأتعراض دليل ددارة 

تخدمير وقواعد الفصأأأل  دخول المسأأأ
بير الواجبأأات وان تحأأدّثهأأا بطريقأأة 

 يياعمحددة  م

ددارة دخول المستخدمير وقواعد اكملل اليونيس  استعراض وتحد ث دليل 
الفصأأأأأل بير الواجباتع وقد ن شأأأأأرت لمو الوثائق، وسأأأأأيتم تحد ثها مر الآن  

 فصاعدا، عيد الضرورة، بطريقة محددة  ميياع

التر قأأدمتهأأا بأأاليظر دل  المعلومأأات 
واسأأأأأأأتعرضأأأأأأأها المجلس،  اليونيسأأأأأأأ   

 ت عتبَر لمو التوصية ميفممةع

 

X       
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13 2017 A/73/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 62الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس كأملأم بألن تقوي 
اليونيسأأأأأ  بتحد ث تقرير انتهاكات  

يعكس   الفصأأل بير الواجبات بحيث
العملية التر يضأأأأأأأأأأأأأطلع بها المركز  
المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأأأة   للخأأأأأدمأأأأأات  العأأأأأالمر 

فر الفصأأل  للتخفيف مر التضأأارب  
بير الواجبات ويعكس الرصأأأأد عل  

 مستو  المعاملاتع

استعرضل اليونيس  وحدثل دليل قواعدلا الخاص بالفصل بير الواجبات  
وار  ليعكس التخفيف مر حالات التضأارب التر كانل تيجم سأابقا عر الأد

   المؤداة اثياء العملية التر يضطلع بها المركز العالمر للخدمات المشتركةع

ط تقرير انتهاكات الفصأأأأأأأأأأأل بير الواجبات ليب ير انه وعلاوة عل   لم، ح دِّ
قد تم التخفيف بشأأأأكل دائم مر حالات التضأأأأارب الأولية فر الفصأأأأل بير 

يا فر المركز  الواجبات، نظرا لأن الأدوار  ات الصأأأأأأأأأألة ي ضأأأأأأأأأأطلَع بها حال
العالمر للخدمات المشأتركةع ولم تعد حالات التضأارب المعيية فر الفصأل  

ر  يسأأأأأأأأ  لأن الأدوا بير الواجبات تشأأأأأأأأكل حالات تضأأأأأأأأارب باليسأأأأأأأأبة لليون
المرتبطة بها اصأبحل تؤد  الآن فر المركز العالمر للخدمات المشأتركةع  

لياك تضأأأأأأأأأأأأأأارب  فقد ا لغر تفعيل الأدوار فر دليل القواعد، ومر ثم لم يعد
 فر الفصل بير الواجباتع

واخيرا، يقوي مقر اليونيسأ  برصأد عل  مسأتو  المعاملات لتحسأير عملية 
اجبات عل  وجه السأأأأأأأأأأرعة  تحد د حالات التضأأأأأأأأأأارب فر الفصأأأأأأأأأأل بير الو 

 ولتمكير المتابعة مع المكاتب المعيية مر اجل تسوية لمو الحالاتع

بأأأأملتهأأأأا  التر  حلأأأأل المجلس الجهود 
بشأأألن تحد ث ددارة دخول  اليونيسأأأ 

ظأاي المعلومأات  المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمير فر ن
الافتراضأأأأأأر المتكامل، ودليل القواعد 
الخأأاص بأأالفصأأأأأأأأأأأأأأأل بير الواجبأأات،  

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل   انتهأأأأأأاكأأأأأأات  بير  وتقرير 
الواجبات، واقر بهمو الجهودع ولوحظ 
فر لما الصأأأأأأأأأدد ان التحد ث يعكس  
التخفيف مر حالات التضأأأأارب التر 

ار المؤداة  كانل تيجم سابقا عر الأدو 
العمليأأأأة التر يضأأأأأأأأأأأأأأطلع بهأأأأا  اثيأأأأاء 
المركز العالمر للخدمات المشأأأأأأأأتركة  
ورصأأأأأأأأأدلاع وااليظر دل  ما سأأأأأأأأأبق، 

 يفممةعت عتبَر لمو التوصية م

X       

14 2017 A/73/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 116الفقرة 

تأأعأأز  بأأأأأأألن  الأأمأأجأألأأس      أأوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
التقأارير    اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  آليأة رصأأأأأأأأأأأأأأد

المقأأأأدمأأأأة دل  الجهأأأأات المأأأأانحأأأأة، 
وضأأأأأأأأأأأمان تقديم جميع التقارير دل   
الأوقأأأأأأأل   فأر  الأمأأأأأأأانأحأأأأأأأة  الأجأهأأأأأأأات 

 المياسبع

اليونيسأأأأأأأأأأ  دشلاق لمو التوصأأأأأأأأأأيةع فقد عز ت اإدارة  آليةَ رصأأأأأأأأأأد رلبل  
التقأأارير المقأأدمأأة دل  الجهأأات المأأانحأأة فر الوقأأل الميأأاسأأأأأأأأأأأأأأأب مر خلال  

ديم التقارير دل  الجهات المانحة فر تشأأأأأرير الأول/اكتوار  تشأأأأأغيل بوابة تق
 ع2020

حلل المجلس المعلومات التر قدمتها 
عاي  اليونيسأ  وتحقق مر انه تم فر 

تقأأأأأديم    2020 لرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  اداة  تيفيأأأأأم 
التقأأارير دل  الجهأأات المأأانحأأة، ممأأا  
اتا  لليونيسأأأأأأأأ  تحد د تواريخ وانواع 
دصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدارلأأأأأأا  التر  يبغر  التقأأأأأأارير 

ثمم، يعتبر للجهأأأأات ال مأأأأانحأأأأةع ومر 
 المجلس ان لمو التوصية قد ن فِّمتع

X       

15 2017 A/73/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 117الفقرة 

 وصر المجلس بلن تقوي اليونيس  
بتحأد أث المعلومأات المتعلقأة بتقأديم  

فر التقأأأارير دل  الجهأأأات المأأأانحأأأة  
الافأتأراضأأأأأأأأأأأأأأر   الأمأعألأومأأأأأأأات  نأظأأأأأأأاي 

 المتكاملع

فر المائة    100دنجا  ما نسبته  نفمت اإدارة لمو التوصية كما  تضح مر 
مر عملية نقل البياناتع وت حممل البيانات فر نظاي المعلومات الافتراضأأأأأأر 
المتكامل مر خلال عملية يشأأأأأأرأ عليها مد ر المشأأأأأأروعع وشأأأأأأارك ممثلو  

 لتصميم والتحققعالشعب الأخر  فر عملية ا

حلل المجلس المعلومات التر قدمتها 
ن قاي اليونيسأأأأأ  وتحقق مر ان الكيا

بتحأأأد أأأث المعلومأأأات المتعلقأأأة بأأألداة  
تقأأديم التقأأارير دل  الجهأأات المأأانحأأة  
المعلومأأأات الافتراضأأأأأأأأأأأأأأر   فر نظأأأاي 
المتكأأأامأأألع ومر ثمم، يعتبر المجلس  

 ن فِّمتع ان لمو التوصية قد

X       
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مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس رد اليونيس  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 ن فمت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم  

م  تيفم
تجأأأاو تهأأا  

 الأحداط
          

16 2018 A/74/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 15الفقرة 

المجلس بأأأألن تفصأأأأأأأأأأأأأأح    وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأأأأ  عر المعلومات المتعلقة  
بأاإ رادات المسأأأأأأأأأأأأأأتهأدفأة واإ رادات  
عألأ    الأمألاحأظأأأأأأأات  فأر  الأفأعألأيأأأأأأأة 

 البيانات الماليةع

ان اإقرارات الحالية    تلم توافق اليونيسأأأأأأأأ  عل  لمو التوصأأأأأأأأيةع فقد  كر 
عر سلطة اإنفاق المدرجة فر البيان الخامس مر البيانات المالية السيوية  
بشأأأأأأأأأأأأأألن مقأارنأة الميزانيأة بأالمبأالغ الفعليأة متمأاشأأأأأأأأأأأأأأيأة  بأالكأامأل مع المعأا ير  

 المحاسبية الدولية للقطاع العاي والموق  الميسق لميظومة الأمم المتحدةع

مة المي وضأأأأأأأأأأأعته فرقة العمل التابعة  ءاواضأأأأأأأأأأأافل انه بموجب اتفاق المو 
للأمم المتحدة، مر المقرر ان تطبق الميظمات التر تتلق  انصأأأأأأأأأأبة مقررة  
)سأأأأأألطة دنفاق تميحها الجمدية العامة( الشأأأأأأرب المتصأأأأأأل بتقديم معلومات  
اإ رادات المشأأأأأأأار دليها فر التوصأأأأأأأيةع وتر  اليونيسأأأأأأأ  ان لما الشأأأأأأأرب  

ق  انصأأأأأأأأأأبة مقررة، مثل اليونيسأأأأأأأأأأ ع لت يطبق عل  الوكالات التر لا ت لا
واضأأأأأأأأافل انه باليسأأأأأأأأبة لليونيسأأأأأأأأ ، بوصأأأأأأأأفها كياناً مموملًا مر التبرعات، 

ت ميح سأأأأأأأأأأأأألطة اإنفاق مر الجمدية العامة، بل بموجب كل اتفاق فردي  لا
  بري مع الجهة المانحة  ات الصأأأأأأأأأأأألةع ونتيجة لملم، تر  اليونيسأأأأأأأأأأأأ  ان 

لليونيسأأ  تيسأأجم مع سأأائر كيانات   سمالمعلومات المقدمة فر البيان الخا
لة مر التبرعات، وتتماشأأأأأأأأأأ  تماما مع   وارامج ميظومة الأمم المتحدة المموم
المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، ومر شأأأأألن عرض  لم بصأأأأأورة 

 مختلفة ان  تعارض مع المراجع الممكورة اعلاوع

الأخأأأأأأأامأس   الأبأيأأأأأأأان  الأمأجألأس  حألأأأأأأأل 
طلبات تملليونيسأأأأأأأأأأأأ  ولاحظ الوفاء ب

مر المعا ير المحاسأأأأبية   24المديار  
الأأأدوليأأأة للقطأأأاع العأأأاي، وكأأأملأأأم فر 

السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 4الملاحظتير    ،
، المقأأارنأة  5المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الهأأامأة و  

بأالميزانيأة، عل  بيأانأاتهأا المأاليأة لعأاي 
ع واأالمثأل، لوحظ ايضأأأأأأأأأأأأأأا ان 2020

اليونيسأ  ادرجل، فر الفصأل الرابع  
لعأأأأأأأاي   المأأأأأأأالر  التقرير  ،  2020مر 

 دل  اداء ميزانية اليونيسأأأأأأأ ع ةً ر دشأأأأأأأا
ل  واخيرا، ونظرا لأن اليونيسأأأأأأأأأأ  تموم
الأمأعألأومأأأأأأأات   فأأأأأأأ ن  الأتأبأرعأأأأأأأات،  مأر 
المدرجة تيسأأأأأأأأجم مع سأأأأأأأأائر كيانات 
الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأم  مأيأظأومأأأأأأأة  واأرامأج 
لة مر التبرعاتع وير  المجلس   المموم

 ان لمو التوصية قد ن فِّمتع

X       

17 2018 A/74/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 27الفقرة 

 وصأر المجلس باسأتعراض حالات  
السأأأأل  المسأأأأتحقة السأأأأداد واوضأأأأع 
وتيفيم خطة عمل لتسأأأأأأوية السأأأأأأل   
المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة السأأأأأأأأأأأأأأأأداد فر الوقأأل  

 المياسبع

والرصأأأد والمركز  فيما  تعلق بتيسأأأيق شأأأدبة البيانات والتحليلات والتخطيط  
يسأأأأ  تقدما ملحوفا فر تسأأأأوية  دمات المشأأأأتركة، احر ت اليونالعالمر للخ

الأرصأأأأأأأدة القديمة المسأأأأأأأتحقة السأأأأأأأدادع فقد تمل تسأأأأأأأوية معظم الأرصأأأأأأأدة 
القديمة المسأأأأأأتحقة السأأأأأأداد التر كانل موجودة قبل دنشأأأأأأاء المركز العالمر  

ر خطة  للخدمات المشأأأأتركة، باسأأأأتثياء خمسأأأأة حسأأأأابات للموففير تتضأأأأم
ومر بير البيود   والمسأأأأأأأأأأأأأأتفيأد ر المرتبطير بهمعسأأأأأأأأأأأأأأأداد عأاملأة للموففير 

التر    2019كانون الأول/ديسمبر    31حت    199المتسلسلة المفتوحة الأأأأأأأأأأ 
بيدا   187وما قبله، تمل تسأأأأأأأأأأأأوية    2016يعود تاريخها دل  حزيران/ ونيه  

مر البيود التر تتعلق بخمسأأأأأأة   12، ولم يكر لياك سأأأأأأو  2020فر عاي  
  الأول/كأأانون    31لم تكر مسأأأأأأأأأأأأأأأددة حت   وففير ا نهيأأل خأأدمتهم والتر  م

 ع2020ديسمبر 

اجرت اليونيسأأ  اسأأتعراضأأا لحالات  
السأأأأل  المسأأأأتحقة السأأأأداد ووضأأأأعل 
دجراءً يحدد معا ير اسأأأأأترداد السأأأأأل   
الأأمأأجأألأأس   ويأأقأأر  الأأمأأرتأأبأأأأأأأاتع  عأألأأ  
بأأأاإجراءات المتخأأأمة، ولأأأملأأأم ت عتبَر 

 لمو التوصية ميفممةع

X       
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 الأحداط
          

18 2018 A/74/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 61الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأتعرض 
اليونيسأأأأأأأأأأأ  دمكانية تحسأأأأأأأأأأأير راط 
الألأأأداأ عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأأأد القطري  
بأللأداأ الخطأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة فر 
ايكل الترميز المسأأأأأتخدي فر قاعدة 

 مجيةعبيانات المعلومات البرنا

موجزا لحأالأة اإبلاغ عر    inSightاليتأائج فر نظأاي  يقأدي تقرير وحأدة تقييم  
 المؤشراتع

وتتمثل الميهجية فيما  لر: )ا( تقوي اليونيسأأأ  بتَتبمع تصأأأييفات المؤشأأأرات  
تشأأأأأرير الثانر/نوفمبر او بعدو حت  تاريخ الموعد   1السأأأأأيوية الميشأأأأألة فر 

يونيسأ  )ب(   توقع مر مكاتب ال  كاتب؛اليهائر لتقديم التقارير السأيوية للم
سأأأأأأأأيوية لجميع المؤشأأأأأأأأرات عل  مسأأأأأأأأتو  اليتائج وان تقدي ان تحدد الدافا 

ونظرا دل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  المؤشأأأأأأأأأأأأأأرات فر  تقريرا عر حأالتهأا فر نهأايأة العأايع
التسأأأأأأأأألسأأأأأأأأأل الهرمر لليتائج، فليس لياك توقع بلن يكون للمؤشأأأأأأأأأرات عل  

لدورة، ولا   درَج فر تحليل مسأأأأأأأأتو  اليتائج لدأ سأأأأأأأأيوي لجميع سأأأأأأأأيوات ا
  مؤشأأرات اليتائج التر تتضأأمر الداأ  كتمال اإبلاغ عر المؤشأأرات سأأو ا

 ع2020عاي  

يا تدريجيا ومتسأأأأأأقا بير  وااليسأأأأأأبة للوضأأأأأأع الحالر، افهرت البيانات تَحسأأأأأأم
فيما  تعلق باليسأأأأأأأأأأأأبة اإجمالية للمؤشأأأأأأأأأأأأرات التر    2020و   2018عامر 

 اليونيس  فر نهاية العايعابلغل عيها مكاتب 

وحأأأأأأأ الأمأجألأس  تأقأيأيأم اسأأأأأأأأأأأأأأتأعأرض  دة 
تَتبمع   اليتأأأأأأائج ر  تَحسأأأأأأأأأأأأأأم مر  وتحقق 

الأأأأخأأأأطأأأأأأأة   والأأأأأأأداأ  الأأأأمأأأأؤشأأأأأأأأأأأأأأأأأرات 
الاسأأأأأأأتراتيجية، ولر متاحة باليسأأأأأأأبة  
لكأأأأل مكتأأأأب قطريع ولأأأملأأأم، ت عتبَر 

 لمو التوصية ميفممةع

X       

19 2018 A/74/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 67الفقرة 

المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأتعرض   صأأأأأأأأأأأر و 
اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  اسأأأأأأأأأأأأأباب الثغرات فر 
مجأأأأأأأال   درأأأأأأأار  فر  اليواتج  تحقيق 
كأأأأأل رفأأأأأل   بقأأأأأاء  سكفأأأأأالأأأأأة  الهأأأأأدأ 
ونمأائأه“ مر الخطأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة  

واتأأأأخأأأأأأأا    2021-2018لأأأألأأأأفأأأأتأأأأرة  
 سبة لمعالجتهاعالتدابير الميا

دت فر عأاي   دِّ مت مر مركز    2018تم قيأأاي الثغرات التر حأ  فر برامج ن فأأِّ
جيوب الجمهورية العراية السأأأأأأأأأأأأوريةع والثغرات ناجمة عر القدرة   عمّان فر

اليونيسأأأأأأأأأ  )العاملير فر درار الطرائق العابرة للحدود  المحدودة لشأأأأأأأأأركاء  
الأراضأأأأر بعد انتقال   مر الأردن دل  لمو المحافظات( عل  الوصأأأأول دل 

السأأأأأأأأأأيطرة العسأأأأأأأأأأكرية عل  تلم الميارق دثر الهجوي المي وقع فر جيوب  
ع وقد حدط لما التغيير فر سأأأأأأياق العمليات  2018حزيران/ ونيه   البلد فر

بعد الاسأأتعراض اليصأأ  السأأيوي، ولملم لم  تسأأرم تعد ل الألداأ الواردة  
مل تفسأأأأأأأأأأأأأأي رات مفصأأأأأأأأأأأأأألة فر كانون فر وحدة تقييم اليتائجع ومع  لم، ق دِّ

 خلال استعراض نهاية السية لوحدة تقييم اليتائجع 2018ديسمبر /الأول

ونيس  بالفعل خطة عمل مع الو ارة الحكومية  ات الصلة  عل اليوقد وض 
فعأأأالأأأة فر عأأأامر     2019مر اجأأأل تو يع المغأأأميأأأات الأأأدقيقأأأة بصأأأأأأأأأأأأأأورة 

لمو   ، وشأأأأأأملل لمو الخطة نشأأأأأأارا يشأأأأأأر  لمقدمر الرعاية المية2020 و
المغميات الدقيقة لأشأأأأأأأد الأ سأأأأأأأر ضأأأأأأأعفا، ولا سأأأأأأأيما فر اوسأأأأأأأاب اللاج ير 

 هم خيأأارات كثيرة لتيويع اليظأأاي الغأأمائر الأمي السأأأأأأأأأأأأأأوريير، الأم ر ليس لأد
 يقدّمونه لأرفالهمع

وقد نظرت اليونيس  كملم فر اوجه القصور فر تحقيق الألداأ المحددة  
سأأتعراضأأية السأأيوية، داخليا  خلال اجتماعات نهاية السأأية والاجتماعات الا

ومع الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأاء، عل  التوالر، د  ق يِّمأأأل فر تلأأأم الاجتمأأأاعأأأات اليتأأأائج 
إنسأأأأأأانية اسأأأأأأتيادا دل  تقارير الحالةع وع رضأأأأأأل اليتائج فر خطط العمل  ا

المكتب المعير كل مر اسأأأأأتعراضأأأأأر ميتصأأأأأ  العاي      ع واجر 2019لعاي  

اعتمأأأأأأأد  الكيأأأأأأأان  ان  المجلس  لاحظ 
التأأأدابير اللا مأأأة لتحقيق اليواتج فر 

بقأاء كأل   درأار مجأال الهأدأ سكفأالأة
رفل ونمائه“ مر الخطة الاستراتيجية 

ان    2021-2018للفترة   لمركز عمأأأأأّ
الأأجأأمأأهأأوريأأأأأأأة جأأيأأوب  الأأعأأراأأيأأأأأأأة    فأأر 

السوريةع ولملم، ت عتبَر لمو التوصية 
 ميفممةع

X       
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 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس رد اليونيس  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 ن فمت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم  

م  تيفم
تجأأأاو تهأأا  

 الأحداط
، وقيمم اإنجا ات  2019عاي  ونهاية العاي لليتائج اإنمائية واإنسأأأأأأأأأأانية فر           

  ات الصلةع

يات السأورية  واخيرا،  كرت اليونيسأ  ان التوصأية صأدرت فر سأياق العمل
 تقييم التيفيم فر السياق نفسهع العابرة للحدودع ونتيجة لملم، رلب الكيان

20 2018 A/74/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 71الفقرة 

 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن يقوي المكتب  
القطري فر لبيان والمكتب اإقليمر  
البحر   وميطقأأأأأة  اللاتيييأأأأأة  لأمريكأأأأأا 

التأأأدابير اللا مأأأة  الكأأأ اريبر بأأأاتخأأأا  
لاسأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأال مجموعأأأات البيأأأانأأأات 

وب الأسأأأأأأأأأأأأأاي  المطلواة وإعداد خط
مر اجل تحسأأأأير تخطيط الأنشأأأأطة  
البرنأأامجيأأة ورصأأأأأأأأأأأأأأأأدلأأا وتيفيأأملأأاع  
ويوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأأأأا بأأألن  
تسأأأأأأأأأتعرض اليونيسأأأأأأأأأ  حالة توافر 
المتصأأأأأأأأأأأأأألأأأأة   مجموعأأأأات البيأأأأانأأأأات 
بخطوب الأسأأأأأأأأأأأأأأأأأاي فر المكأأأاتأأأب  

الأخر  وتتخأأم،  القطريأأة واإقليميأأة  
عيأد الاقتضأأأأأأأأأأأأأأأاء، التأدابير اللا مأة  

 لسد الثغراتع

  المجلس وثأأائق داعمأأة تتعلق بمؤشأأأأأأأأأأأأأأرات الأداء  قأأدمأأل اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  دل
الأسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأية لليواتج واليتائج باليسأأأأأأأأأأأبة لمكتبها اإقليمر لأمريكا اللاتييية 

 وميطقة البحر الكاريبرع

باإضأأأأأأأأأأأأأأافة دل  التحسأأأأأأأأأأأأأأييأات التر 
فأيأمأأأأأأأا الأيأونأيسأأأأأأأأأأأأأأ    أتأعألق    اجأرتأهأأأأأأأا 

لاحظ   للبيأأأأأأأان،  القطري  بأأأأأأأالمكتأأأأأأأب 
ؤشأأأأأأأأأأأأأأرات الأداء  المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأأأا م

اتج واليتائج باليسأأأأأأبة  الأسأأأأأأاسأأأأأأية لليو 
لمكتبهأأأأا اإقليمر لأمريكأأأأا اللاتيييأأأأة 
وميطقأأة البحر الكأأاريبرع ولوحظ ان 
اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  اتخمت التدابير اللا مة  
البيأأأأانأأأأات   لاسأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأأال مجموعأأأأات 
المطلواة وإعداد خطوب الأسأاي مر 

حسأأأأأأأأأأأير التخطيط فر رصأأأأأأأأأأأد  اجل ت
الأنشأطة البرنامجية وتيفيملا فر كلا 

ا إجراءات  المكأأأأانيرع وفر ضأأأأأأأأأأأأأأوء 
 المتخمة، ت عتبَر لمو التوصية ميفممةع

X       

21 2018 A/74/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 79الفقرة 

 وصأأأأأأأر المجلس بلن  واصأأأأأأأل كل  
لألشأأأأأأأأأأأأأأرق  مأر   اإقألأيأمأر  الأمأكأتأأأأأأأب 

وشأأأأأأأأأمال افريقيا والمكتب    الأوسأأأأأأأأأط
اإقليمر لأمريكأأا اللاتيييأأة وميطقأأة  
البحر الكاريبر العمل لسأأأأد الثغرات  
القائمة فر انشطة الضمان المتعلقة  
باليهج الميسأأأأأأأأأأق للتحويلات اليقدية 
وكفالة تيفيملا فر الوقل المياسأأأأأأب  

لأدن  مر الألأأأداأ  لتحقيق الحأأأد ا
فأر الأمأكأأأأأأأاتأأأأأأأب    الأمأطألأواأأأأأأأة  جأمأيأع 

المجلس ايضأأأأأأا    القطريةع ويوصأأأأأأر
بلن تسأأأأأأأأأأأأتعرض اليونيسأأأأأأأأأأأأ  حالة  
الضأأأأأأأأأأأأأأمأأأان فر المكأأأاتأأأب القطريأأأة  
عيأأأأأأد   وتتخأأأأأأم،  الأخر   واإقليميأأأأأأة 

، حققل اليونيسأأأأأأأ  فر ميطقة الشأأأأأأأرق الأوسأأأأأأأط  2019بحلول نهاية عاي  
يارات الضأأأأأأأأأمان البرنامجيةع  فر المائة مر     198وشأأأأأأأأأمال افريقيا نسأأأأأأأأأبة 

لمكاتب مؤشأأر الأداء الأسأأاسأأر المسأأتهدأ المتعلق باليهج وحققل جميع ا
 الميسق للتحويلات اليقديةع

فر   93وفيما  تعلق بالضأأأأأأأأمانات المالية، بلغل نسأأأأأأأأبة اإنجا  اإجمالية  
ئية مر اصأأأأأأأل الحد الأدن  معا ية عشأأأأأأأوا  572المائة، مع دجراء ما عددو  

لأداء دل   معأا يأةع وي عز  الضأأأأأأأأأأأأأأع  الطفيف فر ا 613  المطلوب البأالغ
آثار الكوارط الطبيدية وتدلور الأوضأأأأأأأأاع الأميية بسأأأأأأأأبب تصأأأأأأأأاعد وتيرة  

  100اليزاعات عل  عمليات بعض المكاتبع وحققل دولة فلسأأأطير نسأأأبة  
فر   98نسأأأأأأأأأأبة   فر المائة مر  يارات الضأأأأأأأأأأمان البرنامجية، وحقق العراق

فر   91فر المأائأة، واليمر   98ئأة، والسأأأأأأأأأأأأأأودان فر المأا  98المأائأة، ولبيأان  
فر   44فر المأأائأأة، وجيبوتر    71المأأائأأة، وجمهوريأأة د ران اإسأأأأأأأأأأأأأألاميأأة  

، نصأأأأأأأأأأأأأأح المكتأأب   2020فر المأأائأأةع وفيمأأا  تعلق بعأأاي    6المأأائأأة، وليبيأأا  
شأأراك شأأركات  اإقليمر للشأأرق الأوسأأط وشأأمال افريقيا المكاتبَ القطرية ب 

ارير  ر بما فيه الكفاية كر  تسأي  تقديم التقمراجعة الحسأابات فر وقل مبك

كأأأان    2020لن عأأأاي  يقر المجلس بأأأ
فترة معقأأدة للغأأايأأة بأأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة لتيفيأأم  

نشأأأأأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأأأأأمان بسأأأأأأأأأأأأبب القيود ا
بلدع المفروضأأأة عل  الحركة فر كل 

ولوحظ ان الكيان عدل مؤشأر الأداء  
الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر المتصأأأأأأأل بيهج ميسأأأأأأأق 
المتعلقأأأأأأة   المأأأأأأاليأأأأأأة  للضأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأانأأأأأأات 

مر   اليقأأأأأأديأأأأأأة  فر   95بأأأأأأالتحويلات 
فر المأائأة  65المأائأة كحأد ادن  دل  

 ع ولاحظ ايضأأا التقدي المي كحد ادن
الحد   احر ته اليونيسأأأأأأأأأأأأ  فر تحقيق

الأدن  مر العأدد المطلوب مر حيأث 
البرنأأأامجيأأأة فر    يأأأارات الضأأأأأأأأأأأأأأمأأأان

ميطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا 

  X     
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 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس رد اليونيس  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 ن فمت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم  

م  تيفم
تجأأأاو تهأأا  

 الأحداط
  الاقتضأأأأأأأأأاء، التدابير اللا مة لسأأأأأأأأأد          

 الثغراتع

قبل نهاية العاي والعمل مع المكاتب الصأأأأأأغيرة التر تكون   eToolفر نظاي 
 فيها قدرات الموففير محدودةع

، واصأأل المكتب اإقليمر لأمريكا اللاتييية وميطقة البحر  2019وفر عاي  
باليهج   تعزيز انشأأأأأأأأأأطة ضأأأأأأأأأأمان الجودة المتعلقةفر ر سأأأأأأأأأأتثمالاالكاريبر ا

فر جميع المكأأأاتأأأب القطريأأأة، حيأأأث حقق    الميسأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات اليقأأأديأأأة
فر المأائأة مر   94فر المأائأة مر الزيأارات البرنأامجيأة و    104نسأأأأأأأأأأأأأأبتأه   مأا

عمليات المعا ية العشأأأأأأأأأأأأوائيةع وفيما  تعلق بعمليات المعا ية العشأأأأأأأأأأأأوائية،  
 الآن الحأأأد الأدن  مر المتطلبأأأاتع ولم ت ِ مكتبأأأا قطريأأأا    19اسأأأأأأأأأأأأأأتوف   

سأأأأأأأأأأها حاليا فر خضأأأأأأأأأأم الاسأأأأأأأأأأتجابة  المكاتب القطرية الأراعة التر تجد نف
اإنسانية بالحد الأدن  مر المتطلبات، مقارنة بخمسة مكاتب لم تِ  بالحد 

لتقأديم المزيأد مر  2020ع وت ول  الأولويأة فر عأاي  2018الأدن  فر عأاي  
سأأأأأأأأأأأأأأيأأاق المكأأاتأأب القطريأأة الأراعأأة التر تعمأأل فر  الأأدعم والالتمأأاي لتلأأم  

يم الشأأأأأأأأأأراكات والتوجيه والدعم لكفالة  دنسأأأأأأأأأأانر، ولا سأأأأأأأأأأيما فيما  تعلق بتيف
 قدرتها عل  تحقيق الدافهاع

واخيرا، لاحظل اإدارة ان اسأأأأاي التوصأأأأية الشأأأأاملة لم يكر واضأأأأحا وان 
الشأأأأأأأاملة، فر رسأأأأأأأائل التوصأأأأأأأية لم ت ثَر خلال  يارات مراجعة الحسأأأأأأأابات  

رير المجلسع وتطلب اليونيس  حمأ اإدارة  ات الصلة او فر مشروع تق
ة عل  اسأأأأأأاي اليقاب المشأأأأأأار دليها وتعتبر انها قد لما الفرع مر التوصأأأأأأي

ن فِّمت، كما  تضأأأأأأأح مر اإجراءات التفصأأأأأأأيلية المتخمة فر جميع المكاتب  
 التر ا شير فيها دل  لمو المسللةع

امريكأأأأأا اللاتيييأأأأأة وميطقأأأأأة  وميطقأأأأأة 
 البحر الكاريبرع

مأأأأأأأا  ال  ألاحأظ  الأمأجألأس  ان  شأيأر 
وجود قصأأأأأأأأأور فر تحقيق الضأأأأأأأأأمان 

ر بيرو واراأأأادوي واليمرع المأأأالر ف
المخارر    ووفقا لتقرير الضمان وإدارة

، تراو  2020للشأركاء الميفم ر لعاي 
متثأأأأال لعمليأأأأات المعأأأأا يأأأأة معأأأأدل الا

  14العشأأأأأأوائية فر تلم المكاتب بير  
فر المأائأة، اي اقأل بكثير مر  27و  

فر   65اليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة المطلواأأة البأأالغأأة  
المائةع وعل  وجه الخصأأأأأأأأأأأأوص، لم 

المكتأأأأأأ اليمر  يجز  فر  الميأأأأأأدانر  ب 
عملية معا ية عشأأأأأأأوائية،    24سأأأأأأأو  

ر حير كأان الحأد الأدن  المطلوب  ف
لاوة عل  فحصأأأأا عشأأأأوائياع وع  166

 لم، سأأأأأأأجل مكتب اليمر ثانر اكبر  
 عدد مر عمليات اليقل فر الميطقةع

وفر ضأأأوء ما سأأأبق، يعتبر المجلس  
 ان لمو التوصية قيد التيفيمع

22 2018 A/74/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 83الفقرة 

 وصأأأأأأأر المجلس بلن  تخم المكتب  
لبيأأأأان دجراءات فوريأأأأة   القطري فر 
بشأأأأأألن اليتائج والتوصأأأأأأيات الميبثقة  
عر عمليأات المعأا يأة العشأأأأأأأأأأأأأأوائيأة،  
ويوثق وفقاً للأصأأأأأأأأأأأأأأول تفاصأأأأأأأأأأأأأأيل  

تخأمةع  اإجراءات التصأأأأأأأأأأأأأأحيحيأة الم
ويوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأأأأا بأأألن  
حأأأأأأالأأأأأأة   اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ   تسأأأأأأأأأأأأأأتعرض 

المعلقأأة فر المكأاتأب  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأات  
القطريأأة واإقليميأأة الأخر  وتتخأأم،  

قتضأأأأأأأأأأأأأأأاء، التأدابير اللا مأة  عيأد الا
 لسد الثغراتع

فر وقل دصأأأأأأأأأأدار لمو التوصأأأأأأأأأأية، قاي المكتب فر لبيان بتوثيق دجراءات  
عر عمليات المعا ية العشأأوائية  المتابعة بشأألن اليتائج والتوصأأيات الميبثقة 

،  eToolم قبل اعتماد المكتب ليظاي باسأأأأأأأأأأأأتخداي وسأأأأأأأأأأأأائل بد لةع وكان  ل
 ونتيجة لملم لم تكر المعلومات متاحة فر لما اليظايع

حلأل المجلس  المعلومأات التر قأدمهأا 
الأيأتأأأأأأأائأج   بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألن  لأبأيأأأأأأأان  مأكأتأأأأأأأب 
والتوصأأأأأأأأيات التر توصأأأأأأأأل دليها فر 

ة  نتيجأة عمليأات المعأا يأ 2018عأاي  
العشأأأأوائية، واإجراءات التر اتخمتها 

يةع وفر ضأأأأأأأأأأأأوء  اإدارة وحالتها الرال
لأأأأأأمو  ت عتبَر  المعلومأأأأأأات المقأأأأأأدمأأأأأأة، 

 عالتوصية ميفممة

X       
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 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس رد اليونيس  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 ن فمت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم  

م  تيفم
تجأأأاو تهأأا  

 الأحداط
          

23 2018 A/74/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 88الفقرة 

 وصأأأأأأأر المجلس بلن  تخم كل مر 
المكتأب القطري فر لبيأان والمكتأب  
القطري فر دولة فلسأأأأطير والمكتب  

إقليمر للشأأأأأأرق الأوسأأأأأأط وشأأأأأأمال ا
افريقيأأأا والمكتأأأب القطري فر بيمأأأا  

ءات عاجلة لتعزيز الضأأأأأأأأأأأأوابط  دجرا
عل  اكتمال التفاصأيل اإلزامية فر 
اسأأأتمارات اإ ن بالصأأأرأ وشأأأهادة 
اإنفأاق، التر  يبغر كفأالأة وجودلأا  

الأمأوافأقأأأأأأأة الأتأحأويألات    قأبأأأأأأأل  عألأ  
 اليقديةع

  eZHACTباسأأأأأأأتخداي وحدة    نفمت اليونيسأأأأأأأ  لمو التوصأأأأأأأية تيفيما كاملا
التر تتيح التوجيه التلقائر لاسأأأأأأأأتمارات اإ ن بالصأأأأأأأأرأ وشأأأأأأأأهادة اإنفاق  
للموافقة عليها فر درار نظاي المعلومات الافتراضأأأأأأر المتكاملع ولر تر  
انه ليس لياك حاجة دل  توقيعات فعلية مر جانب موففر اليونيس  لأن 

لضأوابط  خلال اليظايع وتكفل ا جميع عمليات الموافقة تسأجمل دلكترونيا مر
الحالية فر اليظاي عدي دمكانية دفع اي سأأأل  او تصأأأفيتها دون الحصأأأول  
عل  الموافقات اللا مة التر تشأأأأتررها السأأأأياسأأأأاتع وااإضأأأأافة دل   لم،  

دورات   2019اجر  المكتب فر دولة فلسأأطير والمكتب فر لبيان فر عاي 
ارات  عل  الميأة دكمأال اسأأأأأأأأأأأأأأتمأ تأدريبيأة لتجأد أد معلومأات الموففير للتألكيأد

اإ ن بالصأأأأأأأأأرأ وشأأأأأأأأأهادة اإنفاق، وجر  ايضأأأأأأأأأا درلاع الشأأأأأأأأأركاء عل  
 المبادئ التوجيهيةع

فيما  تعلق بحالة التوصأأأأيات المعلقة  
القطريأأأأأأة واإقليميأأأأأأة  المكأأأأأأاتأأأأأأب  فر 
الأخر ، نفمت اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  فر عاي  

اجأأأأأأأل    eToolنأأأأأظأأأأأأأاي    2019 مأأأأأر 
الوصأول بسأهولة دل  اي نتائج و/او 

معلقأأأةع ولأأأملأأأم، يعتبر   توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأات
 المجلس ان لمو التوصية قد ن فِّمتع

X       

24 2018 A/74/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 109الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأر المجلس بلن  يفم المكتب  
القطري فر كأأأل مر بيمأأأا وإكوادور 
عملية رسأأمية  تم بموجبها الاختيار  

المجتمع المأأدنر  مفتو  لميظمأأات  ال
وتوثيق   الأولويأأأأأأة،  سأأأأأأأأأأأأأأبيأأأأأأل  عل  
الأسأأأأأأأأأأأأأأأأاي الميطقر للاختيأأأار فر 
مأر  يأكأون  الأتأر  الأحأأأأأأأالات  جأمأيأع 
المفضأأأأأأأأأأأأأأأأل فيهأأأا اتبأأأاع اسأأأأأأأأأأأأأألوب  
الاختيأأأار المبأأأاشأأأأأأأأأأأأأأرع ويوصأأأأأأأأأأأأأأر  
المجلس ايضأأأا بلن تقوي اليونيسأأأ  
باسأأأأأأأتعراض حالة ميهجية الاختيار  
الأمأكأأأأأأأاتأأأأأأأب   جأمأيأع  فأر  الأمأعأتأمأأأأأأأدة 

واتأأأأأأخأأأأأأأا  دجأأأأأأراءات    الأأأأأأقأأأأأأطأأأأأأريأأأأأأأة، 
ية مماثلة فر الحالات التر  تصحيح

اسأأأأأأأأأأأأأألوب الاختيأأأأأار  فيهأأأأأا  لا   تبع 
 المفتو ع

اعتبرت اليونيسأأأأأأأأأ  ان لمو التوصأأأأأأأأأية قد ن فِّمت مر خلال المبادرات التر  
الكأأأأأاريبر  البحر  اللاتيييأأأأأة وميطقأأأأأة  المكتأأأأأب اإقليمر لأمريكأأأأأا  اتخأأأأأملأأأأأا 

 والمكتبان القطريان لبيما وإكوادورع

بأأأأأالي المجلس  المعز  الأأأأأمييقر   هج 
والأأأأأأأمي  أوفأر   الأيأونأيسأأأأأأأأأأأأأأأ   تأيأفأأأأأأأمو 
الاختيأأأأأأار   عمليأأأأأأات  معلومأأأأأأات عر 
ومعا ير اتخا  القراراتع وفر ضأأأأأأأوء  
لأأأأأأأمو  تأ عأتأبأَر  الأمأتأخأأأأأأأمة،  اإجأراءات 

 التوصية ميفممةع

X       
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تجأأأاو تهأأا  

 الأحداط
          

25 2018 A/74/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 112الفقرة 

المجلس بلن تيفم اليونيسأ   وصأر  
خطأأة محأأددة  مييأأا لاتخأأا  التأأدابير  
التصأأأأحيحية اللا مة لتحسأأأأير حالة  
المبأأأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأرة  اليقأأأأأأأديأأأأأأأة  التحويلات 

 المستحقةع

واصأأأأأألل اليونيسأأأأأأ  متابعة بيود التحويلات اليقدية المباشأأأأأأرة المسأأأأأأتحقة،  
ان واسأأتمر التحسأأر فيما  تعلق بعمر لمو التحويلاتع وفر نهاية السأأية، ك

فر المائة مر   0,9مجموع العالمر لأرصأأأأدة التحويلات اليقدية المباشأأأأرة  ال
مجموع التحويلات اليقدية المباشأأأأأأأأأرة، ولو ما يقع ضأأأأأأأأأمر مؤشأأأأأأأأأر الأداء  

فر المائة مر التحويلات    1الأسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأر المحدد للمكاتب البالغ اقل مر 
 اليقدية المباشرة المستحقة ميم اكثر مر تسعة اشهرع

الأأأمي احر تأأأه تقأأأدي  يقر المجلس بأأأال
اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  فر تخفيض السأأأأأأأأأأأأأأل   
اليقدية المسأتحقة ميم اكثر مر تسأعة 
اشأأأأأأأأأأأأأأهرع وعلاوة عل   لأأم، اجرت  
اليونيسأأأأأأأأأ  اسأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأا لأسأأأأأأأأأباب 
التحويلات اليقدية المباشرة المستحقة  
ميم فترة رويلة، ولاحظل ان اسأأباب 
التحويلات المعلقأأأة ميأأأم فترة رويلأأأة 
معروفأأأة لأأأد  اإدارةع وفر ضأأأأأأأأأأأأأأوء 

لأأأأأأأمو اإجأر  تأ عأتأبأَر  الأمأتأخأأأأأأأمة،  اءات 
 التوصية ميفممةع

X       

26 2018 A/74/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 119الفقرة 

 وصر المجلس بلن تقوي اليونيس  
بأاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض الالتزاي بأ رأار اليهج  
الميسأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات اليقأأأأديأأأأة فر 

والتأأأألكأأأأد مر ان ريأأأأة  القطمكأأأأاتبهأأأأا  
جميع المكأأاتأأب تتبع احكأأاي اإرأار  
اليقأأأأأأديأأأأأأة  التحويلات  تجهيز  اثيأأأأأأاء 

 المباشرةع

رلبل اإدارة دشلاق لمو التوصأأأأأأأأأأأية اسأأأأأأأأأأأتيادا دل  اليتائج التر تدل عليها 
انشأأأطة الضأأأمان الميجزة المتعلقة باليهج الميسأأأق للتحويلات اليقديةع ولر 

ليحو المطلوب فر التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة  ل  ام، عتر  ان لأأمو اليتأأائج تثبأأل التيفيأأ
 الأصليةع

التر  اإجراءات  مر  المجلس  تحقق 
اتخمتها اليونيسأأ  للوفاء بالمتطلبات  
المحأأددة فر درأأار اليهج الميسأأأأأأأأأأأأأأق  
للتحويلات اليقأأأأديأأأأةع ولأأأأملأأأأم، ت عتبَر 

 لمو التوصية ميفممةع

X       

27 2018 A/74/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 140الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأر المجلس اليونيسأأأأأأأأأأأ  بلن  
اء مع اللجأأأان   تتعأأأاون بشأأأأأأأأأأأأأأكأأأل بيأأأّ
الوريية لوضأأأع سأأأياسأأأة احتياريات 
تتماش  مع الحفا  عل  المتطلبات  

 القياسية لمستويات الاحتيارياتع

التوصأأأأأأأأأأأية عل  اسأأأأأأأأأأأاي ان جميع اللجان  رلبل اليونيسأأأأأأأأأأأ  دشلاق لمو 
سأأأأياسأأأأة احتياريات تتماشأأأأ  مع المتطلبات القياسأأأأيةع  الوريية لد ها الآن

تَعأأاونَ الكيأأان مع اللجأأان الورييأأة، ونتيجأأة لأأملأأم، فأأ ن جميع اللجأأان    فقأأد
الوريية التر لد ها احتياريات اصأأأأأأأأأأأبح لد ها الآن سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة احتياريات  

ااإضأأافة دل   لم، واصأألل اليونيسأأ  تتماشأأ  مع المتطلبات القياسأأيةع و 
لضأأأأأأأأأأمان اسأأأأأأأأأأتعراض وتحد ث سأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأاتها المتعلقة    التعاون مع اللجان

 ات كل اراع سيواتعبالاحتياري

اسأأأأأأتعرض المجلس ردود اليونيسأأأأأأ   
والمعلومأأأات المقأأأدمأأأة بشأأأأأأأأأأأأأأأألن لأأأمو 
المسأأأأللةع وشأأأأمل الاسأأأأتعراض تيقيح 
سأأأأأأياسأأأأأأات الاحتياريات لد  اللجان  

فر ا تيحأأأأأأأل  التر  درأأأأأأأار   الورييأأأأأأأة 
فر   “ 04Jس اسأأأأأأأأأأأتمارة نشأأأأأأأأأأأاب المقر  

عأأأأأأأاي   مأر  عأأأأأأأاي   2016الأفأتأرة  دلأ  
لأأما السأأأأأأأأأأأأأأيأأاق، لاحظ    ع وفر2020

المجلس انأه مر بير اللجأان الورييأة 
الميشأأأأأألة فر جميع انحاء   33الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  

العالم، لم ت تَح سأياسأتان مر سأياسأات 
الاحتياريات )دسأأأأأأرائيل والمانيا(، ولا 
ر سأأأأأياسأأأأأتان دل  تاريخ دخولهما   ت شأأأأأِ

اليفأأأا ، ولم  تم تحأأأد أأأث خمس    حيز
دة سأأأأأأأياسأأأأأأأات فر شضأأأأأأأون فترة ممت

لأراع سأأأأأأأأيوات )البرتغال وسأأأأأأأألوفاكيا 

  X     
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الأمريكيأة(ع واأاإضأأأأأأأأأأأأأأافأة دل   لأم، 
اشأأأأأأار عدد مر السأأأأأأياسأأأأأأات ضأأأأأأمر  
بيودلا دل  ضأأرورة دجراء اسأأتعراض 
لأأأأأأأما  جأأرَ  يأأ  ولأأم  سأأأأأأأأأأأأأأأأيأأويأأأأأأأا؛  لأأهأأأأأأأا 

التوصأأأأأأية   الاسأأأأأأتعراضع وت عتبَر لمو
 قيد التيفيمع

28 2018 A/74/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 164الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن تواصأأأأأأأأأأأأأأأل  
اليونيسأأأأأأ  رصأأأأأأدلا الدقيق للسأأأأأألع  
التأأأأدابير   العأأأأابرة واتخأأأأا  مزيأأأأد مر 
العبور   السأأأأأأأأأأأأأألع فر  لتجيأأأأب دبقأأأأاء 

 وي، لا سأأأأيما فيما   100لأكثر مر 
  تعلق باإمدادات الطارئةع

والتحسأأأأأييات المبلغ عيها فر العاي الماضأأأأأر، قامل    اإجراءاتدل  جانب 
 بما  لر: 2020اليونيس  فر عاي  

، الأمر  “ Inbound  Zس )ا( تحد د المتطلبات لتحسأأأأأأير تقرير السأأأأأألع العابرة  
المقصأد فر نظاي المعلومات  المي اتا  تتبمع السألع العابرة مر الشأحر دل   

 الافتراضر المتكامل للمكاتب القطرية؛

)ب( تعزيز مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة المكأاتأب اإقليميأة عر رصأأأأأأأأأأأأأأأد المكأاتأب القطريأة  
المعرضأة للخطر، وتحد د المشأاكل والحلول، ورصأد التحسأر عر كثب مع  

 المكاتب القطرية؛

الدراسأأأأأأية  )ج( تيظيم انشأأأأأأطة مسأأأأأأتمرة لتيمية القدرات )التدريبات والحلقات  
ت التابعة  الشأأأأأأأأأأأأأبكية( للأوسأأأأأأأأأأأأأاب العاملة فر مجالر اإمداد واللوجسأأأأأأأأأأأأأتيا

ة باللوجسأأأأأأتيات فر لليونيسأأأأأأ ، بما فر  لم درلاق الدورة التدريبية المتعلق
ولر متاحة ايضأأأا )  La logistique à l'UNICEFاليونيسأأأ  والمعيونة  

 باللغة اإنكليزية(؛

مسأأأأتو  المكاتب القطرية ب  ية  )د( ددخال عمليات لتحد د اإجراءات عل 
 تحسير اإنجا  فر الوقل المحدد؛

لأأأأأأأأأ( تقديم حلول جد دة للمكاتب القطرية لتقليل المهل الزميية لليقل )مثل  )
 قواعد دنكوترمز(ع

لاحظ المجلس ان اليونيسأأأأأأأأأ  نفمت 
تقارير لرصأأأأد السأأأألع العابرة، بما فر 
 لم تقرير ي عد مرة كل شأأهرير يجب 

ط فيأه عل  المكأاتأ ب القطرية ان ت حأدِّ
حالة السألعع وفر لما الصأدد، يعتبر 

 ان لمو التوصية قد ن فِّمتعالمجلس 

X       

29 2018 A/74/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 169الفقرة 

تأحأأأأأأأدد  بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأأأأ  المهل الزميية القصأأأأأأو  
المسأمو  بها لتسأليم البيود الخاصأة 
بكل نوع مر انواع حالات الطوارئ،  

 لا بصأأأرامة واتخا  اإجراءات  وإنفا
التصأأأأأأأأأأأأأأحيحيأة الهأادفأة دل  تقليم 

يضأأأأأأأأأأأمر اإمداد   بماالمهل الزميية  
 السريع فر حالات الطوارئع

عليها اسأأتعرضأأل اإدارة الالتزامات المتعلقة بالمهل الزميية للتسأأليم وابقل  
مر دجراءات شأأأأأأأأأأأأأأدبأأة اإمأأدادات )المتعلق بأأ دارة اوامر   010فر اإجراء  
ارئة(ع واعدت الشأأأأأأأأدبة تقريرا وادمجته لرصأأأأأأأأد التقيد بالمواعيد الشأأأأأأأأراء الط

، ا داد  2020واحلول نهاية الراع الأول مر عاي    المحددة لأوامر الشأأأأأأأراءع
فر   85,9ارئة دل   معدل التقيد بالمواعيد المحددة لتسأأأليم اوامر الشأأأراء الط

 ع2019فر المائة فر نهاية عاي  74,5المائة، بعد ان كان 

اوامر الشأأأأأأأأأأأأراء عل  جوانب خارجة عر سأأأأأأأأأأأأيطرة   لية تسأأأأأأأأأأأأليموتيطوي عم
اليونيسأأ ع وعل  الرشم مر ان اإدارة تسأأع  جالدة لتحقيق اعل  مسأأتو   

م  مر التقيد بالمواعيد المحددة لتسأأأأأأأأأأأأأأليم اوامر الشأأأأأأأأأأأأأأراء الطارئة، فمر المه 

الأأأمي يحيط المجلس علمأأأأا بأأأال تقأأأأدي 
ل نهأأأايأأة الراع الأول مر ا حر  بحلو 

عأأأأأأأاي 2020عأأأأأأأاي   ان  دلأ   نأظأرا   ،
كان فترة معقدة للغاية باليسبة   2020

لتحسأأأأأأأأأأأأأأير الأداء مر حيأأأث المهأأأل  
الزميية بسأبب القيود المفروضأة عل  

كأأأأأل   الواقع،  الحركأأأأأة فر  بلأأأأأدع وفر 
ا داد معأدل التقيأد بأالمواعيأد المحأددة  

ة دل   لتسأأأأأأأأأأليم اوامر الشأأأأأأأأأأراء الطارئ

  X     
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مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس رد اليونيس  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 ن فمت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم  

م  تيفم
تجأأأاو تهأأا  

 الأحداط
التلكيد انه باليظر دل  السأأأأأياقات الصأأأأأدبة التر تعمل بها اليونيسأأأأأ ، فر           

يها اليمر والصأأأأأأأأأومال ونيجيريا، سأأأأأأأأأيظل لما المجال مر ميارق شأأأأأأأأأت  م
ية مسأأأأأأأأأتمرةع ولا تسأأأأأأأأأمح السأأأأأأأأأياقات  المجالات التر تتطلب جهودا تشأأأأأأأأأغيل

فر   100التشأأأأأأأغيلية الصأأأأأأأدبة والاسأأأأأأأتثيائية لبعض البلدان بتحقيق نسأأأأأأأبة 
وتطلب اليونيسأأأأأأأ  دشلاق لمو التوصأأأأأأأية اسأأأأأأأتيادا دل  الأدلة التر    المائةع

 دجراءات التيفيم واليتائجعتشير دل  قدر كبير مر 

وتطلب اليونيسأ  ايضأا دشلاق لمو التوصأية اسأتيادا دل  التحسأر المتحقق  
والمثبل فر تسأأأأأأأأأليم دمدادات الطوارئع ويعير اإبقاء عل  لمو التوصأأأأأأأأأية 

لسأأأأأية دضأأأأأافية ان اليونيسأأأأأ  لم تتخم بعد  دجراءات   “ قيد التيفيمس باعتبارلا  
ءات التيفيم وإثبات اليتائجع وااإضافة  دضافية، فر حير انه تم دنجا  دجرا

إتاحة مرور   “ قيد التيفيمس لا  دل   لم، ف ن اإبقاء عل  التوصأأأأأأأأأأية باعتبار 
الوقل فر وقل نجهل فيه المدة التر سأأأأأأأأتسأأأأأأأأتمر خلالها الجائحة العالمية  

 عدي الأخم فر الحسبان الجهود التر اضطلعل بها اإدارة بيجا عسيعير 

  74,5فر المائة، بعد ان كان    85,9
ع  2019فر المأأأائأأأة فر نهأأأايأأأة عأأأاي  

المجلس  تيأاول العأدد شير ان نطأاق  
الكأأأامأأأل لعمليأأأات التسأأأأأأأأأأأأأأليم التر تم 

عأأأأأأاي   فر  والتر 2020دنجأأأأأأا لأأأأأأا   ،
فر   53,5  انخفضل بشكل كبير دل 

ع ولهأما 2020المأائأة فر نهأايأة عأاي  
السأأبب، سأأيتحقق المجلس مر التقدي 

فر الأداء مر حيأأأث المهأأل  المحر   
الأمأقأبألأأأأأأأة   مأراجأعأتأأأأأأأه  خألال  الأزمأيأيأأأأأأأة 

و للحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأاتع ولأأأملأأأم، ت عتبَر لأأأم
 التوصية قيد التيفيمع

30 2018 A/74/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 197الفقرة 

ر  تحسأأأأأأأأأأأأأأّ المجلس بأأأأألن   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
ر اجل  اليونيسأأأأأأأأأ  اليظاي الحالر م

قوي ومتكأأأأأامأأأأأل إدارة  حأأأأأل  توفير 
التيسأأأأأأأأأأأأيق بير جميع    الحالات  تيح

الجهأأات المعييأأة الأأداخليأأة مر اجأأل  
تعلقأأأة  البأأأدء بأأأالعمليأأأات اللا مأأأة الم

ب دارة المشأأأأأأأأأأتريات والعقود وإتمامها  
 فر الوقل المياسبع

، وا تيحل لمو الأداة لجميع  2020ا نجزت اداة ددارة حالات الشراء فر عاي  
عب وم  ع2021كانون الثانر/ يا ر  1كاتب المقر اعتبارا مر ش 

وضأأعل اليونيسأأ  اداة جد دة إدارة 
حأالات الشأأأأأأأأأأأأأأراء فر بوابأة الخأدمات  
لتجهيز رلبات الشأأأأأأأراء المركزية فر 
مأل تعليمأات   مقرلأا فر نيويوركع وقأ دِّ
عب   ومبادئ توجيهية دل  جميع شأأأأأأأأأأأأأ 
ومكاتب المقر لتيفيملا وادء تشغيلها  

ا كأأأأأأانون  شأأأأأأأأأأأأأأهر  لثأأأأأأانر/ يأأأأأأا ر  فر 
 ع2021

واستيادا دل  اإجراءات التر اتخمتها 
اليونيسأأأأأأأأأأأ ، يعتبر المجلس ان لمو 

 التوصية قد ن فِّمتع

X       

31 2018 A/74/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 204الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بتوثيق المواعيأد  
التر  تم التسأأأأأأأأأأأأأأليم    المحأأأأأددة  فيهأأأأأا 

 اليهائر للخدمات حسب الأصولع

ب  يأة رصأأأأأأأأأأأأأأأد المواعيأد التر يكتمأل فيهأا تقأديم الخأدمأات بشأأأأأأأأأأأأأأكأل نهأائر، 
ولتحسأأأأأأأأير عملية توثيق مواعيد تقديم الخدمات، ي صأأأأأأأأدِر المكتب اإقليمر  
لأمريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر تقارير رصأأأأأأأد شأأأأأأأهرية دل  جميع  

تعلق بالاسأأأأأأأأأأأتعراض واإدارة مر جانب كل مكتب،    المكاتب القطرية فيما
 ورعفر  لم التقديم اليهائر وإشلاق العقود الميتهية، فر جملة ام بما

لم يقأدي الكيأان ادلأة بشأأأأأأأأأأأأأألن التأدابير  
المتخأأمةع ولأأملأأم، يعتبر المجلس ان 

 لمو التوصية قيد التيفيمع

  X     
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تجأأأاو تهأأا  

 الأحداط
          

32 2018 A/74/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 210الفقرة 

بأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
الضأأأأأأأأأأأأأأوابط الأداخليأة القأائمأة بهأدأ 
وضأأأأع آلية قوية بشأأأألن الضأأأأمانات  

 المصرفية التر تتلقالا اليونيس ع

بأأل الكفيلأأة بتعزيز عمليأأة بأأمل العيأأايأأة الواجبأأة،   قيممأأل اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  السأأأأأأأأأأأأأأ 
يما  تعلق بالضأأأأأأأأأأمانات المصأأأأأأأأأأرفيةع  باإضأأأأأأأأأأافة دل  الضأأأأأأأأأأوابط القائمة ف

تلاحظ اإدارة ان ميشأأأأأأأأل لمو التوصأأأأأأأأية لو نشأأأأأأأأاب   يطوي عل  شش  وإ 
ارتكبأه احد البأائعير، فقأد اكدت انه يجري معأالجأة لمو الحأالة وفقأا للأحكأاي  

  ات الصلة مر اليظاي المالر والقواعد المالية لليونيس ع

بيان آليات رقابية دضأأأأأأافية وااإضأأأأأأافة دل   لم، نفّم المكتب القطري فر ل
بات  سأة المالية المعيية للتحقق والتلكد مر موثوقية خطابالتعاون مع المؤسأ

الضأأأأمان التر تقدمها مصأأأأارأ المورد رع ونقح المكتب القطري فر لبيان 
اإجراءات المتعلقة ب دارة الضمانات المصرفية لتيفيم آليات رقابية دضافية 

المعيية للتحقق والتلكد مر موثوقية خطابات  بالتعاون مع المؤسأسأة المالية  
 الضمان التر تقدمها مصارأ المورِّد رع

  معلومات ووثائق،  قدمل اليونيسأأأأأأأ
وتضأأأأأأأأأأأأأميل دجراء تقديم الضأأأأأأأأأأأأأمان  

( ورسأأأأأأأأأأأأأأائأل البريأد 2019التعأاقأدي )
اإلكترونر مر مصأأأأرأ سأأأأيتر بيم 
التر تبير ان العمليأأأة تتم بشأأأأأأأأأأأأأأكأأأل  
صأحيحع ولملم، ت عتبَر لمو التوصأية 

 يفممةعم

X       

33 2018 A/74/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 211الفقرة 

 وصأأر المجلس ب نهاء التحقيق فر 
قضأية الاحتيال فر الوقل المياسب  
اإجراءات التصأأأأأأأأأأأأأأحيحيأأأأة  واتخأأأأا  

 اللا مةع

قيقأات بهأمو الحأالأة وفقأا ا بلغ مكتأب المراجعأة الأداخليأة للحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات والتح
للقواعد والأنظمة السأأارية فر اليونيسأأ  وتم حظر البائع لأسأأباب اخلاقيةع  
واعأد المتأابعأة مع المقأاول والسأأأأأأأأأأأأأألطأات المحليأة، تم دنجأا  جميع الأعمأال  

ع  المستحقة مر المقاول وتسليمها عل  نحو م رْضل

نظرا دل  ان اليونيسأأأأأأأأأأ  لم تقدي اي  
قأأد اتمخأأمت    دليأأل لتقييم مأأا د ا كأأانأأل

حية، يعتبر المجلس  تدابير تصأأأأأأأأأأأأأأحي
 ان لمو التوصية قيد التيفيمع

  X     

34 2018 A/74/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 236الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأتعرض 
اليونيسأأ  ميهجية حسأأاب الوفورات  

اء  المحققأأأة وتعز لأأأا مر اجأأأل دعطأأأ
كأأأأاملأأأأة عر   جميع اوجأأأأه  صأأأأأأأأأأأأأأورة 

نأطأأأأأأأاق   عألأ   الأمأحأقأقأأأأأأأة  الأكأفأأأأأأأاءة 
الميظمأة، بمأا فر  لأم خفض عأدد 
الوفأائ ، نتيجأةً إنشأأأأأأأأأأأأأأأاء المركز  

 العالمر للخدمات المشتركةع

ضأأأأأأعل مؤخرا   نفمت اليونيسأأأأأأ  لمو التوصأأأأأأية مر خلال الميهجية التر و 
لمر  لحسأأأأأأأأأأأأأأاب الوفورات والفوائأد التر تحققأل نتيجأةً إنشأأأأأأأأأأأأأأاء المركز العأا

 للخدمات المشتركةع

قدمل اليونيسأأأأأأأأ  ميهجية حسأأأأأأأأابات 
الاسأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات التر حأأددت رريقأأة 
موحأأأدة لحسأأأأأأأأأأأأأأأأاب الفوائأأأد المرتبطأأأة  
بتحسأأأأأأأأأأأأأييأات العمليأات او الي ظم التر  
يضأطلع بها المركز العالمر للخدمات  
المشأأأأأأتركةع وفر ضأأأأأأوء اإجراء المي  
اتخمته اليونيسأأأأ ، يعتبر المجلس ان  

 متع لمو التوصية قد ن فِّ 

X       

35 2018 A/74/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 245الفقرة 

تأأيأأظأأر  بأأأأأأألن  الأأمأأجأألأأس   أأوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأ  فر دصأأدار وثائق شأأاملة  
الأأأعأأأأأأأالأأأمأأأر   الأأأمأأأركأأأز  ادوار  تأأأحأأأأأأأدد 
للخدمات المشأأأأأأأأأأأتركة ومسأأأأأأأأأأأؤولياته 
وعلاقته بمكاتب اليونيسأأأ  الأخر   

جأمأيأع وان   فأر  عأمألأأأأأأأه،  مأجأأأأأأأالات 
فأأأر  الأأأمأأأوجأأأودة  الأأأثأأأغأأأرات  تأأأقأأألأأأم 
الأأأأأأداخليأأأأأأة   واإجراءات  التعليمأأأأأأات 
عأمأأأأأأأل   مأجأأأأأأأالات  جأمأيأع  ضأأأأأأأأأأأأأأمأر 

 المركزع

رلبل اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  دجراء تقييم للفهاري الشأأأأأأأأأأأأأأاملة للتعليمات المتصأأأأأأأأأأأأأألة  
 بالعمليات واوجه تو يع المساءلةع

وفقا للمعلومات التر قدمتها اليونيسأ ،  
الأعأأأأأأأا  الأمأركأز  ان  الأمأجألأس  لأمأر  لاحأظ 

للخدمات المشأأأأأأأأأتركة اصأأأأأأأأأدر فهرسأأأأأأأأأا 
  شأأأأأأأأأأأأأاملا للخأدمأات يحأدد ادوار المركز 

فيمأأأا  تعلق بأأأالجهأأأات  ومسأأأأأأأأأأأأأؤوليأأأاتأأأه 
المعيية بهع وااإضأأأأأأأأأأأافة دل   لم، قاي 
المركز بتحأد أث التعليمأات المتصأأأأأأأأأأأأألأة 
بأأأالعمليأأأات واوجأأأه تو يع المسأأأأأأأأأأأأأأأاءلأأأة 

لأأأأأأأما  SharePointشأأأأأأأأأأأأأبأكأأأأأأأة  و  وفأر  ع 
 الصدد، ت عتبَر لمو التوصية ميفممةع 

X       
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 الحالة بعد التحقق 

 ن فمت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
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م  تيفم
تجأأأاو تهأأا  

 الأحداط
          

36 2018 A/74/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 279الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بالاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض 
الميتظم للبيأأأانأأأات الواردة فر جميع  

كفأالة  الجأداول الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة مر اجأل  
اكتمالها ودقتها وجودتها، ووضأأأأأأأأأأأأأع 
تعريف واضأأأأأأأأأأأأأأح للخأانأات اإلزاميأة  

 الجداول الرئيسيةع لجميع

اوضأأأأأحل اليونيسأأأأأ  ان اليظاي يشأأأأأمل بالفعل جداول رئيسأأأأأية مدمجة فيه 
تتضأأأأأأمر خانات دلزامية وضأأأأأأوابط مياسأأأأأأبة اسأأأأأأتياداً دل  انواع المعلوماتع  

 -واتمخمت ايضأأأأأأأأا دجراءات التيفيم التالية: )ا( يقوي فريق الشأأأأأأأأؤون المالية  
بعملية    مر للخدمات المشأأأأأأأأأأتركةددارة البيانات المرجدية التابع للمركز العال

تيقية سأأأأأأأأأيوية لبيانات البائعير، وا نجزت آخر عملية مر لمو العمليات فر 
المتعلقأة    “ اإلزاميأةس ؛ )ب( اكتمأل بأدء العمأل بأالخأانأات  2019تمو / وليأه  

 -؛ )ج( و ع فريق الشأؤون المالية  2020بالبائعير فر كانون الثانر/ يا ر  
للخدمات المشأأأأأأأأتركة رلبات  ابع للمركز العالمر  ددارة البيانات المرجدية الت

لكر تسأأأأأأأأأأأتكمل المكاتب  القطرية معلومات البائعير فر كانون الثانر/ يا ر 
؛ )د( فيما  تعلق بالبيانات المرجدية للموارد البشرية، انجزت اإدارة  2020

 عملية تيقية البيانات وحددت الخانات اإلزامية للجداول الرئيسيةع

ملهأأأأا لجهود التر تبأأأألاحظ المجلس ا
ليونيسأأ  فر وضأأع قائمة بالخانات ا

اإلزامية للموارد البشأأرية واسأأتراتيجية 
تيقيأة البيأانأاتع ولأملأم،  ر  المجلس  

 ان لمو التوصية قد ن فِّمتع

X       

37 2018 A/74/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 284الفقرة 

اليونيسأأأأأأأأأأأ  بلن  وصأأأأأأأأأأأر المجلس  
الأأأمأأأعأأألأأأومأأأأأأأات   نأأأظأأأأأأأاي  فأأأر  تأأأأأأأدرج 
الافتراضأأأأأأأأأأأأأأر المتكأامأل مأا  لزي مر 
ضأأأأأأأأأأأأأأوابط المأأأدخلات والتحقق مر 
البيانات، لا سأأأأأأيما باليسأأأأأأبة للتاريخ 

 المرجعرع

، اسأأأأأأأتحدثل اليونيسأأأأأأأ  اداة مراقبة آلية  2019اعتبارا مر ا لول/سأأأأأأأبتمبر  
الفواتيرع   لجميع  المرجديأأأأأة  التواريخ  الأخطأأأأأاء  ت  و للتحقق مر  سأأأأأأأأأأأأأأتعرض 

المحتملأأة فر ددخأأال البيأأانأأات مر خلال مقأأارنأأة التأأاريخ المرجعر للفأأاتورة 
بتاريخ المسأأأأأأأأأأأأتيد )يجب ان يكون التاريخ المرجعر للفاتورة سأأأأأأأأأأأأابقا لتاريخ 
المسأأأأأأأتيد او مطابقا له( وتاريخ اليشأأأأأأأر )المي يجب ان يكون لاحقا لتاريخ 

التيبيأه دل  اي فأاتورة لهأا    مالمسأأأأأأأأأأأأأأتيأد او مطأابقأا لأه(ع علاوة عل   لأم،  ت
 تاريخ مرجعر شير عادي وإيقاأ دفعها حت   تم تصحيحهاع

نفأأمت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  اداة مراقبأأة آليأأة  
لكأأأأأل   المرجعر  التأأأأأاريخ  للتحقق مر 
اخأطأأأأأأأاء   اي  دلأ   والأتأيأبأيأأأأأأأه  فأأأأأأأاتأورة 
محتملأة فر ددخأال البيأانأاتع ولأملأم، 
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأية قد 

 ن فِّمتع

X       

38 2018 A/74/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 285الفقرة 

تأتأأخأأأأأأأم  بأأأأأأألن  الأمأأجأألأأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأ  ما  لزي مر تدابير لكفالة  
المكأأأأاتأأأأب المعييأأأأة   ان تقأأأأدّي جميع 
الأأوقأأأأأأأل   فأأر  وتأأجأأهأأزلأأأأأأأا  الأأفأأواتأأيأأر 

 المياسبع

ل تمكير للمكاتب القطرية لتقديم الفواتي ر دل  المركز العالمر للخدمات    رسأَ
اياي مر تسأألم الفاتورة مر البائعع ورصأأد السأألع    10ون  المشأأتركة فر شضأأ

 تعلق بلوامر الشأأأأراء لو ايضأأأأا  المسأأأأتلمة/التر تم دصأأأأدار فواتير بها فيما
والتيظيم اإداريع  جزء مر تعليمات اإشلاق الشهرية لشدبة اإدارة المالية  

 د المعمول بها بما يكمل الآليات القائمة، مثلوسأتعز  اإدارة ادوات الرصأ
، لتشأأأأأأأأأأأأجيع  inSightعملية اإشلاق الشأأأأأأأأأأأأهرية ولوحة المتابعة فر نظاي 

 التقديم فر الوقل المياسبع

ما فت ل اليونيسأأأأأأأأأأأ  تيفم ضأأأأأأأأأأأوابط 
الفواتير وتجهيزلأأأا فر  لتعزيز تقأأأديم 

كأأأأأ الميأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأبع وفر  انون الوقأأأأأل 
، قأأأاي فريق 2019الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  

ددارة البيأأانأأات    -اليأأة الشأأأأأأأأأأأأأأؤون المأأ
للمرك التأأأأأأابع  العأأأأأأالمر  المرجديأأأأأأة  ز 

للخدمات المشأأأتركة بوضأأأع تعليمات  
عر تقديم اوامر الشراء وإنشاء فواتير 
مباشأأأأأأأرةع وسأأأأأأأتسأأأأأأأاعد لمو العمليات  
المكأأاتأأبَ القطريأأة عل  تعزيز تقأأديم 
الأأأعأأأأأأأالأأمأأأر   الأأأمأأأركأأأز  دلأأأ   الأأأفأأأواتأأأيأأأر 

  10مات المشأأأتركة فر شضأأأون  للخد
رة مر البأأائعع  ايأاي مر تسأأأأأأأأأأأأأألم الفأأاتو 

ن وفر لما الصأأأدد، يعتبر المجلس ا
 لمو التوصية قد ن فِّمتع

X       

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.3
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 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس رد اليونيس  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 ن فمت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم  

م  تيفم
تجأأأاو تهأأا  

 الأحداط
          

39 2018 A/74/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 291الفقرة 

تأعأطأر   بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
الأولوية لتسأأوية الحالات  اليونيسأأ   

 ير  المعلقة و لم عل  اسأأأأأأأأأأأاي معا
محأددة وخطأة عمأل تشأأأأأأأأأأأأأأأارك فيهأا 

 ةعجميع المكاتب المعيي

حددت اليونيسأأأأأأ  اولويات الحالات المعلقة مر السأأأأأأل  والتسأأأأأأويات التر  
 وحددت لمو الحالات واستعرضتهاع 2020حدثل فر آ ار/ماري 

الأتأر  الأمأعألأومأأأأأأأات  الأمأجألأس  حألأأأأأأأل 
اليونيسأأأأأأ  ولاحظ ان شأأأأأأدبة قدمتها 

الموارد البشأأأرية وضأأأعل خطة عمل 
فيف مر الأخطاء والاسأأأتثياءات  للتخ

فر كشأأأأأأأأأأأأأأوأ المرتبأأأأاتع وفر لأأأما 
 صدد، ت عتبَر لمو التوصية ميفممةعال

X       

40 2018 A/74/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 292الفقرة 

الأأيأأونأأيسأأأأأأأأأأأأأأأ    الأأمأأجأألأأس   أأوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
بأاسأأأأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأأأأأاأ دمكأانيأة اسأأأأأأأأأأأأأترداد  

زائأدة، بمأا فر  لأم تلأم  المأدفوعأات ال 
التر ت عز  دل  ددخأأأال بيأأأانأأأات شير  

ة فر السأيوات السأابقة، و لم  صأحيح 
 لمعيرع تمشياً مع الأمر اإداري ا 

اجرت اإدارة تحليلا للمأأدفوعأأات الزائأأدةع وتمأأل الموافقأأة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأترداد 
الحالات التر شأأأأأأهدلا العامان الماضأأأأأأيان، وقاي المركز العالمر للخدمات  

 ع2020بالتسوية اليهائية فر آ ار/ماري المشتركة 

قدمل اليونيسأأأأأأأأأأ  ادلة عل  الجهود  
التر بملتها شأأأأأأأأأدبة الموارد البشأأأأأأأأأرية  
لتحأد أد خطأة اسأأأأأأأأأأأأأأترداد المأدفوعأات 
الزائأأأدةع ومر ثمم، يعتبر المجلس ان 

 لمو التوصية قد ن فِّمتع

X       

41 2018 A/74/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 293الفقرة 

 وصر المجلس اليونيس  باستكشاأ  
الشأأأأأأأأأأأأأهري  دمكأانيأة تحسأأأأأأأأأأأأأير التقرير  

للبيانات المرجدية واسأتثياءات الأموال  
مر اجل تحد د الاستثياءات والأخطاء 
التر لها آثار عل  كشأأأأوأ المرتبات، 
اإجراءات   واتخأأأأأأا   المراجعأأأأأأة  ب يأأأأأأة 

 التصحيحيةع 

البشأأأأأأأأأأأأرية وفريق كشأأأأأأأأأأأأوأ المرتبات بتحد د وتعزيز   ارة المواردقاي فريق دد
المرجدية واسأأأأأأأأأأتثياءات الأموال، مع تضأأأأأأأأأأمير التقرير الشأأأأأأأأأأهري للبيانات 

التقرير ضأأأأأأأأوابط دضأأأأأأأأافية للتحققع وقد اد   لم دل  تعزيز الفصأأأأأأأأل بير 
 الواجبات واوجه تو يع المساءلةع

عأأأأأدة   تيفأأأأأم  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ   فت أأأأأل  مأأأأأا 
البيأأأأ انأأأأات تحسأأأأأأأأأأأأأأييأأأأات عل  تقرير 

المرجدية واسأأأأأأأأأأأأأأتثياءات الأموال مر 
خطأاء التر تؤثر عل  اجل تحأد د الأ
باتع وفر لما السأأياق،  كشأأوأ المرت

يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأية قد 
 ن فِّمتع

X       

42 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 16الفقرة 

الأأمأأجأألأأ تأأيأأظأأر أأوصأأأأأأأأأأأأأأأر  بأأأأأأألن   س 
اليونيسأأأأأ  فر تصأأأأأييف العياصأأأأأر  

الاستثمارات  الطويلة الأجل لحافظة 
الخاصأأأأأأأأأأأأة بالتلمير الصأأأأأأأأأأأأحر بعد 
انتهاء الخدمة عل  انها اسأأأتثمارات  

 شير متداولةع

اسأأتمرت ددارة اليونيسأأ  فر عدي قبول لمو التوصأأية حسأأبما ا بلغ المجلس  
سأأأأأأأأأأتجابةً لتقرير  وا  2019خلال العمل الميدانر لمراجعة الحسأأأأأأأأأأابات لعاي 

 ع2019المجلس عر مراجعة الحسابات لعاي 

وتر  اإدارة ان مر شأألن اتباع التصأأييف المقتر  فر التوصأأية ان يعطر  
انطباعا بلن الأدوات فر حافظة اليونيسأأ  للاسأأتثمارات الخاصأأة بالتلمير 
الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأد انتهأأاء الخأأدمأأة ي حتفظ بهأأا لفترات رويلأأة او حت  تأأاريخ 

و ما لا يحدط دائما فر اليونيسأأأأأأأأأأ ع فالقصأأأأأأأأأأد مر لمو الاسأأأأأأأأأأتحقاق، ول
ت لو تداولها لتحقيق اقصأأأأأأأأأأأأأأ  قدر مر العوائد لصأأأأأأأأأأأأأأيدوق التلمير الأدوا

، حيث شأأأأأأأكلل  2019الصأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، كما اتضأأأأأأأح فر عاي  
 فر المائة مر قيمة الاستثمارات للحافظةع 44عائدات المبيعات ما نسبته 

الحأأأافظأأأة    لتفسأأأأأأأأأأأأأأير القأأأائأأأل بأأألن الهأأأدأ مرولأأأملأأأم لا تتفق اإدارة مع ا
د لتغطية الخصأأأوي الطويلة الأجل( يحدد تصأأأييفها شأأأكلا  توليد العوائ )ولو

او مضأأأأأأأأأموناع ومر شأأأأأأأأألن تصأأأأأأأأأييف الحافظة عل  انها رويلة الأجل ان 
يعطر انطباعا لمسأأأأأأأأأأأأأتخدمر الحسأأأأأأأأأأأأأابات بلن الأدوات ي حتفظ بها لفترات  

 مر ليس كملمعرويلة او حت  تاريخ الاستحقاق، ولكر الأ

حلل المجلس عياصأأأأر الاسأأأأتثمارات  
انأه لا  زال ليأاك بعض وخلم دل  

مر لأمو العيأاصأأأأأأأأأأأأأأر التر تتصأأأأأأأأأأأأأأل 
بتمويل التلمير الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء  
الخدمة وييبغر تصييفها كاستثمارات  
شير متأأأداولأأأةع ولأأأملأأأم، ت عتبَر لأأأمو 

 التوصية قيد التيفيمع

  X     

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.3
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سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس رد اليونيس  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 ن فمت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم  

م  تيفم
تجأأأاو تهأأا  

 الأحداط
          

43 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 24الفقرة 

 وصأأأأأأأأر المجلس بلن تسأأأأأأأأتكشأأأأأأأأ   
بل تيقيح سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة   اليونيسأأأأأأأأ  سأأأأأأأأ 
التحوب لتشأأمل درارا مياسأأبا لتيظيم 
ادوات   انأواع  مأخأتألأ   اسأأأأأأأأأأأأأأتأخأأأأأأأداي 
والمخأأأأأأأارر   للفوائأأأأأأأد  نظرا  التحوب، 

 المرتبطة بهاع

، بتيقيح مشروع دجراء  2020  اليونيس ، فر درار خطة عملها لعايقامل  
ع واعد التشأأأأأأأأأأأاور، يجري حاليا وضأأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأأيغة اليهائية لتجراء  التحوب

الميقح، ومر المقرر اسأأأأأأأتكماله والموافقة عليه بحلول الراع الثانر مر عاي 
ع ولو  تضأأأأأأأأأأأأأأمر درأأارا لاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي مختل  انواع ادوات التحوب،  2021

ي اوصأأ  به المجلس،  وعيوب كل نوع ميها، عل  اليحو المويصأأ  مزايا  
 لما اإرار والموافقة عليه ونشروع وقد تم استعراض

تحقق المجلس مر ان اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  
،  2021ايأأأار/مأأأا و    17وافقأأأل، فر  

المتعلق بأأأأأالتحوب مر  اإجراء  عل  
مخارر صأأأأأأأأأأأأأأرأ العملات الأجيبية 
المي يحدد المسأأأأأأؤوليات واإجراءات  

التحو  ب والاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأات، وادوات 
دة دل  انواع التدفقات  والحدود المسأأأتي

لتأدفقأات الخأارجأة المتوقعأة  الأداخلأة وا
 وإدارة المخارر، ضمر امور اخر ع

لأأأأأأأمو  ان  الأمأجألأس  يأعأتأبأر  ثأم،  ومأر 
 التوصية قد ن فِّمتع

X       

44 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 30الفقرة 

بأأأأأأأ الأمأجألأس  تأعأمأأأأأأأل   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر  لن 
يسأأأأأأأ  مع المصأأأأأأأارأ المعيية  اليون

لتفأادي حأالات التألخير شير المبررة  
فر دشلاق الحسأأأابات، واسأأأتكشأأأاأ 
دمكانية اسأأتحداط الضأأوابط اللا مة  

التر  لميع المعاملات فر الحسابات  
 اشلقتها المصارأع

اجرت اإدارة اسأأأتعراضأأأا دضأأأافيا للحالات الخمس التر لاحظها المجلس،  
ب التلخير  رجع فر جزء ميه دل  العمليات الداخلية،  وخلصأأل دل  ان سأأب

ارية للجهات المعيية الخارجية، التر ليس  وفر جزء آخر دل  العمليات اإد
 لليونيس  سيطرة ت مكَر عليهاع

 لأم الحير، اتخأمت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  تأدابير مر خلال تعزيز الرصأأأأأأأأأأأأأأد  وميأم  
لتلخير شير والتعاون مع المصارأ، عيد تحد د حساب لتشلاق، لتجيب ا

المبرر وضأأأأمان دتماي العملية فر الوقل المياسأأأأبع وقد كفل  لم اإسأأأأراع  
العملية بقدر ما تكون فيه تحل سأأأيطرة فر اتخا  جميع الخطوات فر لمو 

 اليونيس ع

اعد تشأأأأأأأأد د الضأأأأأأأأوابط فر اعقاب توصأأأأأأأأية مراجعر الحسأأأأأأأأابات، اشلقل  و 
ر شضأأون خمسأة  اليونيسأأ  حسأأابا مصأأرفيا واحدا فقطع وقد تم اإشلاق ف

وعلاوة عل   لم، اتخمت    اياي عمل مر تاريخ درسأأأأأأأأأأأأأال خطاب اإشلاقع
اليونيسأأأأأ  تدابير لميع المعاملات فر الحسأأأأأابات التر اشلقتها المصأأأأأارأ  

فتر الأسأأأأأأأتا  العاي  ي الصأأأأأأألة، واالتالر ميعها مر فر د “ حظرس بوضأأأأأأأع 
 قبول المدخلات او القيودع

بأأاليظر دل  اإجراءات التر اتخأأملأأا  
حأأأأالات  ا تفأأأأادي  لكيأأأأان، والتر تتيح 

الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأات  التأأأأأل دشلاق  فر  خير 
المصأأأأأأأأأأأأرفية، ت عتبَر لمو التوصأأأأأأأأأأأأية 

 ميفممةع

X       

45 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 35الفقرة 

تيشأأأأأأأأأأأأأأ    بأأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأأأأ  نظاما لرصأأأأأأد القياي فر 

قل المياسأأأأب بتحميل الشأأأأهادات  الو 
الصأأأأأأأأأأأأأأحيحأة المتعلقأة بحسأأأأأأأأأأأأأأابأات 

يقدية الحاضأأأأأأأرة، التر سأأأأأأأتسأأأأأأأاعد  ال
تعزيز عمليأأأأة  فر  يأأأأادة  ايضأأأأأأأأأأأأأأأأأأا 

 التسويةع

ت صدر اإدارة تعليمات اإشلاق مع جدول  مير للتواريخ الدقيقة التر  لزي 
فيها تحميل كل مر عمليات التسأأأوية المصأأأرفية وتسأأأوية حسأأأابات اليقدية  

ع ويتضأح  لم فر تعليمات اإشلاق الميشأورة التر ا رلع المجلس  الحاضأرة
 عليهاع ويجري الرصد ايضا كجزء مر عملية اإشلاقع

الأأأمي احر تأأأه  يقر   المجلس بأأأالتقأأأدي 
عمليأأأأأأات   تحميأأأأأأل  فر  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  
التسأأوية المصأأرفية وتسأأوية حسأأابات  
اليقدية الحاضأأأأأأأأأأأأأأرة فر تاريخ محددع  

 وت عتبَر لمو التوصية ميفممةع

X       
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تجأأأاو تهأأا  

 الأحداط
          

46 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 42الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن تصأأأأأأأأأأأأأأأأدر 
اليونيسأأأأ  مبادئ توجيهية واضأأأأحة 
لتجيأأأب تصأأأأأأأأأأأأأأييف نفس اليوع مر 
الممتلكأأأات والميشأأأأأأأأأأأأأأأأ ت والمعأأأدات  
تحأأل ف أأات اصأأأأأأأأأأأأأأول مختلفأأة، ولا  

معلومات  سأأأأأأيما معدات تكيولوجيا ال
 تعوالاتصالا

المي تضأأأأممر برنامجا   mAsset، نفمت اإدارة  مشأأأأروعَ  2020خلال عاي 
ضأأع لدعم ددارة الأصأأول مر بدا تها دل  نها تها ويغطر السأأياسأة   تدريبيا و 
واإجراءات والتوجيهات الجد دة، فضأأأأأألا عر الخاصأأأأأأية الوفيفية للتطبيق  

مر التدريب توضأأأأأيحات والأداة الجد دة لمجلس حصأأأأأر الممتلكاتع ويتضأأأأأ
ييف الأصأأأولع واخيرا،  بشأأألن ما لو الأصأأأل والكيفية التر  يبغر بها تصأأأ

لياك دورات تدريبية مختلفة حسأأأأأأب دور الموف ، ولر متاحة مر خلال  
  Yammer، ولر قياة التدريب عل  العمليات، او ميصأأأة Agoraميصأأأة  

 عmAssetاو موقع مشروع 

الأأأمي احر تأأأه   يقر المجلس بأأأالتقأأأدي 
ونيسأأأأأأأأ  فر تيفيم مبادئ توجيهية الي

ووضأأأع برامج تدريبية فر لما    جد دة
لصأأددع ولملم، ت عتبَر لمو التوصأأية ا

 ميفممةع

X       

47 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 46الفقرة 

تأأجأأري   بأأأأأأألن  الأأمأأجأألأأس   أأوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
ة التر  اليونيسأأأأأأ  التسأأأأأأويات اللا م

دت بعد عملية الاسأأأأأأأتعراض فر  ح دِّ
والاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك  الأأأأأأأدفتريأأأأأأأة  القيمأأأأأأأة  

 المتراكم/اإللاك لهمو الأصولع

، وفر حير 2020اجرت اإدارة تحليلا للأعمار الاقتصأأأأأأأأادية اليافعة لعاي  
لا تزال بعض الأصأأأأأأأأول القديمة فر السأأأأأأأأجلات، ف ن اثر اي تغييرات فر 

 يكفر لتبرير دجراء تعد لعمعدلات الاستهلاك لم يكر كبيرا بما 

اليافعة  اسأأأأأأأأتعرض المجلس الأعمار  
ان   2020لأأأأأأعأأأأأأأاي   دلأأأأأأ   وخأأأأأألأأأأأأم 

الحأأأأأاليأأأأأة لا كثيرا  التوقعأأأأأات  تختل  
عر التقد رات السأأأأأأأابقة، ولملم، ف نه 

للمديأأأأأأأار   المعأأأأأأأا ير    17وفقأأأأأأأا  مر 
المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، لم  
لأأأأأأما   وفر  تعأأأأأأد أأأأأألع  اي  دجراء   تم 

 وصية ميفممةعالصدد، ت عتبَر لمو الت

X       

48 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 52الفقرة 

تأحأأأأأأأدد  بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
البيأأأانأأأات  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  عيأأأاصأأأأأأأأأأأأأأر 
الرئيسية التر تثبل اللية المشتركير  
للحصأأأأأأأأول عل  اسأأأأأأأأتحقاقات نهاية 

اء  الخدمة/اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انته
  الخدمة، والن تدرِج ضأأوابط التحقق

اللا مأة لكفأالأة التسأأأأأأأأأأأأأأجيأل اإلزامر  
لعياصأأر البيانات الرئيسأأية الممكورة  

 فر اليظايع

اسأأأأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأأأأل اإدارة وحددت الخانات الرئيسأأأأأأأأأأأية التر تؤثر عل  التقييم 
الاكتواري للتلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة باليسأبة للبيانات التر تقدمها  

 اليونيس ع

بتعهد لمو الخانات    ةتعلقالملسأأجلات  بشأألن الاحتفا  با صأأيغل ممكرةد وق
 ولر قيد الاستعراض حاليا للموافقة عليهاع

دليأأأأأه   اشأأأأأأأأأأأأأأأأأأارت  الأأأأأمي  اليحو  عل  
اليونيسأأأ ، سأأأت يفمم لمو التوصأأأية فر 

عأأأأأأأاي   مأأر  الأأثأأأأأأأانأأر  ع  2021الأأراأأع 
وسأأأأأأأأأأأيتحقق المجلس مر  لم مجددا  
خلال عملية مراجعة الحسأأابات لعاي  

ثة  سأأأأأأأأأأأتخداي البيابا  2021 نات المحدم
لحسأأأأأأأأأأأأأاب القيمة الاكتواريةع ولملم،  

 ت عتبَر لمو التوصية قيد التيفيمع

  X     
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49 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 58الفقرة 

تأأيأأظأأر  بأأأأأأألن  الأأمأأجأألأأس   أأوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  فر اإفصأأأأأأأأأأأأأأأأأا  عر 

البيأأانأأات  فر    معلومأأات دضأأأأأأأأأأأأأأأافيأأة
المأأأاليأأأة والملاحظأأأات المرفقأأأة عر 
السأأأأأأأأأأأأأأفر مر اجأل  يأادة تحسأأأأأأأأأأأأأأير  
المعلومأأات المتأأاحأأة لقرماء البيأأانأأات  

 الماليةع

مر المعا ير    1اكدت اإدارة ان البيانات المالية تمتثل امتثالا تاما للمديار  
المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع العأأاي: عرض البيأأانأأات المأأاليأأةع واختأأارت 

عر نفقات السأأأأأأأأأأفر فر الملاحظات عل  البيانات  اإفصأأأأأأأأأأا  اليونيسأأأأأأأأأأ 
المالية عل  اليحو المي يسأأأأمح به المديار المحاسأأأأبرع ولملم، ف ن نفقات  
ح عيها بشأأأكل ميفصأأأل فر الملاحظات عل  البيانات المالية   السأأأفر ي فصأأأَ

 لليونيس ع

وااإضأأأأأأأأأأأأأأافة دل   لم، حدط انخفأاض كبير فر نفقأات السأأأأأأأأأأأأأأفر فر عاي 
العالمية، ولم يكر مسأأأأأتو  اليفقات كبيرا بما يكفر  الجائحة  بسأأأأأبب    2020

لتبرير اإفصا  عيه فر صلب البيان المالر الأولرع وفر راي اليونيس ، 
 ت عتبَر لمو التوصية  ايضا توصيةً تجاو تها الأحداطع

مر   1مر المديأأار    106وفقأأا للفقرة  
المعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع  

ة، و لم ت المأاليأالبيأانا  العأاي: عرض
الأتأر   بأأأأأأأالأمأعألأومأأأأأأأات  فأيأمأأأأأأأا  أتأعألأق 
سأأأت عرض دما فر صأأألب بيان الأداء  
المأأأالر او فر الملاحظأأأات، عيأأأدمأأأا  
تكون بيود اإ رادات والمصأأأأأأأأأأروفات  
ح عر ربيعتها   كبيرة القيمأة، ي فصأأأأأأأأأأأأأأَ

 وقيمتها بصورة ميفصلةع

ولوحظ ان اليونيسأأأأ  افصأأأأحل عر 
نفقات السأأأأأأأأأأفر فر الملاحظات عل  

اإضأأأأأأأأأأأأأأأافأة دل   اليأةع واأانأات المأالبيأ
ح   لم، لوحظ ان اليونيسأأأ  لم ت فصأأأِ
عر لأأأما البيأأأد فر صأأأأأأأأأأأأأألأأأب البيأأأان 
المأالر الأولر، بحجأة ان مسأأأأأأأأأأأأأأتو  
نفقات السأأأأأأأأأأأأفر لم يكر كبيرا بما فيه 

 ع2020الكفاية فر عاي 

ويقر المجلس بلن نفقات السأأفر لعاي  
لم تعد كبيرة بسأأأبب انخفاض    2020

مر   فر دولار   164  670مبلغهأأأأأأأا  ا 
دولاراع   55  850   دل  2019  عأأأأأأاي

ولملم، ت عتبَر لمو التوصأأأية  توصأأأيةً  
 تجاو تها الأحداطع

      X 

50 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 59الفقرة 

تأأيأأظأأر  بأأأأأأألن  الأأمأأجأألأأس   أأوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  فر اإفصأأأأأأأأأأأأأأأأأا  عر 

البيأأانأأات  معلومأأات دضأأأأأأأأأأأأأأأافيأأة فر  
الملاحظأأأات المرفقأأأة عر المأأأاليأأأة و 

عتبأأأأة الرسأأأأأأأأأأأأأأملأأأأة مر اجأأأأل  يأأأأادة 
تحسأأأأأأأأأأأأأأير المعلومأات المتأاحأة لقرماء  

 البيانات الماليةع

فر حير ان عمليات اإفصا  السابقة كانل متوافقة مع عمليات اإفصا  
مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة بشأأأأأأأأأأأأأألن   17اإلزاميأة بموجأب المديأار 

ا  عر عتبات دات، المي لا يقتضأأأأأأر اإفصأأأأأأالممتلكات والميشأأأأأأ ت والمع
الرسأأأأأملة، ادرجل اإدارة عمليات اإفصأأأأأا  اإضأأأأأافية الموصأأأأأ  بها فر 

 ع2020عل  البيانات المالية لعاي  4مر الملاحظة  15الفقرة 

لاحظ المجلس ان اليونيسأ  ادرجل  
البيأأأأانأأأأات المأأأأاليأأأأة لعأأأأاي     2020فر 

ات الرسأأملةع  دفصأأاحا يشأأير دل  عتب
 ر لمو التوصية ميفممةعولملم، ت عتبَ 

X       
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51 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 60الفقرة 

تأأيأأظأأر  بأأأأأأألن  الأأمأأجأألأأس   أأوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  فر اإفصأأأأأأأأأأأأأأأأأا  عر 
معلومأأات دضأأأأأأأأأأأأأأأافيأأة فر البيأأانأأات  

المرفقأأأة عر المأأأاليأأأة والملاحظأأأات  
ا مأر  لأأأأأأأة  الأمأمأوم لأمأيأح  الأمأخأزونأأأأأأأات 

الميتهيأأة مر اجأأل  يأأادة تحسأأأأأأأأأأأأأأير  
معلومأأات المتأأاحأأة لقرماء البيأأانأأات  ال

 الماليةع

لم توافق اإدارة عل  لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأةع واكأد تحليأل اإدارة ان المخزونأات  
لأأأة مر الميح الميتهيأأأة تشأأأأأأأأأأأأأأكأأأل اقأأأل مر   فر المأأأائأأأة مر مجموع    5المموم

حليل داخلر  مسأأأأأأأأأأأتودعات المكاتب القطريةع وقد ا جري بالفعل تمخزونات  
د لتدارة ان المعلومات المدرجة حاليا للمخزونات وع رض عل  اإدارة، وا كِّ 

فر البيأانأات المأاليأة ممتثلأة بمأا فيأه الكفأايأة لمتطلبأات اإفصأأأأأأأأأأأأأأا  بموجأب  
 المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع

الأمأ مأبألأغ  الأمأجألأس  يأح  اسأأأأأأأأأأأأأأتأعأرض 
الميتهيأأأة ولاحظ انأأأه يمتثأأأل لمعأأأا ير  

وجب المعا ير المحاسأأأأبية  العرض بم
المجلس ان   الأأدوليأأةع ولأأملأأم، يعتبر
 لمو التوصية قد ن فِّمتع

X       

52 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 66الفقرة 

تأكأفأأأأأأأل   بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  تيفيأأأم اإرأأأار المقتر   

مخأارر فر اقرب  لتدارة المركزيأة لل
 وقل ممكرع

رلبل اإدارة دشلاق لمو التوصأأأأأأية اسأأأأأأتيادا دل  وضأأأأأأع الصأأأأأأيغة اليهائية 
لسأأأأأياسأأأأأة اليونيسأأأأأ  بشأأأأألن اإدارة المركزية للمخارر ونشأأأأأرلا فر تشأأأأأرير 

خلال رسأأأأأأأأأأأأالة  ، والتر ابلغل بها جميع المكاتب مر 2020الثانر/نوفمبر 
هل مر مكتب المراقب المالرع  عالمية و جِّ

يأم  الأمأقأَ الأتأر م  والأردود  الأدلأأأأأأأة  جألأس 
قدمتها اليونيسأأأ  فيما  تعلق بوضأأأع 
سأأأأأأأياسأأأأأأأة اليونيسأأأأأأأ  بشأأأأأأألن اإدارة  
تشأأأأأأأأأأأأأأرير  فر  للمخأأأأأأارر  المركزيأأأأأأة 

مأر 2020الأثأأأأأأأانأر/نأوفأمأبأر   الأتأر   ،
شأأأألنها ان توفر فهما متعمقا ورشأأأأيدا 

ر وتؤدي للعلاقأات المتعلقأة بأالمخأار
دل  تعزيز الأداء التيظيمر   بأأأأدورلأأأأا 

وميصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ التطبيق  لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ،  ة 
والأمأأخأأأأأأأارأر   لألأأحأأوكأمأأأأأأأة  الأمأأركأزيأأأأأأأة 

عل  نحو   اليأأا،والامتثأأال الفأأاعلأأة حأأ
ا بلغأأأأل بأأأأه جميع المكأأأأاتأأأأب مر  مأأأأا

هأأل مر  خلال رسأأأأأأأأأأأأأأأالأأة عأأالميأأة و جِّ
مكتب المراقب المالرع ولملم، ت عتبَر 

 لمو التوصية ميفممةع

X       
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53 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 67الفقرة 

 وصأأأأأأأأر المجلس ايضأأأأأأأأا بلن تتخم 
اليونيسأأأأأأأأأأأأ  دجراءات ليقل البيانات  
التأاريخيأة عر المخأارر واإجراءات  
اإدارة   نأأظأأأأأأأاي  اداة  دلأأ   الأأمأأتأأخأأأأأأأمة 
لا   بحيأأأأأأأث  والامتثأأأأأأأال  والمخأأأأأأأارر 

الأمسأأأأأأأأأأأأأأ الأأأأأأأدروي  تأفأأأأأأأادة  تضأأأأأأأأأأأأأأيأع 
اإجراءات   مر  المسأأأأأأأأأأأأأأتخلصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
السأأأأأأأأأأأأابقة، ولضأأأأأأأأأأأأمان توافر جميع  

 يانات التاريخيةعالب

 كرت ددارة اليونيسأأأأأ  بلنه وفقا لما ورد فر السأأأأأياسأأأأأة الصأأأأأادرة مؤخرا، ف ن 
ميصأأأأأة التطبيق المركزية للحوكمة والمخارر والامتثال لر المصأأأأأدر الوحيد  
المحأدمد للواقع المشأأأأأأأأأأأأأترك ومكأان التسأأأأأأأأأأأأأجيأل لتجميع مركزي ومتكأامأل لكأل  

نشأأأأأأأأأأطة  ات والمعلومات والأ المخارر التر حددتها مكاتب اليونيسأأأأأأأأأأ  وللبيان 
المتعلقة بالحوكمة )ددارة السأأأأأأياسأأأأأأات(ع وقد احتفظل بالبيانات التاريخية عر 

ع ولا  inSightتقييمات المخارر فر السأأأأأيوات السأأأأأابقة للرجوع دليها فر نظاي 
)ولر جهأة بأائعأة لأداة مركزيأة للحوكمأة     MetricStreamتأدعم شأأأأأأأأأأأأأركأة 

 دل  التيسيق الحالرع   inSightوالمخارر والامتثال( نقل ايكل نظاي 

واوضأأأأأأأأأأأأأحأل اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  ان المعلومأات التأاريخيأة المتأاحأة فر تقأارير اإدارة  
فيمأأا  تعلق بأأالمخأأارر واإجراءات لر  تم نقلهأأا   inSightوالمخأأارر فر نظأأاي  

 دة/اليظاي المركزي الجد د للحوكمة والمخارر والامتثال دل  الأداة المركزية الجد 
متوافقير مع بعضأأأأأأأأأأأأهما البعضع باإضأأأأأأأأأأأأافة دل   لم، لا  لأن اليظامير شير 

 مع الأداة الجد دةع   inSightمخارر فر نظاي تتواءي اياكل وايانات ال 

واخيرا، للاسأأأأأأأتجابة لشأأأأأأأواشل المجلس التر ا ثيرت فر مراجعة الحسأأأأأأأابات  
بضأأأأأياع الدروي المسأأأأأتفادة مر اإجراءات السأأأأأابقة والبيانات والتر تتعلق  

ع  inSightاليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  د واء تلأأم المعلومأأات فر نظأأاي  التأأاريخيأأة، قررت  
  inSightفأالبيأانأات والمعلومأات القأديمأة متأاحأة للارلاع عليهأا فر نظأاي  

بحيث يمكر الرجوع دل  الدروي المسأأأأأأتفادة مر اإجراءات السأأأأأأابقة، كلما  
 ، وضمان توافر جميع البيانات التاريخية فر اي وقلعدعل الحاجة

الأيأونأيسأأأأأأأأأأأأأأأ   كأرت ان  ان   لأوحأظ 
يأأأة المتأأأاحأأأة فر المعلومأأأات التأأأاريخ

تقأأأارير اإدارة والمخأأأارر فر نظأأأاي 
inSight    الأداة دل   نقلهأأأأأأا  لر  تم 

المركزيأأأأة الجأأأأد أأأأدة/اليظأأأأاي المركزي  
الجأد أد للحوكمأة والمخأارر والامتثأال  

مأتأوا شأيأر  الأيأظأأأأأأأامأيأر  مأع  لأن  فأقأيأر 
بعضأأأأأأأهما البعضع وااإضأأأأأأأافة دل   
 لأم، لوحظ ان الجهأة البأائعأة للأداة 
والأمأأخأأأأأأأارأر   لألأأحأأوكأمأأأأأأأة  الأمأأركأزيأأأأأأأة 
والامتثأأال لا تأأدعم نقأأل ايكأأل نظأأاي 

inSight    ،بتيسأأأأأأأأأأيقه الحالرع ولملم
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأية قد 

 تجاو تها الأحداطع

      X 

54 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 72الفقرة 

الأمأجألأس تأعأتأمأأأأأأأد     أوصأأأأأأأأأأأأأأر  بأأأأأأألن 
اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  نهجا يقوي عل  تحد د 
الداأ واضأأأأأأأأأأأأحة لضأأأأأأأأأأأأمان التيفيم 
اليأأأاجح والمعجأأأل لأداة صأأأأأأأأأأأأأأيأأأاشأأأة  

 الميزانيةع

اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  اعتبأأارا مر  جر  تعميم اداة إدارة الميزانيأأة عل  جميع مكأأاتأأب  
، مصأأأأأأأأحواة بالسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات واإجراءات  ات الصأأأأأأأألة،  2019تمو / وليه   1

عب المقرع واحلول فر  لم تدريب لجميع المي  بما   تشأأأأأأأرير الثانر/ ارق وشأأأأأأأ 
، كأأأان اكثر مر ثلثر جميع مكأأأاتأأأب اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  قأأأد اكمأأأل  2019نوفمبر  

ي بيقل البيانات دل   التخطيط المالر باسأأأأأأتخداي تطبيق اداة ددارة الميزانية، وقا 
نظاي المعلومات الافتراضر المتكامل او لو فر صدد نقلهاع واعد الاستخداي  

ارة الميزانيأأة بعأأد درلاقهأأا، تبأأارأأل اداء اليظأأاي، ولأأملأأم يجري  الميتظم لأداة دد 
 داء مقبولةع العمل حاليا عل  ددخال تحسييات عليه لضمان سرعات ا 

عالجة مسأأأأأأائل الأداء التر  ، وضأأأأأأعل اليونيسأأأأأأ  خطة لم2020وفر عاي  
لوحظل فر اداة ددارة الميزانية، بما فر  لم الانتقال مر اليسأأأأخة الموقدية  

وخلال الراع الأول مر عاي   نسأأأأأأخة عل  السأأأأأأحابة اإلكترونيةعللأداة دل   
، كرسأأل اإدارة الوقل اللا ي لاسأأتعراض عمليات تخطيط الميزانية  2021

يدا واسأأأأأأأأأأأأهل اسأأأأأأأأأأأأتخداما تدعمها الأداة  الحالية بهدأ ديجاد عملية اقل تعق
الجد دةع واعد لمو العملية، سأأأأأأأأأأأأأأيتم الاضأأأأأأأأأأأأأأطلاع بلعمال لتطوير اليظاي 

 ائل الأداء والتبسيطعلمعالجة مس

قأأأأد  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ   لاحظ المجلس ان 
قَيممأأل خطأأة لحأأل المشأأأأأأأأأأأأأأأاكأأل التر  
  ك شأأأأأأأأ  عيها فر اداة ددارة الميزانيةع

وااإضافة دل   لم، لوحظ ايضا ان 
  سأأتواصأأل تحسأأير وتيسأأير اليونيسأأ

تشأأأأأأأأأأأأأغيل الأداة الجد دة بحلول الراع  
 ع2021الأخير مر عاي 

  ولأأملأأم، ت عتبَر لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 
 التيفيمع

  X     

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.3


 

 

 
A

/7
6

/5
/A

d
d

.3
 

2
1

-0
7

5
4

1
 

6
4

/2
0

9
 

 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس رد اليونيس  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 ن فمت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم  

م  تيفم
تجأأأاو تهأأا  

 الأحداط
          

55 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 78الفقرة 

تأأعأأز    بأأأأأأألن  الأأمأأجأألأأس   أأوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأأأأأأأأأأ  الرصأأأأأأأأأأأأد والضأأأأأأأأأأأأوابط  
الداخلية لضأأأأمان تقديم تقارير جيدة 

 دل  المانحير فر الوقل المياسبع

ة )دضأأأأأأأأافة ديم التقارير دل  الجهات المانحنجحل اإدارة فر تيفيم بوابة تق
 دل  اداة تَتبمع تقديم التقارير دل  الجهات المانحة(ع

مر اجأل تعزيز عمليأة تقأديم التقأارير  
الأأمأأأأأأأانأأحأأأأأأأة،  كأأرت  دلأأ    الأأجأأهأأأأأأأات 

اليونيسأأأ  انها تبمل جهودا مشأأأتركة  
عب إنشأأأأأأأأأأأأاء بوابة لتقديم  بير الشأأأأأأأأأأأأ 
المأأأأأأانحأأأأأأة،   الجهأأأأأأات  دل   التقأأأأأأارير 

ة تَتبمع تقديم التقارير  دضأأأأأأأأأأافة دل  ادا 
دل  الجهأأات المأأانحأأة، و لأأم لتعزيز  
الجهأأأأأات   لأأأأأمو  دل   التقأأأأأارير  تقأأأأأديم 
ورصأأأأأأأأأأأأأأأأأد تلأأأم التقأأأارير فر الوقأأأل  

،  2020خر عاي اوا المياسأأأأأأأأبع وفر
بأأدا العمأأل ببوابأأة تقأأديم التقأأارير دل   

 الجهات المانحة واداة تَتبمعهاع

الأداتأأيأر   ان  مأأر  الأأمأأجأألأأس  وتأأحأأقأأق 
قأد ا نشأأأأأأأأأأأأأأ تأا ولمأا المأمكورتير اعلاو  

ر لمو ت سأأأأأأأأتخدمان حاليا، ولملم ت عتبَ 
 التوصية ميفممةع

X       

56 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 91الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأتعرض 
اليونيس  مؤشرات اليواتج وتطبيقها 

القطرية  وتقييمها فر جميع المكاتب  
مر اجأأأل تحقيق الكفأأأاءة التيظيميأأة  

 والحفا  عل  الاتساقع

مر وحدة تقييم اليتائج، التر تتضأأأأأمر  3.0اإصأأأأأدارَ اسأأأأأتعرضأأأأأل اإدارة   
قاموسأأأأا مركزيا  تياول المؤشأأأأرات، ورورت لمو الصأأأأيغة ونفمتهاع وتسأأأأتيد 
الوحدة دل  ميصأأأأأأأأأة تقيية جد دة مزودة بواجهة مسأأأأأأأأأتخدي محسأأأأأأأأأية ولد ها 

عل  دمج البيانات مر اجل تخطيط اليتائج بشأأأأأأأأأأأكل مبسأأأأأأأأأأأط واكثر  القدرة  
ط لمو الوحدة  شأأأمولا )بما فر  لم وحدة  تخطيط العمل( واإبلاغع وسأأأتبسأأأِّ

عمليأأة اختيأأار المؤشأأأأأأأأأأأأأأرات وتعز  المواءمأأة بير جميع المكأأاتأأب القطريأأة  
خلال التطبيق والتقييم فر المسأأأتقبل، وسأأأتخضأأأع لتشأأأراأ عل  الصأأأعيد  

تركز عل  جميع جوانأأب بيأأانأأات اليتأأائج فر جميع دورات   اإقليمرع ولر
 اإبلاغ الخارجية، ضمر تحسييات اخر ع البرمجة، وتتكيف مع متطلبات  

  3.0اسأأأأأأأتعرض المجلس  اإصأأأأأأأدارَ  
مر وحأأدة تقييم اليتأأائج ولاحظ ددراج 
مركزي   وقأأأأأاموي  توجيهيأأأأأة  مبأأأأأادئ 
 تياول المؤشأأأأأأأرات، ولر متاحة لكل  

ر لأأأمو مكتأأأأب قطريع ولأأأملأأأم، ت عتبَ 
 التوصية ميفممةع

X       

57 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 92الفقرة 

 وصر المجلس بلن تقوي اليونيس  
باسأأأأأأأأأأأأتعراض وتعزيز نظاي رصأأأأأأأأأأأأد  
تحقيق اليتأأأأائج   البرامج لضأأأأأأأأأأأأأأمأأأأان 

 المقررة بفعاليةع

ائج، التر دخلل  مر وحدة تقييم اليت  3.0رَ  وضأأأعل اإدارة ونفمت اإصأأأدا
 ع2020حيز التيفيم فر تشرير الثانر/نوفمبر 

ولد  اليونيسأأأأ  نظاي رصأأأأد شأأأأامل، جر  اسأأأأتعراضأأأأه وتعزيزو مر خلال  
عمل خلية دجراءات الرصأأأأأد، ولو  يعكس فر خطط عمل شأأأأأدبة البيانات 

 ع2021والتحليلات والتخطيط والرصد لعاي 

تأ وحأأأأأأأدة  الأمأجألأس  قأيأيأم  اسأأأأأأأأأأأأأأتأعأرض 
( واولويأات  3.0ر  اليتأائج )اإصأأأأأأأأأأأأأأدا

ل مهمة الرصأأأأأأأأأأد التر تقوي بها تحوي
ع ولوحظ  2021اليونيسأأأأأأأأأ  فر عاي 

فر لما الصأأأأدد ان اليونيسأأأأ  قامل  
بتعزيز نظأأأامهأأأا الخأأأاص برصأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
اليتأأأأأأائج  تحقيق  لضأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأان  البرامج 
المقررة بفعأأاليأأةع ولأأملأأم، ت عتبَر لأأمو 

 التوصية ميفممةع

X       
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58 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 109الفقرة 

تأأجأأري   بأأأأأأألن  الأأمأأجأألأأس   أأوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأأأأأأأ  تحليلا لأسأأأأأأأأأباب وجود 
الخطأأأأأة   الأأأأأداأ  تحقيق  ثغرات فر 
القطرية فر المكتب القطري إثيوايا  
وتحد د التدابير التصحيحية اللا مة  

ت  لتحسأأأأأأأأأأأأأأير تحقيق الأأداأ وشأأايأأا
الأأالأأخأأ الأأمأكأتأأأأأأأب  طأأأأأأأة  فأأر  قأأطأأريأأأأأأأة 

 القطريع

دّدت الداأ وثيقة البرنامج القطري   عل  مستوير اليتائج   2019-2016ح 
( فر 2020-2015)  ادثيوايأفر ليمو والتحول الثأانيأة للخطأة  لواليواتج وفقأا 

ع وفر حير ان الألأأأداأ المتعلقأأأة بمسأأأأأأأأأأأأأأتو  اليتأأأائج قأأأابلأأأة 2016عأأأاي  
ة بمسأأتو  اليواتج شير واقدية، ومر للتحقيق، فقد تبير ان الألداأ المتعلق

الفعليأأأأأأة واإنجأأأأأأا ات   اإنجأأأأأأا ات  الملحوفأأأأأأة بير  الفجوات  جأأأأأأاءت  ليأأأأأأا 
 المستهدفةع

لأل الأداأ    واأاليظر دل  العوامأل الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة ومأا ا جري  مر تحليأل، عأ دِّ
لتتمأأاشأأأأأأأأأأأأأأ  مع درأأار الأمم    2024-2020وثيقأأة البرنأأامج القطري للفترة  

  ليمو والتحولل  الثانية  خطةالتيمية المسأأأأأأأتدامة و المتحدة للتعاون مر اجل ال
عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  اليتأائج، مع مراعأاة التوصأأأأأأأأأأأأأأيأات الميبثقأة عر    ادثيوايأ  فر

المياقشأات المتعلقة بتحليل الفجوات فر اإنجا  التر ا جريل عل  مسأتو  
 اإدارة العليا للمكتب القطري إثيواياع

لوثيقة البرنامج القطري   وا نش ل آلية لحساب الألداأ عل  مستو  اليواتج
ر البيانات اإدارية ومسأأأأأتويات التمويل،  الاتجالات فالجد دة اسأأأأأتيادا دل   

وسأأأأأتميح المكتب القطري قدرا اكبر مر التحكم فر تقليل لمو الفجوات دل   
 الحد الأدن ع

التر   التعأأأأأد لات  بأأأأألن  الكيأأأأأان  افأأأأأاد 
ا دخلأأأل عل  الألأأأداأ قأأأد ا جريأأأل،  

بثقة عر مع مراعاة التوصأأأأأأأأأأأأيات المي
المياقشأأأأأات المتعلقة بتحليل الفجوات  

انشأأأأأأأأأأأأأأأأل الكيأأأان آليأأأة  فر اإنجأأأا ع و 
لحسأأأأأأأأأأأأأأاب الألداأ عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو   
الأقأطأري   الأبأرنأأأأأأأامأج  لأوثأيأقأأأأأأأة  الأمأيأتأج 
الجد دة اسأأأأأأأأتيادا دل  الاتجالات فر 
 البيانات اإدارية ومستويات التمويلع 

وقأأدي الكيأأان معلومأأات ووثأأائق داعمأأة 
مسأأأتخدمة  تبير الاسأأأتراتيجية الحالية ال 

مأل وثأائق الأدعم  والوثأائق المعأدةع وقأ دِّ
ليأل حسأأأأأأأأأأأأأب مجأال الهأدأ  إجراء تح 

والوثأائق التر تأدعم تحأد أث الألأداأ  
 وتعد لها وفقا إرار اليتائج الجد دع 

لأأأأأأأمو  ان  الأمأجألأس  ولأأأأأأأملأأأأأأأم،  أر  
 التوصية قد ن فِّمتع

X       

59 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 112الفقرة 

المجلس بلن تقوي اليونيس   وصر 
باسأأأأأأتعراض وتعزيز عملية ضأأأأأأمان 
وان  اليتأأأأأأأائج  تقييم  لوحأأأأأأأدة  الجودة 
تكفل تحد ث اليسأأأأأأأأأأأأأأخة اإلكترونية  
القطري   المكتأأأأأأب  فر  الوحأأأأأأدة  مر 

 إثيوايا فر الوقل المياسبع

فر وحدة تقييم اليتائج  عز  المكتب القطري إثيوايا عملية ضأأأمان الجودة
مرجدية لضأأأأأأأأأأأمان الجودة وتيفيملاع والغرض مر مر خلال وضأأأأأأأأأأأع قوائم  

قائمة الاسأأأأأأتعراض المرجدية لو توجيه وتوثيق عملية ضأأأأأأمان الجودة فر 
 دعداد التقارير فر وحدة تقييم اليتائج عل  جميع المستوياتع

تحقق المجلس مر المعلومأأأات التر  
المك  ان  الكيأأأأأان ولاحظ  تأأأأب  قأأأأأدمهأأأأأا 

القطري إثيوايا عز  عملية ضأأأأمان 
اليتأأأأائج مر الجودة   تقييم  فر وحأأأأدة 

قأأأأأأأائأمأتأيأر   وتأيأفأيأأأأأأأم  وضأأأأأأأأأأأأأأأع  خألال 
مرجعيتير لضأأأأأأأأأأأأأأمأأأأان الجودة لمأأأأا:  
قائمة الاسأأأأأأأتعراض المرجدية وقائمة 
مأر  والأهأأأأأأأدأ  الأمأرجأدأيأأأأأأأةع  الأتأحأقأق 
لأو  الأمأرجأعأيأتأيأر  الأقأأأأأأأائأمأتأيأر  لأأأأأأأاتأيأر 
توجيه وتوثيق عملية ضأأأأأمان الجودة  

التقأأأأارير ف ر وحأأأأدة تقييم  فر دعأأأأداد 
المسأأأأأأأأأأأأأأتويأأأأأأات   جميع  عل   اليتأأأأأأائج 

ضأأأأأأأمان ان تكون الأقسأأأأأأأاي المعيية  و 
باإبلاغ مسأأأأأؤولة عر جودة التقارير  
ددارة   وحأأأأأأأدة  عأأألأأأ   عأأأرض  تأأأ  الأأأتأأأر 
المشاريع ونائب الممثلة لاستعراضها  
نهأأأأائرع  بشأأأأأأأأأأأأأأكأأأأل  والموافقأأأأة عليهأأأأا 

 ولملم، ت عتبَر لمو التوصية ميفممةع

X       
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 الأحداط
          

60 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 113الفقرة 

 وصر المجلس بلن تقوي اليونيس  
بل تعزيز عمليات   باسأأأأأأتكشأأأأأأاأ سأأأأأأ 
التقييم والضأأأمانات الداخلية إدخال 
الأأأأدقأأأأة فر عمليأأأأة  تحسأأأأأأأأأأأأأأير عل  
الأسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاي   خأطأوب  عأر  اإبألاغ 
القطري   المكتأأأأأأأب  فر  واإنجأأأأأأأا ات 

 ثيواياعإ

واصأأل المكتب القطري إثيوايا تعزيز دور مهمة التقييم مر خلال تحسأأير 
اسأأأأأأتقلاليتها بتعيير اخصأأأأأأائر معير بالتقييم وتقديم نسأأأأأأخة مسأأأأأأتكملة مر 
دجراءات التشأأأأأأأأأأأأأأغيأل الموحأدة للجيأة البحوط والتقييمأات، التر اعت مأدت فر 

 ع2020حزيران/ ونيه  

إمكأان ووفقأا ليطأاق  الموحأدة الجأد أدة، قأدر اوتهأدأ دجراءات التشأأأأأأأأأأأأأأغيأل 
يم البرامج، دل  ضأأمان متانة تصأأاميمه واسأأتعراضأأها عيد خط الأسأأاي  تقي

وخط الوسأأأأأأط وخط اليهاية و لم لجمع بيانات جيدة وفر الوقل المياسأأأأأأب  
 عر تيفيم البرامجع

قدمل اليونيسأأأأأأ  نسأأأأأأخة مسأأأأأأتكملة  
التشأأأأأأأأأأأأأأغيأأأأأل  2020) دجراءات  ( مر 

ط والتقييمأأأاتع  الموحأأأدة للجيأأأة البحو 
   و اإجراءات الجأد أدة دل وتهأدأ لأم

ضأأأأأأأأأأأأأأمأأان متأأانأأة تصأأأأأأأأأأأأأأأاميم التقييم 
واسأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأها عيد جميع الخطوب  
الوقأأأأل   لجمع معلومأأأأات جيأأأأدة وفر 

 المياسب عر تيفيم البرامجع

لأأأأأأأمو  ان  الأمأجألأس  ولأأأأأأأملأأأأأأأم،  أر  
 التوصية قد ن فِّمتع

X       

61 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 122الفقرة 

تأكأفأأأأأأأل   بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأ  الاسأتخداي الفعال لميصأة 
التأللأب لحأالات الطوارئ فر تحليأل 
لألأأتأأأأأأأللأأأأأأأب   والأتأأخأأطأأيأأط  الأمأأخأأأأأأأارأر 
للاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأة لحأأالات الطوارئ فر 
  جميع المكأأاتأأب اإقليميأأة والقطريأأة،

 عل  اليحو المتوخ  فر اإجراءع

ات  الطوارئ برصأأأأأأأأأأأأأأد الامتثأال لمتطلبأ  ، يقوي مكتأب برامج2019ميأم عأاي  
اإجراءات فر جميع المكاتب باسأأأأتخداي لوحات المتابعة والبيانات المتاحة  
فر ميصأأأأأأأأأأأأأة التللب لحالات الطوارئع وقد تابع المكتب  لم مع المكاتب  

تحد ثات لخططها، وسأأأأأأأأأأأيواصأأأأأأأأأأأل القياي بملمع اإقليمية والقطرية، ورلب  
لأأأد هأأأا خطط متأأأاحأأأة عل  وفيمأأأا  تعلق بأأأالمكأأأاتأأأب اإقليميأأأة ا لتر ليس 

متثلل للمتطلبات الرئيسية اإنترنل، اوضحل اليونيس  ان لمو المكاتب ا
لتجراء عل  الرشم مر انهأا لم تتمكر قط مر نقأل الخطط دل  الميصأأأأأأأأأأأأأأة  

فر  لم عدي توافر التَتبمع فر المكأاتب  اإلكترونيأة لأسأأأأأأأأأأأأأأبأاب متيوعة، بمأا 
 اإقليمية فر  لم الوقلع

مر ميصة التللب لحالات الطوارئ فر نهاية   2.0اإصدار  تيفيم   ميم بدء
، اصأأأأأأأأأأأأبحل لمو الميصأأأأأأأأأأأأة تعكس الآن نوعير مر الدرجات:  2020عاي  

درجة التأللب )المرتبطأة بالحأد الأدن  مر معأا ير التأللب( ودرجة الامتثأال  
 بطة بالعملية(ع)المرت

الامتثال   فر المائة ومتوسأأأأأأط درجة  92ويبلغ متوسأأأأأأط درجة التللب حاليا 
كانون   31ب انه بحلول فر المائةع ويقدر قسأأأم تحليل المخارر والتلل  69

نطأأأأأأاق  2021الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   ضأأأأأأأأأأأأأأمر  الأأأأأأدرجتير  كلتأأأأأأا  سأأأأأأأأأأأأأأتكون   ،
تصأدار  ، مما يعكس الاسأتخداي الفعال ل“ الوفاء تقريبا بالمعا ير او الوفاءس 

ان المحدمط مر الميصأأأةع شير ان قسأأأم تحليل المخارر والتللب لا يمكيه  
يضأأأأأمر مباشأأأأأرة دحرا  التقدي او الامتثال مر جانب المكتب القطري، لأن 

م ليس تحأل سأأأأأأأأأأأأأأيطرتأهع وتقود المكأاتأب اإقليميأة عمليأة التحأد أث مع   لأ
ة بتوفير مكاتبها القطرية، ويدعم قسأأأأأم تحليل المخارر والتللب لمو العملي

 التوجيه والمواردع

لاحظ المجلس ان بعض البلأأأدان لم  
ططهأأأأا المتعلقأأأأة  تسأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأأل بعأأأأد خ

ارر  بحأالات الطوارئ او تحليأل المخ
فر ميصة التللب لحالات الطوارئ،  

تلأأأأأم  و/او تيفيأأأأأم  فر  تأأأأألخرت  انهأأأأأا 
لأأأأأمو  ت عتبَر  ولأأأأأملأأأأأم،  الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأةع 

 التوصية قيد التيفيمع

  X     
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م  تيفم
تجأأأاو تهأأا  

 الأحداط
          

62 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 132رة الفق

تأحأأأأأأأدد  بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأأأأأأأأأ  اسأأأأأأأأأأأباب الثغرات التر  
حأالأل دون دنجأا  الحأد الأدن  مر 
انشأأأأأأأأأأأأأأطأأأة الضأأأأأأأأأأأأأأمأأأان واأأألن تتخأأأم  
دجراءات عأاجلأة لضأأأأأأأأأأأأأأمأان القيأاي،  
الحأأأأأد   بأأأأأ نجأأأأأا   تقأأأأأد ر،  اقأأأأأل  عل  

عأ مأر  الأمأعأأأأأأأا أيأأأأأأأة  الأدنأ   مألأيأأأأأأأات 
العشأأأوائية فر الوقل المياسأأأب فيما 
 تعلق بجميع الشأأأأأركاء الميفم ر فر 

والجيوب  مي افريقيأأأأأأا  شأأأأأأأأأأأأأأرق  طقأأأأأأة 
الأفريقر، وفر لما الصأأأأأأأأأأدد، يكرر  
تأأأأأأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأتأأأأأأأأأه   الأأأأأأأأمأأأأأأأأجأأأأأأأألأأأأأأأأس 

(A/74/5/Add.3  بأأألن  79، الفقرة )
ن  تسأأتعرض اليونيسأأ  حالة الضأأما 

المكأأأأأاتأأأأأب القطريأأأأأة واإقليميأأأأأة   فر 
الأخر  وان تتخأأم التأأدابير اللا مأأة  

 لسد الثغراتع

ل اليونيسأأأأ  عل  الحد الأدن  المطلوب مر انشأأأأطة الضأأأأمان المالر  فقوا
)عمليات المعا ية العشأأأأأأأوائية( للشأأأأأأأركاء الميفم ر للمكتب اإقليمر لشأأأأأأرق  
افريقيأأا والجيوب الأفريقر فيمأأا  تعلق بأأالتحويلات اليقأأديأأة المبلغ عيهأأا فر 

فقد ،  ة(ع وفيما  تعلق بالرصأأأأأأأأأأأأأأد البرنامجر )الزيارات البرنامجي2020عاي  
تحقق بالفعل الهدأ المحدد لتلم الميطقة للفترة قيد الاسأأأأتعراض؛ شير ان 
المكتأب اشفأل عر شير قصأأأأأأأأأأأأأأأد مألء التقرير عر حأالأة اليهج الميسأأأأأأأأأأأأأأق  

إفهأار  لأمع و كرت    2019لعأاي   inSightللتحويلات اليقأديأة فر نظأاي  
 ع2020اإدارة انها اكملل لمو العملية فر الراع الأول مر عاي 

دل  المعلومات المسأأأجلة فر ا اداسأأأتي
اليظأأاي، لاحظ المجلس ان الزيأأارات  
المعأأأأأأا يأأأأأأة  وعمليأأأأأأات  البرنأأأأأأامجيأأأأأأة 

فر   88العشأأأأأأأأأأأأأأوائيأأة قأأد ا جريأأل فر  
المكأأأأاتأأأأب القطريأأأأة فر  المأأأأائأأأأة مر 
الميطقأأةع ولأأملأأم، يقر المجلس بأألن  
اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  اتخأمت دجراءات مفيأدة 
لضأأأأأأأأأأأأأأمأأأان دنجأأأا  الحأأأد الأدن  مر 

فر ة  ئيأأأعمليأأأات المعأأأا يأأأة العشأأأأأأأأأأأأأأوا
الوقل المياسأأأأأأأأأأأب فيما  تعلق بجميع  
الشأأأأأأركاء الميفم ر فر ميطقة شأأأأأأرق 
افريقيأأأا والجيوب الأفريقر وفر لأأأما  

 الصدد، ت عتبَر لمو التوصية ميفممةع

X       

63 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 142الفقرة 

  لن تواصأأأأأأأأأأأأأأأل المجلس بأأ وصأأأأأأأأأأأأأأر  
اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  تعزيز تيفيأم ورصأأأأأأأأأأأأأأد  
مشأأأأأأأأروع التحويلات اليقدية الطارئة  
فر اليمر، مع مراعأاة تطور الحأالأة  
تيفيأأأأأم  المسأأأأأأأأأأأأأأتفأأأأأادة مر  والأأأأأدروي 

 المشروع عل  ارض الواقعع

ا جريل تحسأأييات فر مجالات مختلفة مر تيفيم ورصأأد مشأأروع التحويلات  
ع المبأأالغ  شأأأأأأأأأأأأأأروع، وتو ي لأم دعم الماليقأأديأة الطأأارئأة فر اليمر، بمأأا فر  

اليقدية عل  المسأأأأأأتفيد ر، والرصأأأأأأد المسأأأأأأتقل للمشأأأأأأروع، وآلية إنصأأأأأأاأ  
 الشكاو  لمعالجة المسائل التر اثارلا المجلسع

وعز ت اليونيسأأأأأأ  جهودلا فر مجال التوعية، مما افضأأأأأأ  دل  حصأأأأأأول 
ل تحسأأأر جِّ فر  المزيد مر المسأأأتفيد ر عل  المبالغ اليقدية الصأأأحيحةع وسأأأ 

سأتفيد ر الم ر تلقوا المبالغ اليقدية الصأحيحة، لتزداد لمو الم وية للماليسأبة  
فر   99,9فر المائة فر دورة الدفع الأول  دل     97,7اليسأأأأأأأأأأأأبة مر حوالر  

فر المأائأة( فر دورة الأدفع    98,0المأائأة )مقأابأل نسأأأأأأأأأأأأأأبأة مسأأأأأأأأأأأأأأتهأدفأة قأدرلأا 
شأأرات  ية عل  المؤ الثاميةع وفيما  تعلق بالمؤشأأرات، ا جريل تيقيحات رئيسأأ

ية للمشأأأروع فيما  تعلق بجملة امور ميها تَلقّر المعلومات المياسأأأبة  الرئيسأأأ
مر شأأأبكة التيسأأأير بشأأألن ددارة الحالات ومر شأأأبكة التيسأأأير بشأأألن مراكز  
الاتصأأأأأأأأأأأأأأأالع كمأا ا جريأل تيقيحأات عل  انواع المعلومأات التر تسأأأأأأأأأأأأأأجلهأا  

علومات عر  قد تلقّوا مالمؤشأرات، عل  سأبيل المثال، ما د ا كان المجيبون  
لتأأاريخ والوقأأل والمكأأان )اي جميع الف أأات الثلاط مر لأأمو المعلومأأات(،  ا

فر حير ان المؤشأر لم يكر يسأجل فر السأابق سأو  ما د ا كان المجيبون  
قد تلقّوا معلومات عر التأاريخ او الوقل او المكأان )اي ف أة واحدة فقط مر 

اسأأأأأأأأأأأأأأتيأأادا دل  الأأدورة الثأأاميأأة للأأدفع  
المبييأأة فر تقرير رصأأأأأأأأأأأأأأأد الأرراأ  

  27الثأالثأة )الأمي شأأأأأأأأأأأأأأمأل الفترة مر 
دل   حزيران/ ون مو / وليأأأأأه ت  27يأأأأأه 

( لاحظ المجلس التحسأأأأأأأأييات  2020
التر ادخلتها اليونيسأ  بهدأ تعزيز  
تيفيأأأم مشأأأأأأأأأأأأأأروع التحويلات اليقأأأديأأأة  
الطارئة فر اليمر ورصأأدوع وفر لما  
الصأأأأأأأدد، جر  تحسأأأأأأأير المؤشأأأأأأأرات  
الرئيسية التالية: )ا( نسبة المستفيد ر  
نقأأأأأأديأأأأأأة؛   مأأأأأأدفوعأأأأأأات  الأأأأأأم ر  تلقّون 

ت؛   ر للمعلوما )ب( تَلقّر المسأأأأأأأأأأأتفيد
يأأقأأطأأعأأهأأأأأأأا   )ج( الأأتأأر  الأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأأأة 

المسأأأتفيدون والوقل المي يسأأأتغرقونه 
)د(  الأأأأأأدفع؛  مواقع  دل   للوصأأأأأأأأأأأأأأول 
مستو  رضا المستفيد ر عر مشروع  
الطأأأأارئأأأأة؛ )ه(   التحويلات اليقأأأأديأأأأة 
بهأأأأأأأا  قأأأأأأأاي  التر  المحأأأأأأأاولات  عأأأأأأأدد 

X      
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سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس رد اليونيس  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 ن فمت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم  

م  تيفم
تجأأأاو تهأأا  

 الأحداط
لم تم تصأحيح   حسأاباتع وقدلمو المعلومات(، ولو ما لاحظه مراجعو ال          

 عل  اليحو المقتر ع

وااإضأأافة دل   لم، تم تحسأأير شأأبكة التيسأأير، ونتيجة لملم، تَلقم  المزيد  
فر   85مر المسأأأأأأأتفيد ر معلومات اكثر ملاءمةع ويتلقم  الآن ما مجموعه  

المائة مر المسأأأأأأأتفيد ر معلومات مياسأأأأأأأبة مر الميسأأأأأأأرير عر مكان الدفع  
ائة فر وقل مراجعة الحسأأأأابات،  فر الم  77ة  مقارنة بيسأأأأبووقته وتاريخه، 

 التر جرت خلال الدورة السادسةع

وادخلل اليونيسأأأأأأأأأأأأ  تحسأأأأأأأأأأأأييات فيما  تعلق بتغطية مواقع الدفع بالأجهزة 
 المحمولةع

عألأ   لألأحصأأأأأأأأأأأأأأول  الأمسأأأأأأأأأأأأأأتأفأيأأأأأأأدون 
المأأدفوعأأاتع ولأأملأأم، يعتبر المجلس  

 د ن فِّمتعان لمو التوصية ق

64 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 147الفقرة 

تأكأفأأأأأأأل   بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأ  تسأأجيل اسأأبابل ومبرراتل  
محأأددة لكأأل حأأالأأة ت قأأدمي فيهأأا اوامر  
شأراء خارج درار الاتفاقات الطويلة  

 الصلةعالأجل  ات 

تيم  4مر اإجراء رقم   4-10-6فقرة  مدادات ان الاوضأأأأأأحل شأأأأأأدبة اإ
عل  انه د ا ا علر عر امر شأأأأأأأأأأأأراء او عقد خدمات مؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأية لسأأأأأأأأأأأألع  

خدمات متاحة فر درار اتفاقات سأأأأأأارية رويلة الأجل، لكر ا صأأأأأأدر  و/او
امر الشأأأأأأأأأأأأأأراء او ا بري عقأأد الخأأدمأات خأارج درأار لأمو الاتفأأاقأات الطويلأة  

درَج فر المأأ مكرات الأأداخليأأة لوثيقأأة التعأأاقأأد فر نظأأاي الأجأأل،  يبغر ان  أأ 
المعلومات الافتراضأأأأأأأأأأأر المتكامل مبرر  سأأأأأأأأأأأليم  لعدي اسأأأأأأأأأأأتخداي الاتفاقات  

يلأة الأجأل القأائمأةع وعل  لأما اليحو، تر  الشأأأأأأأأأأأأأأدبأة ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة  الطو 
قد  “ تسأأأأأجيل اسأأأأأبابل ومبرراتل محددة لكل حالةس الأصأأأأألية التر تدعو دل   

 عولجل معالجة كاملةع

عأمألأيأأأأأأأ الأمأراجأعأأأأأأأخألال  اخأتأأأأأأأار  ة  ة، 
المجلس عَيِّية مر اوامر الشأأراء التر  
ا صأأأأأأأأأأأأأأأأدرت خأأارج نطأأاق الاتفأأاقأأات  

فأر   الأجأأأأأأأل   كأأأأأأأانأون   31الأطأويألأأأأأأأة 
ع وتم التحقق  2020الأول/ديسأأأأأأأأمبر  

مر ان الأدلة موثقة ومبررة بشأأأأأأأأأأأأكل 
الأمأعألأومأأأأأأأات   نأظأأأأأأأاي  فأر  صأأأأأأأأأأأأأأحأيأح 
الافتراضأأأأأأأأأأأأأأر المتكأامأل فر مأمكرات  
السأأأأأأأأأأأأأأجلات و/او اجتمأأاعأأات لجيأأة  

 لعقودعاستعراض ا

 ولملم، ت عتبَر لمو التوصية ميفممةع

X       

65 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 154الفقرة 

تأحألأأأأأأأل   بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأأأ  الأسأأأأأباب التر ادت دل   
دجراء عمليات الشأأأأأراء قبل دصأأأأأدار  

راء  شأأأأأأأأأأأأدبة اإمدادات لأ ون الشأأأأأأأأأأأأ
اإجراءات   تتأخأأأأأأأم  واأأأأأأألن  المأحألأر، 

 التصحيحية اللا مةع

اليونيسأأأأأأأأأأ  مر المجلس ان  لاحظ انه لم يكر لياك سأأأأأأأأأأو  امرَي  رلبل  
شأراء، بدلا مر ثلاثة اوامر: امر شأراء واحد مر الجزائر، وامر شأراء واحد 

 مر بيغلاديش بخطير  وَي صلةع

المكتب ممكرة   وااليسأأأأأأأأأأأبة لأمر الشأأأأأأأأأأأراء مر المكتب القطري للجزائر، قدي
 موقعة للسجل ك جراء تصحيحرع

ر الشأأأأأأأأأأأأأأراء مر المكتأب القطري لبيغلاديش، اثبتأل عمليأة وفيمأا  تعلق بألم
متابعة دضأأأافية انه قد حدط خطل فر البيانات وان امر الشأأأراء لم ي صأأأدَر 

 قبل تاريخ دصدار د ن الشراء المحلرع

قأأأأأدمهأأأأأا  التر  المجلس الردود  حلأأأأأل 
لأأألأأأجأأأ الأأأقأأأطأأأريأأأأأأأان  زائأأأر  الأأأمأأأكأأأتأأأبأأأأأأأان 

تيفيأأأأأأم  تم  انأأأأأأه  ولوحظ  وايغلاديشع 
لقطري  مكتأأب ادجراء تصأأأأأأأأأأأأأأحيحر لل

بأأأأأأأالمكتأأأأأأأب   وفيمأأأأأأأا  تعلق  للجزائرع 
ح انه قد  القطري لبيغلاديش، ا وضأأأأأأأأأأأِ
حأأأدط خطأأأل فر البيأأأانأأأات وان امر  
الشأأأراء لم ي صأأأدَر قبل تاريخ دصأأأدار  

 د ن الشراء المحلرع

 وت عتبَر لمو التوصية ميفممةع

X       
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مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس رد اليونيس  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 ن فمت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم  

م  تيفم
تجأأأاو تهأأا  

 الأحداط
          

66 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 156الفقرة 

المجلس بأأألن توضأأأأأأأأأأأأأأح    وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأأأ  الأحكاي الواردة فر دليل 
اإجرائيأأأأأأة  ات   والوثأأأأأأائق  التوريأأأأأأد 
الصأأأأأألة بشأأأأأألن العمليات والخطوات  
اللا مأة إصأأأأأأأأأأأأأأدار ا ون الشأأأأأأأأأأأأأأراء  
ولا الأمأيأتأجأأأأأأأات،  لأمأخأتألأ     الأمأحألأر 

فر حأالأة الأشأميأة العلاجية  مأا سأأأأأأأأأأأأأأي
 الجالزة للاستعمال والأدويةع

قدمل اليونيسأأأأأأأأأأأأ  ادلة تثبل ان دجراء ميقحا لشأأأأأأأأأأأأدبة اإمدادات قد ع مِّم 
بالفعل للتعليق عليه قبل وضأأأأع صأأأأيغته اليهائية والموافقة عليهع كما تمل  

اليهائية صياشة تحد ث لدليل التوريد، وسيجري استعراضه ووضع صيغته 
 جراء الميقح لشدبة اإمداداتععقب دصدار اإ  ونشرو

الأأأمي احر تأأأه   يقر المجلس بأأأالتقأأأدي 
شأأأأأدبة اإمدادات فر لمو المسأأأأأائلع  
بعأأأأد   ومع  لأأأأم، ونظرا لأنأأأأه لم  تم 
وضأأأأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأأأأيغة اليهائية لتجراء  
الميقح لشأأدبة اإمدادات، ولم يكتمل  
لأأأأمو  فأأأأ ن  التوريأأأأد،  دليأأأأل  تحأأأأد أأأأث 

 قيد التيفيمعالتوصية ت عتبر 

  X     

67 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 170الفقرة 

 وصأأأأأأأأر المجلس بلن تسأأأأأأأأتكشأأأأأأأأ   
بل  يادة تعزيز نظاي  اليونيسأأأأأأ  سأأأأأأ 
اجأأأأل معأأأأالجأأأأة   المخزون مر  ددارة 
المسأأأأأأأأأائل المتعلقة بدوران المخزون  

 وتقادمهع

ن المجلس قد مو التوصأأأأأأيةع و كرت االيونيسأأأأأأ  بشأأأأأأدة عل  لاعترضأأأأأأل  
اجر  تحليلا شاملا إدارة سلسلة التوريد لد ها، بما فر  لم ددارة المخزون  
والبائعير، اثياء مراجعة حسأابات شأدبة اإمداداتع واضأافل اليونيسأ  ان 
المجلس قد اصأأأدر بالفعل توصأأأيات مفصأأألة بشأأألن المسأأأائل  ات الصأأألة،  

رت المجلسَ بلن لمو تلم التوصأياتع و كم ل اليونيسأ  بالفعل لوقد اسأتجاب
التوصأية قد صأدرت اثياء مراجعة حسأابات المقر فر نيويورك وانها تسأتيد 

 دل  تحليل رفيع المستو  ليسب المخزونع

واضأأأأأأأأأافل اليونيسأأأأأأأأأ  انها تقر باليتائج التر توصأأأأأأأأأل دليها المجلس وانها 
وتحسأأأأأأير  اي بما  لر: )ا( رصأأأأأأدنفمت/تيفم توصأأأأأأيات محددة مر اجل القي

)ب( تعزيز تحليأأل حأأالات التأألخير فر عمليأأات   دات العأأابرة؛حأأالأأة اإمأأدا
التسأأأأأأأأأأأأليم فر مختل  المراكز فر شأأأأأأأأأأأأدبة اإمدادات واتخا  تدابير محددة 
لتحسأأأأأير توقيل عمليات التسأأأأأليم؛ )ج( تحد د اسأأأأأباب حالات التلخير فر 

خا   عمليات التسأأأأأأليم بات اوامر الشأأأأأأراء المباشأأأأأأرة مر اجل تحسأأأأأأير توقيل
حية اللا مة عل  مسأأتو  المكاتب القطرية و يادة تحسأأير التدابير التصأأحي

بل    الرصأد عل  مسأتو  شأدبة اإمدادات؛ )د( كفالة الاتسأاق فر تطبيق سأ 
الانتصأأأأاأ التعاقدية الميطبقة فر حالات التلخر فر عمليات التسأأأأليم، ولا 

بل الانتصأأاأسأأيما تسأأجيل اسأأاي عملية اتخا  القرار ب التعاقدية  تطبيق سأأ 
 تطبيقها لكل حالة تلخير مر جانب جميع المورِّد ر؛او بعدي 

بأأأأملتهأأأأا   التر  يقر المجلس بأأأأالجهود 
اليونيسأأأأأأ  فيما  تعلق برصأأأأأأد وجود 
حأأأالات التأأألخير فر عمليأأأات اليقأأأل  
مر شأأأأأأأدبة اإمدادات وتعزيز تحليل  
لمو الحالاتع ولملم، يعتبر المجلس  

 قد ن فِّمتعان لمو التوصية 

X       

68 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 171الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأتعرض 
اليونيسأ  الضأوابط القائمة المتعلقة  
مأأأأأأأدة   انتهأأأأأأأاء  تواريخ  بتسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأأأأأل 
الصأأألاحية لأصأأأياأ المخزون، ولا  

لها مدة سأأيما الأصأأياأ التر تكون 
مسأأأأأأأأأأأأأبقا/تواريخ صأأأأأأأأأأأأألاحية محددة 

ل اسأأأأتخداي الأصأأأأياأ محددة ي   فضأأأأم
 قبل حلولهاع

ل اسأأتخداي الأصأأياأ قبل  تسأأتعرض اليونيسأأ  بالفعل تواريخ محددة ي فضأأم
حلولها/تواريخ انتهاء مدة الصأأأأأأأأأأأأألاحية لجميع اصأأأأأأأأأأأأأياأ المخزون المدارة  

 تصأأأأل بالاسأأأأتعراض ضأأأأمر دفعاتع وقدمل اإدارة ادلةً عل  التيفيم فيما 
شأأأأأأأأأأأأأأدبأة اإمأدادات لعأاي  للمخزون خلال مراجعأة حسأأأأأأأأأأأأأأابأات  الأمي ا جري 

 ع2020

لاحظ المجلس ان اليونيسأأأأ  تحتفظ  
فعليأأأأأة مرتبطأأأأأة بتواريخ   بضأأأأأأأأأأأأأأوابط 
انتهاء مدة الصأأأأأألاحيةع وااإضأأأأأأافة  
دل   لم، اشارت المعلومات المقدمة  
دل  ان اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  تقيأأأدت بفترات  

لعع  معقولة لانتهاء صأأأأأأأأأأألاحية السأأأأأأأأأأأ
ان   المجلس  يعتبر  لأأأأأأأمو ولأأأأأأأملأأأأأأأم، 

 التوصية قد ن فِّمتع

X       
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سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس رد اليونيس  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 ن فمت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم  

م  تيفم
تجأأأاو تهأأا  

 الأحداط
          

69 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 181الفقرة 

تيسأأأأأأأأأأأأأأر  بأأأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأأ ، بالاشأأأأتراك مع المكاتب  
القطرية، دجراء رصأأأأأد وفهم افضأأأأأل 

الشأراء المباشأرة التر ت صأدَر لأوامر  
الاتفأأأاقأأأات الطويلأأأة    عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأأاي

تحد د اسأأأأأأباب  الأجل، و لم بهدأ 
الشأأأأأأأأأأأأأأأأراء   اوامأأر  فأأر  الأأتأأأأأأألخأأيأأرات 
المباشأأأأأأأأأأأرة، والن تتخم اليونيسأأأأأأأأأأأ  
اللا مأأأأأأة   التصأأأأأأأأأأأأأأحيحيأأأأأأة  التأأأأأأدابير 

 لتحسير توقيل التسليمع

ر للمكاتب القطرية   دجراء  تضأأأأأطلع اإدارة بتدابير تصأأأأأحيحية مختلفة تيسأأأأأِّ
توقيل تسأأأليم اوامر الشأأأراء  رصأأأد افضأأأل لأوامر الشأأأراء المباشأأأرة ولحسأأأر 

ر عل  اسأأأأأاي الاتفاقات الطويلة الأجل، فضأأأأألا عر المباشأأأأأرة التر ت صأأأأأدَ 
عقد جلسأأأات توجيه وتدريب و/او توعية فيما  تصأأأل بللمية ددخال احدط  
المعلومأأأات المتعلقأأأة بطلبأأأات الشأأأأأأأأأأأأأأراء المبأأأاشأأأأأأأأأأأأأأرة فر نظأأأاي المعلومأأات  

ليها دل  خطط العمل  فتراضأأأر المتكاملع وا ضأأأيفل اإجراءات المتفق عالا
رصأأأد والبيانات الاسأأأتراتيجية والأدلة ومركز  لوحدة ال  2021الخاصأأأة بعاي 

التعاقدات التابعير لشأأدبة اإمدادات وفقا لملمع ولمو التوصأأية فر رريقها  
 ع2021دل  التيفيم بحلول الراع الثانر مر عاي 

الأأأمي احر تأأأه  يقر   المجلس بأأأالتقأأأدي 
ئلع  شأأأأأدبة اإمدادات فر لمو المسأأأأأا

ان  دلأأأأ   واأأأأأأأالأأأأيأأأأظأأأأر  ومأأأأع  لأأأأأأأم، 
ا ضأأأأيفل  اإجراءات المتفق عليها قد 

دل  خطط العمأأأل الخأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأة بعأأأاي 
لوحأأأدة الرصأأأأأأأأأأأأأأأأد والبيأأأانأأأات   2021

ومأأركأز   والأدلأأأأأأأة  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأراتأأيأأجأأيأأأأأأأة 
التعاقدات التابعير لشأأأدبة اإمدادات  

ت عتبر  وفقا لملم، ف ن لمو التوصأأأأأأية
 قيد التيفيمع

  X     

70 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 183الفقرة 

تأكأفأأأأأأأل   بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
بل  اليونيسأأأأأ  التطبيق المتسأأأأأق لسأأأأأ 
الانتصأأأأأأأأأأاأ التعاقدية الميطبقة فر 
حالات تلخر التسأأأليم، والن تسأأأجل 

الخصأأأأأأأأأأأأأأوص، فر كأأأل عل  وجأأأه  
حأأأالأأأة تأأألخير مر جأأأانأأأب المورِّد ر 

ي اسأأت يد دليه فر كلهم، الأسأأايَ الم
بل  اتخا  قرار بشأأأأأأأأأأأأأألن تطبيق سأأأأأأأأأأأأأأ 

 ةعالانتصاأ التعاقدي

تقوي اليونيسأأأأأأأأ  بتحد ث اإجراء المطبق فر شأأأأأأأأدبة اإمدادات لضأأأأأأأأمان 
بل الانتصأأأأأأاأ التعاقدية فر الفقرة   مر   6-2التسأأأأأأجيل الميتظم لتطبيق سأأأأأأ 

  الأحكاي والشأأأروب العامة لليونيسأأأ  بشأأألن العقودع وإ ا لم ت طبمق الأضأأأرار
  المقطوعة وثبل ان الم ورِّد كان مسأأأأأأأأؤولا عر التلخير، ف ن اإجراء  تطلب

بل  تسأأأأأأأأأجيل اسأأأأأأأأأباب عدي تطبيق سأأأأأأأأأبيل الانتصأأأأأأأأأاأ لماع ومر بير سأأأأأأأأأ 
 ، كثيرا مأأأا ت طبمق6-2الانتصأأأأأأأأأأأأأأأأاأ الخمسأأأأأأأأأأأأأأأأة المتأأأاحأأأة بموجأأأب الفقرة  

)ه(، بشأأأأأأأألن الأضأأأأأأأأرار المقطوعة، ولر سأأأأأأأأبيل الانتصأأأأأأأأاأ   6-2 الفقرة
اأ حالات التلخيرع وعيد تطبيق سأبيل الانتصأاأ لما  الرئيسأر عيد اسأتهد

 تطلب اإجراء المتبع فر شأأأدبة اإمدادات سأأأجلا  )الأضأأأرار المقطوعة(،  
 تعلق بتطبيقه واحالات التلخير التر ثبل فيها ان الم ورِّد كان مسؤولا عر 

 ر ولم ت فرض رشم  لم اضرار مقطوعة )واسباب عدي فرضها(عالتلخي

بل الانتصأ ر  )رفض السألع، او الشأراء مر مصأادر اأ الأراعة الأخاما سأ 
اخر ، او اسأأأأأأترداد جميع المدفوعات، او دنهاء العقد( فهر نادرا ما ت طبمق 
عل  اليحو المياسأأأأأأب وتسأأأأأأتهدأ بقدر اكبر التحديات التعاقدية الرئيسأأأأأأية 

التلخير   “ مجردس دي تسأأأليم السأأألع او عدي امتثالها للمعا ير، بدلا مر مثل ع
المقطوعأأأة، عل  اليحو المأأأمكور، لر سأأأأأأأأأأأأأأبيأأأل تكون الأضأأأأأأأأأأأأأأرار  حيأأأث  

الانتصأأأاأ الرئيسأأأرع والقصأأأد مر  لم لو ضأأأمان تسأأأجيل جميع حالات  
التطبيق؛ شير ان تقييم شأأأأأأأأأأدبة اإمدادات لو ان تسأأأأأأأأأأجيل اسأأأأأأأأأأباب عدي 

ة او لا يسأأأاعد عل  معالجة المسأأأللة الأسأأأاسأأأية  التطبيق قد لا يضأأأيف قيم
يق الداأ اليونيسأأأأأأأأأ  المتصأأأأأأأأألة بالعقود،  المتمثلة فر ضأأأأأأأأأمان اداء وتحق
 وسيتطلب جهودا ددارية كبيرةع

يقر المجلس بأأأالتقأأأدي الأأأمي احر تأأأه 
شأأأأأدبة اإمدادات فر لمو المسأأأأأائلع  
اإجأراءات   لأن  ونأظأرا  ومأع  لأأأأأأأم، 

، فأ ن لأ مو المتفق عليهأا لم ت تّخأم بعأد 
 التوصية ت عتبر قيد التيفيمع

  X     
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71 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 192الفقرة 

 وصر المجلس بلن تقوي اليونيس  
بتحليل اسأأأأأأأباب حالات التلخير فر 
تجهيز اوامر الشأأأأأأأأأأأأأأراء الطأارئأة مر 

الصأأأأأأأأأأأادرة فر شير اوامر الشأأأأأأأأأأأراء  
درار الاسأأأأأأتجابة السأأأأأأريعة، ويكرر  

، الفقرة  A/74/5/Add.3توصأأأأأأأأأأيته )
( ببأأأمل الجهود اللا مأأأة للحأأأد  169

مر المهل الزميية، ولا سأأأيما المهلة  
 ع2الزميية 

وآنيا لمختل  الجوانب المتصألة    اجرت اليونيسأ  اسأتعراضأا داخليا د ياميا
( العأالميأةع وكأان القصأأأأأأأأأأأأأأد مر 19-بجأائحأة مرض فيروي كورونأا )كوفيأد

ص الدروي لو دعم اإدارة التكيفية داخل شأدبة اإمدادات  عملية اسأتخلا
واضأأأأأأأأأأافل شأأأأأأأأأأدبة    لحالات الطوارئ الحالية والمسأأأأأأأأأأتقبلية عل  السأأأأأأأأأأواءع

وامر الشأأأراء الطارئة فضأأألا اإمدادات ان الأداء فر تلبية الطلب وتسأأأليم ا
عر مختل  اسأأأأأأأأأأأأأأبأأأاب التأأألخير فر تلبيأأأة لأأأمو الطلبأأأات والأوامر ي عتبر 

االتالر ف نه ي عالَج فر عدد مر الدروي المسأأأأأأأأتفادةع  موضأأأأأأأأوعا شأأأأأأأأاملا، و 
ئج واسأأأأأأباب واوضأأأأأأحل شأأأأأأدبة اإمدادات ان الم العوامل المتصأأأأأألة باليتا

ا( الاعتماد عل  شأأأبكة  التلخير فر اوامر الشأأأراء الطارئة تشأأأمل ما  لر: )
مر مورِّد وحيد اثياء حالة روارئ عالمية؛ )ب( دجراء مياقصأأأأأأأأة مشأأأأأأأأتركة  

المتحدة للحصأأأأأأأول عل  اإمدادات مر معدات الوقاية عل  صأأأأأأأعيد الأمم  
دجراء انشأطة   ؛ )ج(19-الشأخصأية اثياء الاسأتجابة الطارئة لجائحة كوفيد

 طارئة للجائحةعتخطيط الطلب عل  الميتجات الداعمة للاستجابة ال

عر   وثأأأأأأأائق  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ   قأأأأأأأدمأأأأأأأل 
الاسأأأأأأتعراض المي ا جري فيما  تعلق 

ة بلداء شأأأأدبة اإمدادات خلال جائح
تعكس    19-كوفيأأأأأد العأأأأأالميأأأأأة، ولر 

الأطألأبأأأأأأأات   بأتألأبأيأأأأأأأة  الأمأتأعألأق  الأتأقأيأيأم 
رئة فضأأألا وتسأأأليم اوامر الشأأأراء الطا

عر اسأأأأأأأأأأأأأأبأأأاب التأأألخير فر تلبيتهأأأاع  
لأأأأأأأمو  ان  المجلس  يعتبر  ولأأأأأأأملأأأأأأأم، 

 ة قد ن فِّمتعالتوصي

X       

72 2019 A/75/5/Add.3  ،
ثأأأانر،  صأأأأأأأأأأأأأأأأل الالف

 199الفقرة 

تأتأخأأأأأأأم  بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  تأأدابير عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأأل  
الأولوية لتيفيم اسأأأأأأأأأأتراتيجية لتخزير 
لأأأأأمو   وان  سأأأأأأأأأأأأأأيمأأأأأا  لا  البيأأأأأانأأأأأات، 

اعت برت ضأأأأأأأأأرورة  الاسأأأأأأأأأتراتيجية قد 
حاسأمة لبياء قاعدة مسأتدامة رويلة 

 الأجلع

ا فر اإدارة فر صأأأأأأأدد دعداد اسأأأأأأأتراتيجية لتخزير البيانات سأأأأأأأي سأأأأأأأتعان به
ر البيأانأات وإمكأانيأة الخيأارات المقبلأة لتعزيز القأدرات القأائمأة المتعلقأة بتخزي

العالمر  تحد ثهاع ونظرا لحالة عدي اليقير السأأأأأأأأأأأأأأائدة فر المشأأأأأأأأأأأأأأهد المالر  
الحالر، تولر اإدارة  الأولوية لوضأأأأأأأأع الاسأأأأأأأأتراتيجية وتيفيملاع وسأأأأأأأأيتعير  

ا المعلومأأات  عيأأأدئأأأم وضأأأأأأأأأأأأأأع بيأأأان جأأأدو  وتقأأأديمأأأه دل  مجلس تكيولوجيأأأ
والاتصأأالات لكر يصأأادق عليها مكتب المد رة التيفيمية ويرصأأد لها لاحقا  

وسأأأأأيكون الموعد المتوقع لتخصأأأأأيم التمويل    مخصأأأأأصأأأأأات فر الميزانيةع
الراع الأول مر عأأأأاي   الجأأأأدو     2022المحتمأأأأل فر  بيأأأأان  تقأأأأديم  د ا تم 

 والموافقة عليهاع

يقر المجلس بأالجهود المبأمولأة لتيفيأم 
صأأأأأأأأأأأأيةع ومع  لم، وااليظر لمو التو 

 ن المجلس  دل  ان التيفيأأأم جأأأار، فأأأ
 يعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

  X     

73 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 204الفقرة 

تأتأخأأأأأأأم  بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأ  خطوات إجراء المسأتو   

تبار الاختراق عل  المياسأأب مر اخ
التطبيقات والشأأأأأأأأبكات الحرجة التر  

مأر   الأأأأأأأدخأول  دلأ   يأمأكأر  خألالأهأأأأأأأا 
التطبيقأأأات، ومر شأأأأأأأأأأأأأأأألن  لأأأم ان 

عد عل  تحد د الثغرات الأميية  يسأأأأا
وان يفضأأأأأأأأأأأأأأر دل  اتخأأأا  دجراءات  

 عاجلة لمعالجتهاع

اجرت اإدارة اختبأأأارا داخليأأأا لموارر الضأأأأأأأأأأأأأأع  فر درأأأار برنأأأامج امر  
س  لتوجيه عملية اتخا  قرار ب جراء اختبار للاختراق  المعلومات فر اليوني

اليتائج دل   راضأأأأأأأأأأر المتكاملع وخلصأأأأأأأأأأل عل  بي ة نظاي المعلومات الافت
 لر: )ا( ان الوضأأع الحالر المتمثل فر العمل عر ب عد تطلمب مشأأاركة   ما

الموففير التقييير فر ضأأأأأأأأأأأأأأمان اسأأأأأأأأأأأأأأتمرارية تقديم الخدمة اثياء الجائحة؛  
ر اقأأل مر احتمأأال اإضأأأأأأأأأأأأأأرار بعمليأأات  لحأأاق الضأأأأأأأأأأأأأأر كأأان خطر د )ب(

دل  ان اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  العأالميأةع وقررت اإدارة عأدي دجراء اختبأار الاختراق  
  تسي  وجود موففير تقييير يعملون عل  مقراة فعلية بعضهم مر بعضع

يقر المجلس بأالجهود المبأمولأة لتيفيأم 
لمو التوصأأأأأأأأأأأأيةع ومع  لم، وااليظر 

ن المجلس  دل  ان التيفيأأأم جأأأار، فأأأ 
 يعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

  X     

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.3
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74 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 207الفقرة 

 وصأر المجلس بلن تيفم اليونيسأ  
امأأر   مأأخأأأأأأأارأأر  تأأخأأفأأيأأف  تأأأأأأأدابأأيأأر 
المعلومأأأات المتبقيأأأة، بمأأأا فر  لأأأم  

امر  دجراء تقييم رسأأأأأأأأأأأأأأمر لمخأارر  
المعلومأأات، عل  اليحو المبير فر 

( المكأأأأأأاتأأأأأأب  ددارة  - 2018خطأأأأأأة 
( التر وضأأأأأأأأأأأأأأعتهأا شأأأأأأأأأأأأأأدبأة  2021

 تكيولوجيا المعلومات والاتصالاتع

فر درأار عمليأة تقييم مخأارر امر المعلومأات، اجرت شأأأأأأأأأأأأأأدبأة تكيولوجيأا 
المعلومات والاتصأأأأأالات ومكتب المراجعة الداخلية للحسأأأأأابات والتحقيقات  

يأأأا المعلومأأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأالات والأمر السأأأأأأأأأأأأأأيبرانر فر مراجعأأأةً لتكيولوج
، فر مقر اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  فر نيويورك وفر جييف وفر المركز  2019 عأأأاي

 ات المشتركةعالعالمر للخدم

وفر لأما الصأأأأأأأأأأأأأأدد، ا جري تقييم شير رسأأأأأأأأأأأأأأمر لمخأارر امر المعلومأات،  
مت اإجراءات التأأأاليأأأة للتخفيف مر حأأأدة المخأأأارر: )ا( تيظيم حملأأة   ون فأأأِّ

)ب( تطوير   ؛2019ة الوعر بشأأأأأأأأأأأأألن التصأأأأأأأأأأأأأيد اإلكترونر فر عاي لزياد
وتصأأأأييف  وتيفيم اداة لتصأأأأييف ن ظم امر المعلومات ت سأأأأتخدي فر تسأأأأجيل 

الي ظم اسأأأأأتيادا دل  نوع المعلومات، وكملم دقامة تصأأأأأييفل اولر وضأأأأأوابط 
مرجديأة؛ )ج( وضأأأأأأأأأأأأأأع برنأامج للتوعيأة بألمر المعلومأات كمتطلأب دلزامر  

ونيسأأ ؛ )د( نشأأر نشأأرات دورية بشأألن المسأأائل الأميية؛  لجميع موففر الي
 )ه(  يادة القدرة عل  الكش  )ولر قدرة محدودة حاليا(ع

اليونيسأأ  دجراء تقييمات رسأأمية لمخارر امر المعلومات عل  وسأأتواصأأل 
سأأأأأأيويا، وعيد    inSightنظاي المعلومات الافتراضأأأأأأر المتكامل وعل  نظاي 

كجزء مر المهأاي التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة فر مجأال    ددخأال تغييرات كبر  عل  البي أة
لوجيأأأا المعلومأأأاتع ومر المقرر دجراء التقييم الرسأأأأأأأأأأأأأأمر المقبأأأل  امر تكيو 

المعلومات عل  نظاي المعلومات الافتراضأأر المتكامل وعل  لمخارر امر  
 ع2021فر الراع الثانر مر عاي  inSightنظاي 

ي التقرير عر المراجعة التر ا جريل لتكيولوجيا ا لمعلومات والاتصأالات  وق دِّ
يورك اسأأأأأأأأأأتجابة للمراجعة التر اجرالا  والأمر السأأأأأأأأأأيبرانر فر المقر فر نيو 

ي المعلومأات الافتراضأأأأأأأأأأأأأأر المتكأامأل ونظأاي ليظأا  2019المجلس فر عأاي  
inSight فر نيويوركع 

مأأأأأأأل   دِّ قأأأأأأأ  الأتأر  لألأمأعألأومأأأأأأأات  وفأقأأأأأأأا 
والاجتماع المي ع قد لمياقشأأأأأأأأأأأأأأة لمو 
الملاحظأأأة، ت عتبَر لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة 
الأتأقأيأيأمَ  الأمأجألأس   وسأأأأأأأأأأأأأأيأقأيأِّم  مةع  مأيأفأأأأأأأم
الجأد أد لمخأارر امر المعلومأات بعأد  

وجيأأأة فر فترة تيفيأأأم التغييرات التكيول
 عة القادمةعالمراج

X       

75 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 210الفقرة 

تأتأخأأأأأأأم  بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
سأ  خطوات لضأمان المزامية  اليوني

البيأأأأانأأأأات الت للبيأأأأانأأأأات بير  لقأأأأائيأأأأة 
المرجدية للموارد البشأأأأأأأأأرية وايانات 
لويأأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدمير فر نظأأأاي  
المعلومأات الافتراضأأأأأأأأأأأأأأر المتكأامأل  
رقأأأم  ددخأأأأأأأال  فأأأرض  رأأأريأأأق  عأأأر 
الحسأأأأاب/رقم الموف  اإلزامر فر 
عيأأد دنشأأأأأأأأأأأأأأأاء لويأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأديع  

جلس ايضأأأأأأأأا بتحد ث ويوصأأأأأأأأر الم
بأأأأات/الموففير فر ارقأأأأاي الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأا

بأأأأأأألرقأأأأأأأاي  الأمأتأعألأق  الأتأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  مأر  الأثأأأأأأأانأر  الأجأزء  ان  اإدارة  تأعأتأبأر 
 الحسابات/الموففير قد ن فِّم بالكامل وتطلب دشلاقهع

وشأأأأأأأأأأأأأأأددت اإدارة عل  ان رقم الموف  ليس خأأانأأةً دلزاميأأةً فر البيأأانأأات 
رقم  س   بوصأأأأأأأأأفه رقم الموف  ع وي سأأأأأأأأأتخديSAPالمرجدية لمسأأأأأأأأأتخدي نظاي 

بالأفراد  SAPإجراءات العمل الداخلية لراط حسأأأأأأأأأأابات نظاي   “ الحسأأأأأأأأأأاب
)مر الموففير وشير الموففير( عل  نحو لا لبس فيأأهع وليأأاك رريقتأأان 

فر اليونيسأأأأأأأ ، لما: )ا( اداة  SAPات مسأأأأأأأتخدمر نظاي إنشأأأأأأأاء حسأأأأأأأاب
يأأانأأات لويأأات ( للمخأأارر والامتثأأال: عيأأدمأأا  تم دنشأأأأأأأأأأأأأأأاء بInfo))د يفور  

اة،  تم ملء خانة رقم الموف  تلقائيا، المسأأأأأأأأأأأأأأتخدمير بواسأأأأأأأأأأأأأأطة لمو الأد
بحيث يملأ لمو  SAPعدلل اليونيسأأأأأأأأأ  البرنامج المي  تصأأأأأأأأأل بيظاي   د 

بأأاليظر دل  المعلومأأات التر قأأدمتهأأا 
اليونيسأأأأأأأأأأأأأ ، يقر المجلس بلن ارقاي 

جر  ال قأأأأأأد  حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأأات/الموففير 
تحأد ثهأا فر قأاعأدة البيأانأات؛ ولأملأم،  
يعتبر المجلس انأأه قأأد تم تيفيأأم جزء 
مر التوصأأأأأأأأأأأأأأيأةع شير ان دضأأأأأأأأأأأأأأأافأة 
الخطوات اللا مأأة المتعلقأأة بأأالمزاميأأة 
المرجديأأأأأة  البيأأأأأانأأأأأات  التلقأأأأأائيأأأأأة بير 

البشأأأأأأأأأأأأأأريأأأة وايأأأانأأأات لويأأأات  للموارد  
فر نظأاي المعلومأات  المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمير 

امأأأل لم تحأأأدط، الافتراضأأأأأأأأأأأأأأر المتكأأأ

  X     

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.3
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 الأحداط
ال           لأأأأأمو  قأأأأأاعأأأأأدة  جميع  حأأأأأالات فر 

 البياناتع
البرمجر: عدلل اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  مؤخرا نم   winshuttleالخانة؛ )ب( نم  

winshuttle البرمجر ليشمل رقم الموف ع 

خاصأأأأأأأأأأأأية جالزة للاسأأأأأأأأأأأأتخداي   SAP وفر نظاي وفيما  تعلق بالمزامية، لا 
البيأأأأانأأأأات المرجديأأأأة للموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأأأأة وايأأأأانأأأأات لويأأأأات  للمزاميأأأأة بير 
المسأأأأتخدمير، لما لا بد مر وضأأأأع حل مصأأأأمم خصأأأأيصأأأأا لهمو المسأأأأللةع  

م، قأأد تكون التحأأد ثأأات الأوليأأة  أأدويأأةً فر بأأدايأأة لأأمو العمليأأة، تليهأأا  ولأأملأأ
ممم للسأأما  ب ضأأافة خاصأأيات عملية اسأأتكشأأاأ واسأأتحداط لحل آلر ي صأأ

 وفيفية وقدرات مستدامة جد دةع

واسأتيادا دل  التوضأيحات والأدلة المقدمة فر تحد ث الحالة، رلبل اإدارة  
ارقاي الحسأأأأأأأأأابات/الموففير فر  تحد ثس دشلاق التوصأأأأأأأأأية التر تدعو دل   

 ع“ جميع لمو الحالات فر قاعدة البيانات

تزال لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد   ولأأملأأم لا
 التيفيمع

76 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 211الفقرة 

 وصأأأأأأأأر المجلس بلن تسأأأأأأأأتكشأأأأأأأأ   
بلا لزيأأادة تعزيز  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  سأأأأأأأأأأأأأأ 

ئمة فيما  تعلق ب نشأاء الضأوابط القا
ت لويأأات وصأأأأأأأأأأأأأأيأأانأأة قأأاعأأدة بيأأانأأا

المسأأأأأأأأأأتخدمير فر نظاي المعلومات  
الافتراضأأأأأأأر المتكامل لتجيب تكرار  
المسأأأأأأأأأأأأأأائل التر  تمّ دبرا لا فر لما 

 التقريرع

لم توافق اإدارة عل  لمو التوصأأأأأأأيةع ففر اليونيسأأأأأأأ ، تسأأأأأأأتيد صأأأأأأألاحية 
ليظأأاي، دل  تواريخ  لويأات المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمير، ومر ثم دمكأأانيأأة الأدخول دل  ا

يخ الصأأأأأأأألاحية المسأأأأأأأأيدة دل  لويات صأأأأأأأألاحية العقود، عوضأأأأأأأأا عر توار 
المسأأأتخدمير فر نظاي المعلومات الافتراضأأأر المتكاملع وعل  لما اليحو،  
واغض اليظر عر تاريخ الصأأأأأأأأألاحية المسأأأأأأأأأيد للمسأأأأأأأأأتخدي، تعتمد دمكانية  

لق، تر  اليظاي عل  تواريخ صأأألاحية العقدع ومر لما الميطالوصأأأول دل   
مأأأات الافتراضأأأأأأأأأأأأأأر المتكأأأامأأأل  اإدارة ان خطر الأأأدخول دل  نظأأأاي المعلو 

باسأتعمال حسأاب مسأتخدي انتهل صألاحية عقدو لو خطر  ميخفض جدا،  
 لا سيما فر ضوء الضوابط الأخر  القائمةع

لة التيفيم المبلمغ عيها، وتطلب اإدارة دشلاق لمو التوصأأأأية اسأأأأتيادا دل  حا
قدمة بشأأأأأأأألن الطبيعة شير اإلزامية لرقم الموف   وكملم التوضأأأأأأأأيحات الم

ر سأأأأأأأأأأأأأياق اليونيسأأأأأأأأأأأأأ ، كما لوحظ فر الرد عل  التوصأأأأأأأأأأأأأية الواردة فر ف
 (عA/75/5/Add.3) 2019مر تقرير المجلس لعاي  210 الفقرة

الأأتأأر  بأأأأأأأالأأيأأظأأ الأأمأأعأألأأومأأأأأأأات  دلأأ   ر 
عاة اسأأأأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأأأأها المجلس ومع مرا 

التعليقأات المقأدمأة مر الكيأان، ت عتبَر 
 التوصية ميفممةع لمو

X       

77 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 215الفقرة 

تأيأظأر   بأأأأأأألن  الأمأجألأس  ويأوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
دبطال وإشلاق جميع  اليونيسأأأ  فر 

لويأات المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمير الأقأدي التر  
عوضأأأأأأأأأأأأأأا عيهأا لويأات صأأأأأأأأأأأأأأدرت  

لأأيأأفأأس   جأأأأأأأد أأأأأأأدة  مسأأأأأأأأأأأأأأأتأأخأأأأأأأدمأأيأأر 
 المستخدميرع

اقرت اإدارة بهأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة و كرت ان شأأأأأأأأأأأأأأدبأأة تكيولوجيأأا المعلومأات  
والاتصأأأالات والمركز العالمر للخدمات المشأأأتركة سأأأيقومان ب بطال جميع  

وإشلاقها لضأأأأأمان ان تكون لد  كل مسأأأأأتخدي لويات المسأأأأأتخدمير الأقدي 
 نشط لوية واحدة فحسبع

فأأأأأأأ ن   رانظ جأأأأأأأار،  التيفيأأأأأأأم  ان  دل  
المجلس يعتبر لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد  

 التيفيمع

  X     

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.3
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78 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 217الفقرة 

تسأأأأأأأأتكشأأأأأأأأ    وصأأأأأأأأر المجلس بلن 
بلا لتحسأأأأأير الواجهة   اليونيسأأأأأ  سأأأأأ 

ية  البييية التر تراط الشأأأأأأأأأأأأبكة المحل 
الافتراضأأأأأأأأأأأأأأر  المعلومأأأأأأات  ونظأأأأأأاي 
المتكامل لمزامية صلاحية حسابات 

 ميرعالمستخد

لم توافق اليونيسأأأ  عل  لمو التوصأأأية لأنها تر  ان اإجراءات الموصأأأ   
وتوجد نصأأأأأأأوص برمجية بها قائمة بالفعل فر اليونيسأأأأأأأ  ويجري تيفيملاع 

تر ليسل  لمعالجة تواريخ انتهاء الصلاحية، وتحد دا صلاحية الحسابات ال
مغلقة والتر تعود لمسأأأأأأأأتخدمير ليسأأأأأأأأل لد هم صأأأأأأأألاحيات شأأأأأأأأاملةع وعيد 

ط اليمم  تحد ث توار  يخ العقود فر البيانات المرجدية للموارد البشأأرية، ي حدِّ
 الافتراضر المتكاملعالبرمجر الشبكةَ المحلية ونظايَ المعلومات 

بأأأاليظر دل  المعلومأأأات التر وردت 
يلهأا مر اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  والتر جر  تحل

الأمأتأعألأقأأأأأأأة   الأمأراجأعأأأأأأأة  عأمألأيأأأأأأأة  فأر 
 ر    بمسأأأأأأأأأتخدمر الشأأأأأأأأأبكة المحلية،

 المجلس ان لمو التوصية قد ن فِّمتع

X       

79 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 222الفقرة 

 وصأر المجلس بلن تيفم اليونيسأ  
عل  سأأأأأأأياسأأأأأأأة تغيير كلمة السأأأأأأأر،  

مأأدأأيأأأأأأأار   فأأر  الأأمأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل  الأأيأأحأأو 
بأأأأأأألمأأأر  الأأأمأأأتأأأعأأألأأأق  الأأأيأأأونأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأ  

 ومات: مراقبة الدخولعالمعل

والاتصأأأأأالات المركزَ العالمر للخدمات  سأأأأأتسأأأأأاعد شأأأأأدبة  تكيولوجيا المعلومات  
المشتركة فر تحليل وصقل وتحد ث سمات انتهاء صلاحية الحسابات وكلمات  

ومات الافتراضأأأأأأأأر  السأأأأأأأر لتشأأأأأأأمل المسأأأأأأأتخدمير الم ر  دخلون دل  نظاي المعل 
 (ع FIORIالمتكامل مر خلال ميصة فيوري لتَتبمع الجهات المانحة ) 

حسأأأأأابات وكلمات السأأأأأر بعد عملية  واسأأأأأت عرضأأأأأل سأأأأأمات انتهاء صأأأأألاحية ال 
وتبير انها شأأأأأأأأأأأاملة، ومر ثمم لم تكر لياك حاجة دل     2019المراجعة فر عاي 

ية واحدة  مر خلال عمل  FIORIاي تغييرع وسأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأتمر الدخول دل  ميصأأأأأأأأأة  
جيل الدخول باستخداي بيانات لويات المستخدمير ليظاي وييدو  استيادا دل   لتس 

 ل اليشطع سياسات كلمات السر فر الدلي 

 وما فر    180والحسأأأأأابات التر لم ت سأأأأأتخدي قط او التر لم ت سأأأأأتخدي لأكثر مر  
ا  نظاي المعلومات الافتراضأر المتكامل ولكيها لا تزال صأالحة سأيتم تغيير حالته 

 فقطع  FIORI، ولو ما سيمكِّر مر الدخول عر رريق ميصة “ اتصال س دل   

رة روتييية، فر درار  ويسأأأتعرض المركز العالمر للخدمات المشأأأتركة بصأأأو 
عملياته، عدي اسأأأأأأأأأأأأأتخداي الحسأأأأأأأأأأأأأابات فر نظاي المعلومات الافتراضأأأأأأأأأأأأأر 

وقأأأد ا درج اإجراء الخأأأاص بتغيير حأأأالأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات شير   المتكأأأامأأألع
فر مشأأأأأأأأأأأأأروعه المتعلق بلتمتة الهوية    “ اتصأأأأأأأأأأأأأالس   حالة  المسأأأأأأأأأأأأأتخدمة دل

ان والدخول، المي ا رلق للتوع وسأأأيتضأأأمر المشأأأروع الدافا دضأأأافية يجب  
 يحققها، مع دعطاء الأولوية لتفعيل لمو التوصيةع

ولا  زال الخطر اإجمالر المي  يجم عر حسأأأأأاب نشأأأأأط تجاو  فترة تغيير 
ي  المعلومات الافتراضأأأأأأأأأر  كلمة السأأأأأأأأأر خطرا ميخفضأأأأأأأأأا، د  سأأأأأأأأأي جبِر نظا

المتكامل المستخديَ عل  تغيير كلمة السر عيدما يحاول المستخدي الدخول  
يظأاي مر خلال واجهأة المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدي البيأانيأة فر نظأاي لأما ال  مبأاشأأأأأأأأأأأأأأرة دل 

SAP  دل  د الة اي دمكانية للدخول    “ اتصأأأالس وسأأأيؤدي التغيير دل  حالة  ع
للمسأأأأأأأأأأأتخدمير الم ر  SAP مر خلال واجهة المسأأأأأأأأأأأتخدي البيانية فر نظاي

 دخلوا دل  نظاي المعلومات الافتراضأأأأأأأأأر المتكامل لفترة رويلة او الم ر  لم
 لسر الخاصة بهم خلال الأشهر الستة الماضيةعلم يغيروا كلمة ا

بعد اسأأأأأتعراض المعلومات المسأأأأأجلة  
المعلومأأأات الافتراضأأأأأأأأأأأأأأر   فر نظأأأاي 
المتكأامأل ومع مراعأاة التعليقأات التر 

شأأأأأأأألن كلمات السأأأأأأأأر،  قدمها الكيان ب
 ر  المجلس ان لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة قأد  

 ن فِّمتع

X       
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سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس رد اليونيس  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 ن فمت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم  

م  تيفم
تجأأأاو تهأأا  

 الأحداط
          

80 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 225الفقرة 

 وصأأأأأأأأر المجلس بلن تسأأأأأأأأتكشأأأأأأأأ   
اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  دمكأأانيأأة توفير واجهأأة  
بييية دلكترونية مباشأرة بير الشأركاء  

واداة  الأمأيأفأأأأأأأم أ )فأر    eZHACTر 
الافأتأراضأأأأأأأأأأأأأأر   الأمأعألأومأأأأأأأات  نأظأأأأأأأاي 
الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأأاء   المتكأأأأامأأأأل( لكر يقوي 

ميفمون ب نشأأاء وإرسأأال اسأأتمارات  ال
دلكترونية لت ن بالصأأأأرأ وشأأأأهادة 

 اإنفاقع

نفمت اليونيسأأأ  اإجراء الموصأأأ  به، اي اسأأأتكشأأأاأ جدو  دقامة واجهة  
لمركزي للموارد فر بييية دلكترونية بير الشأأأأركاء الميفم ر ونظاي التخطيط ا

اسأأأأأأأأأتكمال  )نظاي المعلومات الافتراضأأأأأأأأأر المتكامل( مر اجل    اليونيسأأأأأأأأأ 
اسأأأأأأأأتمارات اإ ن بالصأأأأأأأأرأ وشأأأأأأأأهادة اإنفاق وتقديمها دلكترونيا والتحقق  

 الآنر مر صحة البياناتع

وقد ا نجزت الدراسأأأأأة، وتشأأأأأير اليتائج دل  ان دنشأأأأأاء واجهة بييية دلكترونية  
قع كمأأا اعأأدت اإدارة بيأأان جأأدو  اقرو مجلس  مبأأاشأأأأأأأأأأأأأأرة امر قأأابأأل للتطبي

للحصأأأأأأول عل  التمويل مر اجل تيفيم  تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأالات
 استمارات دلكترونية لت ن بالصرأ وشهادة اإنفاقع

اسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأادا دل  الأدلأأأة التر قأأأدمتهأأأا 
اليونيسأأأأأ  بشأأأأألن توفير واجهة بييية  
دلكترونيأة مبأاشأأأأأأأأأأأأأأرة بير الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء  

وادا  ،  أأر   eZHACTة  الأأمأأيأأفأأأأأأأم أأر 
 المجلس ان لمو التوصية قد ن فِّمتع

X       

81 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 230الفقرة 

 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن تسأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأ   
اليونيسأأأأأأ  دمكانية دنشأأأأأأاء آلية لميع  
لعمليأأأأة   تقأأأأديم رلبأأأأات دفع متعأأأأددة 

درار الميحة نفسها،    الدفع نفسها فر 
وان تتخأأأأم خطوات إكمأأأأال عمليأأأأة  

ل وضأأأأأأأأأأأأأع تيقيأأأة البيأأأانأأأات مر خلا 
اإجراءات اللا مأأة بشأأأأأأأأأأأأأأألن رلبأأات  
التحقق   لم  تم  التر  المعلقأأأأأة  الأأأأأدفع 

 ميها بعد عل  سبيل الأولويةع 

، المي مر eZHACTمر وحدة   2.0تعك  اإدارة عل  تطوير اإصأأدار  
ددة لعملية الدفع نفسأأأأهاع ومر المقرر  شأأأألنه ان يميع تقديم رلبات دفع متع

 ع2021عاي لحل فر الراع الثالث مر درلاق ا

فأأأأأأأ ن  جأأأأأأأار،  التيفيأأأأأأأم  ان  دل   نظرا 
المجلس يعتبر لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد  

 التيفيمع

  X     

82 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 237الفقرة 

ا تأتأخأأأأأأأم لأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر  بأأأأأأألن 
اليونيسأأأأأأأأأأ  دجراءات لاسأأأأأأأأأأتعراض  
واسأتكمال خطة اسأتمرارية تصأريف 
الأعمال فر المقر بشأأألن المجالات  
 ات الأولوية القصأأأأأأأأأأأأأأو  ومجالات  
اخر  بشأأأأأأأكل رسأأأأأأأمر، بما يشأأأأأأأمل  
المخأأأأارر المتصأأأأأأأأأأأأأألأأأأة بتكيولوجيأأأأا 
التر   المعلومأأأأأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات 
الأأأأأمأأأأأركأأأأأزيأأأأأأأة   اإدارة  فأأأأأر  دَت  دِّ حأأأأأأأ 

ات فر لتغيير ورات/اللمخأأارر، والتط
المعلومأأأأأأات مثأأأأأأل  تكيولوجيأأأأأأا  نظم 

تكفأأأأأل  SAP  HANAنظأأأأأاي   وان   ،
اسأأأأأأأأأأأأترشأأأأأأأأأأأأاد عملية الاسأأأأأأأأأأأأتعراض 
والاسأأأأأأأأأتكمال بمتطلبات نظاي الأمم  
المتحأأأدة إدارة قأأأدرة الميظمأأأة عل  

 مواجهة الطوارئع

اكملل اليونيسأأأأأأأأأ  الاسأأأأأأأأأتعراض والتحد ث الرسأأأأأأأأأميير لخطة اسأأأأأأأأأتمرارية 
اسأأأأأأأأأأتمرارية    ركع واصأأأأأأأأأأبحل خطةالمقر فر نيويو تصأأأأأأأأأأريف الأعمال فر 

تصأأريف الأعمال تتضأأمر الآن دجراءات عملية مبسأأطة ودروسأأا مسأأتفادة 
مر تجراأة الجأائحأة العأالميأة الحأاليأة، فضأأأأأأأأأأأأأألا عر خطط لتعزيز التأللأب  
والقدرة عل  الصأأأمود لتيسأأأير اسأأأتمرارية تصأأأريف الأعمال خلال الأحداط  

 التر تؤدي دل  تعطمل العملع

حاليا للموافقة اليهائية فر مكتب    ثة، التر تخضأأأأأأعاليسأأأأأأخة المحدم  وتشأأأأأأمل
المأأد رة التيفيأأميأأة، دحأأالات دل  خطأأة اسأأأأأأأأأأأأأأتعأأادة القأأدرة عل  العمأأل بعأأد 
الكوارط لشأأأدبة تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأالات التر تتضأأأمر تفاصأأأيل 
مخأأارر تكيولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات التر تم الوقوأ عليهأأا فر 

افة دل  التغييرات  ات الصأألة فر للمخارر، باإضأأدارة المركزية  سأأياق اإ
الي ظم والتطبيقاتع وتشأمل ايضأا العياصأرَ الواجبة التطبيق فر نظاي الأمم  

 المتحدة إدارة قدرة الميظمة عل  مواجهة الطوارئع

حلل المجلس المعلومات التر قدمتها 
الكيأأأأان قأأأأاي   اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  واقر بأأأألن 

ية تصأأأأأأأأريف  بتحد ث خطة اسأأأأأأأأتمرار 
نيويورك، بمأا   ال فر المقر فرالأعمأ

فر  لم ددخال تحسأأأأأييات عل  ددارة 
الأمأعألأومأأأأأأأات   تأكأيأولأوجأيأأأأأأأا  مأخأأأأأأأارأر 
تأكأيأولأوجأيأأأأأأأا   ونأ ظأم  والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات 
المعلومأات ونظأاي ددارة قأدرة الميظمة  
عل  مواجهة الطوارئع ولملم، ت عتبَر 

 لمو التوصية ميفممةع

X       
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 ن فمت
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 التيفيم
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تجأأأاو تهأأا  

 الأحداط
          

83 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 240الفقرة 

تأتأخأأأأأأأم  بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
عأأأأأأأاجأألأأأأأأأة   دجأأراءات  الأأيأأونأأيسأأأأأأأأأأأأأأأ  
لاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض واسأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأال خطأأأة 
اسأأأأأأأأأأأأأأتعأأادة القأأدرة عل  العمأأل بعأأد 
تأأكأأيأأولأأوجأأيأأأأأأأا   لشأأأأأأأأأأأأأأأدأأبأأأأأأأة  الأأكأأوارط 
المعلومات والاتصأأأأالات فر المقر،  

ا تفأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأل عر  لمعأأأأدات  وإدراج 
وقأأأوائأأأم  الأأأحأأأيأأأويأأأأأأأة    والأأأبأأأرامأأأجأأأيأأأأأأأات 

 الاتصال المستكملةع

اسأأأأأتعرضأأأأأل اإدارة وحدثل رسأأأأأميا خطة اسأأأأأتعادة القدرة عل  العمل بعد 
الكوارط فر المقر فر نيويورك ميم بداية تفشر الجائحةع وجر  استعراض  
وتحد ث جميع التفاصأأأأأأيل عر المعدات والبرامجيات الحيوية، وكملم قوائم 

 ع19-يدالاتصال، استجابةً للأ مة الياجمة عر جائحة كوف

الأمأجألأس الأتأر   اسأأأأأأأأأأأأأأتأعأرض  الأجأهأود 
 تعلق بتحد ث   بملتها اليونيسأأ  فيما

خطة اسأأأتعادة القدرة عل  العمل بعد 
الكوارط فر المقر فر نيويورك، واقر 
بهمو الجهودع ولوحظ فر لما الصأدد 
ان التحأد أث  تضأأأأأأأأأأأأأأمر تحأد أد الي ظم 
المتعلقأأأأأأة   والتفأأأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأل  الحيويأأأأأأة 

ر بالموففير الأساسييرع ولملم، ت عتبَ 
 مةعلمو التوصية ميفم 

X       

84 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 244الفقرة 

تأكأفأأأأأأأل   بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأأأأأ  دجراء اختبارات شأأأأأأأاملة 
لخطة اسأأأتمرارية تصأأأريف الأعمال  
فر المقر وخطأأة اسأأأأأأأأأأأأأأتعأأادة القأأدرة 

لكوارط لشأأأأأأأأأأأأأأدبأة عل  العمأل بعأد ا
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأالات، 
المحأأأأاكأأأأاة   بمأأأأا فر  لأأأأم عمليأأأأات 
اللا مأة، بوتيرة ميتظمأة عل  فترات 

 محددةع

اوضأأأأأأأأحل اليونيسأأأأأأأأ  انه تم دعطاء الأولوية للعمل عر ب عد وما نتج عيه 
مر  يادة مشأأأأأأأأأأاركة الموففير التقييير فر جهود اسأأأأأأأأأأتمرارية تقديم الخدمة  

الاسأأأأأأتجابة المدروسأأأأأأة فر خضأأأأأأم الجائحة لا تشأأأأأأمل  ن اثياء الجائحة، لأ
ايضا دجراء عملية محاكاة افتراضيةع وست جر  عمليات المحاكاة فر درار  

 ع2021الخطة الانتقالية فر الراع الأخير مر عاي 

فأأأأأأأ ن  جأأأأأأأار،  التيفيأأأأأأأم  ان  دل   نظرا 
المجلس يعتبر لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد  

 التيفيمع

  X     

85 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 249الفقرة 

تأكأفأأأأأأأل   بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأأأأ  عقد اجتماعات ميتظمة  
لهيأأأأاكأأأأل ددارة الأ مأأأأات فر المقر،  
المتحأأأأدة إدارة  الأمم  بيظأأأأاي  عملا 
مأأواجأأهأأأأأأأة   عأألأأ   الأأمأأيأأظأأمأأأأأأأة  قأأأأأأأدرة 
  الطوارئ، وان تكفأل اتخأا  دجراءات

 ميأاسأأأأأأأأأأأأأأب للتصأأأأأأأأأأأأأأديفر الوقأل ال
 للمخارر المحددةع

 كرت اإدارة انهأا نفأمت لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة تيفيأما كأاملا عل  اليحو المبير  
 ادناوع

فقأد ا نشأأأأأأأأأأأأأأ  ايكأل ددارة الأ مأات فر المقر بييويورك لتحأد أد وتقييم جميع  
المخارر، بما فر  لم مخارر تكيولوجيا المعلوماتع وميم صأأأأدور دعلان  

، يعقأأد فريق ددارة 19-مواجهأأة جأأائحأأة كوفيأأدالطوارئ فر نيويورك لحأأالأأة  
اجتمأأأأاعأأأأات ميتظمأأأأة لتقييم  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  فر نيويورك  الأ مأأأأات فر مقر 
السأأأأأأأأيياريو المتغير باسأأأأأأأأتمرارع وتكفل الاجتماعات التر ت عقَد كل اسأأأأأأأأبوع  

كل اسأأأأأأأبوعير، حسأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأاء، التيسأأأأأأأيقَ مع الأمم المتحدة لتقديم  او
ة الآمية دل   ونيس  والتحضير للعودائل واضحة لموففر اليتوجيهات ورس

المكأاتأبع واأاإضأأأأأأأأأأأأأأافأة دل   لأم، عأالجأل شأأأأأأأأأأأأأأدبأة  تكيولوجيأا المعلومأات  
والاتصأأأأأأأأأالات مخاررَ تكيولوجيا المعلومات بيشأأأأأأأأأاب لضأأأأأأأأأمان حصأأأأأأأأأول 
الموففير عل  المعأأدات اللا مأأة واسأأأأأأأأأأأأأأتمرار الوصأأأأأأأأأأأأأأول الآمر دل  ن ظم 

 ر ب عد بفعاليةعمما مكمر مر العمل عاليونيس  وادواتها وميصاتها، 

الأتأر  الأجأهأود  الأمأجألأس  اسأأأأأأأأأأأأأأتأعأرض 
فيمأأأأأأأا  تعلق  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ   بأأأأأأأملتهأأأأأأأا 
بأالاجتمأاعأات الميتظمأة لهيأاكأل ددارة 
الأ مأات، واقر بهأمو الجهودع ولوحظ 
فر لأأأما الصأأأأأأأأأأأأأأأأأدد ان فريقأأأأا إدارة 
الأ مأأأات عقأأأد اجتمأأأاعأأأات ميتظمأأأة 
لتقييم السأأأأأأأأيياريو المتغير باسأأأأأأأأتمرار 

مر ق بأأالجأأائحأأة او شيرلأأا  فيمأأا  تعل
عل  اليونيسأأأأأ ع  الأ مات التر تؤثر

وا جري اسأأأأأأأأأأأتعراض لمحاضأأأأأأأأأأأر لمو 
الاجتمأأأاعأأأات وللمشأأأأأأأأأأأأأأأأأاركير فيهأأأاع  

 ولملم، ت عتبَر لمو التوصية ميفممةع

X       
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 تقييم المجلس رد اليونيس  توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات
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م  تيفم
تجأأأاو تهأأا  

 الأحداط
          

86 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 253الفقرة 

تأأيأأظأأر   بأأأأأأألن  الأأمأأجأألأأس   أأوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
فة  يونيسأأ  فر ضأأمان وجود مسأأاال

الأبأيأأأأأأأانأأأأأأأات   مأركأز  بأيأر  مأأأأأأألمأونأأأأأأأة 
الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأر بالمقر ومركز بيانات  
اسأأأأأأأأأأأأأأتعأأادة القأأدرة عل  العمأأل بعأأد 
الكوارط دون التلثير بشأأأأأأأأأأأأأكل كبير 

نتأأأاجيأأأة والحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  عل  اإ
 بيانات آنيةع

اقرت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  بألن مسأأأأأأأأأأأأأأافأة الثلاثير ميلا الفعليأة بير مركز البيأانأات  
يانات اسأأأأأأأأأتعادة القدرة عل  العمل قد لا تكون كافية الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأر ومركز ب

فر حالات الكوارط التر تترتب عليها لضأأأأمان اسأأأأتعادة القدرة عل  العمل  
التحول، تقوي شأأأدبة تكيولوجيا المعلومات  آثار ضأأأارةع وفر درار مشأأأروع  

والاتصأأأأأالات حاليا ب قامة مسأأأأأافة ارول بكثير تفصأأأأأل بير مركز البيانات 
 يانات استعادة القدرة عل  العمل التابعير لهاعالأساسر ومركز ب

نظرا دل  ان اليونيس  لا تزال تعمل 
عل  تيفيأم مسأأأأأأأأأأأأأأافأة آميأة بير مركز  
البيانات الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأر ومركز بيانات 
اسأأأأأأأأأأأأأأتعأأأادة القأأأدرة عل  العمأأأل بعأأأد 
لأأأأأأأمو  ان  الأمأجألأس  يأعأتأبأر  الأكأوارط، 

 التوصية قيد التيفيمع

  X     

87 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 254الفقرة 

تأأيأأظأأر   بأأأأأأألن  الأأمأأجأألأأس   أأوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  فر دبقأاء المحفوفأات  

فأر   لألأمأقأر  مأيأأأأأأأارق  الاحأتأيأأأأأأأارأيأأأأأأأة 
جغرافية بعيدة عر الموقع الرئيسأأأأر  
وموقع اسأأأأأأأأأأأتعادة القدرة عل  العمل  
بعأد الكوارط مر اجأل التخفيف مر 

البيأأأأانأأأأات حأأأأالأأأأة   خطر فقأأأأدان  فر 
حصأأأأأأأول كوارط دون ان  ؤثر  لم 
اإنتأأأأأأأاجيأأأأأأة   عل   كبير  بشأأأأأأأأأأأأأأكأأأأأأأل 

 والحصول عل  بيانات آنيةع

  Iron  Mountainنفمت اليونيس  لمو التوصية بالفعل، وتستضيف شركة  
الموقع   للمقر فر ميطقأأأأة جغرافيأأأأة بعيأأأأدة عر  المحفوفأأأأات الاحتيأأأأاريأأأأة 

 عالرئيسر وموقع استعادة القدرة عل  العمل بعد الكوارط

الأتأر  الأجأهأود  الأمأجألأس  اسأأأأأأأأأأأأأأتأعأرض 
فيمأأأأأأأا  تعلق  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ   بأأأأأأأملتهأأأأأأأا 
بالمحفوفات الاحتيارية للمقر، واقر 
بهأأأمو الجهودع وفر لأأأما الصأأأأأأأأأأأأأأأأدد، 

  Iron  Mountainلوحظ ان شأأأأأأأأأأأأأركة  
سأأأأأأتضأأأأأأيف المحفوفات الاحتيارية ت

للمقر، بعيأأدا عر الموقع الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر 
وموقع اسأأأأأأأأأأأأأأتعأادة القأدرة عل  العمأل  

الكوارطع ولأأأأملأأأأم، ت   لأأأأمو بعأأأأد  عتبَر 
 التوصية ميفممةع

X       

88 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 264الفقرة 

المجلس اليونيسأأأأأأ  بكفالة   وصأأأأأأر  
مأيأتأظأمأأأأأأأة   تأفأتأيأش  عأمألأيأأأأأأأات  دجأراء 
الأحأفأظ   ومأواقأع  الأبأيأأأأأأأانأأأأأأأات  لأمأراكأز 
الاحتيأأأارر فر المقر، والرصأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

لأد المأعأيأيأيأر،  المأيأتأظأم  المأ ورِّد ر  اء 
الأواجأأأأأأأب،   الأيأحأو  عألأ   وتأوثأيأقأهأأأأأأأا 
بحيث تكون لياك ضأأأأأأمانات كافية 
فيما  تعلق بالضأأأوابط، بما فر  لم 

ا  تعلق  ير البي ة والسلامة، وفيمتداب
 بلداء الم ورِّد ر وفقا للاتفاقع

عل  الرشم مر حالة الجائحة العالمية، واصأأأأأألل اليونيسأأأأأأ  رصأأأأأأد الأداء  
فتراضأأأأأيةع ويجري بالفعل رصأأأأأد اداء الم ورِّد ر عل  نحو عبر الوسأأأأأائل الا

 قدية السارية، ويتم اإبلاغ عر  لم سيوياعنشط فر ضوء الأحكاي التعا

الأمأجألأس   الأتأر اسأأأأأأأأأأأأأأتأعأرض  الأجأهأود 
بملتها اليونيسأأأأأ  فيما  تعلق برصأأأأأد  
مراكز البيأأانأأات، واقر بهأأمو الجهودع  
وفر لأما الصأأأأأأأأأأأأأأدد، لوحظ ان المقر  

لمعلومات   تحقق مر صأأأأأأأأأأأأأأحأة امر ا
فر مركز البيأأانأات، وان الم ورِّد يقأأدي 
تقارير ميتظمة بشأأأأألن لمو المسأأأأأللةع  
واياء عل   لم، ت عتبَر لمو التوصية  

 ميفممةع

X       
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م  تيفم
تجأأأاو تهأأا  

 الأحداط
          

89 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 283الفقرة 

تأعأمأأأأأأأل  بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
يسأأأأأأأأأأأأأأ  مع المكأأأاتأأأب المعييأأة  اليون
ليل اسأأأباب دعادة عدد كبير مر لتح

الحالات واتخا  دجراءات لتحسأأأأأأأأأير 
اجأأأأل   الحأأأأأالات مر  تقأأأأأديم  عمليأأأأأة 

ادن  حأد، مر دعأادتهأا التقليأل، دل  
مر جانب المركز العالمر للخدمات  

 المشتركةع

فيمأأأأا  تعلق بأأأالعمأأأأل مع المكأأأأاتأأأب، مأأأا فت  المركز العأأأأالمر للخأأأأدمأأأات  
واصأأل مع المكاتب اإقليمية بشأألن الحالات المعادة الملحوفة  المشأأتركة  ت

عملية تقديم الحالات والتقليل، دل  ادن  حد، مر عدد  لدعم التحسأأأأأأير فر
حالات المعادةع وتبمل اليونيسأأ  جهودا شأأت  تشأأمل القياي، عل  اسأأاي  ال

عب فر نظاي  شأأأأأأأأأهري، بتقديم تقرير عر الأداء عر المكاتب القطرية/الشأأأأأأأأأ 
inSight   حت  تتمكر المكاتب مر رؤية ادائهاع ونتيجة لملم، تسأأأأأأأأأأأتعرض

المكأأاتأأب تقأأارير ادائهأأا، وتيأأاقشأأأأأأأأأأأأأأهأأا فر الاجتمأأاعأأات المعييأأة بأأالحوكمأأة،  
دل الآراء مع المركز العالمر للخدمات المشأأأأأأأأتركة؛ كما رلبل تقارير وتتبا

لأدعم الأعمأال التحليليأةع وتيأاقش المكأاتأب    inSightدضأأأأأأأأأأأأأأأافيأة فر نظأاي  
مر اإقلأيأمأيأأأأأأأ كجأزء  المشأأأأأأأأأأأأأأتأركأأأأأأأة  للأخأأأأأأأدمأأأأأأأات  العأأأأأأأالمأر  المأركز  اداء  ة 

تصأأأأأأأأأأأأالاتها/اجتماعاتها الشأأأأأأأأأأأأبكية مع الزملاء المعييير بعمليات المكاتب  ا
إضأأأأأأأأأأأأأافة دل   لم، تواصأأأأأأأأأأأأألل المكاتب مع المركز العالمر  القطريةع واا

للخدمات المشأأأأأتركة لتيظيم انشأأأأأطة تعاون/توجيه محددة مواضأأأأأيدية/قائمة  
 اقشة المشاكل وفهمها واتخا  اإجراءات بشلنهاععل  مسارات العمل لمي

وفيما  تعلق باإجراءات الرامية دل  تحسأأأأير عملية تقديم الحالات، وضأأأأع 
مر للخدمات المشأأأأأتركة وحداتل تدريبية بشأأأأألن تجهيز الفواتير  المركز  العال

ودفعها، وإدارة البيانات المرجدية والمحاسأأأأأأأأأبة العامة، وادا بتوفير التدريب  
التيسأأأأأيق المحليةع واخيرا، وا  ية الحد مر عمليات اإعادة/الرفض لجهات  

شير المرشوب فيهأأا، وايأأاء قأأدرات المجهزير، وضأأأأأأأأأأأأأأمأأان الاتسأأأأأأأأأأأأأأأاق فر 
مت مبأأأادئ توجيهيأأأة تتعلق بمعأأأالجأأأة البطأأأاقأأأات، مأأأدعومأأأة  التجهي ز، ن فأأأِّ

بعمليات معز ة لضأأأمان الجودة، و لم بهدأ تحد د المجالات التر تحتاج 
 لتماي عل  مستو  المركز العالمر للخدمات المشتركةعدل  د لاء الا

قأأدمأأل اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  ادلأأة عل  تيفيأأم  
المبأادئ التوجيهيأة المتعلقأة بمعأالجأة  

مأل البطأاقأاتع   وعل  نحو ممأاثأل، قأ دِّ
ادلة عل  اسأأأأأأأأأأأأتعراض عدة مجالات  

ع  2020حت  كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر 
اإجراءات التر  المجلس بأأأأألن  ويقر 

ل كافيةع ومر اتخمتها اليونيسأ  كان
 ثمم، ت عتبَر لمو التوصية ميفممةع

X       

90 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 285الفقرة 

تأكأفأأأأأأأل   بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  دنفا  الامتثال للمبادئ 
التوجيهيأأأة لمعأأأالجأأأة البطأأأاقأأأات فر 

وان تبلغ   جميع مسأأأأأأأأأأأأأأأأارات العمأأأل
المكاتب بوضأأأأأأأأأو  بضأأأأأأأأأرورة دعادة  

الميأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأب،  تقأأأديمهأأأا فر الوقأأأل  
المترتبأأأة عل  التأأألخر فر  واليتأأأائج 

 دعادة التقديمع

عممل اليونيسأأأأأأأأ  مبادئ توجيهية لمعالجة البطاقات فر جميع مسأأأأأأأأارات  
المبأأأأادئ  العملاء(ع وتجري مراجعأأأأة لأأأأمو  العمأأأأل )بمأأأأا فر  لأأأأم رعأأأأايأأأأة 

حسأأأأأأأأأب الحاجة وسأأأأأأأأأيتم دنفا  الامتثال لها مر التوجيهية وتحد ثها بانتظاي  
ضأأأأأأأأأأأمان الجودة لكفالة اتباع الوكلاء للمبادئ التوجيهية  خلال التحقق مر 

 المتعلقة بمعالجة البطاقاتع

وفيما  تعلق ب عادة التقديم فر الوقل المياسأأأأأأأأأب للحالات التر ا عيدت دل   
بطاقات  المسأأأأأأأأأأأأأتخدمير اليهائيير، تتضأأأأأأأأأأأأأمر المبادئ التوجيهية لمعالجة ال

ءات التر  تخملا توضأأأأأأأح اإجرا  “ عمليةً مر ثلاط خطوات لرفع الحالاتس 
 الوكلاء بشلن عمليات اإعادة التر لم ي عَدْ تقديمهاع

واخيرا، فر اجتماعات الأداء الأسأأأأأأأبوعية مع قادة مسأأأأأأأارات العمل، ي جر   
 استعراض للحالات المعلقة )المعادة( القديمة للوقوأ عل  اية مشاكلع

يسأأأأأأأأأأأأأأ  ادلأأة عل  تيفيأأم  اليونقأأدمأأل  
الجأة  المبأادئ التوجيهيأة المتعلقأة بمعأ

مأل  البطأاقأاتع وعل  نحو ممأاثأل، قأ دِّ
ادلة عل  اسأأأأأأأأأأأأتعراض عدة مجالات  

ع  2020حت  كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر 
وحلأل المجلس المعلومأات واعتبر ان 
اإجراءات المتخأأمة كأأافيأأةع وفر لأأما 
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأدد، يعتبر المجلس ان لأأأأمو 

 متعالتوصية قد ن فِّ 

X       

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.3


 

 

A
/7

6
/5

/A
d

d
.3

 
 

7
9

/2
0

9
 

2
1

-0
7

5
4

1
 

 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
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تجأأأاو تهأأا  

 الأحداط
          

91 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 290الفقرة 

تأأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأأأأه   الأأأأمأأأأجأأأألأأأأس  يأأأأكأأأأرر 
(A/74/5/Add.3  الأأأأفأأأأقأأأأرة  ،284  )

اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  فر نظأأأأاي  تأأأأدرج  بأأأألن 
ر المتكامل ما المعلومات الافتراضأأأ

ضأأأأأأأأأأأأوابط المدخلات، وان  لزي مر 
مأر  الأتأحأقأق  عأمألأيأأأأأأأات  تأحسأأأأأأأأأأأأأأأر 
الصأأأأأأأأأأأأأألاحيأأة فر نظأأاي المعلومأأات  
لأجأمأيأع   الأمأتأكأأأأأأأامأأأأأأأل  الافأتأراضأأأأأأأأأأأأأأر 
المعأأأا ير الهأأأامأأأة المتعلقأأأة بتجهيز 

 الفواتيرع

نفمت اليونيس  ضوابط المدخلات وعمليات التحقق مر البيانات الموص   
وجيا المشأأأأأأأأأأأأأأتركة مع شأأأأأأأأأأأأأأدبة تكيولبهاع وتعاون المركز العالمر للخدمات  

المعلومات والاتصأأأأأالات مر اجل القياي بيجا  بتحليل الاحتياجات وإجراء  
الاختبارات وتيفيم عمليات التحقق والضأأأوابط التر اصأأأبحل ت سأأأتخدي الآن  
فر نظاي المعلومات الافتراضأأأأأأأأأر المتكاملع وااإضأأأأأأأأأافة دل   لم، ت طبمق 

يخ المرجدية  ضر المتكامل عل  التوار الآن ضوابط نظاي المعلومات الافترا
 وتواريخ المستيداتع

نفأأأمت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  اداة مراقبأأأة آليأأأة 
لكأأأأأل   المرجعر  التأأأأأاريخ  للتحقق مر 
اخأطأأأأأأأاء   اي  دلأ   والأتأيأبأيأأأأأأأه  فأأأأأأأاتأورة 
محتملأة فر ددخأال البيأانأاتع ولأملأم،  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأية قد  

 ن فِّمتع

X       

92 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 292الفقرة 

تأأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأأأأه   الأأأأمأأأأجأأأألأأأأس  يأأأأكأأأأرر 
(A/74/5/Add.3  الأأأأفأأأأقأأأأرة  ،285  )

بألن تخطط اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  وتيفأم آليأة 
لتقديم الفواتير فر الوقل المياسأأأأأأب  

 قِبل جميع مكاتبهاعمر 

الكفاءة فر تجهيز الفواتير فر الوقل المياسأأأأأأأأب، وضأأأأأأأأعل    يادة  مر اجل
اليونيسأأأأأأأأأأأ  آلية لتقديم التقارير عر مدة دورة الفواتيرع وتوفر لوحة متابعة 

،  2020الأداء، التر ن فِّمت بيجا  فر ميتصأأأأأأأأأأأأ  كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  
عبع  معلومات عر مدة الدورة لرؤسأأأأأأأاء العمليات فر جمي ع المكاتب والشأأأأأأأ 

ميتظم لمدة دورة الفواتير واإجراءات  مقرر ان  ؤدي الاسأأأأأأتعراض الومر ال
المتخمة لتحسأأأأير الأداء فر لما المجال دل  تعزيز الكفاءة فر لما المجال  

 فر المكاتب القطرية والمركز العالمر للخدمات المشتركة عل  السواءع

للخدمات المشأأأأأأأأأتركة لوحة  وااإضأأأأأأأأأافة دل   لم، وضأأأأأأأأأع المركز العالمر  
آنيأة عر اداء جهأات التيسأأأأأأأأأأأأأأيق المحليأة   بعأة تزود المكأاتأب بمعلومأاتمتأا

باإضافة دل  العدد المقابل مر الحالات المقدمة او المعادة او المرفوضة،  
 الأمر المي سيكمل الجهود الرامية دل  تحسير الأداءع

مأأأأا  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ   لاحظ المجلس ان 
قأأأديم  فت أأأل تيفأأأم ضأأأأأأأأأأأأأأوابط لتعزيز ت

فأأر وتأأجأأهأأيأأزلأأأأأأأا  الأأوقأأأأأأأل    الأأفأأواتأأيأأر 
ن الأول/ديسأمبر  المياسأبع فميم كانو 

، ما فت  فريق الشؤون المالية  2019
التأأأأابع   - البيأأأأانأأأأات المرجديأأأأة  ددارة 

للمركز العالمر للخدمات المشأأأأأأأأتركة  
يعمل عل  وضأأأأأأأأأع تعليمات بشأأأأأأأأألن 
دنشأأأأاء وتقديم اوامر الشأأأأراء والفواتير 
المبأاشأأأأأأأأأأأأأأرة، ممأا يسأأأأأأأأأأأأأأاعأد المكأاتأب  

تلأأأأأأأم الق تقأأأأأأأديم  تعزيز  عل   طريأأأأأأأة 
الأأأعأأأأأأأالأأأ الأأأمأأأركأأأز  دلأأأ   مأأأر  الأأأفأأأواتأأأيأأأر 
  10للخدمات المشأأأتركة فر شضأأأون  

ايأاي مر تَلقّيهأاع وفر لأما الصأأأأأأأأأأأأأأدد، 
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأية قد  

 ن فِّمتع

X       
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93 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 299الفقرة 

  ب عداد   وصأأأأر المجلس اليونيسأأأأ
سأوية الحالات القديمة  خطة عمل لت

المعلقأأة، مر اجأأل ان يسأأأأأأأأأأأأأأتعرض 
المركأأأز العالمر للخدمات المشتركة  
السأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأات واإجراءات الحالية  

بسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأداد/اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأرداد الأأمأأتأأعأألأأقأأأأأأأة  
السأأأأأأل /المدفوعات الزائدة ووضأأأأأأع  
معأا ير موحأدة إدارة لأمو الحأالات،  
فضأأأأأأأأأأأأأألا عر كفأأأالأأأة التقيأأأد بخطأأأة 

 التسد دع

ما ملحوفا فر تسأأأأأأأأأأأأأوية الأرصأأأأأأأأأأأأأدة القديمة شير ونيسأأأأأأأأأأأأأ  تقداحر ت الي
المسأأأأأأأأأددةع وفر جهد ميسأأأأأأأأأق بير شأأأأأأأأأدبة اإدارة المالية والتيظيم اإداري  

المشتركة، تمل تسوية معظم الأرصدة القديمة    والمركأأأأأأز العالمر للخدمات
شير المسأأأأأأأأأأأددة التر كانل موجودة قبل دنشأأأأأأأأأأأاء المركز العالمر للخدمات  

اء خمسأأة حسأأابات للموففير تتضأأمر خطة سأأداد عاملة المشأأتركة، باسأأتثي
التر كانل    199للموففير والمستفيد ر المرتبطير بهمع ومر بير البيود الأأ  

والتر يعود تأأاريخهأأا دل     2019ول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأأانون الأ  31فر    مفتوحأأة
،  2020بيأدا فر عأاي    187ومأا قبلأه، تمأل تسأأأأأأأأأأأأأأويأة    2016حزيران/ ونيأه  

البيود التر تتعلق بخمسأأأأأأأأأة موففير ا نهيل   مر  12ولم يكر لياك سأأأأأأأأأو  
 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31خدمتهم والتر لم تكر مسددة حت  

الأأأأأأأمي  الأتأقأأأأأأأدي  مأر  الأمأجألأس  تأحأقأق 
المركز للخأأأأأأدمأأأأأأات    احر و  العأأأأأأالمر 

المشأأأأأأأأأأتركة بشأأأأأأأأأألن تحد د وتسأأأأأأأأأأوية  
الحأأأالات القأأأديمأأأة شير المسأأأأأأأأأأأأأأأأددة،  
وإصأدار دجراء بشألن ددارة المرتبات،  

ة للموففير، ودفع  والسأأأأأأأأأأأأأأل  المقأدمأ
الاسأأأأتحقاقات بلثر رجعر، واسأأأأترداد 
ولو  أأأأأأأدمج  الزائأأأأأأأدة،  المأأأأأأأدفوعأأأأأأأات 
بأهأأأأأأأمو  الأمأتأعألأقأأأأأأأة  الأخأر   الأحأكأأأأأأأاي 

تغييرات جأأد أأدةع  المسأأأأأأأأأأأأأأأللأأة ويأأدخأأل  
 لملم، ت عتبَر لمو التوصية ميفممةعو 

X       

94 2019 A/75/5/Add.3  ،
الثأأأانر،  فصأأأأأأأأأأأأأأأأل  ال

 305الفقرة 

تأتأخأأأأأأأم  بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأأأأأأ  خطوات إعداد خريطة 
بأأيأأر   الأأتأأوا ن  لأأتأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأيأأر  رأأريأأق 
الجيسأأأأير فر شرب ووسأأأأط افريقيا، 

افريقيا والجيوب الأفريقر،  وشأأأأأأأأأأأرق  
وميطقتر جيوب آسأأأأأأأأأأأأأيا والشأأأأأأأأأأأأأرق  

 الأوسط وشمال افريقياع

سأأأأأأأأأأأأأأ ، حت  افأادت اإدارة انأه نتيجأة للجهود المتضأأأأأأأأأأأأأأأافرة، حققأل اليوني
فر   50، التكافؤ العاي بير الجيسأأأأأأأأأأير )2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر   31

اء  فر المائة مر اإناط( فر ف ة موففر الشأأأأأأأأأأأرك   50المائة مر المكور و 
الميفم ر، وكملم فر فريق القيادة العليا، وتواصأأأأأأأأأأأل رصأأأأأأأأأأأد الحالة العامة  

 للتوا ن بير الجيسير عل  نطاق الكيانع

اتخمت اإدارة دجراءات    الأوسأأط وشأأمال افريقيا،وفر سأأياق ميطقة الشأأرق  
لتحسأير تيوع القو  العاملة مر خلال وضأع وإعداد تدابير   2020فر عاي  

عليهأأاع وقأأد تم الانتهأأاء مر  لأأم بأأ براي اتفأأاقأأات    التيوع والألأأداأ المتفق
تقأأأأأديم  والمأأأأأد ر اإقليمرع وجر   القطريأأأأأة  المكأأأأأاتأأأأأب  ممثلر  بير  فرديأأأأأة 

 المستيدات الداعمةع

وفيما  تعلق بميطقة شأأأأأأأأأأأرق افريقيا والجيوب الأفريقر، يجري اسأأأأأأأأأأأتعراض  
الشأأأأأركاء الميفم ر وعمليات توفيف الموففير الورييير مر ميظور التيوع  

ه رسأأأأأأأأأأأأأأائأل تأمكير دل  المكأاتأب القطريأة بأللميأة اتخأا  الج يسأأأأأأأأأأأأأأانر، وتوجأم
خطوات ملموسة لتحسير التوا ن بير الجيسير وإعطاء الأولوية للمرشحات  

لمياسأباتع وتواجه عدة مكاتب قطرية فر الميطقة، ومعظمها فر سأياقات ا
الطوارئ، تحديات فر ديجاد المرشأأأأأأأأأأأأحات المؤللات واجتمابهرع ولمعالجة  

اوت عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأأأد الورير، ركزت بعض المكأأأاتأأأب عل  توفيف التفأأأ
وتطوير مهارات المتدراات الداخليات ومتطوعات الأمم المتحدة الشأأأأأأأأأابات  

ة ملائمة بالمولواات المرشحات فر سياقات تفتقر فيها اإناط  إنشاء قائم
التعليم العأأأأالر ومر  فر كثير مر الأحيأأأأان دل  فرص الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  

 ان  تركر القوة العاملة بعد الزواجعيها المرجح جدا ف

اسأأأأأأأأأأتعرض المجلس الوثائق المقدمة  
واقر بلن اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  حققل التكافؤ 
العأأأاي بير الجيسأأأأأأأأأأأأأأير فر المكأأأاتأأأب  

افريقيأأأأأا، ا لغرب ووسأأأأأأأأأأأأأأط  إقليميأأأأأة 
وشأأأأأأأأأأأأأأرق افريقيأأا والجيوب الأفريقر، 
وجيوب آسأأأأأأأأأأيا، والشأأأأأأأأأأرق الأوسأأأأأأأأأأط  

افريقياع وفر لما الصأأأأأأأأدد، وشأأأأأأأأمال  
 وصية ميفممةعت عتبَر لمو الت

X       
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 التيفيم
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 الأحداط
          

95 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 309الفقرة 

جلس بلن تسأأأأأأأأتكشأأأأأأأأ   الم   وصأأأأأأأأر
بل تحسأأأير الاسأأأتفادة  اليونيسأأأ  سأأأ 
الموالأأأأب التر جر    مر مجموعأأأأة 
تقييمها مسأأأأأبقا ب  ية توفيفها، وتلم 

الطريقأأة المفضأأأأأأأأأأأأأألأأة  لر ايضأأأأأأأأأأأأأأأأا  
لاسأأأأأأأتقداي الموففير وفقا للتعليمات  

 اإداريةع

يجري حاليا اسأأأتعراض سأأأياسأأأة اختيار الموففير، وتعك  اليونيسأأأ  عل  
علقة بهمو التوصأأأأأأأية مر توصأأأأأأأيات مراجعة الحسأأأأأأأاباتع  ددماج اليتائج المت

يمكِّيها مر مواصأأأأأأألة تقديم   وسأأأأأأأتكون شأأأأأأأدبة الموارد البشأأأأأأأرية فر وضأأأأأأأع
سأأأأتكملة والمشأأأأورة لتدارة بشأأأألن اي تغييرات محتملة بمجرد المعلومات الم

وضأع الصأيغة اليهائية للسأياسأةع وفر درار الاسأتراتيجية الرامية دل   يادة 
حير الم ر تم تقييمهم مسأأأأأأأبقا فر مجموعات الموالب،  الاسأأأأأأأتعانة بالمرشأأأأأأأ

تقوي الشأأأدبة بتوفيف موففير دضأأأافيير إدارة مجموعات الموالب و يادة  
مع مكاتب التوفيف للدعوة مر اجل اسأتخداي مجموعات الموالب    التعاون 

 لملء الشواشرع

اشأأأأأأأأارت اليونيسأأأأأأأأ  دل  ان التدابير 
لهأأأأأمو  الكأأأأأامأأأأأل  التيفيأأأأأم  دل   الراميأأأأأة 

ية سأأأأت يجز خلال الراع الثانر التوصأأأأ
عأأأأأأاي   يعتبر 2021مر  ولأأأأأأملأأأأأأم،  ع 

لأأأأأمو   قيأأأأأد المجلس ان  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة 
 التيفيمع

  X     

96 2019 A/75/5/Add.3  ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأانر،  

 316الفقرة 

تأكأفأأأأأأأل   بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
اليونيسأأأأأأأأ  الامتثال لتجراء المتبع  

الأخأبأراء  فأيأمأأأأأأأا   بأأأأأأأاخأتأيأأأأأأأار   أتأعألأق 
الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأاريير، والحصأأأأأأأأأول عل  

ة المختصأأأأأأة، وإجراء  موافقة السأأأأأألط
  الحالاتعتقييم لليواتج فر جميع 

نفمت اإدارة لمو التوصأأأأأأية مر خلال وضأأأأأأع دليل للخبراء الاسأأأأأأتشأأأأأأاريير  
والمتعاقد ر الأفراد يقدي معلومات مفصأأأأأأأأأألة عر عملية الاختيار وإجراءات  

الرسأأمية وشير الرسأأمية عل  السأأواءع كما قامل اإدارة  العمليات التيافسأأية  
الموافقة، مع مراعاة الاحتياجات  بتحد ث التوجيهات المفصألة بشألن عملية 

المتبا ية للموففير السأأأابقير/المتقاعد ر التابعير لليونيسأأأ /لوكالات الأمم  
 المتحدةع  تم رلب تقييم نواتج الأداء وتحميله عيد دشلاق العقودع

الشأأأأأأروب المتصأأأأأألة ب دارة الخبراء الاسأأأأأأتشأأأأأأاريير والمتعاقد ر ز فهم ولتعزي
ل شأأأدبة الموارد البشأأأرية باإضأأأافة دل   لم فر الأفراد والامتثال لها، دخل

شأأراكات مع المكاتب واجرت حلقات دراسأأية شأأبكية لمكتب برامج الطوارئ  
ر وشأدبة الاتصأالات والشأركاء فر مجال الموارد البشأرية وشأدبة البرامج ف

 ع2020عاي  

 ر  المجلس ان اليونيسأأأأأأأأأأ  اتخمت 
التأدابير اللا مأة لضأأأأأأأأأأأأأأمأان الامتثأال 

ع فيمأأأا  تعلق بأأأاختيأأأار  لتجراء المتب
الخبراء الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاريير، والحصأأأأأأأول 
عل  موافقة السأأأأأأأأأأأأألطة المختصأأأأأأأأأأأأأة،  
جأأمأأيأأع  فأأر  لأألأأيأأتأأأأأأأائأأج  تأأقأأيأأيأأم  وإجأأراء 
لأأأأأأأمو  تأ عأتأبأَر  ولأأأأأأأملأأأأأأأم،  الأحأأأأأأأالاتع 

 التوصية ميفممةع

X       

 2 0 22 72   المجموق 

 2 0 23 75   النسبة المئوية 
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 الفصل الثالث 
 تصديق البيانات المالية   

 
موجهة من المراقب المالي لمنظمة الأمم المتحدة    2021آذار/مارس    31رساااااااااالة م ر ة   

 للطفولة إلى رئيس مجلس مراجعي الحسابات
 

معلومأاتر واعتقأادي، ان جميع مر اليظأاي المأالر، اشأأأأأأأأأأأأأأهأد، فر حأدود علمر و  5-113عملًا بأالبيأد   
ية وانها معروضأأأأة عل  نحو سأأأأليم فر لمو حو سأأأأليم فر السأأأأجلات المحاسأأأأب المعاملات المادية مقيمدة عل  ن 

 البيانات الماليةع 

 واقرم بما  لر:   

 ان اإدارة مسؤولة عر سلامة وموضوعية المعلومات المالية الواردة فر لمو البيانات المالية؛  

ية ا عِدت رِبقاً للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي وتتضأأأأأأأأأأأأمر مبالغ معيّية نات المالوان البيا 
 مبيية عل  افضل التقد رات والآراء التر توصلل دليها اإدارة؛ 

وان اإجراءات المحاسأأأأأأأبية ونظم المراقبة الداخلية  ات الصأأأأأأألة تؤكد بصأأأأأأأورة معقولة ان الأصأأأأأأأول   
فر الدفاتر والسجلات بصورة سليمة، وان السياسات واإجراءات تيفّم،  ت مدرجة  ع المعاملامحفوفة، وان جمي 

 بصفة عامة، فر درار الفصل اللا ي بير الواجباتع 

ويقوي المراجعون الداخليون للحسأأأابات فر اليونيسأأأ  باسأأأتعراض مسأأأتمر ليظم المحاسأأأبة والمراقبةع   
يير للحسأابات فر اليونيسأ  دمكانية الارّلاع  ير الداخلوللمراجع  وقد اتاحل اإدارة لمجلس مراجعر الحسأابات

 بصورة كاملة واحرّية عل  جميع السجلات المحاسبية والماليةع 

وتسأأأأأأأأأأتعرض اإدارة توصأأأأأأأأأأيات مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأابات والمراجعير الداخليير للحسأأأأأأأأأأابات فر  
ء، اسأأأأأأتجابة لتلم ب الاقتضأأأأأأاقيحها، حسأأأأأأ اليونيسأأأأأأ ع ولر دما قد نقمحل دجراءات المراقبة او انها بصأأأأأأدد تي 

 التوصياتع 
 

 أساري توماي   )توقيع(
 المراقب المالر
 ميظمة الأمم المتحدة للطفولة 
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 2020بيان الرقابة الدا لية لعام    
 2021نيسان/أبريل    15  

 نطاق المس ولية   

مالية لليونيسأأأأأأأأأأ ، المالر والقواعد المر اليظاي  3-2تتحمل المد رة التيفيمية لليونيسأأأأأأأأأأ ، وفقا للبيد   - 1
مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأةَ العأامأة عر اإدارة المأاليأة وإدارة العمليأات فر الميظمأة بمأا  تفق مع القرارات والمقررات الميطبقأة  ال

مر  3-102الصأأأأأادرة عر لي ات اإدارةع ويملم المراقب المالر لليونيسأأأأأ  السأأأأألطة المفوضأأأأأة، وفقا للقاعدة 
فيأأم القواعأأد نيأأابأأة عر المأأد رة التيفيأأميأأة، ووفقأأا ي يمأأا  تعلق بت لمأأاليأأة لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ، فاليظأأاي المأأالر والقواعأأد ا

فيما  تعلق بتعهد نظاي سأأليم للمراقبة الداخلية  دعم تحقيق الداأ اليونيسأأ  ويكفل اسأأتخداي   3-113 للقاعدة
مر انّ دجراءات  مواردلا بفعالية وكفاءة وصأأأأأون اصأأأأأولهاع وتقع عل  عاتق رؤسأأأأأاء المكاتب مسأأأأأؤولية التلكّد 

تتبعها المكاتب تخفّ  مر تعرضأأأأأأأأأأأها للمخارر، ومر انّ الضأأأأأأأأأأأوابط الرقابية موثقة عل   قابة الداخلية الترالر 
 اليحو الواجب والأنشطة مثبتة بما يكفر مر الأدلةع

 
 الغرق من نظام المراقبة الدا لية   

رؤسأاء ومراقبها المالر و   مد رتها التيفيمية،المراقبة الداخلية عملية  تقوي بها لي ات ددارة اليونيسأ ، و  - 2
مكاتبها، وشيرلم مر الموففير، ولر تهدأ دل  توفير ضأأأأأأأأأأأأمانات معقولة بشأأأأأأأأأأأألن قدرة الميظمة عل  تحقيق 
الدافها فيما  تعلق بالعمليات، واإبلاغ، والامتثال، وترشأأأأأأأيد اإنفاقع ومر ثم، فهر تتوخ  تقديم تلكيد معقول 

 بشلن ما  لر:

تكون المعاملات مل ونا بها ومسأأأأأأأأأجلة   -مالر بية عل  اإبلاغ الوقية الضأأأأأأأأأوابط الرقاموث  )ا( 
بشأكل سأليم وفقاً لليظاي المالر والقواعد المالية لليونيسأ  والمعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي ويتم تفادي 

 الأخطاء المادية او كشفها فر الوقل المياسب؛

 علق ب نفاق الموارد المالية؛ يد اليفقات فيما  ت وحماية الأصول وترش فعالية وكفاءة العمليات،   )ب(  

 الامتثال لترار التيظيمر لليونيس  ولليظم واللوائح الميطبقة الأخر ع )ج( 

وايان اليونيسأ  للرقابة الداخلية لو وثيقة مر وثائق المسأاءلة العامة تصأ  فعالية دجراءات الرقابة  - 3
 ع2020المالية لليونيس  لعاي  ريخ تصد ق البياناتداط  ات صلة حت  تاالداخلية وتيظر فر اي اح

 
 بيئة عمل اليونيسف   

بلأدا وإقليمأا )بمأا فر  لم فر حالات الطوارئ المعقأدة( بهأدأ   190تعمأل اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  فر اكثر مر   - 4
الطفولة المبكرة   دنقا  حياة الأرفال والدفاع عر حقوقهم ومسأأأأأأأأأاعدتهم عل  تحقيق كامل دمكاناتهم، مر مرحلة

وتسأأأأأأأأأأأأأأاعد الرقابة الداخلية الفعالة عل  بلوغ لمو الألداأ وتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتخداي الأمثل  ت  مرحلة المرالقةعح
 للموارد المعهود بها دل  الميظمةع

ي لأأما البيأأان فر عأأاي اثرت فيأأه جأأائحأأة كوفيأأد - 5 عل  سأأأأأأأأأأأأأأير العمليأأات فر جميع مكأأاتأأب    19-وي قأأدم
 اليونيس ع
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 المخاطر وزطار الرقابة إدارة    

لد  اليونيس  برنامج قوي إدارة المخاررع فتحقيق الدافها  تطلّب فهْم ما حدط وما يحدط وما قد  - 6
 يحدط، والميظمة تسترشد باإدارة المركزية للمخارر مر اجل اتخا  قرارات  كية وواعية بالمخاررع 

رر مر اجل تيسأأأير اإدارة المركزية للمخاسأأأياسأأأتها المتعلقة ب  2020وقد نقحل اليونيسأأأ  فر عاي  
ة الفعالة للمخارر وتعزيز ثقافة التعامل معها واتباع الممارسأأأأأأأأأأأات السأأأأأأأأأأأليمة إدارتها عيد تيفيم البرامجع اإدار 

وااإضأأأأافة دل   لم،  تم تقييم المخارر باسأأأأتمرار خلال السأأأأية وكلما حدثل تغيرات فر التهد دات والفرصع 
ةع وتسأأأأأأاعد ددارة المخارر بفعالية فر  ية لموارر الضأأأأأأع  الياشأأأأأأ  يضأأأأأأاً المعالجة الاسأأأأأأتباقويتيح لما التقييم ا

 تحد د التهد دات وتقييمها والتحكم فيها والاستفادة مر الفرص المتاحة لضمان تحقيق نتائج فعالة للأرفالع

الأمي تعتمأدو لجيأة    ويتواءي درأار الرقأابأة الأداخليأة لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  مع اإرأار المتكأامأل للرقأابأة الأداخليأة - 7
لجية تريدواي ومكوناته الخمسأأأة ومبادئه السأأأبعة عشأأأر، ويتخمو مرجعاً لهع ويشأأأمل  ظمات الراعية التابعة لالمي 

نطاق درار الرقابة الداخلية لليونيسأأأأأأ  بي ة الرقابة، وتقييم المخارر، وانشأأأأأأطة الرقابة، واإعلاي والاتصأأأأأأال،  
سأأ  وعملياتها، ل  مجالات برامج اليوني الممكورة متلصأألة فر مخت وانشأأطة الرصأأدع وعياصأأر الرقابة الداخلية  

 ويجري تياولها مر خلال عدة انظمة وقواعد وسياسات وإجراءات ومبادئ توجيهيةع

ولكل مكتب مر مكاتب اليونيسأأ  آلية راسأأخة ولجية لاسأأتعراض العقود بهدأ ضأأمان الامتثال فر  - 8
يظمة وإجراءاتها  ت والعقود، لسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المهم سأأأأأأأأألطة ددارة المشأأأأأأأأأترياتيفيم العقود، وامتثال الأفراد الم ر لد  

 وقواعدلاع

ولد  اليونيسأأأأأأأأ  اسأأأأأأأأتراتيجية قوية لمكافحة الغش توفر نهجا مصأأأأأأأأمّما  تيح تيفيم سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة حظر   - 9
ومكافحة الغش والفسأأأأأأادع وتحدد لمو الاسأأأأأأتراتيجية بوضأأأأأأو  الآليات التر تملكها اليونيسأأأأأأ  مر اجل كشأأأأأأ   

والتدريب المتعلقة بمكافحة الغش عر رريق    تعزيز انشأأأأأطة التوعية وردعه والتصأأأأأدي لهع وجر   الغش وميعه
اسأأأأأأأأأأأتحداط دورة تدريبية دلزامية عل  اإنترنل بشأأأأأأأأأأألن التوعية بالغش لجميع موففر اليونيسأأأأأأأأأأأ ع ومر اجل  

الفرنسأأأأأأأأأيةع ومر الوصأأأأأأأأأول دل  اكبر عدد ممكر مر الجمهور، ا تيحل الدورة باللغات اإسأأأأأأأأأبانية واإنكليزية و 
وكالات اخر  تابعة للأمم المتحدة، ب ملل جهود مماثلة لاسأأأأتحداط دورة  عاون بير اليونيسأأأأ  وسأأأأل  خلال الت 

تدريبية للتوعية بلسأأأأأأأأأأأأأأاليب الغش موجهة دل  الجهات الشأأأأأأأأأأأأأأريكة الميفّمة؛ وقد اتيحل لمو الدورة التدريبية فر  
 يةعلية، والعراية، والفرنسباللغات اإسبانية، واإنكليزية، والبرتغا 2020 عاي

 
 استعراق فعالية نظام المراقبة الدا لية   

 تول  رؤسأأأأأأأاء المكاتب فر اليونيسأأأأأأأ  مسأأأأأأأؤولية تيفيم دجراءات المراقبة الداخلية واإشأأأأأأأراأ عليها   - 10
وتمل   2020ضأأمر مجالات مسأأؤوليتهمع وقد تسأأي  دنجا  اسأأتعراض فعالية المراقبة الداخلية لليونيسأأ  لعاي 

 بما  لر: ستيارة فر دنجا و عموماالا

سأأأأأأأأأيوي وافق عليه وقدمه جميع المد رير اإقليميير ومد ري الشأأأأأأأأأعب   “خطاب تصأأأأأأأأأد قس ا() 
 وسائر مد ري المكاتب، وتم فيه التلكيد عل  المية التلكّد مر وجود مراقبة داخلية كافية؛

مكاتب التقييم الماتر للرقابة الداخلية المي انجزو وقدمه جميع رؤسأأأأأأأاء المكاتبع وتحتفظ ال ب() 
 اإجراءات المتخمة او المقررة فر المجالات التر لم  تحقق فيها امتثال كامل؛بلدلة داعمة، ولر توضح  
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الرقأأابأأة التر  وفرلأأا المراقأأب المأأالر مر خلال شأأأأأأأأأأأأأأدبأأة اإدارة المأأاليأأة والتيظيم اإداري،  ج() 
ق  خدمات المشأتركة، وانشأطة اإشلا والدور القيادي لوفيفة العمليات، وتفويض السألطة دل  المركز العالمر لل

(، وميصأأأأأأأأأأة Vision/SAPالشأأأأأأأأأأهرية التر  تيحها اليظاي المركزي لتخطيط الموارد عل  الصأأأأأأأأأأعيد العالمر )
 ؛(SharePointاإدارة المركزية للمحتو  )

عر مكتب المراجعة الداخلية للحسأابات والتحقيقات، المي  2020التلكيد الصأادر فر عاي  د() 
المراقبأة كأان كأافيأا وفعأالا عمومأا، وانأه لم  تم الكشأأأأأأأأأأأأأأ  عر رأار الحوكمأة وإدارة المخأارر و خلم دل  ان د

 ؛خلل مادي عل  اساي العمل المي تم الاضطلاع به اي

اللجان اإدارية القائمة مثل مجلس حصأأر الممتلكات واللجية الاسأأتشأأارية للشأأؤون المالية،  ه() 
ارات اإدارية وقدمل المشأورة بشألن للاسأتيارة بها فر اتخا  القر   ولي ات رصأد التوفيف، قدّمل ايضأاً توصأيات

 ؛فعالية الرقابة الداخلية

تطبيقات اليونيسأأأأ  لليهج الميسأأأأق للتحويلات اليقدية، المي لو بمثابة درار مشأأأأترك بير   و() 
يفِّمة، يكفل الوكالات تسأأأأأأأأأأأأأتخدمه وكالات الأمم المتحدة فر تحويل الأموال اليقدية دل  الجهات الشأأأأأأأأأأأأأريكة الم

ل للموارد المالية مر اجل تيفيم الأنشأأطة البرنامجيةع ويملم لما اإرار آليات للضأأمان وشيرو الاسأأتخداي الفعا
مر الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة الائتمأانيأة فيمأا  تعلق بأ دارة المخأارر التر تعترض تحقيق اليتأائج لصأأأأأأأأأأأأأأالح الأرفأال وكفأالأة 

 استخداي الأموال للغرض المقصود؛

اللجية الاسأأأتشأأأارية المسأأأتقلة للمراجعة واللجية  ر تضأأأطلع بها ابة اإضأأأافية الت انشأأأطة الرق  () 
الاسأأأتشأأأارية لشأأأؤون اإدارة والميزانية ووحدة التفتيش المشأأأتركة، مع تحد د مجالات للتحسأأأير المحتمل وتقديم  

بل معالجة موارر الضع  فيما  تعلق بمسائل ددارة المخارر والمراقبة الداخل  ية؛المشورة بشلن س 

‘ تعهد 1فر اليونيسأأأأأ ، يشأأأأأمل سأأأأأياسأأأأأات وإجراءات تكفل ما  لر: ’درار متير لتبلاغ    () 
سأأأأأأأأجلات مفصأأأأأأأألة بقدر معقول وتعكس بشأأأأأأأأكل نزيه ودقيق المعاملات وعمليات التصأأأأأأأأرأ فر الأصأأأأأأأأول؛  

للمعا ير    تقديم تلكيدات معقولة بتسأأأجيل المعاملات حسأأأب الاقتضأأأاء بما  تيح دعداد البيانات المالية وفقا ‘2’
للقطاع العاي وإدراج اإ رادات فر القيود والتصأرأ فر اليفقات وفقا لأ ونات ملائمة صأادرة  المحاسأبية الدولية 

‘ تقديم تلكيدات معقولة بشأأأأأأأألن ميع الأنشأأأأأأأأطة شير المل ون بها او الكشأأأأأأأأ  عيها فر الوقل  3عر اإدارة؛ ’
 انات المالية؛المياسب، د ا كان لتلم الأنشطة تلثير  مادي عل  البي 

ع 19-، انتقلل اليونيسأأأأ  دل  بي ة عمل افتراضأأأأية بسأأأأبب جائحة كوفيد2020 خلال عاي ب() 
واسأأتمر الاضأأطلاع بلنشأأطة الرقابة فر البي ة الافتراضأأية عل  اليحو المي كان قائما، بما يكفل الحفا  عل  

ع لموارد الأمي تم تعميمأه فر جمي بي أة الرقأابأة القويأةع واسأأأأأأأأأأأأأأتفأادت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  مر نظأاي التخطيط المركزي ل
مكاتبها، والمي يمكر الوصأأأأول دليه باسأأأأتخداي الحواسأأأأيب والأجهزة المحمولةع ولر لد ها ايضأأأأاً ضأأأأوابط آلية  
مدمجة إصأأأدار التراخيم والموافقات بما يكفل الفصأأأل بير الواجبات عل  اليحو المياسأأأبع وواصأأأل المركز 

عل  اداء الضأأأأأأأأأأأأأأوابط   19-كوفيأدلات مركزيأا، ممأا قلأّل مر اثر  العأالمر للخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة تجهيز المعأام
الرقابية اللا مة ضأأأأأأمر دورة المعاملاتع وفلّل الضأأأأأأوابط الرقابية عل  اإبلاغ المالر، التر سأأأأأأبق دنشأأأأأأاؤلا 

المشأأأأترك تعمل بفعالية   الافتراضأأأأرباسأأأأتخداي ميصأأأأة افتراضأأأأية لتدارة المركزية للمحتو ، وعل  حيز العمل 
ابة، تم اسأأتحداط ادوات للتوقيع اإلكترونر تتيح اسأأتمرارية عمليات حةع ولزيادة تيسأأير انشأأطة الرقخلال الجائ 

 الرقابة التر تكون التوقيعات مطلواة فيهاع
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 وتدابير التخفيق منها   2020المخاطر الكبيرة الناشئة  ال عام    

راض المخارر، خلصأأأأأأل  واجتماعات اسأأأأأأتع  2020اسأأأأأأتيادا دل  سأأأأأأجل المخارر المؤسأأأأأأسأأأأأأية لعاي   - 11
ل  ان الم المخأأارر التر واجهتهأأا خلال الفترة المعييأأة لر تلأأم التر  رد وصأأأأأأأأأأأأأأفهأأا بأأ يجأأا  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  د

 الجدول ادناو: فر

 تدابير التخفيف المخارر
الغش والهأأدر وإسأأأأأأأأأأأأأأأاءة    

 استخداي الموارد
 لم تيمية قدراتهاتعزيز نظاي مكافحة الغش باليسبة للجهات الشريكة الميفِّمة، بما فر   - 1

 التدريب اإلزامر عل  الأخلاقيات واعتماد نظاي لتفصا  المالر - 2

 تعزيز اليظاي الآلر للرصد المستمر إجراءات المراقبة الداخلية واإبلاغ عر الحالات الاستثيائية - 3

 اتعزيز القدرة عل  التحقيق فر حالات الغش والفساد والتصدي الاستباقر والسريع له - 4
 استعراض ممارسات المحتو  الرقمر الجد دة والمتغيرة ورفع مستو  ادوات الأمر السيبرانر - 1 امر المعلومات 

 توسيع نطاق حملة برنامج التوعية بالمعا ير الأميية لزيادة وعر المستخدمير - 2
 تحسير سياسة حماية الطفل بهدأ تدارك موارر الضع  الأميية الياش ة - 3

ا تأهأأأأأأأدد الأمأخأأأأأأأارأر  لأتأر 
عمال وتيشل استمرارية الأ

الأأأكأأأبأأأر    الأأأحأأأوادط  عأأأر 
 التر تؤثر عل  العمليات 

 تحد ث خطط استمرارية الأعمال الوفيفية عل  نطاق اليونيس  - 1
 2020  عقد اجتماعات شهرية إدارة الأ مات والتيسيق عل  الصعيد العالمر ابتداء مر آ ار/ماري - 2

تحقيق   )عأأأأأأأدي  التمويأأأأأأأل 
جال جمع  الألداأ فر م

 التبرعات(

 تحد د الفرص الجد دة بما فر  لم استراتيجيات تسريع جمع التبرعات عل  نطاق اليونيس  - 1
 تخطيط السيياريولات، وإعادة تقويم الميزانية، واتخا  القرارات المالية بحمر - 2
 استكشاأ وتجريب ادوات مالية مبتكرة - 3

سأأأأأوء السأأأأألوك والسأأأأألوك  
 شير المشروع

 السياسات  ات الصلة ومدونة الأخلاقيات والسلوك المهيرا  دنف - 1
بأدء تيفيأم المبأادرة العأالميأة للتغيير الثقأافر مر اجأل تحسأأأأأأأأأأأأأأير مواءمأة سأأأأأأأأأأأأأألوك الموففير مع القيم  - 2

 الأساسية لليونيس 
  يادة الاتصالات الداخلية ومشاركة الموففير المستمرة - 3

الأأأأطأأأأبأأأأيأأأأدأأأيأأأأأأأة   الأأأأكأأأأوارط 
ل  ميش والأخطار البشرية ال

 (19-)جائحة كوفيد

تيفيم دجراءات تفعيل حالة الطوارئ المؤسأأسأأية الواسأأعة اليطاق مر المسأأتو  الثالث مر اجل التعب ة  - 1
وتبسأأأيط التدابير عل  نطاق الميظمة بهدأ تسأأأريع التصأأأدي للجائحة فر عمليات اليونيسأأأ  عل  

 الصعيد العالمر
كفل للمكاتب القطرية تلقر دعم دضأأأأافر عل  سأأأأبيل ا يدعلان حالة الطوارئ مر المسأأأأتو  الثانر بم - 2

الأولوية مر اجهزة اخر  مر اليونيسأأأأأأأأأأأأ  )المقر، والمكاتب اإقليمية وشيرلا مر المكاتب القطرية(  
 مر اجل توسيع نطاق التدابير والتصدي للأ مة

راجع المحتمل  التتقييم اثر الجائحة عل  تقد رات اإ رادات ووضع استراتيجيات تهدأ دل  الحد مر   - 3
 فر نتائج تعب ة الموارد

 الاستفادة مر التكيولوجيا بهدأ تعزيز رصد البرامج والتحقق بشلنها - 4
 الاستفادة مر العمليات الآلية والرقمية التر تم استحداثها - 5
 تيفيم البرامج ةاستمراريديجاد حلول تكيولوجية آمية ومرنة للأفراد مر اجل كفالة  - 6
 تيبات واساليب العمل المرنة للأفرادتر  توفير - 7
الوكأأأالات فيمأأأأا  تعلق بجأأأأائحأأأأة كوفيأأأأد - 8 وتعزيز درأأأار   19-تيفيأأأأم اإجلاء الطبر المشأأأأأأأأأأأأأأترك بير 

المي  وفر دمكانية الحصأأأول عل  خدمات صأأأحية موثوقة وعالية الجودة مر   “ الدفاع الأمامر خطس 
المكأاتأب القطريأة؛ ومراعأاة بروتوكولات   اجأل التقليأل دل  ادن  حأد مر عمليأات اإجلاء الطبر فر

 وضمان رعاية الموففير 19-السلامة المتعلقة بكوفيد
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 التشغيلية الرئيسية إدماج إدارة المخاطر في إجراءات العمل الاستراتيجية و   

، واصأأأأأأأألل ددارة اليونيسأأأأأأأأ  تحسأأأأأأأأير ارر ددارة المخارر والرقابة الداخليةع واكملل 2020فر عاي  - 12
بيجا  الجهود  ات الصأأألة بوضأأأع وإصأأأدار السأأأياسأأأة الميقحة لتدارة المركزية للمخارر، وابدء العمل    اإدارة

ثال، واتعزيز نظاي آلر فر مجال رصأأأأأأأأأأأد مسأأأأأأأأأأأتو  ميصأأأأأأأأأأأة الآلية لتدارة ومعالجة المخارر وتحقيق الامت بال
يضأا الميصأة الآلية لتدارة  المعاملات  تيح التحقق المسأتمر مر سألامة البيانات الماليةع وتسأتخدي اليونيسأ  ا

بما  تيح  ومعالجة المخارر وتحقيق الامتثال فر اإدارة المتكاملة للمخارر واإدارة المتكاملة للسأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأات،
ير بالمخارر تحد د التغييرات اللا ي ددخالها عل  وثائق السياسات وررق اداء العمل استياداً للمسؤولير المعيي 

 دل  نتائج تقييمات المخاررع
 

 بيان  
دن دجراءات الرقابة الداخلية مهما كانل جيدة التصأأأأأأأأأأأأأأميم، تحمل فر رياتها عوامل تقيدلا، بما فر  - 13

ثم لا يمكر لليونيسأأأأأأأأأأأأ  ان تقدي دلا تلكيداً معقولا وليس مطلقاًع وقد   لم دمكانية التحا ل المتعمد عليهاع ومر  
بب تغيرات فر فروأ خارجة عر سأأأأيطرة الوحدات  تتفاوت فعالية دجراءات الرقابة الداخلية بمرور الوقل بسأأأأ 

 التشغيلية لليونيس ع

مسأأأأائل الرقابة فر وتظل اليونيسأأأأ  ملتزمة بالتحسأأأأير المسأأأأتمر ليظاي الرقابة الداخلية ب ية معالجة   - 14
 الوقل المياسب، بما فر  لم استياداً دل  توصيات تقارير المراجعة الداخلية والخارجية للحساباتع

ما تقدي، نسأأأأأأأتيتج وفقا لأقصأأأأأأأ  ما توفر ليا مر معرفة ومعلومات، ان اليونيسأأأأأأأ  تملم   ء عل وايا - 15
مادية مر شلنها التلثير عل  موثوقية البيانات نظاما فعالا للرقابة الداخلية، وانه لم تكر لياك اي نقط ضع   

ريخ التصأأأأأأأأد ق اليهائر وحت  تا 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31المالية للميظمة خلال السأأأأأأأأية الميتهية فر 
يان ، ولا ايّ نقط ضع  كبيرة ناش ة بالقدر المي يستوجب دثارتها فر لما الب 2020عل  البيانات المالية لعاي  

 للفترة المشمولةع
 

 أساري توماي   )توقيع(
 المراقب المالر
 ميظمة الأمم المتحدة للطفولة 

 
 فوري ليريتا هع   )توقيع(

 المد رة التيفيمية 
 ولة المتحدة للطفميظمة الأمم 
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 الفصل الراب  
 استعراق مالي عام   
 مناقشة البيانات المالية وتحليلها  
 مقدمة   

بهدأ مسأأأأأاعدة   1946انشأأأأألت الجمدية العامة ميظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسأأأأأ ( فر عاي  - 1
والمرض والتمييز فر   الحكومات وسأأائر الجهات الشأأريكة فر التغلب عل  العقبات التر يضأأعها الفقر والعي 
ادية مر اجل مسأأأأأاعدة  رريق دعمال حقوق الطفلع وتقوي الميظمة بحشأأأأأد اإرادة السأأأأأياسأأأأأية وتعب ة الموارد الم

البلدان، لا سأأأأيما البلدان اليامية، عل  كفالة مبدا سالأولوية للأرفال“، ومر اجل بياء قدرة البلدان عل  وضأأأأع 
 الأرفال واسرلمع السياسات المياسبة وتقديم الخدمات دل  

انات المالية المراجَعة  وما  رد ليا مر مياقشأأة وتحليل للبيانات المالية  يبغر قراءته بالاقتران مع البي  - 2
، ولكيه ليس جزءا مر تلم البياناتع وقد ا عِدت لمو البيانات المالية عر السية التقويمية  2020لليونيس  لعاي  

المالية لليونيسأأ  والمعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي حسأأبما  رد فر  وفقا لليظاي المالر والقواعد    2020
ةع والهدأ مر لمو المياقشأأأأأأأة والتحليل تزويد مر يقرا اليتائج المالية بتفسأأأأأأأير  الفصأأأأأأأل الخامس مر لمو الوثيق

الموارد اوف  للمعي  الكأامر وراء الأرقأاي وإرلاع الجهأات صأأأأأأأأأأأأأأاحبأة المصأأأأأأأأأأأأأألحأة عل  الكيفيأة التر تأ دار بهأا  
 الماليةع 

والاسأأأأأأأتراتيجيات واليتائج البرنامجية لليونيسأأأأأأأ ع ويغطر التقرير السأأأأأأأيوي للمد رة التيفيمية العمليات  - 3
وعل  الرشم مر ان لما الفصأأأأل لا  تضأأأأمر سأأأأو  القليل مر اليقاب البرنامجية البار ة حسأأأأبما  تصأأأأل بسأأأأياق  

 يس  واستراتيجياتها ونتائجها الماليةعاليتائج المالية، فهو  ركز اساسا عل  عمليات اليون 
 

 يلية  عرق عام للعمليات والبيئة التشغ   

 العمليات   

عهأدت الجمديأة العأامأة دل  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ، مر خلال المجلس الاقتصأأأأأأأأأأأأأأادي والاجتمأاعر والمجلس   - 4
ادة فرصأه فر  التيفيمي، بمهمة الدعوة دل  حماية حقوق الطفل، والمسأاعدة عل  تلبية احتياجاته الأسأاسأية و ي 

ان تكون الأولوية للأرفال الأشأأأأد حرمانا  اسأأأأتغلال مكامر راقاته كاملةع وفر كل ما تقوي به الميظمة، يجب
وللبلدان الأكثر احتياجاع وتعمل اليونيسأ  فر المواقع التر تشأهد اكبر التحديات عل  الصأعيد العالمر بهدأ 

بلدا  190ة حقوق كل رفل فر كل مكانع وفر اكثر مر  الوصول دل  الأرفال والمرالقير الأشد حرمانا وحماي 
الأرفال عل  البقاء والا دلار وعل  تحقيق دمكاناتهم، مر مرحلة الطفولة المبكرة   وإقليما، تسأأأأأأاعد اليونيسأأأأأأ 

 وحت  مرحلة المرالقةع 

ل انشأأطة اليونيسأأ  بالكامل مر التبرعات المقدمة مر الحكومات والميظمات الحكومية ا - 5 لدولية وتموم
م معظم لمو التبرعات لبرامج ومشأ  اريع محددة، فر حير ت ميح الموارد والمؤسأسأات الخاصأة والأفرادع ويخصأم

شير المخصأأصأأة دل  اليونيسأأ  مر اجل تخصأأيصأأها وفقاً لصأأيغة يقرّلا المجلس التيفيمي وتعطر الأفضأألية  
 للبلدان التر يكون فيها الأرفال اشد احتياجاًع
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 يونيس  عل  عمليات ال   19- اثر جائحة كوفيد   
يا عالميا اثّر عل  الاقتصاد العالمر بطريقة تشكل تحد 19-، اصبحل جائحة كوفيد2020فر عاي  - 6

شير مسبوقةع شير ان اليونيس  واصلل التركيز عل  التيفيم الفعال لأنشطتها البرنامجيةع وسرعان ما تكيفل 
الجهات الشأأأأأأأأأأأريكة/المانحة تدابير تصأأأأأأأأأأأدي قوية فر    مع تلم الظروأ شير المسأأأأأأأأأأأبوقة، واتخم الداعمون مر

 فترةع مواجهة الجائحة خلال تلم ال

واضأأطلعل اليونيسأأ  بدور رائد فر دقامة الشأأراكات والشأأبكات وتوسأأيع نطاقها مر اجل التخفيف مر  - 7
ن ، والحفا  عل  سأأأأأألسأأأأأألة متواصأأأأأألة مر خدمات الوقاية والتصأأأأأأدي، وضأأأأأأما 19- الآثار المتوقعة لجائحة كوفيد 

عل  دعم كوفاكس، ركيزة اللقاحات    التيسأأيق عل  المسأأتو  الوريرع واعد نهاية السأأية المالية، وافقل اليونيسأأ  
واللوا ي  ات الصأأأأأأأأأأأأألة مر    19- وتو يع لقاحات كوفيد  19- فر درار مبادرة تسأأأأأأأأأأأأأريع دتاحة ادوات مكافحة كوفيد 

 داط ما بعد دعداد بيان الميزانية(ع ، اح 35خلال وفيفة خدمات المشتريات التابعة لها )انظر الملاحظة  

عالمية بشأأأأألن دعادة فتح المداري بلمان مع ميظمة الأمم  وشأأأأأاركل اليونيسأأأأأ  فر دعداد درشأأأأأادات - 8
المتحدة للتراية والعلم والثقافة والبيم الدولر وارنامج الأشمية العالمر، واشأأأأأأأأأأألن الوقاية مر العدو  ومكافحتها 

ة المداري والميا ل والأماكر العامةع وارلقل اليونيسأ  ومفوضأية الأمم المتحدلفائدة مرافق الرعاية الصأحية و 
ملا ير رفل   10لشأأأأأأأأؤون اللاج ير خطة العمل المشأأأأأأأأترك مر اجل اللاج ير بهدأ الوصأأأأأأأأول دل  اكثر مر 

لاج  ومضأيف ومدّلم بخدمات التعليم الأسأاسأر والمياو وخدمات الصأرأ الصأحر واليظافة الصأحية للجميع 
 ف وتحسير الكفاءةعحماية الطفل، مع المسالمة فر دصلا  الأمم المتحدة مر خلال ترشيد التكالي  وخدمات

وسأأأأأأأأاعدت الحلول الرقمية عل  التعجيل بتيفيم برامج اليونيسأأأأأأأأ  فر جميع القطاعات، بما فر  لم  - 9
سجوا  السأأأأأأأفر    بلدا، واوابة 70مر خلال توسأأأأأأأيع نطاق تكيولوجيا المعلومات الآنية المتصأأأأأأألة بالصأأأأأأأحة فر 

التعليمية الرقمية، ونظاي ددارة المعلومات التعليمر“ القائمة عل  الحوسأأأأأأأأأبة السأأأأأأأأأحابية للحصأأأأأأأأأول عل  المواد 
Primero   بلداً، والحلول المتعلقة بتيفيم آليات الحماية الاجتماعيةع وقد وضأأأأأعل اليونيسأأأأأ  وشأأأأأركة  43فر

فه حلا تكيولوجيا  هدأ دل  توفير التعليم  مايكروسأأأأأأأأأأأأأوفل وجامعة كامبريدج جوا  السأأأأأأأأأأأأأفر التعليمر بوصأأأأأأأأأأأأأ 
اب بغض اليظر عر موقعهمع وسأأأأأأأرعان ما تحول تركيز جوا  السأأأأأأأفر مليون رفل وشأأأأأأأ  30المسأأأأأأأتمر لفائدة  

عل  التعليم مر خلال ضأأأأأأأأأأأأأأمان اسأأأأأأأأأأأأأأتمرارية التعلم اثياء  19-التعليمر دل  التخفيف مر تلثير جائحة كوفيد
 الجائحةع 

ر، وتقديم الخدمات المجتمدية، ووصأأأأأفات  بيل الكشأأأأأ  الطبر الافتراضأأأأأ وسأأأأأالمل الابتكارات مر ق - 10
تر تكفر لعدة اشأأأأهر ايضأأأأاً فر تحسأأأأير معدلات الاسأأأأتفادة مر الرعاية قبل الولادة ومعدلات اختبار الأدوية ال

ة فيروي نقم المياعة البشأأأأأأأأأرية وعلاجهع ويرد فر التقرير السأأأأأأأأأيوي للمد رة التيفيمية مزيد مر اليتائج المتعلق
 بسياق الطوارئ واليتائج البرنامجية التر حققتها اليونيس  خلال الجائحةع

عل  قوتها العاملة  19-وكيفل اليونيسأ  اسأاليب عملها مر اجل التصأدي بمرونة لأثر ا مة كوفيد - 11
ت  وعل  عملياتها )بما فر  لم المبادرات الميقحة للعمل مر الميزل، والسأأأأأأأياسأأأأأأأات الميقحة لحماية اسأأأأأأأتحقاقا 

اً عل  الموففير وتحسأير الثقافة  الموففير(، مع مواصألة الجهود لجعل نظمها اكثر مرونة وكفاءة واكثر تركيز 
 المؤسسية بما  تمش  مع قيم الميظمة الأساسيةع 

ع فمع تفاقم الجائحة،  2020وقد تجلل الجائحة بطرق مختلفة ضأأأأمر انشأأأأطة اليونيسأأأأ  خلال عاي  - 12
مكأافحأة الفيروي  يأادة حأادة، واد   لأم دل  فرض قيود عل  السأأأأأأأأأأأأأأوق، وإل  تقلأب   اد الطلأب عل  اللوا ي ل
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الأسأأأأأأأعار، وحظر الصأأأأأأأادرات، وإقامة الحواجز اللوجسأأأأأأأتيةع واحدثل الجائحة ضأأأأأأأغورا متزا دة عل  القدرات  
حة،  اإنتاجية للشركات المصيعة عل  الصعيد العالمر وعل  سلاسل اإمداد العالميةع وميم بداية تفشر الجائ 

لمو الأ مة عل  اليقل البحري  اجرت شأأأأأأأأأأأأدبة اإمدادات التابعة لليونيسأأأأأأأأأأأأ  تقييما مسأأأأأأأأأأأأتمراً للتطورات ولأثر
واللوجسأأأتيات وكملم عل  مصأأأادر الحصأأأول عل  اللوا ي الأسأأأاسأأأية والاسأأأتراتيجيةع وكانل القيود المفروضأأأة 

ث واجهل رحلات الركاب، التر عل  الشأأأأأحر الجوي اكبر تحد ميفرد اماي عمليات اليونيسأأأأأ  اللوجسأأأأأتية حي 
فر الطلب عليهاع وكان الشأأأأأأأحر البحري اقل تلثرا حيث   تحمل عادة الشأأأأأأأحيات عل  متيها، قيودا وانخفاضأأأأأأأا

فلل المعدلات ثابتة عل  الرشم مر ان انخفاض الطلب اد  دل  انخفاض وتيرة اإبحارع وااليسأأأأأأأأأأأبة لتدابير 
الشأأحيحة مثل معدات الوقاية الشأأخصأأية، ولر اقيعة الجراحة،  التصأأدي للجائحة نفسأأها، شأأهد اإمداد بالمواد 

، والأردية الطبية، والبملات السأأأأأأأابغة، والقفا ات، ومسأأأأأأأتحضأأأأأأأرات تطهير اليد ر، قيوداً N-95واجهزة التيفس 
شأأأأأأأأأأد دة خلال الأشأأأأأأأأأأهر الأول ع ويعز   لم فر الآن  اته دل  الطلب المتزا د )المي ارتفع باليسأأأأأأأأأأبة لبعض 

لبلدان عل  مرة ضأأأأأأأأع  مسأأأأأأأأتوياته قبل الجائحة( وإل  القيود التر فرضأأأأأأأأتها العد د مر ا 100 الميتجات دل 
 تصد ر تلم السلع الأساسيةع

فيمأا  تعلق   2020اثر كبير عل  سأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأألأة اإمأداد خلال عأاي    19-وعمومأا، كأان لجأائحأة كوفيأد - 13
ئحة، شأهدت اسأعار لمو المعدات  يادة بمعدات الوقاية الشأخصأيةع وفر الأشأهر القليلة الأول  مر انتشأار الجا

تيفيم، واسأأأأتخداي مورّد ر جدد )لم  تم اختبارلم(، وحالات تلخير كبير  كبيرة، واسأأأأفر  لم عر  يادة فر م هل ال
فر التسليم حت  بعد انقضاء مهلة اإنجا  المتوقعةع وااإضافة دل   لم، دفعل القيود المفروضة عل  اليقل 

 بالمخزون داخل مواقع لم تكر دائما بمثابة الخيار الأول للتخزيرعوالتو يع دل  الاحتفا  

  الرشم مر ان الأثر كان شأأأأأأأأأأأأأأد دا عل  الطريقة التر تيفم بها اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  اعمالها، ف ن الأثر وعل - 14
والمركز المالر فر نهاية العاي كان محدوداع   2020المباشأأأر والظالر والقابل للقياي عل  الأداء المالر لعاي  

تماما ضأأأأأأأأأأأأمر البيانات المالية، علاوة عل   لم، ف ن التحد د الدقيق او الميهجر لتلثير الجائحة ليس ممكيا  و 
و لم لأن نظم المحاسأأأأأأأأأأأبة واإبلاغ ليسأأأأأأأأأأأل موجهة ولا مصأأأأأأأأأأأمّمة مر اجل اإبلاغ عر التكاليف واإ رادات  

ر لمو القيود، يمكر تحد د والأرصأأأأأأدة اسأأأأأأتياداً دل  سأأأأأأبب اسأأأأأأاسأأأأأأر محدد، مر قبيل الجائحةع وعل  الرشم م
 اتجالات عامة معييةع

مليون دولار  14,49فر المائة مر  31ودة للجهات المانحة انخفاضأأأأا بيسأأأأبة وسأأأأجّلل المبالغ المرد - 15
ع ويتعأمر تحأد أد المقأدار مر لأمو المبأالغ المردودة 2020ملا ير دولار فر عأاي    10,02دل     2019فر عأاي  

 ئحأة لأن المبأالغ المردودة للجهأات المأانحأة تحأدط كجزء مر العمليأات العأاديأة،الأمي يمكر ان يعز  دل  الجأا
وتم تجهيز   2020واحيانا عل  اسأأأأأأأأأأاي دوريع وقد انتهل بعض دورات التمويل المتعددة السأأأأأأأأأأيوات فر عاي 

 المبالغ المردودة للجهات المانحةع 

ة للجائحة د  اسأأأتمر تحصأأأيل ولم يحدط اي اضأأأمحلال فر قيمة الحسأأأابات المسأأأتحقة القبض نتيج - 16
جأانأب الجهأات المأانحأة دل  عأدي قأدرتهأا عل  دتأاحأة   ك مأا يشأأأأأأأأأأأأأأير مرالأموال عيأد اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقهأا ولم يكر ليأا

 الأموال حسبما سبق الاتفاق عليهع 

ما قدرو    19-والغل اإ رادات التر خصأأأأصأأأأتها الجهات المانحة بالكامل للأنشأأأأطة المتصأأأألة بكوفيد - 17
نحو   وااإضأأأأأأأأافة دل   لم، اعيدت برمجة اإ رادات المسأأأأأأأأجلة خلال السأأأأأأأأيوات السأأأأأأأأابقة بليون دولارع 1,46

حيثما كان  لم مياسأأباع والغل المسأأالمات اإجمالية مسأأتويات قياسأأية عالية  19-انشأأطة اإشاثة مر كوفيد
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 رادات مر باليظر دل  المسأأأالمات فر الأنشأأأطة البرنامجية الداعمة لتدابير التصأأأدي للجائحة، حيث بلغل اإ
ان  ؤثر الاضأأأأطراب الاقتصأأأأادي الياجم   بلا ير دولار(ع ويمكر  6,20: 2019بلا ير دولار )  7,30التبرعات 

 عر الجائحة تلثيرا سلبيا عل  التبرعات التر ستحصل عليها اليونيس  فر المستقبلع 
 

 الشكل الأول مر الفصل الرابع  
 19- ومن التبرعات غير المتصلة بكوفيد   19- د توزي  الإيرادات من التبرعات المتصلة بكوفي   

 الولايات المتحدة()ببلا ير دولارات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 العادية؛ ي ع = الموارد العاديةع -الطوارئ؛ ي ا ع = الموارد الأخر   -ي ا ب = الموارد الأخر   مختصرات: 
  

دل    2019ر فر عاي  مليون دولا  164,67فر المائة، مر   66وانخفضأأأأأأأأأل نفقات السأأأأأأأأأفر بيسأأأأأأأأأبة   - 18
ر المقاي الأول دل  حظر السأأأأأأأفر وإل  القيود المفروضأأأأأأأة  ، ويرجع  لم ف2020مليون دولار فر عاي   55,85

بالاضأأطلاع  عل  السأأفر، وإلغاء او تلجيل السأأفر فر مهاي رسأأمية وتلثير الجائحة عل  انماب السأأفر المتعلق  
 فقات الأخر (ع ، الي 27بالمهاي وااإعادة دل  الورر )انظر الملاحظة 

مليون دولار، ولو ما يعز  دل  حد بعيد دل  تلثير   41,29و ادت ارصأدة اإجا ات السأيوية بمقدار  - 19
عل  السأفر  نتيجة للجائحة وللقيود المفروضأة    2020عدي اخم الموففير اسأتحقاقات دجا اتهم المقررة فر عاي  

لحد العادي لترحيل ارصأأأأأأدة اإجا ات السأأأأأأيوية فر  كوسأأأأأأيلة لاحتواء الجائحةع وعلاوة عل   لم، تم تخفيف ا
مليون دولار فر نهاية  1,35فر  لم عر التزامات دضأأافية متعلقة باإجا ات السأأيوية قدرلا  نهاية السأأية، واسأأ 

 قاقات الموففير، للارلاع عل  كامل الالتزامات(ع، الالتزامات المترتبة عل  استح18العاي )انظر الملاحظة 

  معدات الوقاية الشأأأأأأخصأأأأأأية، اصأأأأأأبح اإمداد محدوداً والقدرات اإنتاجية دة الطلب علواسأأأأأأبب  يا - 20
مقيدة، ويعز   لم مباشأأأأأأأأأأأأرة دل  ارتفاع الطلب فر الفترة الأول  مر تفشأأأأأأأأأأأأر الجائحةع ونتيجة لملم، ارتفعل 

متصلة )م أ ق 
خ (19-بكوفيد

0,55
(في المائة8)

خ (19-متصلة بكوفيد)م أ قخ 
0,90

(في المائة12)

خ (19-غير متصلة بكوفيد)م أ قخ 
3,22

(في المائة44)

خ (19-غير متصلة بكوفيد)م أ  خ 
1,45

(في المائة20)

خ   (19-غير متصلة بكوفيد)م ق 
1,18

(في المائة16)
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شأر الجائحةع  ية ارتفاعا ملحوفا خلال الأشأهر الثلاثة دل  السأتة الأول  مر تفاسأعار معدات الوقاية الشأخصأ 
صأأأأول عل  اللوا ي الأسأأأأاسأأأأية، اسأأأأتخدمل اليونيسأأأأ  نهج  ولدعم البلدان  ات القوة الشأأأأرائية المحدودة فر الح

ارر  سأأأأوق اسأأأأتراتيجيا  تمثل فر تجميع الطلب والشأأأأراء المركزي والعمل مع الشأأأأركات المصأأأأيعة لتقاسأأأأم المخ
بدا اإنتاج يعود دل  ربيعته ويلبر الطلب،  والتفاوض مر اجل تحد د اسأأأأأأأأأأأعار معقولةع وعل  اليحو المتوقع،  

تعود دل  ربيعتها بحلول الجزء   19-وا ي الأسأأاسأأية المسأأتخدمة فر جهود مكافحة كوفيدوادات اسأأعار تلم الل
كت  بمواجهة الجائحة، وإنما اسأأأأأأأأأأتعدت ، فر حير فل الطلب مرتفعا لأن البلدان لم ت 2020الأخير مر عاي 

 الصحرع واستلزي  لم ايضاً معدات الوقاية الشخصية للعاملير فر المجال  ،19-ايضاً للتحصير مر كوفيد

وتلثرت المشأأاريع التر يجري تيفيملا/تصأأميمها سأأواء مر الياحية المالية او مر حيث موعد اإنجا   - 21
جميع لوصأول المادي، ولا سأيما عيدما يفرض البلد المعير دشلاقا تاما لالمتوقع بسأبب القيود المفروضأة عل  ا

ا ضأأأمر نطاق التكاليف المالية و لم لأن لمو الأنشأأأطةع ولا يمكر تحد د اثر الجائحة عل  تلم الأنشأأأطة كمي 
 المشاريع لر عموما مشاريع متعددة السيوات ولا  زال الوقل مبكراً لتقييم الأثر اإجمالرع

ع واياء عل   لم، 2019  بدرجة اقل بكثير مقارنة بعاي 2020سأأأأأأت خدي الحيز المكتبر فر عاي وقد ا - 22
التكاليف المرتبطة بالموقع اقل مر مسأأأأأتويات العاي السأأأأأابق فر    كانل مسأأأأأتويات تكاليف الكهرااء وشيرلا مر

مر ان المبأأأانر   كثير مر الحأأأالاتع وفر معظم الحأأأالات، تم اإبقأأأاء عل  عقود ديجأأأار المبأأأانر عل  الرشم
مل فر البلدان دي اليقير بشأألن القيود المحلية لتشلاق الشأأاتكر مشأأغولة دلا جزئيا، و لم لاسأأتمرار حالة ع لم

التر تعمل فيها اليونيسأأأأأأأأأأأأ ع ول ر كانل بعض المواقع تيظر فر مد  اسأأأأأأأأأأأأتمرار الحاجة دل  الحيز كله فر  
لقاعدة، ف نّ مواقع اخر  قد اسأأأأتلجرت حيزا دضأأأأافيا  المسأأأأتقبل د ا اصأأأأبحل  يادة تدابير العمل عر بعد لر ا

المواقع إتاحة تدفق    د البدنرع وااإضأأأأأأأافة دل   لم، تمل  يادة سأأأأأأأعة المسأأأأأأأتودعات فر بعضإتاحة التباع
مزيأد مر المخزون المتصأأأأأأأأأأأأأأل بتأدابير التصأأأأأأأأأأأأأأدي للجأائحأةع ولأملأم، لا يمكر تقييم الأثر اإجمأالر عل  لأمو 

 التكاليفع

ة الصأأأأأأأأأأأأأأحيأة اقل  ، قأدي الموففون والمتقأاعأدون مطأالبأات بأاسأأأأأأأأأأأأأأترداد تكأاليف الرعأايأ 2020وفر عأاي  - 23
كان معتادا فر السأأأأأأأأأيوات الأخيرةع واما ان حسأأأأأأأأأاب التزامات التلمير الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة  تلثر   مما

عأاملًا بأاعتبأارو   19-بتكأاليف الرعأايأة الصأأأأأأأأأأأأأأحيأة الحأاليأة، فقأد تم اليظر عل  اليحو الميأاسأأأأأأأأأأأأأأب فر اثر كوفيأد
 ر ايضاً فر الافتراضات المطبقةع قصير الأجلع وانعكسل آراء الخبراء الاكتواريير المستقلي 

وكانل دمكانية الوصأأأأأأأأأول ماديا دل  بعض المواقع إجراء جرد فعلر وعمليات تحقق مر الأصأأأأأأأأأول   - 24
سأألامة الموففير محدودة فر بعض المواقع بسأأبب القيود التر فرضأأتها السأألطات المحلية او مر اجل ضأأمان 

يب تحقق بد لة، شير انها كانل حالات نادرةع واسأأأأتحدثل  ونظرائهم الآخريرع وفر تلم الحالات، ر بقل اسأأأأال
تطبيقا جد دا عل  الأجهزة المحمولة  تيح التحقق المادي مر الأصأأأأأول بشأأأأأكل آمر  راعر التباعد  اليونيسأأأأأ  

 البدنرع  

مليون دولار، ولو مبلغ مرتبط بشأأأأأأأأأأحيات المعدات   91,84و ادت المخزونات قيد الوصأأأأأأأأأأول بمبلغ   - 25
 ع19-لصلة بكوفيدواللوا ي  ات ا

ويسأأأتمر تقييم الأثر الطويل الأجل للدروي المسأأأتفادة مر الجائحة، ومر السأأأابق لأوانه تقييم ما د ا  - 26
 لم، لم تسأجل  كانل اي تغييرات محتملة سأت حدط اثراً عل  القيمة المحاسأبية لأصأول اليونيسأ ع واياء عل  
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خلال الاسأأأأأأأتعراض السأأأأأأأيوي لاضأأأأأأأمحلال قيمة    19-اي احداط لاضأأأأأأأمحلال قيمة الأصأأأأأأأول مرتبطة بكوفيد
 الأصولع 

، 19-وعل  الرشم مر الأداء المالر المي شأأأأأأأأهدته الأسأأأأأأأأواق المالية مؤخرا مر جراء تداعيات كوفيد - 27
لم مع السأأأياسأأأة الاسأأأتثمارية التر تتبعها   زال اصأأأل حافظة راي المال المتداول لليونيسأأأ  آميا، ويتسأأأق   لا

لحفا  عل  المبلغ ل المتداول، باليظر دل  انها تحتفظ بلصأول عالية الجودة لدفها االيونيسأ  بشألن راي الما
 الأصلع 

 
 الاعتبارات التشغيلية الأخر    

سأأأأأأر وإسأأأأأأاءة  مر خلال فرقة العمل المسأأأأأأتقلة المعيية بمسأأأأأأائل التمييز بير الجيسأأأأأأير والتحر  الجي  - 28
ر لضأأأأأأمان سأأأأأألامة موففيها ورفالهم، وعالجل  اسأأأأأأتعمال السأأأأأألطة فر مكان العمل، اتخمت اليونيسأأأأأأ  تدابي 

 ز داخل الميظمة وعل  نطاق ميظومة الأمم المتحدةعمسائل العيصرية والتميي 
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 اليتائج البرنامجية   
 الشكل الثانر مر الفصل الرابع
 المستهدفة في  طة اليونيسف الاستراتيجية التقدم المحرز في المجالات  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 كفالة بقاء كل طفل ونمائه

 لكل طفل الحق في التعلم

 فل الحق في الحماية من العنف والاستغلاللكل ط

 فةطفل الحق في العيش في بيئة آمنة ونظيلكل 

 لكل طفل الحق في التمتع بفرصة عادلة ومنصفة في الحياة
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 والاستراتيجيات  دار  الأه   

  2021- 2018السأية المالية قيد الاسأتعراض لر السأية الثالثة مر خطة اليونيسأ  الاسأتراتيجية للفترة  - 29
  2025- 2022التر ترتكز عل  اتفاقية حقوق الطفلع وسأأأأأأأأأأأتقدي الميظمة مشأأأأأأأأأأأروع خطتها الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية للفترة 

والصأأأأأأأأأيغة اليهائية لهمو الخطة فر الدورة العادية   2021ه   وني الدورة السأأأأأأأأأيوية للمجلس التيفيمي فر حزيران/  فر 
ع وسأأأأأأتكون الخطة الاسأأأأأأتراتيجية الجد دة مشأأأأأأفوعة بميزانية اليونيسأأأأأأ   2021الثانية للمجلس فر ا لول/سأأأأأأبتمبر  

 واعدد مر المرفقات، بما فر  لم درار اليتائج ونظريات التغييرع   2025- 2022المتكاملة للفترة 
 

 تمويل ل ال مجا   الابتكارات فر   
دبأأة جمع الأموال مر القطأأاع الخأأاص وإقأأامأأة الشأأأأأأأأأأأأأأراكأأات معأأه تقود التيفيأأم العأأالمر  - 30 لا تزال شأأأأأأأأأأأأأأ 

لاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية دشأأأأأأأأأأأأأراك الجهات الداعمة مر اجل تحفيز توليد اإ رادات فر المكاتب القطرية  ات اإمكانات 
ع وكجزء مر اسأأأأأأأأأأتراتيجية اليونيسأأأأأأأأأأ  2020 العاليةع ولقد بدا العمل بالاسأأأأأأأأأأتراتيجية بيجا  فر الهيد فر عاي

، صأأممل اليونيسأأ  دراراً لوضأأع اسأأتراتيجية  2021-2018العالمية فر مجال الاتصأأال والدعوة خلال الفترة 
ع وسأتسأتفيد لمو الاسأتراتيجية،  2021دشأراك الجهات الداعمة وتجريبها فر عدد صأغير مر البلدان بحلول عاي 

احدط ما توصأأأأأأأأألل دليه التكيولوجيا فر تكييف مشأأأأأأأأأاركة الجهات   ، مرتارةعيد تفعيلها بالكامل فر بلدان مخ
الداعمة، ودمج الجهود التكميلية، وتحسأأأأأأأأأأأير الفرص لزيادة المشأأأأأأأأأأأاركة عل  اسأأأأأأأأأأأاي التمامات لمو الجهات  

 وتفضيلاتها وعاداتها الرقميةع 

و  بحد اقصأأا   ،2020عاي  ووافق المجلس التيفيمي عل  دنشأأاء صأأيدوق متجدد لراي مال متداول فر   - 31
مليون دولار، و لأأم ب يأأة معأأالجأأة اليقم فر تمويأأل برامج اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  القطريأأة للتعأأاون فر انتظأأار   120

تصأأأأأأأأأأأأأبح خطوب جمع التبرعات جالزةع ويتيح لما التمويل للأنشأأأأأأأأأأأأأطة البرنامجية ان تبدا دون لدر وقل   ان
مال المتداول لو صأيدوق  وق راي الفالع وصأيدالتيفيم، ولليونيسأ  فرصأة تحقيق اليتائج المرجوة لصأالح الأر

متجدد  هدأ دل  تيسأير التيفيم السألس للبرامج القطرية وتوجيه تكاليف دعم البرامج، سأديا دل  التعجيل بتيفيم  
البرامج او انشأطة جمع التبرعات التر تسأفر عر جمع موارد عادية دضأافية لفائدة اليونيسأ ع وتتم رسأملة لما 

التر تولدلا اليونيسأأأأأأ  مر انشأأأأأأطتها الاسأأأأأأتثمارية عل  مد  فترة مر الفوائد    ر د راداتالصأأأأأأيدوق مر جزء م
 الزمر، و لم دل  ان  تم بلوغ الحد الأقص ع

عل  قسأأم العمليات فر اليونيسأأ   19-وعل  اليحو المي اشأأير دليه اعلاو بشأألن تلثير جائحة كوفيد - 32
 mAssetما فر  لم التطبيقان  الأصأأأأأأول، ب ات ددارة  ، نفمت الميظمة مجموعة جد دة مر ادو 2020فر عاي 

iPhone  و  Fiori  وكملم اداة جد دة لسأأأأأأأأأير العمل فر مجلس حصأأأأأأأأأر الممتلكات باليسأأأأأأأأأبة للتصأأأأأأأأأرأ فر ،
عيصأأأر حيوي فر تتبع الأصأأأول المملوكة لليونيسأأأ  او المعارة لها،   mAssetالأصأأأول وشأأأطبهاع والتطبيق 

جل تيفيم اإدارة اليومية للأصأأأأأأأأولع ويعز  لورق مر اوموفرة ل  ولو  وفر للمكاتب وسأأأأأأأأيلة سأأأأأأأأهلة الاسأأأأأأأأتخداي
كفاءة الوقل المسأأأأتغرق فر الجرد السأأأأيوي ودقة سأأأأجلات الأصأأأأول، و لم لأنّه  لغر جميع   mAssetتطبيق 

فر    mAssetالأنشأأأأأأأطة اليدوية المتعلقة بالتحقق مر الأصأأأأأأأولع وتسأأأأأأأتخدي جميع مكاتب اليونيسأأأأأأأ  تطبيق 
 لع اإدارة اليومية للأصو 
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وتحل اداة سأأأأير العمل الجد دة لمجلس حصأأأأر الممتلكات محل العمليات اليدوية القائمة عل  الورق  - 33
او البريد اإلكترونر، ولر توفر تحليلًا افضأأأأأأل لحالات شأأأأأأطب الأصأأأأأأول او التصأأأأأأرأ فيها، ورؤية افضأأأأأأل  

ي للطلب ولشأأأأدبة اإدارة المالية والتيظيم اإداري، وتسأأأأرع عم وافقة وتوثيق ل عل  الملية الحصأأأأو للمكتب المقدِّ
 اإجراءات الميفمة، وتتيح اإنشاء الآلر لعمليات التصرأ فر الأصولع

، ارلقل اليونيسأأأأأأأأأأ  ايضأأأأأأأأأأاً بوابة جد دة لتقديم التقارير دل  المانحير عل  نحو 2020وخلال عاي  - 34
ل تقارير  سأأأأواء كان  الاسأأأأتخداييمكيهم مر الوصأأأأول دل  جميع التقارير المتعلقة بمِيحهم فر موقع واحد سأأأأهل  

عر المعلومات البرنامجية المسأأأتكملة او بيانات نهائية مصأأأدقة مر الجهات المانحةع وقد تم حت  الآن تبادل 
 اكثر مر ال  تقرير مر خلال البوابة، وحسيل البوابة الاتصالات والاتساق فر اإبلاغع 

 
 الأداء المالي: الإيرادات    

، جمعل اليونيسأأأأأأأأأأ  تبرعات 19-بشأأأأأأأأأألن اثر جائحة كوفيدالمياقشأأأأأأأأأأة  اعلاو فر عل  نحو ما   كر  - 35
بلا ير دولار(، ويعز   لم دل  تلقر مبلغ   6,20: 2019بلا ير دولار ) 7,30بمستو  قياسر عال، د  بلغل 

بليون دولار مخصأأأأأم بالكامل لتدابير التصأأأأأدي للجائحة مر خلال تفعيل  1,46دضأأأأأافر مر التبرعات قدرو  
 التمويل المتيوعة والمبتكرة والاستفادة مر شراكاتها القائمةع  مر آليات ه الميظمةتملك ما

وتشمل د رادات اليونيس  التبرعات المتعددة السيوات المتصلة بالاتفاقات التر تغطر فترة تزيد عل   - 36
بليون    2,62تبلغ  فر المائة، ل 14بليون دولار، او ما يعادل نسأأأأبة   0,41سأأأأيتير، والتر شأأأأهدت نقصأأأأانا قدرو  

ع ويتيح التمويل المتعدد السأأأأأأأأأأأيوات اليقير فر التخطيط للأنشأأأأأأأأأأأطة اإنمائية، ولو مدرج  2020لار فر عاي  دو 
ضأأأأمر احتياريات اليونيسأأأأ  دل  ان  تم دنفاقهع والانخفاض فر المسأأأأالمات المتعددة السأأأأيوات ناجم دل  حد  

ليةع فاليونيسأأأ  تتلق  اإ رادات  يجية الحاالاسأأأترات   لو العاي الأخير مر فترة الخطة 2021بعيد عر كون عاي 
المتأألتيأأة مر الموارد العأأاديأأة المتعأأددة السأأأأأأأأأأأأأأيوات عل  وجأأه الخصأأأأأأأأأأأأأأوص فر وقأأل مبكر مر فترة الخطأأة  

 الاستراتيجية )انظر ايضا تحليل الاتجاو عل  مد  خمس سيوات، الوارد ادناو(ع
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 الشكل الثالث مر الفصل الرابع   
 المتعددة السنوات المتأتية من التبرعات الإيرادات المتعددة السنوات والإيرادات غير    

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   
 الأخر ع -البرنامجية والموارد العادية  -الموارد العادية المتعددة السيوات تشمل الموارد العادية  ملاحظة: 
  

  2020بلا ير دولار مر اإ رادات فر عاي   5,69نحة مر القطاع العاي بمبلغ الجهات الماوسالمل  - 37
فر المأائأة مر دجمأالر اإ راداتع ويمثأل  لأم  يأادة    75بلا ير دولار(، اي مأا ي عأادل نسأأأأأأأأأأأأأأبأة  4,74: 2019)

لغ  لغ، خ صأأأأأم مب فر المائة، مقارنة بالسأأأأأية السأأأأأابقةع ومر لما المب  20بليون دولار، او نسأأأأأبة  0,95بمبلغ  
فر المائة مر التمويل المخصأأأأأأم    90، ولو ما يمثل نسأأأأأأبة  19-بليون دولار لأنشأأأأأأطة مواجهة كوفيد 1,31

حصأأأأأأأأراً للتصأأأأأأأأدي للجائحة، ويرجع  لم اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا دل  مسأأأأأأأأالمة كل مر الشأأأأأأأأراكة العالمية مر اجل التعليم 
 مليون دولار(ع  173,27تحدة )مليون دولار(، والولايات الم 173,28مليون دولار(، والمانيا ) 239,04)

المتحأأأأأدة ) - 38 الولايأأأأأات  كأأأأأانأأأأأل  )  994,11وعمومأأأأأا،  والمأأأأأانيأأأأأا  دولار(  دولار(   756,02مليون  مليون 
مليون دولار(   431,47مليون دولار( والشأأأأأأأأأأأراكة العالمية مر اجل التعليم ) 696,70والمفوضأأأأأأأأأأأية الأورواية )

 اتعة مر التبرعاكبر الجهات المسالمة فر مجموع اإ رادات المتلتي 

فر المائة( مر  22: 2019فر المائة ) 22وشأأأأأأأأأكلل اإ رادات المتلتية مر القطاع الخاص نسأأأأأأأأأبة  - 39
بليون   0,15بليون دولار(ع ويمثأل  لأم  يأادة قأدرلأا  1,46:  2019بليون دولار ) 1,61المجموع، حيأث بلغأل  

ت المبأالغ المتألتيأة مر مو اإ رادافر المأائأة، مقأارنأة بأالسأأأأأأأأأأأأأأيأة السأأأأأأأأأأأأأأابقأةع وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل لأ  10دولار، او نسأأأأأأأأأأأأأأبأة  
ميظمة والتر تسأأأأأهر عل  تعزيز حقوق   33الوريية والميظمات شير الحكومية المسأأأأأتقلة البالغ عددلا  اللجان

الطفل فر البلدان الصأأأأأأأأأياعية وتجمع الأموال لصأأأأأأأأأالح برامج اليونيسأأأأأأأأأ  عل  الصأأأأأأأأأعيد العالمرع وتشأأأأأأأأأمل  
التبرعات المخصأأصأأة للتصأأدي للجائحة، ميها   ون دولار مرملي   149,98القطاع الخاص ايضأأا مبلغ   د رادات

 مليون دولار مر صيدوق الولايات المتحدة لليونيس ع  40,58مبلغ  
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وتتلل  اإ رادات الأخر  مر رسأأأأأأوي الترخيم ورسأأأأأأوي خدمات المشأأأأأأتريات وإ رادات الاسأأأأأأتثمارات   - 40
دات، لتمثأأأل  يأأأادة بمقأأأدار المأأأائأأأة مر مجموع اإ رافر    3واإ رادات المتيوعأأأة، ولر قأأأد فلأأأل ثأأأابتأأأة عيأأأد  

 مليون دولار(ع 211,38: 2019مليون دولار ) 246,05مليون دولار ولتصل دل   34,67
 

 الشكل الرابع مر الفصل الرابع  
 الإيرادات حسب المصدر   

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
الدولية والترتيبات المشأأأأأأأأأتركة بير الميظماتع وتشأأأأأأأأأمل اإ رادات  ات والميظمات الحكومية  يشأأأأأأأأأمل القطاع العاي الحكوم ملاحظة: 

 الأخر  رسوي الترخيم ورسوي خدمات المشتريات وإ رادات الاستثمارات واإ رادات الأخر ع
  

وتتيح الموارد العادية لليونيسأأ  اقصأأ  قدر مر المرونة ضأأمر حدود نظامها المالر وقواعدلا الماليةع  -  41
فر المائة مر    15بليون دولار، او ما يعادل نسأبة   1,11ادية المخصأصأة للأنشأطة البرنامجية  والغل الموارد الع 

 ع 2019مجموع اإ رادات، ولو المستو  نفسه المسجل فر عاي 
 

  

في المائة75، 4,74

في المائة1,46،22

في المائة0,21،3

في المائة5,69،75

في المائة1,61،22

في المائة0,25،3

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00
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 ل الخامس مر الفصل الرابع الشك  
 مجموق الإيرادات حسب القطاق   

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
   
الأخر  د رادات الاسأأأتثمار، والصأأأياد ق الاسأأأت مانية، والعرابير المقدّمة فر درار جمع الأموال،   -تشأأأمل الموارد العادية   لاحظة:م 

 اإدارةعوالمسالمات فر تكاليف 

  
الأخر    - 42 الموارد  درأأأأأار  اإ رادات فر  بمبلغ   -ويشأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأل مجموع  مواضأأأأأأأأأأأأأأيديأأأأأا  تمويلا  العأأأأأاديأأأأأة 

مليون دولار  297,46: 2019فر المائة مر مجموع اإ رادات ) 6ما يعادل نسأأأأأبة مليون دولار او  441,14
المجال المواضأأأيعر المحدد،   فر المائة(ع ويتيح التمويل المواضأأأيعر لليونيسأأأ  مرونة الاسأأأتخداي داخل 5او 

ها مثل التعليم والصأأأأأأحة والأنشأأأأأأطة الأخر  المشأأأأأأتركة بير القطاعات، وعل  اسأأأأأأاي المجالات التر تكون في 
مبلغ   2020الاحتيأأاجأأات اشأأأأأأأأأأأأأأأد ويمكر فيهأأا تحقيق اكبر الأثرع وشأأأأأأأأأأأأأأمأأل التمويأأل المواضأأأأأأأأأأأأأأيعر فر عأأاي  

 ع 19-ضيعر( فيما  تصل بالتصدي لكوفيدفر المائة مر مجموع التمويل الموا 20مليون دولار ) 86,43

ات اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ، فر المأأائأأة مر د راد  50العأأاديأأة    -ومثلأأل اإ رادات المتأألتيأأة مر الموارد الأخر    - 43
بليون دولار(ع وي عز   لأم دل  عأدة جهأات مأانحأة، ولكر   2,98:  2019بلا ير دولار )  3,76والغأل قيمتهأا  

ملا ير دولار للتعليم فر لبيأان، ولأدعم برامج  607,66مأانيأا بمبلغ  ابر لأا كأانأل المسأأأأأأأأأأأأأأالمأات المقأدمأة مر ال
ع، وارامج بياء القدرة عل  الصأمود فر ميطقة  توفير المياو وخدمات الصأرأ الصأحر واليظافة الصأحية للجمي 

مليون دولار، بما فر    444,00السأأاحل، عل  سأأبيل المثال لا الحصأأرع وسأأالمل المفوضأأية الأورواية بمبلغ  
ويل مر اجل للمسأأأأأأاعدة فر تحسأأأأأأير اليتائج الصأأأأأأحية لسأأأأأأكان  مبابوي )مخصأأأأأأم بالكامل لمواجهة   لم تم
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مليون    431,47سأأأأأأأأأأأالمل الشأأأأأأأأأأأراكة العالمية مر اجل التعليم بمبلغ  مليون دولار(، فيما  41,15: 19-كوفيد
 مليون دولار(ع  239,04: 19-دولار )مخصم بالكامل لمواجهة كوفيد

العادية نقصأأأأأأان فر المسأأأأأأالمات المقدمة  - رادات المتلتية مر الموارد الأخر   وقابل الزيادة فر اإ - 44
 مليون دولار عل  التوالرع  137,82ون دولار و ملي  171,92مر لوليدا ومر البيم الدولر بمبلغ  

الأخأر    - 45 الأمأوارد  مأر  الأمأتأأأأأأألتأيأأأأأأأة  اإ أرادات  بأمأقأأأأأأأدار    -و ادت  دولار،   307,82الأطأوارئ  مألا أيأر 
بليون دولار(، وتبق  بصأورة    2,05: 2019بليون دولار ) 2,36فر المائة، لتصأل دل    15يعادل نسأبة  ما او

مر مجموع اإ راداتع وي عز   لم اسأأأاسأأأا دل  د رادات المسأأأالمات مر  فر المائة 31متسأأأقة فر حدود نسأأأبة 
ثة مر الخطة اإقليمية  مليون دولار، المخصأأأأأأصأأأأأأة اسأأأأأأاسأأأأأأا للدورة الثال  673,53الولايات المتحدة التر بلغل 

للاج ير ولتعزيز القأدرة عل  مواجهأة الأ مأات ودعم تعليم الأرفأال فر ميطقأة السأأأأأأأأأأأأأأأاحأل، بمأا فر  لأم دعم 
المعلمير مر خلال التعلم عر بعد وتوفير المياو وخدمات الصأرأ الصأحر واليظافة الصأحية للجميعع   تدريب

مليون  234,51مليون دولار و  252,70تبرعات بقيمة   وقدمل المفوضأأأأية الأورواية والمملكة المتحدة ايضأأأأاً 
 -لتيأة مر الموارد الأخر   دولار عل  التوالر، فر حير سأأأأأأأأأأأأأأجلأل اليأابأان ثأانر اكبر  يأادة فر اإ رادات المتأ 

مليون دولار، يعز  فر معظمه دل  مسأأأأأأأأأأأالمات   180,67مليون دولار دل  مبلغ    111,90الطوارئ مر مبلغ  
 ع19-لار لتوفير التمويل الكامل لأنشطة التصدي لجائحة كوفيدمليون دو  112,15قدرلا 

، تجاو ت 2020ات الشراءع وفر عاي  وترتبط اإ رادات الأخر  اساسا برسوي المياولة المتعلقة بخدم - 46
مليون دولار، ويعز   لم اسأأأأأأأاسأأأأأأأا دل   44,08بمقدار  2019اإ رادات الأخر  المبلغ المي سأأأأأأأجل فر عاي 

مليون دولارع وقابل  لم نقصأأأأأأأأأان فر د رادات الاسأأأأأأأأأتثمار قدرو    63,03خدمات الشأأأأأأأأأراء بمبلغ     يادة د رادات
 مليون دولارع  34,02

 
 ل الرابع مر الفص 1الجدول   
 اتجاه الإيرادات على مدى  مس سنوات    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(
 2020 2019 2018 2017 )ا(2016 
      الإيرادات      

 394 107 1 310 106 1 315 561 1 417 220 1 977 139 1 البرنامجية –الموارد العادية 
 989 73 579 63 641 66 683 57 665 50 الأخر   –الموارد العادية 
 183 763 3 924 980 2 001 941 2 270 026 3 076 859 1 العادية -الموارد الأخر  
 738 357 2 081 050 2 293 926 1 629 126 2 180 015 2 الطوارئ  –الموارد الأخر  

 304 302 7 894 200 6 250 495 6 999 430 6 898 064 5 مجموق التبرعات 

 913 153 223 85 846 79 046 74 486 74 اإ رادات الأخر  
 134 92 154 126 662 100 699 71 911 51 د رادات الاستثمار

 351 548 7 271 412 6 758 675 6 744 576 6 295 191 5 مجموق الإيرادات 
 

 بسبب تغيير فر السياسة المحاسبيةع 2016اعيد بيان اإ رادات المتلتية مر التبرعات لعاي  )ا( 
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بلا ير دولار فر عاي  5,19وعل  مد  السأأأأأأأيوات الخمس الماضأأأأأأأية، نمل د رادات اليونيسأأأأأأأ  مر  - 47
ع  2020و    2017تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأل  يأأادات حأأادة فر عأأامر  ، مع  2020بلا ير دولار فر عأأاي    7,55دل     2016

العادية  -  اسأأاسأأا دل  اإ رادات المتلتية مر الموارد الأخر   2019مقارنة بعاي   2020وت عز  الزيادة فر عاي 
فر    15الطوارئ بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة    -،  ادت اإ رادات المتألتيأة مر الموارد الأخر  2020فر المأائأة(ع وفر عأاي    26)

 ع19-ال دضافية لتدابير التصدي الطارئة لجائحة كوفيدالمائة، حيث تم جمع امو 

مر الموارد  ( اسأأأأتمرت اإ رادات المتلتية  2016وعل  مد  السأأأأيوات الخمس الماضأأأأية )باسأأأأتثياء عاي  - 48
فر المائة فر عاي   36العادية تمثل الجزء الأكبر مر مجموع اإ رادات وشأأأأهدت نموا كبيراً مر نسأأأأبة  - الأخر   
ع وشأأأأأأأأأأأملل الزيادات الملحوفة فر اتجاو اإ رادات عل  مد   2020فر المائة فر عاي   50 دل  نسأأأأأأأأأأأبة   2016

مليون دولار فر التيمية   520,32دولر بمبلغ  ت عز  دل  مسأأأأأأأأأالمة البيم ال   2017خمس سأأأأأأأأأيوات  يادةً فر عاي 
مليون دولار   245,58اإنسأأانية فر اليمر، المقدّمة فر سأأياق الاسأأتجابة لحالات الطوارئ، وإل  مسأأالمة بمبلغ  

  ع 2019للبرنامج نفسه فر عاي 

ر الطوارئ فر فترة السأأأأأأأأأأأأأأيوات الخمس، شير انأأه ف  -ولم تحأأدط تقلبأأات كبيرة فر الموارد الأخر    - 49
، وردت مياقشتها اعلاو ضمر 19-تمل ملاحظة  يادة فر الأموال التر تم جمعها لمواجهة كوفيد  2020 عاي

 سياق نتائج اإ رادات السيويةع

عيدما تم تلقر تبرعات سأخية    2018وفلل د رادات الموارد العادية ثابتة دل  حد بعيد باسأتثياء عاي  - 50
بهدأ مسأأأأأاعدة اليونيسأأأأأ  عل  تحسأأأأأير التخطيط للأنشأأأأأطة التر   2021-2018للخطة الاسأأأأأتراتيجية للفترة 

مير  مر الفصأأأأل ال 2تعتمد عل  لما المصأأأأدر مر مصأأأأادر التمويل المرنع ويبير الجدول   رابع الشأأأأركاء المقدِّ
 للموارد ومجموع د رادات الموارد العادية المتعددة السيواتع

 
 مر الفصل الرابع  2الجدول   
 دية المتعددة السنوات إيرادات الموارد العا   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

ي   الشأأأأأأأأأأأأأأريأأم المقأأدِّ
 الفترة للموارد

الاتفأأاق المتعأأدد   )ا( اإ رادات
 2020 2019 2018 2017 2016 )ب(السيوات

 445 295 689 401 355 294 - - ( 2021-2018سيوات )  4 السويد        
المملكأأأأأة المتحأأأأدة  
لبريطأانيأا العظم   

 رليدا الشماليةوا 

 ( 2020-2018سيوات )  3

- - 121 817 17 819 14 262 153 898 
 581 113 254 3 327 110 - - - ( 2021-2019سيوات )  3 لوليدا

 143 76 144 15 (510) (010 3) 718 48 801 15 ( 2020-2016سيوات )  5 استراليا
 021 71 180 1 (839) (112 1) 792 71 - ( 2020-2017سيوات )  4 بلجيكا

 845 60 102 25 718 60 - - ( 2020-2018سيوات )  3 سويسرا
 507 48 (479) 174 1 812 47 - - ( 2021-2018سيوات )  4 كيدا

 552 20 552 20 - - - - ( 2022–2020سيوات )  3 الدانمرك
 290 12 154 136 12 - - - ( 2021-2019سيوات )  3 نيو يليدا
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ي   الشأأأأأأأأأأأأأأريأأم المقأأدِّ
 الفترة للموارد

الاتفأأاق المتعأأدد   )ا( اإ رادات
 2020 2019 2018 2017 2016 )ب(السيوات

 000 8 - - 000 8 - - (2020-2019سيتان ) قطر        
 282 860 858 54 533 140 580 528 510 120 801 15 المجموق الكلي 

 
معظمها، خلال السأأأأية التر  وقع فيها الاتفاق، وتمثل المبالغ فر السأأأأيوات الأخر  )بما فر  لم المبالغ السأأأأالبة( دعادة  تم تقييد اإ رادات، فر  )ا( 

 ة القبض المعترأ بها كلموال نقدية  تم تحصيلها عل  مد  فترة التمويل الكاملةعتقييم بسبب تقلبات اسعار الصرأ للمبالغ المستحق
 اإ رادات المبالغَ المشطواةعتستثير بيانات   )ب( 

  
 صرر العمات    

عل  شرار السأأيوات السأأابقة، حصأألل الميظمة عل  تبرعات كان نصأأفها تقريبا بعملات شير دولار  - 51
قييمات العملة وتقلبات صرأ العملات تؤثّر عل  مبلغ اإ رادات المسجلةع وفر  الولايات المتحدة، مما جعل ت 

مليون دولار( ت عز  فر معظمهأا دل   1,63: 2019ملا ير دولار )  108,19  ، بلغأل المكأاسأأأأأأأأأأأأأأب2020عأاي 
: 2019مليون دولار ) 69,47تغييرات فر قيمة دولار الولايات المتحدة مقابل اليورو، حيث بلغل المكاسأأأأأأأأب 

يدية، ملا ير دولار(، وإل  تغييرات فر قيمة دولار الولايات المتحدة مقابل الكرونة السأأأأو  10,88سأأأأارة قدرلا خ
 ملا ير دولار(ع  5,06: خسارة قدرلا 2019مليون دولار ) 22,59حيث بلغل المكاسب 

ر الياتجة عر فارق  وتمشأأيا مع اليظاي المالر والقواعد المالية لليونيسأأ ، ت قيد لمو المكاسأأب والخسأأائ  - 52
 اع الصرأ مقابل مسالمات الجهات المانحة ويتم ددراجها كجزء مر اإ رادات المعترأ به

 مر الفصل الرابعع 3وترد تفاصيل مكاسب صرأ العملات حسب الف ة فر الجدول  - 53
 

 مر الفصل الرابع  3الجدول   
 مكاسب/) سائر( الصرر  يما يتصل بالتبرعات   

 ت الولايات المتحدة()ب لاأ دولارا
 2019 2020 
 436 7 397 البرنامجية –الموارد العادية    

 - 24 الأخر   –العادية الموارد 
 524 81 (111) العادية -الموارد الأخر  
 229 19 319 1 الطوارئ  –الموارد الأخر  

 189 108 629 1 مجموق مكاسب الصرر  يما يتصل بالتبرعات 
  

والاستثمارات  نيس  ب دارة مخارر العملات الأجيبية بطريقة فعالة مر خلال العقود الآجلة  وتقوي اليو  - 54
الخارجية واسأأأأأأاليب التحوب الطبيديةع وكان لد  خزانة اليونيسأأأأأأ  عقود فورية مفتوحة مخصأأأأأأصأأأأأأة لصأأأأأأرأ  

 ع ويأأدرج لأأما المبلغ مع2020: لا شأأأأأأأأأأأأأأرء( حت  نهأأايأأة عأأاي  2019مليون دولار )  95,08العملات بمبلغ  
 لتر تد رلا جهات خارجيةعالخصوي المتداولة الأخر  دل  جانب العقود الآجلة فيما  تعلق بالصياد ق ا
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مليون دولار، مقارنة  59,02واثمرت انشأأأأأأأطة التحوب المالر مكاسأأأأأأأب مر صأأأأأأأرأ العملات بلغل  - 55
كاسأأأأأأب البالغ ع وتيدرج لمو المبالغ تحل بيد صأأأأأأافر الم2019مليون دولار فر عاي   19,83بمكاسأأأأأأب بلغل 

لمالية، لأنها لا تتصأأل مباشأأرة باتفاقات مليون دولار( ضأأمر البيانات ا  37,57: 2019مليون دولار )  73,82
 معيية إ رادات متلتية مر المسالماتع

 
 المصروفات    

بلا ير    6,26بلا ير دولار )مقابل   6,41ما قدرو    2020سأأأأأأأأأ  لعاي ي بلغ مجموع مصأأأأأأأأأروفات اليون  -  56
المصأأأأروفات مصأأأأيفةً بلا ير دولار  تصأأأأل بالأنشأأأأطة البرنامجيةع وترد    5,40(، ميها مبلغ  2019دولار عاي 

 حسب مصدر التمويل فر الشكلير السادي والسابع مر الفصل الرابعع
 

 الشكل السادي مر الفصل الرابع  

 المصروفات حسب القطاق    

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 العادية؛ ي ع = الموارد العادية   - الطوارئ؛ ي ا ع = الموارد الأخر     - ي ي= الميزانية المؤسسية؛ ي ا ب = الموارد الأخر    : المختصرات 
 سيةع المؤس الموارد العادية تشمل الموارد العادية البرنامجية والصياد ق الاست مانيةع وتيدرج الموارد العادية شير البرنامجية فر بيد الميزانية :ملاحظة 
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 الشكل السابع مر الفصل الرابع

 2020صروفات حسب مجال الهدرخ  إجمالي الم   

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

سأأأ  اسأأأاسأأأا مر مسأأأاعدات نقدية مقدمة دل  الشأأأركاء الميفم ر ي وتتلل  المصأأأروفات اإجمالية لليون  -  57
يعادل نسأأبة (، او ما 2019بليون دولار عاي  2,35دولار )مقابل   بليون  2,26وإل  الجهات المسأأتفيدة بقيمة 

بليون    1,15فر المائة مر دجمالر المصأأأأأروفات المتكبدة؛ ومر عمليات نقل اإمدادات البرنامجية بقيمة    35
فر المأائأة مر المجموع؛ ومر   18(، او مأا يعأادل نسأأأأأأأأأأأأأأبأة  2019عأاي    فر  بليون دولار  0,98دولار )مقأابأل  
 (ع2019عاي فر بليون دولار   1,52بليون دولار )مقابل  1,66قات الموففير بقيمة رواتب ومستح

بمقدار   وانخفض دجمالر المسأأأأأأاعدة اليقدية المقدمة دل  الشأأأأأأركاء الميفم ر وإل  الجهات المسأأأأأأتفيدة -  58
 نقصأأأأأأأأانع وتلل  لما الانخفاض مر 2020فر المائة فر عاي   4مليون دولار، او ما يعادل نسأأأأأأأأبة    87,42

مليون دولار  30,90اء الميفم ر؛ قابلته  يادة بمبلغ  مليون دولار مر التحويلات دل  الشأأأأأأأأأأأأرك  118,32بمبلغ  
 فر التحويلات اليقدية المقدمة مباشرة دل  الجهات المستفيدةع 

ويعز  الانخفاض فر المسأأأأأأاعدة اليقدية دل  مختل  الدورات البرنامجية، التر تشأأأأأأهد خلالها بعض  -  59
ا عل  سأأأأأأأأأأأأأبيل المثال، انخفضأأأأأأأأأأأأأل فر   يادات، بييما تشأأأأأأأأأأأأأهد ميارق اخر  نقصأأأأأأأأأأأأأاناع ففر نيجيري الميارق  

التحويلات اليقدية المقدمة دل  الشركاء الميفم ر للقضاء عل  شلل الأرفال و لم بسبب تصييف   2020 عاي
بيان ع وفر الوقل نفسأأأأه، سأأأأجل ل2020نيجيريا كبلد خالل مر فيروي شأأأألل الأرفال البري فر آب/اشسأأأأطس  

ويلات نقدية دل  الشأأأأأأأأركاء الميفم ر، بما فر  لم ما  تعلق مليون دولار تشأأأأأأأأمل تح  31,31 يادة كبيرة قدرلا  
 ميها باستجابة و ارة التعليم لأ مة اللاج ير واالخطة اإقليمية للاج ير وتعزيز القدرة عل  مواجهة الأ ماتع 

بليون دولار   1,15مليون دولار لتصأل دل    164,11و ادت تحويلات اإمدادات البرنامجية بمقدار  -  60
ع ولوحظل لمو 19-( اسأأأأأأأأأتجابة للأنشأأأأأأأأأطة المتعلقة بجائحة كوفيد2019عاي  فر بليون دولار  0,98 )مقابل

1,80

28%

0,98

15%

0,53

8% 0,89

14%

0,42

7%

0,79

12%

0,99

16%

البقاء والا دلار: 1مجال الهدأ 

التعلم: 2مجال الهدأ 

الحمايأأأأأأة مأأأأأر العيأأأأأأ  : 3مجأأأأأال الهأأأأأدأ 
والاستغلال

البي ة الآمية واليظيفة: 4مجال الهدأ 

لكأأأألّ رفأأأأل الحأأأأق فأأأأر : 5مجأأأأال الهأأأأدأ 
ياةالتمتّع بفرصة عادلة وميصفة فر الح

اإدارة

بيود اخر  
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مليون دولار تتصأأأأأأأأل اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا ببرامج   18,93الزيادات فر معظم المكاتب حيث سأأأأأأأأجلل دثيوايا  يادة بمبلغ  
 لصحية والتغموية واالانتهاء مر بياء المداريع التغمية للاستجابة لحالات الطوارئ ا

مليون    13,39وسأجلل بوركييا فاسأو وافغانسأتان ايضأا  يادة فر نقل اإمدادات البرنامجية مر مبلغ   -  61
مليون دولار عل    52,29مليون دولار دل  مبلغ    11,57مليون دولار، ومر مبلغ    26,68دولار دل  مبلغ  

رسأأأأر آمرع وكانل الزيادة فر  ، دعمل اليونيسأأأأ  و ارة التعليم فر تيفيم برنامج مدالتوالرع وفر بوركييا فاسأأأأو
وامشروع فر مجال تللب اليظاي الصحر بمبلغ قدرو    19-افغانستان تتعلق اساسا بالاستجابة الطارئة لأأأأأأكوفيد

 مليون دولارع  7,34

ن دولار، او ما يعادل مليو  50,95وانخفضأأأأأأأأأأأأل خدمات الخبراء الأخر  المتصأأأأأأأأأأأألة بالبرامج بمبلغ  -  62
، كان نصأأأأأ  الانخفاض تقريبا  تعلق ببرنامج القضأأأأأاء عل  2019نة مع عاي فر المائةع واالمقار   11نسأأأأأبة 

مليون  7,05مليون دولار فر افغانسأأأأتان وامقدار  7,10شأأأألل الأرفال حيث انخفضأأأأل المصأأأأروفات بمقدار 
وقد تلجلل البرامج فر افغانستان وااكستان خلال  مليون دولار فر باكستانع    3,42دولار فر نيجيريا وامقدار 

، ولو ما يفسأأأأر انخفاض المصأأأأروفاتع وفر نيجيريا، تم القضأأأأاء عل  19-بسأأأأبب جائحة كوفيد  2020 عاي
شأأأأأأأأألل الأرفال خلال العاي، ويظهر  لم فر انخفاض المصأأأأأأأأأروفاتع وتشأأأأأأأأأمل مصأأأأأأأأأروفات الخدمات الفيية 

شأارية المتصألة  لمدفوعة لأرراأ ثالثة لقاء الخدمات المهيية والاسأت وخدمات الخبراء المتصألة بالبرامج الرسأوي ا
 بالأنشطة البرنامجية، والدعم التقير فر مجالات برنامجية بعييها، وشير  لم مر الخدمات البرنامجيةع 

 
 مر الفصل الرابع 4الجدول   

 اتجاه المصروفات على مدى  مس سنوات    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 2016 2017 2018 2019 2020 
      المصروفات      

 525 264 2 947 351 2 176 263 2 658 224 2 636 971 1 مساعدات نقدية
 741 145 1 634 981 908 986 237 086 1 096 139 1 نقل اإمدادات البرنامجية

 747 657 1 506 519 1 290 416 1 272 310 1 855 207 1 استحقاقات الموففير
 076 25 890 23 914 21 800 18 623 26 الاستهلاك واإللاك
 734 888 402 909 621 847 885 746 270 677 المصروفات الأخر  

 904 421 859 472 201 431 688 473 247 422 خدمات الخبراء الأخر   ات الصلة بالبرامج 
 106 2 385 2 647 2 893 2 124 3 تكاليف التمويل

 833 405 6 623 261 6 757 969 5 433 863 5 851 447 5 اتمجموق المصروف 
  

فر المائة  5وإجمالا،  اد مجموع المصأأأأأأروفات فر السأأأأأأيوات الخمس كلها، بيسأأأأأأبة متوسأأأأأأطة قدرلا   -  63
و لم بسأأأأأبب التوسأأأأأع فر عمليات ميظمة اليونيسأأأأأ ع ولا  زال ايكل المصأأأأأروفات متسأأأأأقا نسأأأأأبيا خلال الفترة 

 ع2016-2020

،  ادت لمو اليفقات اكثر مر 2020الرشم مر انخفاض تحويل المسأأأأأأأأأأاعدات اليقدية فر عاي وعل   -  64
، وسأأأأأأأأأأأجلل  2020دل  عاي    2016مليون دولار فر الفترة مر عاي    292,89شيرلا بالقيمة المطلقة وامقدار  
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ل ررائق  مر خلافر المائةع ولما يعكس الزيادات فر الاسأأتجابات لا تزال تتم فر معظمها   5 يادة متوسأأطها  
 التحويل اليقدي مع الشركاء الميفم رع  

دل    2017، لكيأأأه انخفض فر الفترة مر عأأأاي  2016وا داد نقأأأل اإمأأأدادات البرنأأأامجيأأأة فر عأأأاي   -  65
جلل  يادة كبيرة بيسأأأأأأأأأبة 2019 عاي ت عز    2019مقارنة بعاي   2020فر المائة فر عاي   17، ومع  لم سأأأأأأأأأ 

 ، مثلما يظهر مر المياقشة الواردة اعلاوع 19-وفيددل  انشطة الاستجابة لجائحة ك

وفلل المصأأأأأأأروفات المتعلقة بخدمات الخبراء الأخر  المتصأأأأأأألة بالبرامج مسأأأأأأأتقرة عل  مد  الفترة  -  66
فر المائة مر مجموع اليفقاتع وسأأأأجلل باكسأأأأتان   8 و 7، حيث اسأأأأتلثرت بيسأأأأبة تتراو  بير  2016-2020

مليون دولار فر    67,51دل     2016مليون دولار فر عأأأأاي    29,78ر  اكبر  يأأأأادة، حيأأأأث انتقأأأأل المبلغ م
، وتعز  لمو الزيادة دل  برنامج القضأأاء عل  شأألل الأرفالع وسأأجلل  مبابوي والهيد نقصأأانا فر  2020 عاي

مليون دولار عل  التوالر،   21,61مليون دولار وامبلغ    20,96بمبلغ    2020دل  عأاي   2016الفترة مر عأاي 
 مشاريع رئيسية مثل السياسات واإدارة فر مجال الصحة وارامج الحماية الاجتماعيةع نجا  مردّة دل  د

 
 الشكل الثامر مر الفصل الرابع  

 مجموق المصروفات في البلدان العشرين الأكثر استفادة من البرام    

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
فر المائة مر مصأروفات الميظمة   54ر اسأتفادة مر البرامج بيسأبة العشأرون الأكث واسأتلثرت البلدان   -  67

، فيما شأهد قسأط المصأروفات  2019دل    2017ع وشأهد تكوير البلدان تغيرا خلال الفترة مر  2020فر عاي 
دل    2017فر المائةع ويمكر تفسأأأأأأأأأأأأأير لمو الزيادة مر عاي   58المتكبدة فر تلم البلدان  يادة ليصأأأأأأأأأأأأأل دل  

ا بتوسأيع نطاق الاسأتجابة لحالات الطوارئ فر بلدان مثل اليمر وايغلاديش، حيث ارتفعل عموم  2019 عاي
دل    2016مليون دولار فر عاي   148,11المصأأأأأأأأأروفات بلكثر مر الضأأأأأأأأأع ، د  سأأأأأأأأأجلل اليمر  يادة مر  

  183,57ل  مليون دولار د 55,26، فيما سأجلل بيغلاديش  يادة مر  2020مليون دولار فر عاي    490,23

2,98, 55%

3,41, 58%

3,49, 58%

3,61, 58%

3,45, 54%

2,46, 45%

2,46, 42%

2,48, 42%
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البلدان العشرون الأكثر استفادة مر البرامج البلدان الأخر  
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مليون    317,01ع وواصأأأأأأأأأل لبيان ونيجيريا تسأأأأأأأأأجيل نفقات كبيرة بمتوسأأأأأأأأأط قدرو  2020ون دولار فر عاي  ملي 
  2020مليون دولار عل  التوالر خلال فترة السأأأأأأأأأأيوات الخمسأأأأأأأأأأةع ومع  لم، سأأأأأأأأأأجل عاي   260,27 دولار و

 عفر المائة، ولو ادن  مستو  خلال فترة السيوات الخمسة 54انخفاضا دل  حدود 
 

 دى اليونيسف وصافي أصولها  الفائض ل   

ي نسأأأأأأأأأأأبة  عل  اليحو المشأأأأأأأأأأأار دليه اعلاو، -  68 فر المائة مر التبرعات لليونيسأأأأأأأأأأأ  دل  البرامج  36ت قدم
المتعأددة السأأأأأأأأأأأأأأيوات، حيأث  تم عمومأا تقييأد اإ رادات لأد  توقيع اتفأاق وتكبأد مصأأأأأأأأأأأأأأروفأات عل  مأد  الفترة 

كثيرا ما تظهر اإ رادات والمصأأأأروفات فر سأأأأيوات مختلفة،  اكثرع ومر ثم البرنامجية المقررة ولر سأأأأيتان او
، المعلومات 36ويمثّل صأأأأأأأأأافر اصأأأأأأأأأول اليونيسأأأأأأأأأ  حسأأأأأأأأأب نوع الصأأأأأأأأأيدوق، كما لو معلر فر الملاحظة  

القطاعية، التمويلَ المضأأأأأمون المتا  للأنشأأأأأطة البرنامجية فر السأأأأأيوات المقبلة، و لم وفقا للاتفاقات المبرمة 
 علانات التبرعع ت المانحة وإمع الجها

)مقارنة بمبلغ    2020بليون دولار فر عاي  1,22واشأأأأأأأأكل عاي، سأأأأأأأأجلل اليونيسأأأأأأأأ  فائضأأأأأأأأا قدرو   -  69
(، ولو ما يضأأأأأأأأأأأأاأ دل  صأأأأأأأأأأأأافر اصأأأأأأأأأأأأولها )الاحتياريات(ع ويتعلق 2019مليون دولار فر عاي    188,21

سيوات، بييما  تم عل  مد  عدة  الفائض دل  حد كبير بموارد اخر  مخصصة لأنشطة محددة يجري بعضها
بليون دولار بأأاتفأأاقأأات   1,05تقييأأد بأأاإ رادات بأأالكأأامأأل فر وقأأل توقيع الاتفأأاقع ويتعلق مبلغ دجمأأالر قأأدرو  

ع وانخفض 2020الموارد الأخر  التر تم دنشأأأأأأأاؤلا وااإ رادات المدرجة فر القيود فر كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر 
دل    العأأأأأاديأأأأأة  الموارد  دولار  647,40احتيأأأأأارر  عأأأأأاي    مليون  فر    856,67مر    2020فر  دولار  مليون 

 ع2019 عاي
 

 المركز المالي    

بليون دولار )مقأأابأأل   13,02، بلغأأل قيمأأة مجموع اصأأأأأأأأأأأأأأول اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ   2020فر نهأأايأأة عأأاي   -  70
 مر الفصل الرابعع 5(، عل  اليحو المبير فر الجدول 2019بليون دولار فر عاي  11,17

 
 الفصل الرابعمر  5الجدول   

 ن المركز المالي: الأصول بيا   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 الفرق    

 2020 2019 
بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدولارات 
 اليسبة الم وية الولايات المتحدة

     الأصول     
 (11) (046 86) 303 796 257 710 اليقدية ومكاف ات اليقدية

 8 047 287 431 489 3 479 776 3 المتداولة(الحسابات المستحقة القبض )المتداولة وشير 
لَ  المساعدة اليقدية  (7) (932 59) 909 850 977 790 س 

 99 536 377 389 380 925 757 المخزونات
 23 870 064 1 375 725 4 245 790 5 الاستثمارات )المتداولة وشير المتداولة(
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 الفرق    

 2020 2019 
بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدولارات 
 اليسبة الم وية الولايات المتحدة

 40 145 265 978 670 122 936 الأصول الأخر  )المتداولة وشير المتداولة(     
 (1) (862 1) 576 256 714 254 متلكات والمعداتالم

 (38) (680 1) 401 4 721 2 الأصول شير الملموسة
 17 077 845 1 362 174 11 440 019 13 مجموق الموجودات 

  
 النقدية والاستثمارات    

مر لأنشأأأأأطتها المؤسأأأأأسأأأأأية والبرنامجية  تلل   جزء كبير مر الأصأأأأأول التر تد رلا اليونيسأأأأأ  دعما  -  71
(ع  2019بلا ير دولار فر عأاي    5,52بلا ير دولار )مقأابأل    6,50اليقأديأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات التر تبلغ قيمتهمأا  

ومعظم الأصول اليقدية والاستثمارية لر استثمارات ميخفضة المخارر فر شكل صكوك ثابتة اإ رادات، مر 
 قبيل السيدات والودائع لأجلع

كفالة اسأأأأأتثمار اموالها بطريقة تدعم السأأأأأيولة القصأأأأأيرة الأجل   وتقع عل  عاتق اليونيسأأأأأ  مسأأأأأؤولية -  72
لتلبية الاحتياجات المؤسأأأسأأأية والبرنامجية، وتعز  اسأأأتدامة عمليات الميظمة فر الأجل الطويل مر اجل دعم 

عل  راي المال بالحد مر التعرض   تيفيم خطتها الاسأأتراتيجيةع وتكفل فلسأأفة واسأأتراتيجيات الاسأأتثمار الحفا 
اعل دل  خسأأأأارة او اضأأأأمحلال فر القيمة مع الحفا  عل  توقعات معقولة فر تحقق قدر لا بلي به مر دون د

 العائدات او ارتفاع القيمةع

وتد ر اليونيسأأ  المخارر المتعلقة بحافظة اسأأتثماراتها باسأأتخداي ادوات مالية مختلفة قصأأيرة الأجل   -  73
ر الأجل مصممة للتركيز عل  السلامة والسيولة مع تحقيق ة الأجلع فاستراتيجية الاستثمار القصي واخر  روي 

معدلات عائد معقولة، ويتم  لم عر رريق الاستثمار فر الأصول المالية العالية التصييف باليقدية ومكاف ات 
ية الطويلة الأجل، فر المقاي الأول،  اليقدية والاسأأتثمارات القصأأيرة الأجل والأسأأواق الياشأأ ةع وتقوي الاسأأتراتيج

 ل  الاستثمار فر السيدات المتداولةعع

ويشأأأأأأأأأأأأير اليظاي المالر والقواعد المالية لليونيسأأأأأأأأأأأأ  دل  انه  تعير عل  المراقب المالر، ب ية كفالة  -  74
ي تغيير  السأأأأأأأيولة، ان يحافظ عل  الأرصأأأأأأأدة اليقدية فر المسأأأأأأأتويات التر اقرلا المجلس التيفيميع ولم يطرا ا

 ع 2020يونيس  راي مالها فر عاي عل  الطريقة التر تد ر بها ال

وتحتفظ اليونيسأأأأ  باحتياريات للخصأأأأوي الطويلة الأجل المتعلقة بالموففير، مثل التلمير الصأأأأحر   -  75
مليون    901,40بعأأد انتهأأاء الخأأدمأأة واشراض اخر  اقرلأأا المجلس التيفيأأمي، بلغ مجموعهأأا فر نهأأايأأة العأأاي  

 (ع2019مليون دولار فر عاي   820,03)مقابل  دولار
 

 المستحقات والأصول الأ رى   

يقدي الشأأأأأأركاء فر التمويل لليونيسأأأأأأ  اتفاقاتل متعددة السأأأأأأيوات ت عَد ضأأأأأأرورية للتخطيط للمسأأأأأأتقبل  -  76
وتبرلر عل  التزاي الجهأات المأانحأة الطويأل الأجأل بتحقيق نتأائج لصأأأأأأأأأأأأأأالح الأرفأالع وارتفعأل المسأأأأأأأأأأأأأأالمأات  

(،  2019عأاي  بلا ير دولار فر    3,33)مقأابأل    2020عأاي    بلا ير دولار فر  3,69المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض دل   
والسأأأأأأأيوات اللاحقةع    2020ويتشأأأأأأأمل بالأسأأأأأأأاي مسأأأأأأأالمات متعددة السأأأأأأأيوات للأنشأأأأأأأطة البرنامجية فر عاي 
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فر المائة مر مجموع الاشأأأأأتراكات المسأأأأأتحقة القبض، بعد ان   61واسأأأأأتلثرت لمو الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة بيسأأأأأبة 
المبرمة لفترات تقل عموما   19- كوفيد السأأأابقة بسأأأبب اتفاقات الاسأأأتجابة لجائحة فر المائة فر السأأأية   70كانل 

  فر المائة 70فر المائة )مقابل  81عر سأأيتيرع واالمثل، ارتفعل المسأأالمات الاختيارية المسأأتحقة القبض دل  
 (ع2019عاي  فر

مليون دولار فر   670,98مليون دولار )مقأابأل    936,12امأا الأصأأأأأأأأأأأأأأول الأخر  التر تبلغ قيمتهأا   -  77
عل   11سأأأأأأأاً بلنشأأأأأأأطة خدمات الشأأأأأأأراء المتكررة عل  اليحو المبيّر فر الملاحظة  (، فتتعلق اسأأأأأأأا2019عاي 

 البيانات الماليةع
 

لف النقدية      السُّ

السأأل  اليقدية المقدمة دل  الشأأركاء الميفم ر التر لم ترد بشأألنها تقارير تيفيم فر نهاية العاي سأأجلل   -  78
  850,91)مقابل   2020ليون دولار فر عاي م  790,98مليون دولار لتصأأأأأأأأأأأأل دل    59,93لغ  نقصأأأأأأأأأأأأانا بمب 

ل   2019مليون دولار فر عاي   (، و لم تمشأأأأأأأيا مع اليقصأأأأأأأان اإجمالر فر التحويلات اليقديةع ولا توجد سأأأأأأأ 
رصأأأأدة  نقدية قديمة مسأأأأتحقة السأأأأداد وجد رة بالمكر، سأأأأواء احت سأأأأبل عل  اسأأأأاي فردي او دجمالرع وتمثل الأ

 فر المائة مر مجموع السل  اليقديةع 2ة نسب  التر تزيد عر تسعة اشهر دجمالا
 

 المخزونات   

تحتفظ اليونيسأأ  بمخزون لأشراض برنامجية، لتو يعها عل  الجهات المسأأتفيدة والشأأركاء الميفم رع   -  79
ليون دولار بعد ان م  757,93وتضأأاع  تقريبا دجمالر مخزون اليونيسأأ  فر جميع انحاء العالم ليصأأل دل  

بلدا،  65عا داخل  موق  189ع وقد تم الاحتفا  بالمخزون فر  2019مليون دولار فر عاي  380,39كان  بلغ  
العالمية التر ورد  كرلا آنفا والتر   19- بلدان، تعز  اسأاسأا جائحة كوفيد   7  مواقع و   5ولو ما يمثل  يادة قدرلا 

اسأأأأأأأأتجابة للحاجة العالميةع وشأأأأأأأأمل مخزون الميظمة فر نهاية  تطلبل مر المكاتب شأأأأأأأأراء المزيد مر اإمدادات 
،  19- الشأأأأأأأأخصأأأأأأأأية والمحاقر اللا مة للاسأأأأأأأأتجابة لجائحة كوفيد مخزونات كبيرة مر معدات الوقاية   2020 عاي 

 باإضافة دل  المواد الغمائية العلاجية واللوا ي الطبية ولوا ي الصرأ الصحر للبرمجة العاديةع 

  بتتبع السألع العابرة مر المورد ر ومر المسأتودعات الخاضأعة لرقابة اليونيسأ  دل  وتقوي اليونيسأ   -  80
عل  حدة، حيث توفر لمو المعلومات اإضأأأأأأأأأأافية معرفة مهمة فيما  تعلق بمكان السأأأأأأأأأألع الشأأأأأأأأأأركاء الميفم ر  

  69,32مليون دولار )مقابل   100,47الخاضأأأأأأأأأأأأأعة لرقابة اليونيسأأأأأأأأأأأأأ ع وكانل لياك دمدادات دجمالية بمبلغ  
( مر دجمأأالر المخزون فر حأأالأأة عبور مر المورد ر دل  المواقع الخأأاضأأأأأأأأأأأأأأعأأة  2019مليون دولار فر عأأاي  

(  2019مليون دولار فر عأاي    30,42مليون دولار )مقأابأل    91,11طرة اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ، وإمأدادات بمبلغ  لسأأأأأأأأأأأأأأي 
 حالة عبور دل  الشركاء الميفم ر وفيما بير مستودعات اليونيس  وميش تهاع   فر

(  2019مليون دولار فر عأاي    50,08مليون دولار )مقأابأل    47,44وتم الاحتفأا  بأ مأدادات بقيمأة   -  81
 لحالات الطوارئ المفاج ةع  “مجهمز مسبقاً ستيارر كمخزون اح

وا درجأل تحأل بيأد المخزون فر نهأايأة العأاي تكأاليف  برامج التشأأأأأأأأأأأأأأييأد شير المكتمأل للمرافق الجأد أدة   -  82
بعد  دل  الحكومات والمجتمعات المحلية، والتر تشأمل اسأاسأا نظم دمدادات المياو واليظافة  التر لم  تم تسأليمها  

مليون دولار(، والتشأأأأأأأأأييد البرنامجر المتصأأأأأأأأأل بسأأأأأأأأألسأأأأأأأأألة اإمداد   12,14رأ الصأأأأأأأأأحر )الصأأأأأأأأأحية والصأأأأأأأأأ 
 ملا ير دولار(، وتتركز اساسا فر افريقيا والشرق الأوسطع 3,39)
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 الخصوم   

ها التزامات حالية مر كيان نتيجة احداط سأأأأابقة،   توقع ان تسأأأأفر تسأأأأويتها عر ت عرّأ الخصأأأأوي بلن  -  83
ن فر شأأأكل ميافع اقتصأأأادية او خدمات ممكيةع والغ مجموع خصأأأوي اليونيسأأأ  فر  تدفق موارد مر  لم الكيا

(، ولر تتصأأأأأأأأأأأأأأأل دل  حأد كبير  2019بلا ير دولار فر عأاي    3,44بلا ير دولار )مقأابأل    4,12نهأايأة العأاي  
بليون دولار فر    1,63بليون دولار )مقأأأابأأأل    1,89حقأأأاقأأأات الموففير بعأأأد انتهأأأاء الخأأأدمأأأة البأأأالغأأأة  بأأأاسأأأأأأأأأأأأأأت 

بليون    1,15بليون دولار )مقأابأل    1,42(، واأالأموال المحتفَظ بهأا لحسأأأأأأأأأأأأأأاب جهأات اخر  بقيمأة  2019 عأاي
 قرات التر تليهعالرابع وفر الف الفصلمر  6(ع ويرد بيان الخصوي مفصلةً فر الجدول 2019دولار فر عاي 

 
 مر الفصل الرابع 6الجدول 

 بيان المركز المالي: الخصوم    

 ت المتحدة()ب لاأ دولارات الولايا

 الفرق    

 2020 2019 
بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدولارات 

 اليسبة الم وية الولايات المتحدة 
     الخصوم     

 (19) (511 72) 958 388 447 316 حسابات مستحقة الدفع 
 18 224 2 652 12 876 14 قدماً )المتداولة وشير المتداولة(التبرعات المحصلة م

 23 417 269 427 154 1 844 423 1 اخر  الأموال المحتفَظ بها لحساب جهات 
التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة واسأأأأتحقاقات الموففير  

 16 157 257 156 631 1 313 888 1 الأخر  )المتداولة وشير المتداولة(
 87 958 220 222 255 180 476 صصات الأخر  )المتداولة وشير المتداولة(الخصوي والمخ

 20 245 677 415 442 3 660 119 4 مجموق الخصوم 
  

ظ بها لحساب جهات أ رى     الأموال المحتف 

بليون    1,42مبلغ    2020كانون الأول/ديسأأأمبر   31كما  كر اعلاو، يشأأأمل دجمالر الخصأأأوي حت   -  84
( ي مثأّل الأموال المحتفظ بهأا لحسأأأأأأأأأأأأأأأاب ارراأ ثأالثأة، وفر  2019بليون دولار فر عأاي    1,15دولار )مقأابأل  

مقدمتها الحكومات والميظمات التر رلبل مر اليونيسأأ  شأأراء لوا ي للأنشأأطة التر تعود باليفع عل  الأرفال  
 وتكمل برامج اليونيس ع

جّل حت  2020ي و ادت الأموال المودعة لحسأأأأاب جهات اخر   يادة كبيرة فر عا -  85 ، مدفوعة بما سأأأأ 
ر ودائع الشأأركاء مر اجل الحصأأول عل  خدمات الشأأراء  نهاية العاي مر  يادة فر عدد المعاملات الجارية وف

 والتمويل الكبير لميصة تشغيل معدات سلسلة اجهزة التبريد التابعة لتحال  شافر للّقاحاتع 
 

 اء الخدمة واستحقاقات الموتفين الأ رى الطويلة الأجل الاستحقاقات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انته   

ا اسأأأأأتحقاقات التلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة وشيرلا مر اسأأأأأتحقاقات  توفر اليونيسأأأأأ  لموففيه -  86
ر تقييم اجرته شأركة خارجية ليهاية عاي   الخصأوي المتعلقة باسأتحقاقات الموففير بقيمة   2020الموففيرع وقدم
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(، وقأد جر  تقييأد لأما المبلغ كأاملا بوصأأأأأأأأأأأأأأفأه 2019بليون دولار فر عأاي    1,50)مقأابأل    بليون دولار  1,71
 ، الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموففير(ع18صما فر البيان المالر لليونيس  )انظر الملاحظة خ

وشأأأأأأأأأأأأأهد التلمير الصأأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة واسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات الموففير الأخر   يادة ملحوفة فر  -  87
كملم الزيادة ، مردّلا دل  مزيج مر نتائج الدراسأأأأأأأأأأأأأة الاكتوارية التر اجرتها الشأأأأأأأأأأأأأركة الخارجية، و 2020 عاي

 الملحوفة فر الالتزامات المتعلقة باإجا ات السيوية التر نوقشل اعلاوع

ملا ير دولار، والمدرجة مباشرة فر صافر الأصول، تعز    109,53والخسائر الاكتوارية التر تبلغ   -  88
 الرعاية الصحيةع  دل  انخفاض معدل الخصم المطبق فر عملية التقييم، المي قابله جزئيا ارتفاع اتجاو اساسا

 
 مر الفصل الرابع 7الجدول 

 احتياطيات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وانتهاء الخدمة    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
التلمير الصأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

الأأتأأأأأأألمأأ يأأر خأأطأأأأأأأة 
 نهاية الخدمة الصحر

الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات التر  
 تدفع فر حالة الوفاة

تأأأأعأأأأويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
 المجموع العاملير

 (1 408,76) (14,71) ( 1,83) (105,05) (468,82) (818,35) 2018الخصوي فر عاي        

 (496,48 1) (16,53) (4,43) (126,87) (536,41) (812,24) 2019الخصوي فر عاي 
 (706,79 1) (18,09) (4,45) (143,33) (618,43) (922,49) 2020الخصوي فر عاي 
 897,63 - - 123,68 140,19 633,76 الوضع التمويلر 

 53 - - 86 23 69 اليسبة الم وية الممولة
  

(  2019مليون دولار فر عأاي   817,85مليون دولار )مقأابأل   897,63لأد  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  مأا مقأدارو   -  89
الصأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة وإنهاء الخدمة والاسأأأأأأأأأأأتحقاقات الأخر  ب ية الوفاء بتلم فر احتياراتها للتلمير  

ئب دضأأافية عل  الالتزامات، ولر تواصأأل ادخار مزيد مر الأموال، التر تتلت  اسأأاسأأاً عر رريق فرض ضأأرا
ت اسأأتحقاقات  المرتبات للوفاء بتلم الالتزامات عيد اسأأتحقاقهاع وشأأهد دجمالر التمويل كيسأأبة م وية مر التزاما

بسأأأأأبب الخسأأأأأارة الاكتوارية، ولكيه لا  زال يعكس وضأأأأأعا    2020الموففير الطويلة الأجل انخفاضأأأأأا فر عاي  
ع وتتسأبب المكاسأب والخسأائر الاكتوارية فر تقلب الوضأع فر المائة فر نهاية العاي  50تمويليا قويا  زيد عل  

 التمويلر والخصوي عاما بعد عايع 

مارات خارجر جزءا مر اموال التلمير الصأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، المحتفَظ بها  ويد ر مد ر اسأأأأأأأأتث  -  90
لأجل للخصأأأأأأأأأأوي  فر الاحتيارر المتعلق بهما التلمير، و لم بهدأ تحقيق عوائد تسأأأأأأأأأأهم فر التمويل الطويل ا

لا مد ر المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمةع وفر نهاية العاي، بلغل قيمة الاسأأأأأأأأأأتثمارات التر  د ر 
(ع وتعز  الزيادة  2019مليون دولار فر عاي   541,15مليون دولار )مقأابل    614,45الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق الخأارجر  

سأأأأا دل   يادة القيمة العادلة الموجبة فر الأسأأأأهم المسأأأأجلة فر القيمة العادلة للاسأأأأتثمارات فر نهاية العاي اسأأأأا
( وادوات الأأدخأأل الثأأابأأل البأأالغأأة 2019  مليون دولار فر عأأاي  41,99مليون دولار )مقأأابأأل    46,64البأأالغأأة  
( فر نهأأأايأأأة العأأأايع ولم ت سأأأأأأأأأأأأأأتثمر فر  2019مليون دولار فر عأأأاي    12,42مليون دولار )مقأأأابأأأل    35,37

 ة التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة الخارجيةعاي اموال جد دة فر حافظ  2020 عاي
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مليون دولار فر   99,42بأأل  مليون دولار )مقأأا  91,59وكأأانأأل اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  ايضأأأأأأأأأأأأأأأا تحتفظ بمبلغ   -  91
( مر الأصأأأأأأول المتعلقة بمشأأأأأأتقات عقود آجلة فر درار اسأأأأأأتثمارات التلمير الصأأأأأأحر بعد انتهاء 2019 عاي

الاسأأأأأأأتثمار الخارجر، وقامل دل  جانب  لم بتعويض الخسأأأأأأأارة المتكبدة فر العقود الخدمة التر  د رلا مد ر 
(، مما اسأأأأأأأأأأأأأفر عر خسأأأأأأأأأأأأأارة  2019يون دولار فر عاي  مل  99,59مليون دولار )مقابل   92,10الآجلة بمبلغ  
 (ع2019مليون دولار فر عاي   0,17مليون دولار )مقابل  0,51صافية قدرلا 

 
 الخصوم والمخصصات الأ رى   

مليون    39,88مليون دولار )مقأابأل    145,55اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  لأد هأا التزامأات ثأابتأة بموجأب عقود تبلغ   -  92
زامات اخر  تعهدت بموجبها اليونيسأأأأأأ  بشأأأأأأراء كميات دنيا مر رلبات  ( مدرجة فر الت 2019دولار فر عاي  

رويلر الأجأأل فر  اللقأأاحأأات بموجأأب اتفأأاقأأات ثأأابتأأة رويلأأة الأجأألع واكملأأل اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  اتفأأاقير جأأد أأد ر  
 ، ولقا  شلل الأرفالع PCVمع موردي لقا  اإ بولا    2020 عاي

( مر عقود 2019)مقابل لا شأأأرء فر عاي مليون دولار   95,08واحتفظل اليونيسأأأ  ايضأأأا بمبلغ   -  93
 الصرأ الأجيبر الفورية المدارة داخليا فر نهاية العايع

 
 أداء الميزانية    

كانون   31يزانية بالمبالغ المخصأأأأأأصأأأأأأة الفعلية الميفقة للسأأأأأأية الميتهية فر  تضأأأأأأمر بيان مقارنة الم -  94
سأأأأأأأأ ، والتر وافق عليها المجلس التيفيمي، واير  الأول/ديسأأأأأأأأمبر )البيان الخامس( مقارنةً بير ميزانيات اليوني 

تحقاق الكامل  المبالغ الفعلية المتكبدة فر درارلاع واخلاأ البيانات المالية الأخر ، التر تعد عل  اساي الاس
فر درار المعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، ي عَد البيان الخامس وي عرَض عل  اسأأأأأأأأأأاي نقدي معدلع 

 مر البيانات المالية تعاريف مختل  تصييفات الميزانيةع  4ظة وتتضمر الملاح
 

 التغيرات من الميزانية الأصلية إلى الميزانية النهائية   

تيفيمي ميزانيات اليونيسأأأأأ  الخاصأأأأأة بمختل  البرامج، رليا بتوافر التمويلع وتشأأأأأمل ي قر المجلس ال -  95
مر الموارد العادية والموارد الأخر  المرصأأأأودة اصأأأألا للسأأأأية  الميزانية الأصأأأألية المبالغ المعتمدة المتعلقة بكل 

ق عليه المجلس التيفيمي الجاريةع وتمثل الميزانية اليهائية المسأأأأالمات المحصأأأألة مقابل الحد الأعل  المي واف
 والمقرر للسية التقويميةع
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 الشكل التاسع مر الفصل الرابع

 منفقة أداء الميزانية مقارنة بالمبال  الفعلية ال   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 النفقات الفعلية من الميزانية    

بلا ير دولار، او مأا نسأأأأأأأأأأأأأأبتأه    6,46مأا مقأدارو    2020بلغ مجموع الميزانيأة المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأة فر عأاي   -  96
مج اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  فر  العأالميأة عل  تيفيأم برا  19-فر المأائأة مر الميزانيأة اليهأائيأةع ورشم آثأار جأائحأة كوفيأد 94

العادية  -فر المائة باليسأأأأأأأبة للموارد الأخر    92، كان معدل الاسأأأأأأأتخداي مرتفعا، وقد تراو  بير  2020عاي 
باليسأأأأبة لاسأأأأتخداي الموارد العاديةع والغل نفقات الميزانية الفعلية الممولة مر الموارد العادية فر المائة  99 و

مليون دولار للبرامج العأالميأة واإقليميأة، والغأل نسأأأأأأأأأأأأأأبأة   64,49  مليون دولار للبرامج القطريأة، و  819,75
 مائةعفر ال 99استخداي الميزانية اليهائية فيما  تعلق بالموارد العادية عموما  

،  2020واضأأأأأأأأأأأحا فر جميع عمليات تيفيم برامج اليونيسأأأأأأأأأأأ  فر عاي   19-وكان اثر جائحة كوفيد -  97
يفيم البرامج مع الجهات المانحة عيد الاقتضأأأأأأاءع واعليل جميع اد  دل  التمد د بشأأأأأأكل مبرر فر آجال ت  مما

انتشأأأأأأأأأار الفيروي ميخفضأأأأأأأأأاع    المكاتب فر حالة روارئ لأنها كانل تعمل عل  تلبية الحاجة الملحة فر دبقاء
ونتيجأأة لأأملأأم، لم يكر ليأأاك فرق كبير بير برامج الطوارئ والبرامج شير الطوارئ عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  عأأال فر  

سأأأأأأأأأأأبيل المثال، علقل القيود فر البداية او اخرت اسأأأأأأأأأأأتيراد اإمدادات المشأأأأأأأأأأأتراة والأدوية ع فعل  2020 عاي
كما جاء فر المياقشأأأأأة الواردة آنفاع وتلخرت الأنشأأأأأطة  الأسأأأأأاسأأأأأية واللقاحات ومعدات سأأأأألسأأأأألة اجهزة التبريد،  

ر انتشأار الفيرويع الميدانية وتم الحد مر تعرض الموففير والمشأاركير فر البرامج، و لم فر محاولة للحد م
وفر بعض المكأاتأب، دعأل اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  دل  دعأادة فتح قيوات نقأل دمأدادات الطوارئ، وفر بعض الحأالات،  

ع ومع  لأم، تحققأل مسأأأأأأأأأأأأأأتويأات عأاليأة مر اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي الموارد 2020فر نهأايأة عأاي  يكر  لأم متأاحأا دلا   لم
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وإقامة الشراكات معه

الميزانية المؤسسية الموارد العادية الموارد الأخرى العادية الموارد الأخرى الطارئة

الميزانية الأداء الفعلي الاستخدام
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الطارئة(، و لم بعد ان وضعل   -الأخر   فر المائة للموارد   96  العادية و -المائة للموارد الأخر    فر 92)
المواءمأة المكأاتأب نهجأا بأد لأة لتيفيأم البرامج، وادخلأل بروتوكولات للتبأاعأد الاجتمأاعر، وشير  لأم مر تأدابير  

 مع الجائحة، او قامل ب عادة تخطيط الأنشطةع

ة آلية لتفعيل وتشأأأأأأأأأأأأمل الموارد العادية ايضأأأأأأأأأأأأا صأأأأأأأأأأأأيدوق برامج الطوارئ المي  وفر للمد رة التيفيمي  -  98
اسأتجابة اليونيسأ  لحالات الطوارئ قبل تلقر التبرعات مر الشأركاء فر التمويل، ولا  تجاو  فر اي وقل مر 

 مليون دولارع 34,81ما قدرو   2020دولارع والغ المبلغ المستخدي فر عاي  مليون  75الأوقات 

ر اسأأأاسأأأا دل  المشأأأاريع الاسأأأتثمارية  مليون دولا  43,82ويعز  الفرق فر الميزانية المؤسأأأسأأأية البالغ  -  99
يشأمل ، التر تتماشأ  مع فترة الخطة الاسأتراتيجيةع و 2021المتعددة السأيوات الجاري تيفيملا حت  نهاية عاي 

 ع19- لم المشاريع  ات الكفاءة اإيكولوجية التر تلخرت بسبب جائحة كوفيد
 

 الإفصات التطلعي للبيانات المالية    

اإدارة وتحليلها بيانات ومعلومات تطلدية حول توقعات الميظمة وتوجهاتها وعملياتها تشمل مياقشة   -  100
 جهه مر حالات عدي اليقير ومر الافتراضاتعونتائجها المالية المقبلة المعرضة للمخارر وما توا

 
 وما بعده    2021آفاق عام    

ع  2021-2018تيجيأة للفترة  لو العأاي الرابع والأخير مر خطأة اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  الاسأأأأأأأأأأأأأأترا  2021عأاي  -  101
لاسأأأأتراتيجيتها عل  مسأأأأتو  العالمع  اليونيسأأأأ وشأأأأهدت الخطة العد د مر التحولات الهامة فر كيفية صأأأأياشة 

فل تحوّلا عر اليهج فلولا، شكّلل صياشة مجالات الألداأ المتعلقة بالاحتياجات اإنمائية الشاملة وحقوق الط
المتعأددة القطأاعأاتع وتتمثأل الخطوة الثأانيأة دل  الأمأاي فر وضأأأأأأأأأأأأأأع الميعزل نحو التركيز بقوة عل  البرمجأة  

تصأأأأأأأور للمسأأأأأأأائل الجيسأأأأأأأانية والعمل اإنسأأأأأأأانر كلولويات تشأأأأأأأمل جميع مجالات الألداأ، و لم فر مقابل 
تيجيأات وعوامل تمكيييأة مر اجل التغيير، توضأأأأأأأأأأأأأأح مجأالات التركيز القأائمأة بماتهأاع وثالثأا، تم ددخال اسأأأأأأأأأأأأأأترا

تعتزي بها اليونيسأأأأ  تسأأأأخير التغيير لصأأأأالح الأرفال عل  الصأأأأعيد ر الورير والعالمر، وكملم الكيفية التر 
مر خلال مبادرات تتصل بالفعالية والكفاءة عل  الصعيد الداخلرع وساعدت الاستراتيجيات والعوامل التمكييية  

ضأأأأأمر مجالات   يونيسأأأأأ  ايضأأأأأا عل  ان تضأأأأأبط، لأول مرة، ررق دسأأأأأهاي جميع جهودلامر اجل التغيير ال
اإدارة وفعالية التيمية والبرمجة فر تحقيق نتائج عالمية رفيعة المسأأأأأأأأأأأأأتو ع وسأأأأأأأأأأأأأتبير الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية  

 عل  لمو اإنجا اتع  2025-2022للفترة  س ي لليون 

التر تهأدد   19-لتيميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة بجأائحأة كوفيأدوتألثر رمو  عقأد العمأل مر اجأل تحقيق الأداأ ا -  102
دل  اتفاقية حقوق    2025-2022جميع انحاء العالمع وسأأأأتسأأأأتيد الخطة الاسأأأأتراتيجية للفترة  حقوق الطفل فر

الطفل، واتفاقية القضأأأأأأأأاء عل  جميع اشأأأأأأأأكال التمييز ضأأأأأأأأد المراة، واتفاقية حقوق الأشأأأأأأأأخاص  وي اإعاقة،  
د ايضأأأا فر وضأأأع الخطة الاسأأأتراتيجوشيرلا مر صأأأكوك الأمم المتحد ية بقرار ة لحقوق اإنسأأأانع وسأأأي سأأأترشأأأَ

الجمدية العامة القادي بشأألن الاسأأتعراض الشأأامل المي يجري كل اراع سأأيوات لسأأياسأأة الأنشأأطة التيفيمية التر 
 تضطلع بها ميظومة الأمم المتحدة مر اجل التيميةع

ان العالم،  2021-2018الاسأأأأأتراتيجية للفترة وافهر اسأأأأأتعراض ميتصأأأأأ  المدة لخطة اليونيسأأأأأ   -  103
، لم يكر عل  المسأأأأأأار الصأأأأأأحيح لتحقيق الغايات المتصأأأأأألة بالطفل مر 19-جائحة كوفيدحت  قبل انتشأأأأأأار  

ع ولملم تعمل اليونيسأأأ  بجد مع الجهات الشأأأريكة لقياي آثارلا 2030الداأ التيمية المسأأأتدامة بحلول عاي  



A/76/5/Add.3  

 

115/209 21-07541 

 

لآثأار اليأاجمأة عر حأالات انقطأاع الخأدمأات، وفقأدان سأأأأأأأأأأأأأأبأل الديش و/او اعل  الأرفأال، بمأا فر  لأم الآثأار 
الاجتماعية والاقتصأأأأأأأأأأادية المترتبة الطويلة الأجل، بهدأ ديجاد رؤ  ودعم البلدان مر اجل دعادة البياء عل  

 نحو افضل واكثر مراعاة للبي ةع

، دل  اليظر فر نفس 2025-2022وتحتاج اليونيسأأأأأأأأ ، لد  وضأأأأأأأأع خطتها الاسأأأأأأأأتراتيجية للفترة  -  104
انية المتزا دة، وفر التحديات الياشأأأأأأأأأأ ة، والتخفيضأأأأأأأأأأات المحتملة فر  الوقل فر الاحتياجات اإنمائية واإنسأأأأأأأأأأ 

اإنفاق الاجتماعر والمعونة اإنمائيةع ومر الواضأح بالفعل ان الميظمة سأتحتاج دل  دعادة تعريف نهجها فر  
لاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأات التعأاونيأة لتلبيأة توقعأات الجهأات المعييأة دقأامأة الشأأأأأأأأأأأأأأراكأات وتحأد أد المزيج الصأأأأأأأأأأأأأأحيح مر ا

ياجات الأرفال حول العالمع ومر المتوقع ان تكون المشأأأأأأأأأأأاورات مع الدول الأعضأأأأأأأأأأأاء وشيرلا حاسأأأأأأأأأأأمة  واحت 
 لمساعدة اليونيس  عل  رسم لمو المسارات الجد دة نحو دحرا  التقديع

  الاسأأأأأأأتجابة للحاجة الملحة فر ان يسأأأأأأأتعيد دل  2025-2022وتهدأ الخطة الاسأأأأأأأتراتيجية للفترة  -  105
سرو فر مجال رفاو الطفل وحقوقه، مع وضع مسار ثابل لتحقيق الداأ التيمية المستدامةع العالم بسرعة ما خ

التر كان لها اثر شير متياسأأأأأأأأأأب عل    19-جائحة كوفيد  ولياك بعدان رئيسأأأأأأأأأأيان يجري اليظر فيهما، اولهما
مؤشأأأأرات المتصأأأألة  لجائحة فر تراجع التقدي المي احر و العالم فر العد د مر الالأرفال واليسأأأأاءع فقد تسأأأأببل ا

بالأرفال لسأأأأأأأأأيوات عد دة، وجعلل مر تحقيق الغايات المتلخرة مسأأأأأأأأأللة اكثر صأأأأأأأأأعواةع وثانيهما ما كشأأأأأأأأأفته 
مر ثغرات واوجأه عأدي مسأأأأأأأأأأأأأأأاواة فر حقوق الطفأل ورفأالأه، و ادت مر حأدتأه، حيأث كثيرا مأا كأانأل  الجأائحأة

كثير مما يمكر ان تفقدو، لر الأكثر عرضة  ان والمجتمعات المحلية والأسأر المديشأية، التر ليس لد ها الالبلد
للخسأأارةع وسأأتظل الحقوق واإنصأأاأ بمثابة الأضأأواء التر تسأأترشأأد بها اليونيسأأ  ولر تتشأأاور بشأألن الخطة  

 الاستراتيجية الجد دة وتقوي بصياشتهاع

س  فرصة لتوسيع نطاق تعاون اليوني   2025-2022ستراتيجية للفترة  وتتيح عملية وضع الخطة الا -  106
مع ميظومة الأمم المتحدة اإنمائية الأوسأأع نطاقاع وااإضأأافة دل  البرنامج اإنمائر وصأأيدوق الأمم المتحدة 

سأأأأأأتبير  للسأأأأأأكان ولي ة الأمم المتحدة للمسأأأأأأاواة بير الجيسأأأأأأير وتمكير المراة )لي ة الأمم المتحدة للمراة(، التر 
مع وكالات الأمم المتحدة الأخر  التر لر بمثابة    اليونيسأ  معها عل  الزخم التعاونر، سأتتواصأل اليونيسأ 

شأأأأأركائها التيفيم ير والمدياريير، والتر وضأأأأأعل اليونيسأأأأأ  معها ارر شأأأأأراكة )مثل برنامج الأشمية العالمر، 
ير(، وكملم مع الوكالات التر لر بمثابة  وميظمة الصأأأأأحة العالمية، ومفوضأأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأأؤون اللاج  

باليسأأأأأأبة لتسأأأأأأريع وتيرة التقدي نحو تحقيق الداأ التيمية المسأأأأأأتدامة التر تركز عل  ارراأ شأأأأأأريكة حاسأأأأأأمة 
الأرفأأال )مثأأل برنأأامج الأمم المتحأأدة للبي أأة، وميظمأأة الأمم المتحأأدة للترايأأة والعلم والثقأأافأأة، والميظمأأة الأأدوليأة  

تيفيم الولاية الشأأأأأأأأاملة    ل الدولية(ع وتؤدي اللجان الوريية لليونيسأأأأأأأأ  دورا اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأيا فرللهجرة، وميظمة العم
 للميظمة، ولا سيما فر البلدان المرتفعة الدخلع 

وسأأأأأتتم مراعاة خبرة اللجان الوريية ومدخلاتها ليس فقط فر وضأأأأأع اسأأأأأتراتيجيات بشأأأأألن الشأأأأأراكات   -  107
وجمع الأموال وجهود الأدعوة، ولكر ايضأأأأأأأأأأأأأأا فر توجيأه البرمجأة فر البلأدان المرتفعأة الأدخأل وفر التفأاعأل مع 

سأأأانية، مثل مؤسأأأسأأأة بيل روااع وسأأأيتم التشأأأاور مع الجهات الفاعلة الرئيسأأأية فر مجال التيمية والشأأأؤون اإن او 
وميلييدا شيتس، وتحال  شافر العالمر للقاحات، والمؤسأأسأأات المالية الدولية مر خلال عقد اجتماعات ثيائية  

 واتجالهاع 2025-2022فترة إثراء نظريات التغيير وإعادة تلكيد تركيز الخطة الاستراتيجية لل
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فر الدورة السأأأأيوية للمجلس    2025-2022ترة مشأأأأروع خطتها الاسأأأأتراتيجية للف اليونيسأأأأ وسأأأأتقدي   -  108
 والصأأأأأأأأأأأأأأيغأة اليهأائيأة للخطأة فر الأدورة العأاديأة الثأانيأة للمجلس فر ا لول/  2021التيفيأمي فر حزيران/ ونيأه  

 ع2021سبتمبر  

، ولر 19-ت فر درأار مبأادرة تسأأأأأأأأأأأأأأريع دتأاحأة ادوات مكأافحأة كوفيأدووقعأل كوفأاكس، ركيزة اللقأاحأا -  109
بغض اليظر عر  لجميع البلدان 19-ضأأمان الوصأأول السأأريع والميصأأ  دل  لقاحات كوفيدالمبادرة العالمية ل

مليون جرعة مر اللقا  المرشأأأأأأح  40مسأأأأأأتو  الدخل، اتفاقية شأأأأأأراء مسأأأأأأبقة مع شأأأأأأركة فا زر لما يصأأأأأأل دل  
ب ويشارك فر قيادة مبادرة كوفاكس الائتلاأ المعير بابتكارات التللع  Pfizer-BioNTechبيونتم   - فا زر

تعمل لمو الأرراأ فر شأأأراكة مع الشأأأركات    لمواجهة الأوا ة وتحال  شافر وميظمة الصأأأحة العالمية، حيث
لماع وتعتبر  المصأأأأأأأأأأأأيعة للقاحات فر البلدان المتقدمة والبلدان اليامية، ومع اليونيسأأأأأأأأأأأأ ، والبيم الدولر، وشير 

فر جميع   19-توافر لقاحات كوفيد المبادرة العالمية الوحيدة التر تعمل مع الحكومات والمصأأأأأأأأيعير لضأأأأأأأأمان
انحاء العالم لفائدة البلدان المرتفعة والميخفضأأأأة الدخل كليهماع وعيّر تحال  شافر اليونيسأأأأ  بوصأأأأفها وكيلا  

 قياديا للمشتريات باسم مبادرة كوفاكسع

الاسأأأأأأأأأأتثمار  ، قدمل اليونيسأأأأأأأأأأ  دل  المجلس التيفيمي اداة البيم الدولر لتيسأأأأأأأأأأير  2021 وفر عاي -  110
، حيث مول  2021المسأأأأأأتداي فر جمع الأموال مر القطاع الخاصع وصأأأأأأدر الصأأأأأأم المالر فر آ ار/ماري 

مليون دولار سأأأأأأأأأتسأأأأأأأأأتخدي لجمع تمويل دضأأأأأأأأأافر للاسأأأأأأأأأتثمار فر جمع الأموال مر القطاع   50البيم الدولر 
وستلتر مدفوعات السداد مر و لم بالاستفادة مر خدمات البيم الدولر وخبراته فر الأسواق الماليةع الخاص،  

التبرعات التر سأتحصأل عليها اليونيسأ  فر المسأتقبل مر انشأطة جمع الأموال شير المخصأصأة الغرض مر 
 بلدا مر بلدان الأسواق الياش ةع 18القطاع الخاص ضمر 

ليونيسأأ  عل  ان تسأأدد دل  البيم الدولر حصأأتها مر المبلغ الأصأألر عيد  ومر اجل ضأأمان قدرة ا -  111
تحقاق السأأيدات )اي بعد خمس سأأيوات(، ولأشراض الميزانية الداخلية لليونيسأأ ،   توقع ان تشأأرع المكاتب اسأأ 

القطرية الثمانية عشأأأر التر تتلق  اموالا مر لما اإصأأأدار فر السأأأداد لصأأأيدوق داخلر مخصأأأم ابتداء مر 
جمع الأموال مر القطاع الخاص  ة الثالثةع ولما  تيح لها فترة عامير لاسأأأأتثمار لمو الأموال فر انشأأأأطة  السأأأأي 

لتوليد موارد دضأأأأافيةع وتشأأأأير التوقعات التر تسأأأأتيد دل  اتجالات البيانات دل  ان الاسأأأأتثمار سأأأأيحقق بحلول  
راكم والسأأدادع ويمكر اسأأتثمار الأموال  السأأية الثالثة موارد تكفر لقياي اليونيسأأ  بالبدء فر تخصأأيم اموال للت 

غ الأصأأألرع وسأأأيتول  تيفيمَ الاسأأأتثمار قسأأأم  الخزانة والخدمات المالية المخصأأأصأأأة حت  موعد اسأأأتحقاق المبل
 الميظمة داخل شدبة اإدارة المالية والتيظيم اإداري فر اليونيس ع

صأأأأأأيدوق متجدد )صأأأأأأيدوق د يامو    وقدمل اليونيسأأأأأأ  دل  المجلس التيفيمي الممكرة اإعلامية عر -  112
القطاع الخاصع وتتمثل الداأ صأأأأأأأأأأأيدوق د يامو المتجدد فر  المتجدد( سأأأأأأأأأأأيدعم اليمو فر جمع الأموال مر  

توفير مصأأأادر اسأأأتثمار دضأأأافية يمكر التيبؤ بها مر اجل تحقيق اليمو فر اسأأأواق جمع الأموال فر المكاتب 
ليها لمو الأسأأأأواق للمسأأأأالمة فر التحول المحفز فر دنجا  القطرية، والاسأأأأتفادة مر اإمكانات التر تيطوي ع

ودفع عجلة تحقيق الداأ التيمية المسأأأتدامةع وسأأأي رسأأأمل صأأأيدوق د يامو المتجدد مر مصأأأادر  نتائج البرامج  
مختلفة، بما فر  لم ميزانية الأشراض الخاصأأأة المخصأأأصأأأة لشأأأدبة جمع الأموال مر القطاع الخاص وإقامة  

 المات التر ت قدّمها جهات شريكة اخر  مر القطاعير العاي والخاصعالشراكات معه، والمس
  



A/76/5/Add.3  

 

117/209 21-07541 

 

 فصل الخامس ال 
 2020كانون الأول/ديسمبر    31البيانات المالية عن السنة المنتهية في    

 
 منظمة الأمم المتحدة للطفولة  
 كانون الأول/ديسمبر   31بيان المركز المالي في   - أولا    

 حدة()ب لاأ دولارات الولايات المت
 2019 2020 الملاحظة 

    الأصول المتداولة
 303 796 257 710 6 ومكاف ات اليقديةاليقدية 

 790 345 2 410 970 2 ال -7 المسالمات المستحقة القبض
 457 158 241 88 باء-7 المبالغ الأخر  المستحقة القبض

لَ  المساعدة اليقدية  909 850 977 790 8 س 
 389 380 925 757 9 المخزونات

 912 397 3 288 648 3 10 الاستثمارات
 261 669 455 934 11 الأصول الأخر  

 021 599 8 553 900 9   مجموق الأصول المتداولة 
     الأصول غير المتداولة

 464 983 139 716 ال -7 المسالمات المستحقة القبض
 720 1 689 1 باء-7 المبالغ الأخر  المستحقة القبض

 463 327 1 957 141 2 10 ماراتالاستث
 576 256 714 254 12 الممتلكات والمعدات

 401 4 721 2 13 الأصول شير الملموسة
 717 1 667 1 11 الأصول الأخر  

 341 575 2 887 118 3   مجموق الأصول غير المتداولة 
 362 174 11 440 019 13   مجموق الأصول 

     الخصوم المتداولة
 958 388 447 316 14 المستحقةالمستحقة الدفع والخصوي الحسابات 

 245 11 236 12 15 التبرعات المحصلة مقدماً 
 427 154 1 844 423 1 16 الأموال المحتفَظ بها لحساب ارراأ ثالثة

 278 191 690 398 17 الخصوي الأخر  
 302 133 825 178 18 الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموففير

صا  533 25 335 33 19 تالمخصم
 743 904 1 377 363 2   مجموق الخصوم المتداولة 
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 2019 2020 الملاحظة 

    الخصوم غير المتداولة
 407 1 640 2 15 المسالمات المحصلة مقدماً 

 854 497 1 488 709 1 18 الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموففير
 411 38 155 44 17 الخصوي الأخر  

 672 537 1 283 756 1   مجموق الخصوم غير المتداولة 
 415 442 3 660 119 4   مجموق الخصوم 

 685 854 6  655 989 7 20 الفوائض المتراكمة
 262 877 125 910 20 الاحتياريات

 947 731 7 780 899 8   صافي الأصول 
 

 عالملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات المالية 
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة  
 كانون الأول/ديسمبر   31بالأداء المالي للسنة المنتهية في  بيان   - ثانيا    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(
 2019 2020 الملاحظة 
     الإيرادات    

 894 200 6 304 302 7 21 التبرعات
 223 85 913 153 22 اإ رادات الأخر  
 154 126 134 92 23 د رادات الاستثمار

 271 412 6  351 548 7   الإيراداتمجموق  
     المصروفات

 947 351 2 525 264 2 25 المساعدة اليقدية
 634 981 741 145 1 25 اإمدادات البرنامجيةنقل 

 506 519 1 747 657 1 26 استحقاقات الموففير
 890 23 076 25 13و  12 الاستهلاك واإللاك
 402 909 734 888 27 المصروفات الأخر  

 859 472 904 421 28 خدمات الخبراء الأخر   ات الصلة بالبرامج
 385 2 106 2 23 تكاليف التمويل

 623 261 6 833 405 6   مجموق المصروفات 
 565 37 820 73 24 صافر المكاسب 
 213 188 338 216 1   صافي الفائض 

 
 الماليةعالملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات  
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة  
 كانون الأول/ديسمبر   31بيان بالتغيرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في   - ثالثا    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(
 2019 2020 الملاحظة 
 448 465 7 947 731 7 20 كانون الثاني/يناير 1صافي الأصول في     

 580 1 (533 109) 20 ية المدرجة مباشرة فر قيود صافر الأصول)الخسائر(/المكاسب الاكتوار 
 706 76 028 61 20 التغيرات فر القيمة العادلة للأصول المالية المتاحة للبيع

 213 188 338 216 1 20 صافر الفائض للفترة
 947 731 7 780 899 8 20 كانون الأول/ديسمبر 31الأصول في صافي  

 
 زء لا  تجزا مر البيانات الماليةعالملاحظات المرفقة ج 
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة  
 كانون الأول/ديسمبر   31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   - رابعا    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(
 2019 2020 الملاحظة 

    التشغيليةالتدفقات النقدية من الأنشطة 
 213 188 338 216 1 20 صافر الفائض

    تسويات التوفيق بير الفائض وصافر التدفقات اليقدية
  890 23 077 25 13و  12 الاستهلاك واإللاك 
 (209 2) (864) ال -24 صافر المكاسب الياجمة عر بيع الممتلكات والمعدات او التصرأ فيها 
 (187 40) (233 90)  شير المتحققة فر اسعار الصرأ المكاسب 
 258 371 31 27 لال القيمة والمبالغ المشطواةاضمح 
 (154 126) (134 92) 23 د رادات الاستثمار المعروضة كلنشطة استثمارية 
 (671 68) (162 107) 21 صافر المسالمات العييية 
اليأاجمأة عر الخصأأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأة  )المكأاسأأأأأأأأأأأأأأأب( الاكتواريأة / ئر الخسأأأأأأأأأأأأأأأأا  

 باستحقاقات الموففير 
20 

(109 533) 1 580 
 706 76 028 61 20 مر خلال صافر الأصول شير المتحققة المكاسب 
 732 124 365 165  تسويات اخر   

    التغيرات فر الأصول
 (198 10) (536 377) 9 )الزيادة( فر المخزونات 
 439 (295 357) ال -7 المسالمات المستحقة القبضاليقصان فر /)الزيادة( 
 (348 91) 247 70 باء-7 غ الأخر  المستحقة القبض)الزيادة( فر المبالاليقصان/ 
 (485 79) 932 59 8 )الزيادة( فر السل  مر المساعدة اليقديةاليقصان/ 
 (181 65) (144 265) 11 الزيادة فر الأصول الأخر   

    الخصويالتغيرات فر 
 617 49 (511 72) 14 الزيادة فر الحسابات المستحقة الدفع)اليقصان(/ 
 (636 49) 224 2 15 )اليقصان( فر المسالمات المحصلة مقدماً يادة/الز  
 921 350 417 269 16 الزيادة فر الأموال المودعة لحساب ارراأ ثالثة 
 867 98 157 257 18 باستحقاقات الموففيرالزيادة فر الخصوي المتعلقة  
 (935 24) 802 7 19 )اليقصان( فر المخصصاتالزيادة/ 
 (139 22) 156 213 17 ليقصان( فر الخصوي الأخر  )االزيادة/ 
 080 335  702 906  الأنشطة التشغيلية صافي النقدية المتأتية من 
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 2019 2020 الملاحظة 

    الاستثمارالتدفقات النقدية المتأتية من أنشطة 
 (624 460 7) (507 389 9)  مشتريات الاستثمارات

 919 849 6 638 324 8  الاستحقاقات وايع الاستثمارات
 995 120 822 87   رادات الفوائدد

 160 5 312 4  د رادات الأراا 
 (348 37) (198 25) 12 المشتريات مر الممتلكات والمعدات

 084 4 545 4 12 الممتلكات والمعداتالعائدات المتلتية مر بيع 
 (89) (19) 13 المشتريات مر الأصول شير الملموسة

 (903 517) (407 993)  لاستثمارصافي النقدية المستخدم في أنشطة ا 
    التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية

 (728 6) (728 6) 23باء، -17 دفع خصوي التلجير التمويلر
 (728 6) (728 6)  صافي النقدية المستخدم في الأنشطة التمويلية 

 (405 9) 387 7  ةتلثير التغيرات فر اسعار الصرأ عل  اليقدية ومكاف ات اليقدي
 (956 198) (046 86)  صافي النقصان في النقدية ومكافئات النقدية 

    النقدية ومكافئات النقدية
 259 995 303 796 6 بداية السية
 303 796 257 710 6 نهاية السية

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع 
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 لةمنظمة الأمم المتحدة للطفو   
 كانون الأول/ديسمبر   31بيان المقارنة بين الميزانية والمبال  الفعلية للسنة المنتهية في   -  امسا    

 المتحدة()ب لاأ دولارات الولايات 

 الميزانية اليهائية الميزانية الأصلية الملاحظة 
الميزانيأأأة الفعليأأأة عل  

 اساي قابل المقارنة
الفأأأأأأأأأأأأأرق بأأأأأأأأأأأأأير الميزانيأأأأأأأأأأأأأة 

 ية الفعليةاليهائية والميزان
      الموارد العادية      

 729 4 753 819 482 824 800 820 5 البرامج القطرية
 163 9 490 64 653 73 732 53 5 واإقليميةالبرامج العالمية 

 - 806 34 806 34 000 75  صندوق برام  الطوار   
 892 13 049 919 941 932 532 949  مجموق الموارد العادية 
      العادية -د الأ رى الموار 

 203 192 693 511 2 896 703 2 797 755 2  البرامج القطرية
 694 29 081 136 775 165 326 200  واإقليميةالبرامج العالمية 

 897 221 774 647 2 671 869 2 123 956 2  العادية -مجموق الموارد الأ رى   
 932 196 446 331 3 378 528 3 597 576 3  مجموق البرام  القطرية 
 857 38 571 200 428 239 058 254  مجموق البرام  العالمية والإقليمية 
 490 95 690 120 2 180 216 2 000 522 1 5 الطوار   -الموارد الأ رى  
 279 331 513 687 5 792 018 6 655 427 5  مجموق الميزانية البرنامجية 

      الميزانية الم سسية
 589 15 062 160 651 175 989 181  التيميةفعالية 
 971 20 563 384 534 405 895 402  اإدارة

 082 7 454 12 536 19 099 20  الأشراض الخاصة: الاستثمارات الراسمالية
 175 602 11 777 11 342 12  تيسيق الأنشطة اإنمائية للأمم المتحدة

 817 43 681 568 498 612 325 617  مجموق الميزانية الم سسية 
الأغراق الخااصاااااااااة: جم  الأموال من  

 162 8 749 202 911 210 315 211  الشراكات مع القطاق الخاص وزقامة 
 258 383 943 458 6 201 842 6 295 256 6  المجموق الكلي 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع 
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة   
 2020الماحظات على البيانات المالية لعام    

 
 1الماحظة    
 الكيان الماصدر للبيانات المالية   

(، وانارل بها 1-)د 57انشأأأأألت الجمدية العامة ميظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسأأأأأ ( بقرارلا  - 1
حتياجاتهم الأسأأاسأأية، وتوسأأيع  فر  لم القرار مهمة الدعوة دل  حماية حقوق الأرفال، والمسأأاعدة عل  تلبية ا

اناتهم كاملأةع والهي أة اإدارية لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  لر المجلس التيفيأمي، المي نطأاق الفرص المتأاحة لهم لتحقيق دمكأ 
يقدّي الدعم الحكومر الدولر للميظمة ويماري اإشأأأأأأراأ الحكومر الدولر عليها وفقا للتوجيهات السأأأأأأياسأأأأأأاتية 

 المجلس الاقتصادي والاجتماعرعالعامة المقدمة مر الجمدية العامة و 

لا عمليات اليونيسأأ ع وليس لليونيسأأ  اي فروع او مصأأالح فر كيانات ولا تشأأمل البيانات المالية د - 2
 مرتبطة بها او كيانات خاضعة لسيطرة مشتركةع

بلأدا وإقليمأا وميطقأة، بمأا فر  لأم مقأار  190ويقع مقر اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  فر نيويورك، ولهأا مكأاتأب فر   - 3
ليغاريا واليابان، ومكاتب دقليمية فر كل مر ديطاليا والجيكا وجمهورية كوريا والدانمرك وسأأأأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأأأأرا و   اخر  

 الأردن وايما وتا ليد والسيغال وسويسرا وكيييا ونيبالع فر
 

 2الماحظة    
 بيان موافقة المديرة التنفييية   

عل  نحو ما يقتضأيه  2021اري آ ار/م  31صأدّق المراقب المالر عل  صأحة البيانات المالية فر  - 1
 ع2021ايار/ما و  28يونيس ، واحالها دل  المد رة التيفيمية إصدارلا فر اليظاي المالر والقواعد المالية لل

 
 3الماحظة    
 أساس إعداد البيانات المالية   

 
 أساس الاياس  - ألف   

الكامل وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية ا عدّت البيانات المالية بطريقة المحاسبة عل  اساي الاستحقاق  - 1
السأأأأأياسأأأأأات المحاسأأأأأبية عل  نحو متسأأأأأق روال الفترة المشأأأأأمولة بالبيانات الماليةع وتطبّق    للقطاع العايع ور بّقل 

 :اليونيس  فر بيانها عر المركز المالر مبدا التكلفة الأصلية باستثياء ما  تعلق بالبيد ر الماد ير التاليير 

 القيمة العادلة؛لمقتياة مر خلال المعاملات شير التبادلية المقيسة فر البداية ب الأصول ا )ا( 

الصأكوك المالية المقيسأة بالقيمة العادلة بفائض او بعجز، والأصأول المالية المتاحة للبيع  )ب( 
 ؛المقيسة بالقيمة العادلة بحساب الاحتياريات

ددة الاسأأأأأتحقاقات المقيممة باسأأأأأتخداي  اسأأأأأتحقاقات الموففير: الخصأأأأأوي المتعلقة بخطة مح )ج( 
 ميهجية تقييم اكتواريع

ت المتحدة ما لم   مكر خلاأ  لمعوت عرض لمو البيانات المالية ب لاأ دولارات الولايا - 2
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة 

 )تابع(   2020المالية لعام   الماحظات على البيانات 
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 تحويل العمات الأجنبية  - باء   

 العملة الوفيفية وعملة العرض   
ملة البي ة الاقتصأأادية الرئيسأأية التر يعمل فيها تقاي البيود المدرجة فر البيانات المالية باسأأتخداي ع - 3

 لليونيس  لر دولار الولايات المتحدةعالكيان )سالعملة الوفيفية“(ع والعملة الوفيفية وعملة العرض 
 

 المعاملات والأرصدة   
ل المعاملات بالعملات الأجيبية دل  دولارات الولايات المتحدة بسأأأأعر الصأأأأرأ السأأأأائد المعمول  - 4 ت حوم

به فر الأمم المتحدة فر وقل المعاملةع واسعار الصرأ المعمول بها فر الأمم المتحدة معادلة تقريبا لأسعار  
جيبية بسأأأعر الصأأأرأ السأأأاري فر تاريخ السأأأوقع وي عاد تقييم الأصأأأول والخصأأأوي اليقدية الم قوّمة بالعملات الأ

ل البيود شير اليقدية المقيممة بالعملات الأ جيبية والمقيسأأأأأأة بالتكلفة الأصأأأأأألية باسأأأأأأتخداي سأأأأأأعر اإبلاغع وت حوم
الصأأأأأأأرأ السأأأأأأأاري فر تاريخ المعاملةع ويتم تقييد الفروق فر العملات الأجيبية التر تيشأأأأأأأل عيد دعادة التقييم،  

 ر، وت درج فر بيد المكاسب والخسائرعبيان الأداء المال فر
 

 استخدام التقديرات والآراء الانتقادية  - جيم   

عداد البيانات المالية وفقا للمعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي ان تبدي ددارة اليونيسأأ   تطلب د  - 5
الخصأأأأوي واإ رادات  آراء وتقد رات وافتراضأأأأات تؤثر فر تطبيق السأأأأياسأأأأات المحاسأأأأبية وفر مبالغ الأصأأأأول و 

ات والافتراضأأأأات، فمر والمصأأأأروفات المبلغ عيهاع واما انّ عدي اليقير عيصأأأأر متلصأأأأل فر اسأأأأتخداي التقد ر 
 الممكر ان يكون لياك اختلاأ كبير بير اليتائج الفعلية وتقد رات اإدارةع

ات التر  تم ددخالها وت سأأأأأأتعرض باسأأأأأأتمرار التقد رات وما ب ييل عليه مر افتراضأأأأأأاتع وت درَج التيقيح - 6
وضأأمر قيود اي فترة مقبلة تتلثر  عل  التقد رات المحاسأأبية ضأأمر قيود الفترة التر يجري فيها تيقيح التقد رات 

بالتيقيحاتع ومر الأمثلة عل  التقد رات: تقييم الاسأأأأأأتثمارات واضأأأأأأمحلال قيمتها؛ والأعمار اليافعة للأصأأأأأأول  
ن؛ وإمكانية تحصأأأأأأيل المبالغ المسأأأأأأتحقة القبض؛ ومخصأأأأأأصأأأأأأات  الملموسأأأأأأة وشير الملموسأأأأأأة؛ وتقييم المخزو 

ل  المسأاعدة اليقدية؛ والأصأول وا لخصأوي الاحتماليةع ومر الأمثلة عل  الافتراضأات: تحد د مت  وتسأويات سأ 
يكون اضأأمحلال قيمة الاسأأتثمارات شير مؤقل؛ ومعدلات الخصأأم والتضأأخم المطبقة عل  الخصأأوي المتعلقة 

 عباستحقاقات الموففير

ة  وتتضأأأمر الملاحظات التالية معلومات عر الآراء الانتقادية فر مجال تطبيق السأأأياسأأأات المحاسأأأبي  - 7
المأأأأاليأأأأة والتر يمكر ان تيطوي عل  احتمأأأأال كبير   البيأأأأانأأأأات  دة فر  المقيأأأأّ لهأأأأا اكبر اثر فر المبأأأأالغ  التر 

 تؤدي دل  تسوية لامة: ان فر

ات الموففير: تشأأأأأأارك اليونيسأأأأأأ  فر خطة  ، الخصأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأتحقاق18الملاحظة   )ا( 
لمعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي تقاعدية محددة الاسأأأأتحقاقات وفر خطط اسأأأأتحقاقات اخر ع وتيم ا

عل  ان تقوي اإدارة بقياي الخصأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقة بالاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات المحددة والتكاليف السأأأأأأأأأأأأأيوية فر درار لمو 
بع رويل الأجل وتعكس افضأأل آراء وتقد رات اليونيسأأ ع وتسأأتعرض الخطط، باسأأتخداي افتراضأأات تتسأأم بطا
سأأاي سأأيوي مع خبرائها الاكتواريير المسأأتقلير مسأأتفيدة مر الخبرة فر  اليونيسأأ  الافتراضأأات الرئيسأأية عل  ا

لما المجال، و لم بالاقتران مع البيانات  ات الصأأأأأألة بالسأأأأأأوقع وتشأأأأأأمل  الافتراضأأأأأأات  الرئيسأأأأأأية معدلَ  يادة 



 منظمة الأمم المتحدة للطفولة 

 A/76/5/Add.3 )تابع(   2020المالية لعام   الماحظات على البيانات 

 

21-07541 126/209 

 

يضأأأأات ومعدلَ الخصأأأأم ورولَ عمر الأعضأأأأاء المشأأأأتركير فر الخطةع وافتراض  اإدارة المي له اقصأأأأ   التعو 
د معدل الخصأأأأم اسأأأأتيادا  محتمل فر  تلثير الخصأأأأوي المحددة الاسأأأأتحقاقات للميظمة لو معدل الخصأأأأمع وي حدم

او اعل (، تعادل  AAة دل  عائدات حافظة مر الأدوات العالية الجودة والثابتة اإ رادات )مصأأأأأيفة فر الدرج
 مدتها مدة الالتزاي المحدد الاستحقاقات للخطة؛

والخصوي الاحتمالية: الدعاو  القانونية التر تشمل مجموعة واسعة  ، الأصول  33الملاحظة   )ب( 
مر القضأأأأأأأأأايا المرفوعة ضأأأأأأأأأد اليونيسأأأأأأأأأ  ولم   بل فيها بعد او التر قد ت رفع او   هدد برفعها ضأأأأأأأأأد اليونيسأأأأأأأأأ  

قضأأأأائية مختلفةع وتسأأأأجل مخصأأأأصأأأأات للقضأأأأايا قيد البل مت  تقرر ان مر المرجّح الا يكون م لها  ولايات  فر 
اليونيسأأأأأأأأ  ومت  امكر تقد ر حجم الخسأأأأأأأأارة تقد را معقولاع ونظرا لعيصأأأأأأأأر عدي اليقير المي  لا ي  صأأأأأأأأالح  فر 

 عة اختلافا كبيرا عر التقد رات القضايا بحكم ربيعتها، يمكر ان تختل  اليتيجة اليهائية او التكلفة الفعلية للتسوي 

 الآراء المطبقةععل  اساي التقد رات و  2020ولم تطرا اي تغييرات لامة فر عاي  - 8
 

 التغير في التقديرات المحاسبية  - دال   

نتيجةً لاسأتعراض حافظة اصأول اليونيسأ  كجزء مر تيفيم اليظاي الآلر لتتبع الأصأول، جر  تيقيح  - 9
دولارع ون قِّحل ايضأأأأأأأأأأاً عتبة رسأأأأأأأأأأملة التحسأأأأأأأأأأييات  5  000دولار دل   2 500 عتبة رسأأأأأأأأأأملة الأصأأأأأأأأأأول مر

مر المعأأا ير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأة    3دولارع ووفقأأا للمديأأار    100  000ر دل   دولا  50  000المبأأانر مر   فر
رات  للقطاع العاي: السأأأياسأأأات المحاسأأأبية والتغيرات فر التقد رات المحاسأأأبية والأخطاء، ر بّق التغير فر التقد  

 ع2020نوفمبر  /ثانرتشرير ال 1المحاسبية بلثر لاحق اعتباراً مر 
 

 ر المحاسبية التغيرات في المعايي  - هاء   

مر المعا ير المحاسأأبية الدولية  41اصأأدر مجلس المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي المديار  - 10
كانون   1ريخ السأأأأأأأأريان الأصأأأأأأأألر المتمثل فر  ع وجر  درجاء تا2019للقطاع العاي: الأدوات المالية، فر عاي 

: درجاء تواريخ السأأأأأأأأأأأأأأريان(،  19-)كوفيأد  2023  كانون الثأانر/ يأا ر 1بسأأأأأأأأأأأأأأيأة واحدة دل   2022الثأانر/ يأا ر  
 التشجيع عل  اعتمادو فر وقل ابكرع ويجري تقييم اثر لما المديار عل  البيانات الماليةع مع

بية الدولية للقطاع العاي: الاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات الاجتماعية،  مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأ   42وصأأأأأأأأأأأأدر المديار  - 11
ع وليس 2023كأأأانون الثأأأانر/ يأأأا ر    1لتيفيأأأمو ليصأأأأأأأأأأأأأأبح    ع واأأأالمثأأأل، روجع الموعأأأد اليهأأأائر2019 عأأأاي فر
  يطبق عل  اليونيس  فر المستقبل الميظورع المتوقع ان مر

لعاي ثلاط مسأأأأودات عروض ، اصأأأأدر مجلس المعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع ا2020وفر عاي  - 12
: اإ رادات دون 71لعرض : اإ رادات مع التزامات الأداء؛ ومسأأأأأأأأأأأأأودة ا70للتعليق عليها: مسأأأأأأأأأأأأأودة العرض 
عل   71: مصأأأأأاريف التحويلع ومر المرجح ان تؤثر مسأأأأأودة العرض 72التزامات الأداء؛ ومسأأأأأودة العرض 

 23 ات المخصأأأصأأأة تلثيرا كبيراع واموجب المدياررريقة المحاسأأأبة التر تتبعها اليونيسأأأ  فيما  تعلق بالتبرع
ي، تقوي اليونيسأأأأأ  ب دراج د رادات التبرعات فر القيود عيد الحالر مر المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العا

، سي طلب  71التوقيع عل  الاتفاق المتعلق بالمسالماتع واموجب المديار الجد د المستيد دل  مسودة العرض 
ان تسأأأأأأأأأأأأأأجأل د راداتهأا عيأدمأا  تم الوفأاء بألي التزامأات حأاليأة محأددة فر درأار المسأأأأأأأأأأأأأأالمأات دل  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ   

المرجح ان  ؤدي التغيير فر نهج اإقرار باإ رادات دل  تلخير فر توقيل دثبات اإ رادات  المخصأأصأأةع ومر  
 المتلتية مر التبرعات المخصصةع
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اريع عرض لمو المعا ير وما  تصأأأل بها  وسأأأتواصأأأل اليونيسأأأ  رصأأأد التقدي المحر  فر دعداد مشأأأ  - 13
ر كبير عل  اليونيسأ ع ويجري حاليا تقييم اثر معا ير محاسأبية، مع اإشأارة دل  ان تطبيقها سأيكون له اث  مر

 المعا ير عل  البيانات المالية لليونيس  قبل دصدارلا واثياء تيفيملا لاحقاع
 

 4الماحظة    
 السياسات المحاسبية الهامة   

 
 الأصول المالية   

ة العادلة بفائض ت صأأأأأيِّ  اليونيسأأأأأ  الأصأأأأأول المالية فر الف ات التالية: اصأأأأأول مالية مقيممة بالقيم - 1
بعجز؛ وقروض وحسأأأأابات مسأأأأتحقة القبض؛ واصأأأأول مالية متاحة للبيعع ويعتمد التصأأأأييف عل  الغرض  او

ولع وتتعاقد اليونيسأأأأ  مع مد ر اسأأأأتثمارات  المي اقت ييل الأصأأأأول المالية مر اجله ويتحدد عيد الاعتراأ الأ
تفظ بهأا فر الاحتيأارر الخأاص بهأما التألمير، خارجر إدارة اموال التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمة المح

بهدأ تحقيق عوائد سأأتسأأهم فر التمويل الطويل الأجل للخصأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمة  
ثمارات(ع وتخضأع الأصأول المالية المحتفظ بها فر الحافظة المدارة خارجيا ليفس : الاسأت 10)انظر الملاحظة  

 ر تخضع لها الأدوات المالية القائمةعالمعاملة المحاسبية الت 

 ولا تصيِّ  اليونيس  اي اصول مالية كلصول محتفظ بها حت  تاريخ الاستحقاقع - 2
 

 التصييف نوع الأصول المالية الرئيسية
اليقدية ومكافِ ات اليقدية )ب جال اسأأأتحقاق اصأأألية تبلغ مدتها    
 اشهر او اقل( 3

 قروض وحسابات مستحقة القبض

 قروض وحسابات مستحقة القبض اشهر(   3ائع لأجل )ب جال استحقاق اصلية تتجاو  مدتها الود 

 قروض وحسابات مستحقة القبض المسالمات المستحقة القبض

 قروض وحسابات مستحقة القبض ة القبضالمبالغ الأخر  المستحق

 قروض وحسابات مستحقة القبض السيدات اإ نية

 متاحة للبيعاصول مالية  شهادات اإ داع

 اصول مالية متاحة للبيع السيدات المتداولة

 متاحة للبيعمالية اصول  الأسهم

بة  بعجزاصول مالية مقيّمة بالقيمة العادلة بفائض او  الودائع المركم

 بعجز(   محتفظ بها للتداول )مقيممة بالقيمة العادلة بفائض او اصول   عقود خيار بيع او شراء العملات الأجيبية

 اصول محتفظ بها للتداول )مقيممة بالقيمة العادلة بفائض او بعجز(  عقود آجلة لشراء العملات
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المسأأأأتحقة القبض فر تاريخ نشأأأأوئهاع ويجري تقييد جميع وت قيّد اليونيسأأأأ  اولا القروض والحسأأأأابات   - 3
ونيسأأأأأأأأ  ررفا فر الأحكاي  الأصأأأأأأأأول المالية الأخر  اولا فر تاريخ التداول، ولو التاريخ المي تصأأأأأأأأبح فيه الي 

 التعاقدية للأداة الماليةع وتقاي جميع الأصول المالية اولا بالقيمة العادلةع
 

 بعجز لعادلة بفائض او  ا الأصول المالية المقيمّة بالقيمة    
يِّ  عل  لما اليحو عيد ددراجه   - 4 يصأأأأأأأأأيم  الأصأأأأأأأأأل المالر بالقيمة العادلة بفائض او بعجز د ا صأأأأأأأأأ 

يِّ  كلصأأأأأأأأأأأأل محتفظ به للتداول )بما فر  لم العقود الآجلة لشأأأأأأأأأأأأراء العملات  القيود ا فر ول مرة او د ا صأأأأأأأأأأأأ 
ادلة بفائض او بعجز بالقيمة العادلة فر كل تاريخ بمكسأأأأأأأأأأأأأب(ع وت قاي الأصأأأأأأأأأأأأأول المالية المقيّمة بالقيمة الع
 دبلاغ، ثم ت قيّد التغيرات فيها كفائض او عجز فر كل فترةع

انتظاي فر عقود للودائع المركّبةع والوديعة المركبة لر اداة مالية لجيية تيطوي  وتدخل اليونيسأأأأأأأأ  ب  - 5
ة المحددة الأجل الأداةَ الم ضيفةع وتشمل لمو عل  خيار م دمج دل  جانب وديعة محددة الأجلع وت عتبر الوديع

القيمة العادلة بفائض الودائع المركّبة مشأأأأأأأأأتقات م دمجةع وت صأأأأأأأأأيِّ  اليونيسأأأأأأأأأ  لمو الأدوات المالية الهجيية ب 
بعجز عل  اسأأاي كلرع ونتيجة لملم، لا تحتاج اليونيسأأ  دل  فصأأل لمو المشأأتقات المدمجة وإعداد قيود  او

 عمحاسبية ميفصلة لها

وعلاوة عل   لم، تحتفظ اليونيسأأأأأأ  بعقود آجلة لشأأأأأأراء العملات الأجيبية )مشأأأأأأتقات قائمة بماتها(   - 6
ئد المعمول به فر الأمم المتحدةع ولا تسأأأأأتخدي اليونيسأأأأأ  المشأأأأأتقات ت قيّم عل  اسأأأأأاي سأأأأأعر الصأأأأأرأ السأأأأأا

يسأأأأأأأأأأأأأأ  مر توسأأأأأأأأأأأأأأيع نطأاق  ،  ادت اليون 2019إدارة المخأارر المرتبطأة بأالعملات الأجيبيأةع وميأم عأاي   دلا
و لم مر خلال الاسأأأأأأتثمار فر عقود خيار بيع او شأأأأأأراء   ،اسأأأأأأتراتيجيتها للتحوب مر تقلبات اسأأأأأأعار العملات

يبيةع ولا تتعاقد بشلن لمو المشتقات )العقود الآجلة وعقود خيار بيع او شراء العملات الأجيبية( العملات الأج
ون قد حظيل مسأأأأبقا بموافقة اللجية الاسأأأأتشأأأأارية للشأأأأؤون المالية دلا مع ارراأ مقابِلة  ات جدارة ائتمانية تك

ل المتعلقة باسأأأأأأأأأتثمار الأموال  التابعة لليونيسأأأأأأأأأ  التر تسأأأأأأأأأدي المشأأأأأأأأأورة دل  المراقب المالر بشأأأأأأأأألن المسأأأأأأأأأائ 
 اللا مة لتلبية احتياجات اليونيس  الفوريةع شير

تقةع وفر الحالات التر لا ت غلَق فيها ولا ت طبِّق اليونيسأأأأأأأأ  المحاسأأأأأأأأبة التحورية عل  ادواتها المشأأأأأأأأ  - 7
مشأأأأتقة ضأأأأمر    العقود،  تم اإبلاغ فر بيان المركز المالر عر المشأأأأتقات التر لها قيمة عادلة موجبة كلدوات

ف ة الأصأول المتداولة الأخر ، فر حير  تم اإبلاغ عر المشأتقات التر لها قيمة عادلة سأالبة كلدوات مشأتقة  
ة الأخر ع وت درَج المكاسأأأأأب والخسأأأأأائر الياشأأأأأ ة عر التغيرات فر القيمة العادلة  ضأأأأأمر ف ة الخصأأأأأوي المتداول

الأداء المالرع وت صأيم  جميع الأصأول المالية   للمشأتقات ضأمر قيود صأافر المكاسأب و )الخسأائر( فر بيان
 ، الأدوات المالية(ع29بالقيمة العادلة بفائض او بعجز كلصول متداولة )انظر الملاحظة 

 
 وض والحسابات المستحقة القبض القر   

القروض والحسأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأتحقة القبض لر اصأأأأأأأأأأأول مالية بمدفوعات ثابتة او بمدفوعات يمكر  - 8
كون لها اسأأعار معروضأأة فر سأأوق نشأأطةع وتقاي القروض والحسأأابات المسأأتحقة القبض بعد تحد دلا ولا ت 

الفائدة السأأأأأأاري، مخصأأأأأأوما ميها اي خسأأأأأأائر ناتجة تقييدلا اوّل مرة بالتكلفة المهلَكة باسأأأأأأتخداي رريقة سأأأأأأعر 
 اضمحلال القيمةع عر
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ما عدا تلم التر  تجاو  اجل    وت درَج القروض والحسأأابات المسأأتحقة القبض فر الأصأأول المتداولة، - 9
شأأأأأأأهرا بعد نهاية فترة دعداد البيانات الماليةع وت صأأأأأأأيم  تلم القروض والحسأأأأأأأابات المسأأأأأأأتحقة   12اسأأأأأأأتحقاقها  

 بوصفها اصولا شير متداولةع القبض

والتحويلات شير المسأتخدمة مر المسأاعدة اليقدية المسأتحقة مر الجهات الشأريكة الميفمة لر بمثابة  - 10
بات الميظمة بمبالغ المسأأأأاعدة اليقدية شير المسأأأأتخدمة المتبقية لد  الجهات الشأأأأريكة الميفمة بعد دنجا  مطال

لات بوصأأأأأأفها سمبالغ اخر  مسأأأأأأتحقة القبض“ وت سأأأأأأتعاد مر الجهات  مشأأأأأأروع او دنهائهع وت سأأأأأأجل لمو التحوي 
 الشريكة الميفمةع

م فيها الاتفاقات المبرمة مع اليونيسأأأأأأأأأ  وت صأأأأأأأأأرأ المبالغ المدفوعة مسأأأأأأأأأبقا فر الحالات التر تي  - 11
ل لمو المبالغ المدفوع ة مسأأأأأأأأأبقا والجهة المورِّدة او الجهة المقدمة للخدمات عل  دفع المبالغ مسأأأأأأأأأبقاع وت سأأأأأأأأأجم

كلصأأول متداولة دل  حير تسأأليم السأألع و/او تقديم الخدمات المرتبطة بها، وعيدئم ت قيمد المصأأروفات وت خفض 
 سبقا بمبلغ مقابلعالمدفوعات المقدمة م

لفاً بدون فوائد ت سأأأدد عل  فترات تصأأأل دل   - 12 شأأأهرا لأشراض تحدد  12وتَميح اليونيسأأأ  الموففير سأأأ 
ي والأسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأر لموففر الأمم المتحدةع ويقل اجل الاسأأأأأأأأأأأأتحقاق الأولر لهمو السأأأأأأأأأأأأل   وفقا لليظامير اإدار 

 شهرا، وتقارب قيمتها الدفترية القيمة العادلةع 12 عر
 

 صول المالية المتاحة للبيع الأ   
الأصأأأأأأأأأأول المالية المتاحة للبيع لر اصأأأأأأأأأأول مالية شير مشأأأأأأأأأأتقة تتلل  مر السأأأأأأأأأأيدات المتداولة   - 13

داخليا وخارجيا عل  حد سأأأأأأواء( ومر شأأأأأأهادات اإ داع والأسأأأأأأهم والصأأأأأأياد ق الاسأأأأأأتثمارية المدارة   )المدارة 
إبلاغ عيها بالقيمة العادلة، مع ددراج اي مكاسأأأأأأأأأأأأأب خارجياع وت سأأأأأأأأأأأأأجل اولا بالقيمة العادلة ثم  تم بعدئم ا 

الياتجة  خسأأأأأأأأأأأائر ناتجة بالقيمة العادلة مباشأأأأأأأأأأأرة ضأأأأأأأأأأأمر قيود صأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأول ما عدا الخسأأأأأأأأأأأائر   او 
اضأأمحلال القيمة، وفروق صأأرأ العملات الأجيبية، والفائدة المحسأأواة باسأأتخداي رريقة سأأعر الفائدة  عر 

د الأصأأأول المالية المتاحة للبيع، يعاد تصأأأييف المكسأأأب او العجز  السأأأاريع وفر حالة دلغاء الاعتراأ بلح 
 ععجز   صافر الأصول دل  فائض او  المتراكم فر 

سأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات المتأاحأة للبيع  ات اإ رادات الثأابتأة فر بيأان الأداء المأالر خلال الفترة وتأ درَج فوائأد الا - 14
للبيع فهر ت درَج فر لما البيان عيدما  تحدّد الحق   التر تتلتّ  فيها، اما اراا  الاسأأأأأأأتثمارات السأأأأأأأهمية المتاحة

 فر تلقر مدفوعات الأراا ع

لاسأتثمارات شير المتداولة ما لم َ بل غ الاسأتثمار المعير  وت درج الأصأول المالية المتاحة للبيع ضأمر ا - 15
شأأأأأأأأأأأأأأهرا مر نهأأأايأأأة فترة اإبلاغ   12اجأأأل الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاق او تعتزي اإدارة التصأأأأأأأأأأأأأأرأ فيأأأه فر شضأأأأأأأأأأأأأأون  

 ، الاستثمارات(ع10 الملاحظة )انظر
 

 الأصول المسجلة بالتكلفة المهل كة   - اضمحال قيمة الأصول المالية    

دبلاغ، ت قدر اليونيسأأأأ  ما د ا كانل لياك ادلة موضأأأأوعية عل  اضأأأأمحلال قيمة فر نهاية كل فترة   - 16
اضأمحلال قيمة الأصأول المالية احد الأصأول المالية او مجموعة مر الأصأول الماليةع وتيظر اليونيسأ  فر 

 عيد مستو  محدد للأصولع
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د خسأأأأأأأأأأارة ناتجة ولا تضأأأأأأأأأأمحل قيمة الأصأأأأأأأأأأل المالر او مجموعة الأصأأأأأأأأأأول المالية، او يجري تكب  - 17
اضأأأأمحلال القيمة دلا د ا توافرت ادلة موضأأأأوعية عل  اضأأأأمحلال القيمة نتيجة وقوع حدط او اكثر بعد  عر

مؤدلّ دل  خسارة“( وكان لملم الحدط المؤدي دل  الخسارة اثر، يمكر تقد رو الاعتراأ الأولر بالأصل )سحدط  
رة للأصأأأأأأأأأأأأأأل المأالر او مجموعأة الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأةع بطريقأة موثوقأة، فر التأدفقأات اليقأديأة المسأأأأأأأأأأأأأأتقبليأة المقأد

 ي حسب اضمحلال القيمة عل  اساي جماعرع ولا

تريأة للأصأأأأأأأأأأأأأأل والقيمأة المقأدرة التر يمكر وتقأاي قيمأة الخسأأأأأأأأأأأأأأارة بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأا الفرق بير القيمأة الأدف - 18
الر وت بيمر فر حسأأأأاب  اسأأأأتردادلاع وت خفّض القيمة الدفترية للأصأأأأل، ثم ت قيمد قيمة الخسأأأأارة فر بيان الأداء الم

 للمخصصات ضمر بيان المركز المالرع

ليقصأأأأأأأان وإ ا نقم فر فترة لاحقة حجم الخسأأأأأأأارة الياتجة عر اضأأأأأأأمحلال القيمة وامكر راط لما ا - 19
)مر قبيل اسأأأأأأأتلاي اموال(، فيتم الاعتراأ فر   موضأأأأأأأوعيا بحدط وقع بعد ددراج اضأأأأأأأمحلال القيمة فر القيود

 ستعادة الخسارة الياتجة عر اضمحلال القيمة التر سبق الاعتراأ بهاعبيان الأداء المالر با

تفق عل  ان تدفعها الجهات  وتتعلق المسالمات المستحق لليونيس  قبضها بالمبالغ التعاقدية التر     - 20
المأأأانحأأأة كأأالحكومأأات والميظمأأأات الحكوميأأأة الأأدوليأأأة )مر قبيأأأل الاتحأأأاد الأوروار( ووكأأالات الأمم المتحأأأدة  

خر ع ولملم، ف ن اضأأأأمحلال قيمة المسأأأأالمات المسأأأأتحقة القبض نادر وي يظر فيه عل  اسأأأأاي كل حالة  الأ
 عل  حدةع

 
 ل المصنفة بوصفها أصولا متاحة للبي  الأصو   - اضمحال قيمة الأصول المالية    

يمة  فر حالة الاسأأأأتثمارات السأأأأهمية المصأأأأيفة بوصأأأأفها اسأأأأتثمارات متاحة للبيع، يكون انخفاض الق - 21
لة بمثابة دليل ايضأأأأأأا عل  اضأأأأأأمحلال قيمة الأصأأأأأأولع   العادلة للورقة المالية عر تكلفتها بدرجة كبيرة او مطوم

المقيسأأأأة   -باليسأأأأبة للأصأأأأول المالية المتاحة للبيع، ف ن الخسأأأأارة التراكمية   ف  ا توافر اي دليل مر لما القبيل
الحالية، مخصأأأأأأوما ميها اي خسأأأأأأارة ناتجة عر اضأأأأأأمحلال    باعتبارلا الفرق بير تكلفة الاقتياء والقيمة العادلة

)العجز( ت حمأ مر الفائض  -قيمة  لم الأصأل المالر يكون قد سأبق الاعتراأ بها فر الأراا  او الخسأائر 
 التراكمر ويتم ددراجها فر بيان الأداء المالرع

 
لف المساعدة النقدية المقدمة إلى الجهات الشريكة المنفية     سا

ل  المسأأأأأأأأاعدة اليقدية تحويلات للمسأأأأأأأأاعدة اليقدية عيدما تكون الجهات الشأأأأأأأأريكة الميفمة تمث  - 22 ل سأأأأأأأأ 
 ع وترصأأأأد اليونيسأأأأ  اسأأأأتعمال الجهات الشأأأأريكة مسأأأأتوفية بعد لالتزامات الأداء التر تحددلا اليونيسأأأأ  شير

لجهات الشأريكة الميفمة الميفمة للمسأاعدة اليقدية ولا تقوي بتصأفية السأل  وتقييد المصأروفات دلا عيدما تكون ا
 قد استخدمل تلم الأموال عل  اليحو المي حددته اليونيس ع

اشأأأأأهر عر اسأأأأأتعمالها للمسأأأأأاعدة ويتعير عل  الجهات الشأأأأأريكة الميفمة ان تبلغ فر شضأأأأأون سأأأأأتة   - 23
انتهكل  اليقديةع وإ ا لم تبلِّغ الجهة الشريكة الميفمة عر استعمال المساعدة اليقدية فر شضون تسعة اشهر او

التزاي الأداء، ف ن اليونيسأأأأأأأأ  تقوي بالتحقيق فر المسأأأأأأأأللةع وحسأأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأأاء، يعاد تصأأأأأأأأييف تلم المبالغ، 
اعدة اليقدية دل  مبالغ اخر  مسأتحقة القبض )تحويلات المسأاعدة  اموال شير مسأتخدمة، مر سأل  للمسأ  واي

الميفمة(ع ويرد بيان اضأمحلال قيمة المبالغ المسأتحقة  اليقدية شير المسأتخدمة المسأتحقة مر الجهات الشأريكة 
 ، المسالمات المستحقة القبض والمبالغ الأخر  المستحقة القبضع7القبض فر الملاحظة 
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 المخزون   

المخزون المحتفظ بأأه للتو يع عل  البرامج، مر قبيأأل لوا ي البرامج )بمأأا فر  لأأم العملات    أأ درج  - 24
او تكلفة الاسأأأأتبدال الحالية، ا هما ادن ع وتحدد التكلفة باسأأأأتخداي صأأأأيغة متوسأأأأط    المشأأأأفمرة(، بقيمة التكلفة 

 عالتكلفة المرجح 

زون والتكاليف الأخر  المتكبدة فر ديصاله  وتشمل تكلفة المخزون التكاليف المتكبدة فر اقتياء المخ - 25
يسأأأأبة للمخزون المقتي  مر خلال  دل  موقعه الحالر وحالته الرالية )تكاليف الشأأأأحر عل  سأأأأبيل المثال(ع واال

 معاملة شير تبادلية )مر قبيل المسالمات العييية(، تعتبر القيمة العادلة فر تاريخ الاقتياء لر تكلفتهع

بأأانتظأأاي كميأأات المخزون المتوافر لأأد هأأا وتقأأد رات قيمأأة  لأأم المخزون   وتسأأأأأأأأأأأأأأتعرض اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  - 26
رع وإ ا اشأأأأأأار الاسأأأأأأتعراض دل  رة او فعلية نتيجة لزيادة المخزون عل  الحاجة   واسأأأأأأتخدامَه المقدم خسأأأأأأائر مقدم

ان تقادمه او تراجع قيمته، فيخفض المخزون دل  اسأاي تكلفة جد د مر خلال قيد اضأمحلال القيمة فر بي  او
 الأداء المالرع وتحدد التخفيضات بتقييم تكاليف الاستبدالع

 
 الممتلكات والمعدات   

الممتلكات والمعدات بقيمة التكلفة مخصوما ميها الخسائر الياجمة عر الاستهلاك واضمحلال  ت درج  - 27
والتقد ر الأولر القيمة المتراكمَيرع ويشأأأأأأأأمل  لم التكاليف التر ت عز  بصأأأأأأأأورة مباشأأأأأأأأرة دل  اقتياء الأصأأأأأأأأول  

ة، تعتبر القيمة العادلة  لتكاليف التفكيم وترميم الموقعع وحيثما  تم استلاي اصل ما عل  شكل مسالمات عييي 
 فر تاريخ الاقتياء لر تكلفتهع

وي رسأأمل كل صأأي  مر اصأأياأ الممتلكات والمعدات الميقولة، بخلاأ المبانر، د ا كان سأأعر الشأأراء   - 28
دة بمبلغ  الأصأألر المتوقع يعاد  دولارع وت رسأأمَل التحسأأييات فر المبانر د ا كان   5  000ل او  تجاو  العتبة المحدم

دة بمبلغ  مجموع   عدولار   100  000اإنفاق عل  التحسير او التشييد يعادل او  تجاو  العتبة المحدم

القيودع وييشأأأأل  وتشأأأأمل الممتلكات والمعدات ترتيبات حق الاسأأأأتخداي المسأأأأتوفية لمعا ير اإدراج فر - 29
ل المي ت ستهلم فيه  خصم مكاف  د ا كانل لياك شروب مقترنة بالترتيبع ويصبح الخصم د راداً فر نفس الوق

 قيمة الأصل مر خلال الاستهلاك او اضمحلال القيمةع

ولا ت درَج التكأاليف اللاحقأة فر القيمأة الدفترية للأصأأأأأأأأأأأأأأل او  تم الاعتراأ بهأا كلصأأأأأأأأأأأأأأل ميفصأأأأأأأأأأأأأأل   - 30
ا  رجح ان الميافع الاقتصأأادية المسأأتقبلية المرتبطة بالصأأي  سأأتعود دل  اليونيسأأ  وانه يمكر قياي  عيدم دلا
لفة الصأأأأي  بطريقة موثوقةع وت حمّل تكاليف اإصأأأألا  والصأأأأيانة، التر لا تسأأأأتوفر شأأأأروب الرسأأأأملة، عل  تك

 الفائض او العجز فر الفترة التر ت تكبّد فيهاع

تهاع ويحسأأأأأأأأب اسأأأأأأأأتهلاك الأصأأأأأأأأياأ الأخر  مر الممتلكات والمعدات والأراضأأأأأأأأر لا ت سأأأأأأأأتهلم قيم - 31
الأعمأأار اليأأافعأأة المقأأدرةع وعيأأدمأأا تكون لأجزاء صأأأأأأأأأأأأأأي   بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي رريقأأة القسأأأأأأأأأأأأأأط الثأأابأأل عل  مأأد   

الممتلكات والمعدات اعمار  نافعة مختلفة، وتكون لمو الأجزاء كبيرة، ف نها ت قيمد محاسأأأأأأأأأأأبيا كلصأأأأأأأأأأأياأ  مر ما
 يسية( مر الممتلكات والمعداتعميفصلة )عياصر رئ 

 وتقدر الأعمار اليافعة عل  اليحو التالر: - 32
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 العمر اليافع معداتف ة الممتلكات وال
 سية 50 المبانر الدائمة  

 سية 25سيوات دل   10 المبانر المؤقتة والمحمولة

 ا هما اقصرمدة اإيجار او العمر اليافع للأصل،  تحسييات الأماكر المستلجرة والأراضر

 سيوات 10 الهياكل الأساسية ومعدات تكيولوجيا المعلومات والاتصالات

 سيوات 3 تكيولوجيا المعلومات والحواسيب المكتبيةمعدات 

 سيوات 8 معدات اليقل

 سيوات 10 الأثاط والتجهيزات الثابتة

 سيوات 5 المعدات الأخر  
  

التخلم مر احد اصأأأأأأأأياأ الممتلكات او المعدات والمكسأأأأأأأأب الياشأأأأأأأأ  او الخسأأأأأأأأارة الياشأأأأأأأأ ة عر  - 33
الدفترية، ويتم تقييدو تحل بيد اإ رادات الأخر  او المصأأأأأأأروفات  الفرق بير عائدات بيع الأصأأأأأأأل وقيمته  لو

 الأخر  ضمر ف ة الفائض او العجزع

لقائمة، وت رسأمل اليونيسأ  تكاليف ترقية او توسأيع او تحسأير الممتلكات المملوكة او المسأتلجرة ا  - 34
ليات التشأأأأييد الجارية  او تشأأأأييد ممتلكات مادية جد دة بغرض اسأأأأتخدامها مر جانب اليونيسأأأأ ع وتدرج عم 

بتكلفتها ولا ت سأأأتهلم دل  ان  تم الانتهاء مر الأعمال وت جممع التكاليف المسأأأتحقة بالكامل ويصأأأبح الأصأأأل  
 عالجد د جالزًا للاستخداي 

 
   الأصول المحتفظ بها لأغراق البي   

ر حالته الرالية وإن تسأتعير اليونيسأ  بحسأر التقد ر فر تحدد دن كان الأصأل متاحًا للبيع الفوري ف - 35
كان بيعه محتملا جدا، واالتالر  يبغر تصأأأأييفه عل  انه اصأأأأل محتفظ به للبيع فر تاريخ الميزانية العموميةع 

د توافر لا دن كان البيع محتملا جدا ما  لر: )ا( ان تكون جهة  ددارية مر مسأأأأأأأأأأأأأتو     ومر الشأأأأأأأأأأأأأروب التر ي حدِّ
الأصأأأأأول المعدة للتصأأأأأرأ فيها؛ و )ب( ان يكون قد شأأأأأر ع  مياسأأأأأب ملتزمة بخطة لبيع الأصأأأأأل او مجموعة 

نشأأاب إيجاد مشأأترل واسأأتكمال الخطة؛ و )ج( ان يكون قد تم تسأأويق الأصأأل تسأأويقا نشأأطا لبيعه بسأأعر   فر
؛ و )د( ان يكون مر المتوقع ان يسأأتوفر بيع الأصأأل الشأأروبَ اللا مة معقول نسأأبةً دل  قيمته العادلة الحالية

 فه بيعا تاما فر شضون سية واحدة مر تاريخ تصييفه كلصل محتفظ به للبيععللاعتراأ به بوص

وت قيمم الأصأأأأول المصأأأأيفة كلصأأأأول محتفظ بها للبيع بالقيمة الدفترية او القيمة العادلة مطروحا ميها  - 36
التصأييف   ، ا هما ادن ع وترد فر بيان الأداء المالر الخسأائر الياجمة عر اضأمحلال القيمة عيدتكاليف البيع

الأولر للأصأأأأأأأأول كلصأأأأأأأأول محتفظ بها لأشراض البيع، والمكاسأأأأأأأأب او الخسأأأأأأأأائر الياجمة عر عمليات دعادة 
 البيعع القياي اللاحقةع ولا تقيد اي مصروفات استهلاك فيما  تعلق بالأصول المحتفظ بها لأشراض
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 الأصول غير الملموسة   

ت درَج الأصأأأأأأأأول شير الملموسأأأأأأأأة التر  تم اقتياؤلا بشأأأأأأأأكل ميفصأأأأأأأأل )مر قبيل البرامجيات الحاسأأأأأأأأواية  - 37
رة داخلياً، بقيمة التكلفة مخصأأأأأوما ميها الخسأأأأأائر الياجمة عر اإللاك  والحقوق(، والبرامجيات الحاسأأأأأواية المطوم

 عسة  ات اعمار نافعة شير محددة  توجد لد  اليونيس  اي اصول شير ملمو واضمحلال القيمة المتراكميرع ولا 

ويتم الاعتراأ ب للاك الأصأأأأأول شير الملموسأأأأأة ضأأأأأمر ف ة الفائض او العجز باسأأأأأتخداي رريقة  - 38
القسأأأأأأأأأأط الثابل عل  مد  الأعمار اليافعة المقدرة للأصأأأأأأأأأأول  ات الصأأأأأأأأأألةع ويحسأأأأأأأأأأب دللاك البرامجيات  

حقوق والتراخيم الأخر  فيحسأأب دللاكها  سأأيواتع اما ال  10و   3ترات تتراو  بير  الحاسأأواية عل  مد  ف 
مأأأأد  فترة ترخيم او فترة حقوق تتراو  بير سأأأأأأأأأأأأأأيتير و   سأأأأأأأأأأأأأأيوات، ا همأأأأا اقصأأأأأأأأأأأأأأر مأأأأدة   6دمأأأأا عل  

 ، الأصول شير الملموسة(ع 13الملاحظة   )انظر 
 

 اضمحال قيمة الأصول غير المدرة للنقدية   

تاريخ دبلاغ لتحد د مد  اضأأأمحلال    والمعدات والأصأأأول شير الملموسأأأة فر كل   ت سأأأتعرض الممتلكات  - 39
القيمةع ويمكر ان تشأأأأأأأأأير بعض الأحداط او التغييرات فر الظروأ دل  انه  يبغر تقييم مد  دمكانية اسأأأأأأأأأترداد 

ي خسأأأأارة  القيمة الدفترية لهمو الأصأأأأول، بما فر  لم حدوط اي انخفاض كبير فر القيمة السأأأأوقيةع ويتم تقييد ا 
يد المصأروفات الأخر  ضأمر بيان الأداء المالر عيدما تتجاو  القيمة الدفترية ناتجة عر اضأمحلال القيمة فر ب 

قيمته العادلة   لأصأأل ما قيمةَ خدمته التر يمكر اسأأتردادلاع وتكون قيمة خدمة الأصأأل التر يمكر اسأأتردادلا دما 
اليونيسأأأأأ  فر تقييمها للقيمة الميتفع  ا هما اعل ع وتسأأأأأتخدي  مخصأأأأأوما ميها تكاليف البيع، او قيمته الميتفع بها، 

بهأا مجموعأةً متيوعأة مر الميهجيأات تتوق  عل  مأد  توافر البيأانأات وربيعأة اضأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأة، بمأا فر  لأم  
 الخدماتع  نهج تكلفة الاستبدال بعد الاستهلاك، ونهج تكلفة الاستعادة، ونهج وحدات 

المعترأ بها فر الفترات السابقة، فر كل تاريخ دبلاغ ة عر اضمحلال القيمة،  وت قيمم الخسائر الياتج - 40
لبيان اي مؤشأأأأأأأأر عل  ان قيمة الاضأأأأأأأأمحلال قد تياقصأأأأأأأأل او لم تعد موجودةع ولا ي سأأأأأأأأتعاد العجز الياشأأأأأأأأ  

اضأأأأأمحلال القيمة المي يعود دل  سأأأأأيوات سأأأأأابقة دلا بالقدر المي لا تتجاو  فيه القيمة الدفترية للأصأأأأأل   عر
د له بعد خصأأأأأم الاسأأأأأتهلاك او اإللاك ما لم  تم الاعتراأ بالعجز الياشأأأأأ  قيمته الدفترية التر ك انل سأأأأأتحدم

 ، الممتلكات والمعدات(ع12اضمحلال القيمة )انظر الملاحظة  عر
 

 الخصوم المالية   

معاملات ثم تقاي الخصأأأوي المالية الأخر  ت قيّد فر البداية بالقيمة العادلة مخصأأأوما ميها تكاليف ال - 41
 بالتكلفة المحسواة بطريقة سعر الفائدة الساري بعد خصم اإللاكع لاحقا

 
 تصييفال نوع الأصول المالية الرئيسية

 خصوي مالية اخر   الحسابات المستحقة الدفع  

 خصوي مالية اخر   المسالمات المحصلة مقدما

 ية اخر  خصوي مال خصوي عقود التلجير التمويلر والخصوي الأخر  

 خصوي محتفظ بها للتداول )مقيممة بالقيمة العادلة بفائض او بعجز( الآجلة لشراء العملات بخسارةالعقود 
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الحسأابات المسأتحقة الدفع والمبالغ المسأتحقة الياشأ ة عر شأراء سألع وخدمات ت قيمد عيد تسأليم اللوا ي   - 42
نة فر الفاتورة مخصأأأأأأأأأأأأأأوما ميها لاغ او اسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك الخدماتع وت درج الخصأأأأأأأأأأأأأأوي عيد تاريخ اإب  بالقيمة المدوم

حسومات فر السداد دن انطبقلع وحيثما لا تتوافر الفواتير فر تاريخ اإبلاغ،  تم تقد ر الخصم وتسجيلهع  اي
شأهرا بعد تاريخ بيان المركز المالر،  12وتصأيم  الخصأوي المالية المقيسأة بالتكلفة المهلَكة، المسأتحقة خلال  

، 14وما متداولةع وتصأأأأأأأأأأيم  فر الحالات الأخر  كخصأأأأأأأأأأوي شير متداولة )انظر الملاحظة  ا خصأأأأأأأأأأ باعتبارل
، 16، التبرعات المحصأألة مقدما، والملاحظة  15الحسأأابات المسأأتحقة الدفع والخصأأوي المسأأتحقة، والملاحظة  

 ، الخصوي الأخر (ع17الأموال المحتفظ بها لحساب ارراأ ثالثة، والملاحظة 

ود الآجلة لشأأراء العملات بخسأأارة ضأأمر ف ة الخصأأوي المحتفظ بها للتداولع وت قيّد الخصأأوي  العق وتصأأيم   - 43
المالية المحتفظ بها للتداول بالقيمة العادلة اوليا، مع الاعتراأ بلي مكاسأأأأأأأأأأأب او خسأأأأأأأأأأأائر لاحقة، متحققة او شير 

ئهاع وفر نهاية العاي، يكون رصأأيد نشأأو   متحققة، فر بيان الأداء المالرع وت قيد تكاليف المعاملات كمصأأروفات وقل 
العقود الآجلة لشراء العملات بخسارة رصيدا صفرياع وفر الحالات التر لا يكون فيها لما الرصيد صفريا،  بلغ عر 

 المشتقات التر لها قيمة عادلة سالبة كلدوات مشتقة ضمر ف ة الخصوي المتداولة الأخر  فر بيان المركز المالرع 
 

 ظ بها لحساب أطرار ثالثة محتف  الأموال ال   

تمثل الأموال  المحتفظ بها لحسأأأأأأأأأأأأاب ارراأ ثالثة الخصأأأأأأأأأأأأويَ المتعلقة بالأصأأأأأأأأأأأأول التر تحتفظ بها  - 44
 اليونيس  لد ها او لفائدتها بموجب اتفاقات توكيلع

لم والترتيبات التر تتعاقد اليونيسأأأأأأأأأأ  بموجبها مع ارراأ ثالثة للتصأأأأأأأأأأرأ بالوكالة عيها، بما فر   - 45
لترتيبات المتعلقة بالمشأأأأتريات او بالمسأأأأائل اإدارية او بمسأأأأائل الحفظ،  تم اسأأأأتعراضأأأأها لتحد د ما د ا كانل ا

تشأأكل ترتيبات توكيلع وتتصأأرأ اليونيسأأ  بصأأفتها وكيلا فر الحالات التر )ا( لا تكون فيها مسأأؤولةً بصأأفة  
رمضأأأأأأأأة لمخارر كبيرة فيما  تعلق ا معرئيسأأأأأأأأية عر توفير اي سأأأأأأأألع او خدمات مشأأأأأأأأتراة؛ و )ب( لا تكون فيه

بالمخزونات؛ و )ج( لا تكون لها اي سأأأأألطة تقد رية كبيرة فر تحد د الأسأأأأأعار؛ و )د( لا تكون فيها معرمضأأأأأة  
بدرجة كبيرة لمخارر الائتمان التر تواجهها دحد  الجهات الشأأأأريكةع وي بلمغ فر ف ة الخصأأأأوي عر اي اصأأأأول  

لفائدتها لحسأأأأأاب ارراأ ثالثةع ويخفمض الخصأأأأأم بمجرد صأأأأأرأ اليقدية او    اخر  تحتفظ بها اليونيسأأأأأ  لد ها
 دل  الم ورّد او عل  اي نحو آخر، وفقا لأحكاي الترتيبع

ل فر ف ة الخصأوي السألع  المحتفظ بها نيابة عر ررأ ثالث بموجب ترتيبات لدعم عمليات  - 46 ولا ت سأجم
، الأموال المحتفظ بها لحسأأأأأأاب  16ظر الملاحظة  )ان   التسأأأأأأأليم تقدّي اليونيسأأأأأأأ  بمقتضأأأأأأأالا خدمات لوجسأأأأأأأتية

 ارراأ ثالثة(ع
 

 استحقاقات الموتفين   

 تعترأ اليونيس  بالف ات التالية مر استحقاقات الموففير: - 47

 استحقاقات الموففير القصيرة الأجل؛ )ا( 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة؛ )ب( 

 ل؛الأجاستحقاقات الموففير الأخر  الطويلة  )ج( 

 استحقاقات دنهاء الخدمةع )د( 
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 استحقاقات الموففير القصيرة الأجل   
اسأأأأأأتحقاقات الموففير القصأأأأأأيرة الأجل لر اسأأأأأأتحقاقات واجبة التسأأأأأأوية بشأأأأأأكل كامل فر شضأأأأأأون  - 48
شأأأأأأأهرا بعد نهاية الفترة التر يقدي فيها الموف  الخدماتع وتشأأأأأأأمل لمو الاسأأأأأأأتحقاقات الأجورَ والمرتبات،  12

ت ال ياب المدفوعة الأجر )مر قبيل اإجا ات المرضأية المدفوعة الأجر واإجا ات السأيوية(، وشير  لم وفترا
مر الاسأأأأأأتحقاقات، بما فر  لم الرعاية الطبية وإعانات السأأأأأأكرع وي عترأ بالمصأأأأأأروفات عيدما يقدي الموف   

حقاقات لم تتم تسأأأأأويتها ي اسأأأأأت خدمات مقابل الاسأأأأأتحقاقات التر يحصأأأأأل عليهاع وت سأأأأأجل فر ف ة الخصأأأأأوي ا
تأاريخ اإبلاغ، وتمثأل لأمو الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات المبلغ المتوقع دفعأه لتسأأأأأأأأأأأأأأويأة الخصأأأأأأأأأأأأأأمع ونظراً دل  ان لأمو  فر

 الاستحقاقات بطبيعتها قصيرة الأجل، فلا ت طرَ  مر الخصوي القيمة  الزميية لليقودع
 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   
الخدمة لر الاسأأأأأأأتحقاقات المسأأأأأأأتحقة الدفع بعد دتماي الخدمة او تركها، تهاء  اسأأأأأأأتحقاقات ما بعد ان  - 49

 باستثياء مدفوعات دنهاء الخدمةع
 

 خطة الاشتراكات المحددة   - استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة    
اليونيسأ  ميظمة مشأاركة فر الصأيدوق المشأترك للمعاشأات التقاعدية لموففر الأمم المتحدة، المي  - 50

مدية العامة لتوفير اسأأأأأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاسأأأأأأأأأتحقاقات  ات الصأأأأأأأأألة للموففيرع ه الجانشأأأأأأأأألت 
والصأأأأأأيدوق لو خطة مموّلة محددة الاسأأأأأأتحقاقات يشأأأأأأارك فيها ارااب عمل متعددونع وحسأأأأأأب ما لو محدد  

  كالات)ب( مر اليظاي الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأر للصأأأأأأأأأيدوق، ف ن باب العضأأأأأأأأأوية فر الصأأأأأأأأأيدوق مفتو  للو  3المادة  فر
المتخصأصأة ولأي ميظمة دولية او حكومية دولية اخر  مشأتركة فر اليظاي الموحد للمرتبات والبدلات وشيرلا 

 مر شروب الخدمة فر الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةع

ويعرِّض الصأأأأأأأيدوق الميظمات المشأأأأأأأاركة لمخارر اكتوارية مرتبطة بالموففير الحاليير والسأأأأأأأابقير   - 51
ر  المشأأأأأأأأاركة فر الصأأأأأأأأيدوق، مما  ؤدي دل  عدي وجود اسأأأأأأأأاي ثابل وموثوق به لتو يع الأخ  الميظمات فر

الالتزاي واصأأول الخطة والتكاليف عل  فراد  الميظمات المشأأاركة فر الخطةع وليسأأل اليونيسأأ ، عل  شرار  
سأبية التياالميظمات الأخر  المشأاركة فر صأيدوق المعاشأات التقاعدية، فر وضأع يمكّيها مر تحد د حصأتها 

فر التزاي الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات المحأأددة واصأأأأأأأأأأأأأأول الخطأأة والتكأأاليف المرتبطأأة بأأالخطأأة بقأأدر كأأاأ مر الموثوقيأأة 
للأشراض المحاسأأبيةع ولملم، تتعامل اليونيسأأ  مع لمو الخطة كما لو كانل خطة محددة الاشأأتراكات تمشأأيا 

سأأأأأأأأأأأأتحقاقات الموففيرع ويتم تقييد  اي: امر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع الع 39متطلبات المديار  مع
 اشتراكات الميظمة فر الخطة خلال الفترة المالية كمصروفات فر بيان الأداء المالرع

 
 الخطط المحددة الاستحقاقات   - استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة    

عض ة، وا تشأأأمل الخطط المحددة الاسأأأتحقاقات لليونيسأأأ  توفير التلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدم - 52
اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات نهاية الخدمةع والتلمير الصأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة لو جزء مر نظاي الضأأأأأأأأأأأأمان الاجتماعر 

مر اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر للموففيرع ويحسأأأأأب التزاي الميظمة   2-6للموففير المي انشأأأأألو الأمير العاي وفقا للبيد  
 لم مر خلال تقد ر مبلغ طة، و فيما  تعلق بالخطط المحددة الاسأأأأأأتحقاقات بشأأأأأأكل ميفصأأأأأأل باليسأأأأأأبة لكل خ

 الاستحقاقات المستقبلية التر اكتسبها الموففون نظير خدمتهم فر الفترات الحالية والسابقةع
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وتعرّض الخطة  اليونيسأأ  لمخارر اكتوارية مرتبطة بالتغيرات فر الافتراضأأات الاكتوارية الرئيسأأية،   - 53
مر المتوقع، ومدة الخدمةع وتشأأأأأمل تلم المخارر  والع بما فر  لم معدل الخصأأأأأم، ومعدل الاتجالات الطبية،

ايضأأأأأأا عدي اليقير فر جداول الوفيات فر فل عدي توافر بيانات موثوقة عر تسأأأأأأجيل الوفياتع ولياك ايضأأأأأأا 
خطر  تمثأل فر ان الخصأأأأأأأأأأأأأأوي قأد لا تكون كأافيأة للوفأاء بأالالتزامأاتع ولهأمو الغأايأة انشأأأأأأأأأأأأأأ  احتيأارر التمويأل 

 عوآليات التمويل الخارجر

ويخضأأأأع الالتزاي لعملية خصأأأأم لتحد د قيمته الحالية، وي سأأأأجل فر نهاية فترة اإبلاغ مخصأأأأوما ميه  - 54
القيمة العادلة لأصأأأأول الخطة، دل  جانب تسأأأأويات تكاليف الخدمة السأأأأابقة شير المعترأ بهاع ويقوي بعملية 

لمسأتحقة حسأب الوحدةع ويمثل الغ االحسأاب سأيويا خبير اكتواري مؤلل مسأتقل يسأتخدي فيها رريقة تقد ر المب 
المصروأ المتعلق بالاستحقاقات فر لمو الخطط، بصفة رئيسية، الزيادة فر القيمة الحالية الاكتوارية للالتزاي 
المتعلق باسأأتحقاقات المعاشأأات التقاعدية عل  اسأأاي خدمة الموف  خلال العاي والفائدة المسأأتحقة عل  لما 

 فر السيوات السابقة، بعد خصم العائد المتوقع مر اصول الخطةع لموف الالتزاي فيما  تعلق بخدمة ا

ومعدل الخصأأأأأأأأأأم لو العائد المتلتر، فر تاريخ اإبلاغ، مر سأأأأأأأأأأيدات الشأأأأأأأأأأركات  ات التصأأأأأأأأأأييف  - 55
 الائتمانر العالر الجودة التر لها تواريخ استحقاق قريبة مر آجال التزامات الدفعع

ياش ة عر التسويات القائمة عل  التجراة والتغيرات فر الافتراضات  ية الوالمكاسب والخسائر الاكتوار  - 56
الاكتوارية  تم تقييدلا مباشأأرةً فر احتيارر المكاسأأب والخسأأائر الاكتوارية ضأأمر صأأافر الأصأأول خلال الفترة 

علق ، صأأافر الأصأأول(ع وت درَج جميع التغييرات الأخر  فر الخصأأم المت 20التر تيشأأل فيها )انظر الملاحظة  
 همو الالتزامات ضمر قيود ف ة الفائض او العجز فر الفترة التر تيشل فيهاعب 

 
 استحقاقات الموففير الأخر  الطويلة الأجل   

الالتزامأات المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الموففير الأخر  الطويلأة الأجأل لر الالتزامأات التر لا يحير  - 57
ترة التر يقدّي فيها الموففون الخدمة  ات الصأأألةع  نهاية الفشأأأهرا بعد  12موعد تسأأأويتها بالكامل فر شضأأأون 

وتتلل  لمو الاستحقاقات مر دجا ات  يارة الورر والتعويض عر الوفاة واإصابة الياجمة عر اداء الواجباتع 
 وي قيِّم لمو الالتزامات دوريا خبير  اكتواري مؤللع

ة عل  التجراة والتغيرات فر الافتراضات  ات القائموالمكاسب والخسائر الاكتوارية الياش ة عر التسوي  - 58
الاكتوارية ت درَج مباشأأرةً فر قيود احتيارر المكاسأأب والخسأأائر الاكتوارية ضأأمر صأأافر الأصأأول خلال الفترة 

، صأأأأأأأافر الأصأأأأأأأول(ع ويتم ددراج جميع التغييرات الأخر  فر الخصأأأأأأأم  20التر تيشأأأأأأأل فيها )انظر الملاحظة  
 ة الفائض او العجز خلال الفترة التر تيشل فيهاعات ضمر ف  المتعلق بهمو الالتزام

 
 استحقاقات دنهاء الخدمة   

لا ي عترأ باسأأتحقاقات دنهاء الخدمة كمصأأروأ دلا عيدما تكون اليونيسأأ  قد التزمل بصأأورة يمكر   - 59
بل  مة موف  قدثباتها، ودون وجود دمكانية واقدية للرجوع عر الالتزاي، بخطة مفصأأأأأأألة رسأأأأأأأمية دما ب نهاء خد

ي لتقليأل عأدد الموففير الزائأد ر  تأاريخ التقأاعأد العأادي او توفير اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات دنهأاء الخأدمأة نتيجأة لعرض يقأدم
شهرا، بالمبلغ المتوقع   12الحاجةع وتقيمد استحقاقات دنهاء الخدمة، فر حالة تسويتها بالكامل فر شضون  عر

رة للمستقبلعتدفقات الدفعه؛ واخلاأ  لم، ت قيمد بالقيمة الحالية لل  يقدية الصادرة المقدم
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 عقود التأجير   

تسأأأأأأأتلجر اليونيسأأأأأأأ  بعض الممتلكات والمعداتع وت صأأأأأأأيم  عقود تلجير الممتلكات والمعدات التر  - 60
تتحمل فيها اليونيسأأأأ  بالأسأأأأاي جميع المخارر والمكاسأأأأب المتصأأأألة بالملكية كعقود تلجير تمويلرع ويترتب  

ديجار تمويلر ضأأأأأأأأأأأمر القيود اإقرار  بلصأأأأأأأأأأأل واخصأأأأأأأأأأأم بالقيمة العادلة للممتلكات  اإدراج الأولر لعقدعل  
 المستلجرة او بالقيمة الحالية لمدفوعات اإيجار الدنيا ا هما اقلع

رَة عل  مأد  مأدة اإيجأار او اعمأارلأا  - 61 واعأد اإدراج الأولر فر القيود، ت سأأأأأأأأأأأأأأتهلأَم الأصأأأأأأأأأأأأأأول المؤجم
 لسياسات المحاسبية المتعلقة بالممتلكات والمعداتعا هما اقصر، وفقا ل اليافعة،

م كل مبلغ مر مدفوعات التلجير التمويلر بير خصأأأأوي عقد التلجير التمويلر ورسأأأأوي التمويلع   - 62 وي قسأأأأم
فر بيان    وي قيمد الجزء المتعلق بالفائدة مر التزامات عقد التلجير التمويلر كمصأأروأ تحل بيد تكاليف التمويل

الر عل  مد  مدة اإيجار للحصول عل  سعر فائدة دوري ثابل عل  الرصيد المتبقر للخصم لكل  الأداء الم
، 17فترةع وت درَج التزامات اإيجار المقابلة، بعد خصأأم رسأأوي التمويل، فر الخصأأوي الأخر  )انظر الملاحظة  

 الخصوي الأخر (ع

ر بجزء كبي اما عقود التلجير التر يَحتفِظ فيه - 63 ر مر المخارر والمكاسأأأأأأأأب المتصأأأأأأأألة بالملكية ا المؤجِّ
مأة بموجأب عقود التأألجير التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر   فهر ت صأأأأأأأأأأأأأأيم  كعقود تألجير تشأأأأأأأأأأأأأأغيلرع ويتم تقييأأد المأأدفوعأات المقأأدم

ر، دن و جِدَت( عل  اسأأأأأاي القسأأأأأط الثابل تحل بيد المصأأأأأروفات   مر )صأأأأأافية الحوافز المقبوضأأأأأة مر المؤجِّ
 ، المصروفات الأخر (ع27د  مدة اإيجار )انظر الملاحظة الأداء المالر عل  مبيان  الأخر  فر

 
صات     المخصَّ

صأأأات عيدما يقع عل  اليونيسأأأ ، نتيجة لحدط سأأأابق، التزاي حالر قانونر او ضأأأمير  - 64 ت قيمد المخصأأأّ
ع  للميافع الاقتصأأأأادية   يمكر تقد رو بطريقة موثوقة، وعيدما يكون مر المرجمح ان تقتضأأأأر تسأأأأويته تدفقا خارجيا

صأأأأأأأأات بالقيمة الحالية لليفقات المتوقع ان تقتضأأأأأأأأيها تسأأأأأأأأوية الالتزاي باسأأأأأأأأتخداي معدل   بيِّر   وت قاي المخصأأأأأأأأم
التقييمأات السأأأأأأأأأأأأأأوقيأة الحأاليأة للقيمأة الزمييأة لليقود والمخأارر التر  يطوي عليهأا لأما الالتزاي تحأد أداع وإ ا كأان 

م نتيجة ة الاثير عشأأر شأأهرا االمتوقع تسأأوية المخصأأصأأات بعد فتر  مر لتالية، ف نّ الزيادة فر المبلغ المخصأأم
مرور الوقل ت قيمد كمصأأأأأروفات للفائدةع وحييما  توق  التدفق الخارج عل  حدط مسأأأأأتقبلر شير مؤكد وقوعه،  

 او  تعمر تقد رو بطريقة موثوقة، ي فصَح عر الخصم الاحتمالر فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع

م    - 65 تعلق ب عادة الأموال شير المسأأأأأأأأتخدَمة دل  الجهات المانحة  تم اإبلاغ عيه واي مبلغ مخصأأأأأأأأم
كرصيد شير مستخدي و لم د ا كان الاتفاق المبرَي مع الجهات المانحة يشترب دعادة الأموال شير المستخدَمة،  

م إعادة   بلمغ عر المبلغ اوإ ا كان مر المرجّح ان الأموال سأأأأأأأأت عاد ولر تتم برمجتها مر جد دع ولا  لمخصأأأأأأأأم
الأموال شير المسأأأأأأتخدَمة دلا د ا كانل لياك اموال سأأأأأأت عاد بعد انخفاض قيمة الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة القبض  
بالكاملع وي شأأار، عل  اسأأاي الأثر اللاحق، دل  آثار التغيرات الياتجة عر تيقيحات فر التوقيل او فر مبلغ 

م  مع امّا المصأأأأأأأأروفات االتقد ر الأصأأأأأأأألر للمبلغ المخصأأأأأأأأم  لياشأأأأأأأأ ة عر اإبلاغ عر رصأأأأأأأأد مبلغ مخصأأأأأأأأم
خفض اي حسأأأأاب مسأأأأتحق القبض( لأموال شير مسأأأأتخدَمة فيتم د رادلا فر بيان الأداء المالر باعتبارلا  )او

 نقصانا فر اإ رادات المتلتية مر التبرعاتع
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م لانخفاض - 66 صأأأأات الأخر  تقد ر المبلغ المخصأأأأم   المسأأأأالمات المسأأأأتحقة قيمة وتتضأأأأمر المخصأأأأم
م لانخفاض القيمة عيدما لا تدفع الجهة المانحة دل  اليونيسأأأأأأأأأ  جميع  ب المبلغ المخصأأأأأأأأأم القبضع وي حسأأأأأأأأأَ
المبالغ اليقدية، وعيدما يكون مر المتوقع ان تقوي الجهات المانحة، اسأأأأأأأأأأتيادا دل  التجارب السأأأأأأأأأأابقة، بخفض 

صات(ع19 قيمة الاتفاق الأولر فر المستقبل )انظر الملاحظة  ، المخصم
 

 بالإيرادات   الاعترار   

 التبرعات   

  المبالغ  قبيل )مر  موارد عل   تحصأأل اليونيسأأ  ان  يعير  ولما تبادلية،  شير معاملات لر التبرعات - 67
 لتنفأا (  وقأابلأة  الموارد  بتلأم  صأأأأأأأأأأأأأألأة   ات حقوق   او  مخزونأات، او  ومعأدات،  ممتلكأات  اصأأأأأأأأأأأأأأيأاأ او  اليقأديأة،

  برسأالة  لليهوض الموارد لمو تسأتخدي ان ويجب المانحةع  لجهةا  دل  مباشأرة يقدي اسأمر بمقابل او مقابل بدون 
   اليونيس ع

 لليونيس ،  الوريية واللجان  الدولية،  الحكومية  والوكالات  الحكومات، مر  التبرعات اليونيس  وتتلق  - 68
 والأفرادع الأخر ، الحكومية شير والميظمات الأخر ، المتحدة الأمم وميظمات

 اموالا  تسأأأأأأأم  )التر  الموارد اسأأأأأأأتخداي عل   ي فرض ملزي اتفاق لأحكاي  التبرعات  تخضأأأأأأأع ان  ويمكر - 69
 لليونيسأ    تيح مما محددة، لأحكاي  خاضأعة  شير الموارد  تلم  تكون  ان  يمكر  او اخر (،  موارد او  مخصأصأة

 عادية(ع موارد او مخصصة شير اموالا  )وتسم   لولا تها وفقا توجيهها

 مر  المتلتية  اإ رادات  لم فر بما  بالكامل،  باإ رادات اليونيسأأأ   عترأت  بالمسأأأالمات،  تعلق  وفيما - 70
 بها المعمول  المراجعة بعمليات  ورليا الاتفاقع توقيع وقل  فر  المشأأأأأأأأأأرورة  شير السأأأأأأأأأأيوات المتعددة التبرعات

 عل  لشأأأأروب  وليس  وقيود  لأحكاي  الخاضأأأأعة  المخصأأأأصأأأأة بالمسأأأأالمات  ي عترأ  المشأأأأرورة، التبرعات لتحد د
 المتعلق  الاتفاق  توقيع وقل  فر العاي للقطاع  الدولية المحاسأأأأأأبية  المعا ير  مر  23  المديار عليه  يم ام نحو

 بالمسالماتع

  قبل  اليونيسأأ  تقبضأأها التر اليقدية المسأأالمات مر محددة فترة قبل  المحصأألة المسأأالمات وتتلل  - 71
  المانحةع الجهات تحددلا مستقبلية تفترا فر وتستخدمها بالمسالمات المتعلق للاتفاق الرسمر اإبراي

  لر: ما خصم بعد التبرعات مر المتلتية اإ رادات  وتعرض - 72

 الميقولة  المسأأأتخدمة شير والأموال المانحة،  الجهات دل  المعادة  المسأأأتخدمة شير الأموال )ا( 
  الحسأأأأأأأأأأأابات  قيم  فيضأأأأأأأأأأأاتوتخ الأخر ، الموارد دل  الميقولة  المسأأأأأأأأأأأتخدمة شير والأموال العادية،  الموارد دل 

 بالمسالمات  المتعلقة  الاتفاقات  اجل  انقضاء  بعد اليونيس   قبل مر  لتنفا   قابلة  تعد لم  التر  القبض  المستحقة
 دنهائها؛ او

  ومخصأصأات  المانحة  الجهات دل   المسأتخدمة  شير  الأموال  ب عادة المتعلقة  المخصأصأات )ب( 
 القيمة؛ خفض

  تحمل لعدي نظرا الأجيبية بالعملة  تعلق فيما المتحققة  شيرو   المتحققة والخسأأائر المكاسأأب )ج( 
 نظامها مع اتسأأأأأأأاقا المسأأأأأأأالمات مر  المتلتية  اإ رادات  بشأأأأأأألن الأجيبية بالعملة المتعلقة  للمخارر اليونيسأأأأأأأ 

 التبرعات(ع مر المتلتية اإ رادات ،21 الملاحظة )انظر المالية  وقواعدلا المالر
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 بالتبرع   التعهدات   

 بهمو  اليونيسأأأأأأأأ   تعترأ ولا التبرعاتع إعلان  سأأأأأأأأيوي   مؤتمر فر لليونيسأأأأأأأأ   بالتبرع التعهدات  دتر  - 73
  وقل او الأموال  بتقأديم خطيأا  التعهأد تألكيأد  وقأل دمأا  لتنفأا ،  قأابلأة  تكون  حت  د رادات  او كألصأأأأأأأأأأأأأأول التعهأدات
 وفقا بها  ي عترأ  لتنفا ،  قابلة  بها  المتصأأأألة  واإ رادات  الأصأأأأول  تصأأأأبح  وحالما اسأأأأبقع ا هما  فعليا، اسأأأأتلامها

 التعهدات عر ي فصأأح الحير،  لم وحت  اعلاوع دليها المشأأار بالتبرعات المتعلقة باإ رادات الاعتراأ  لسأأياسأأة
 الاحتماليةع والخصوي الأصول ،33 الملاحظة فر احتمالية اصولا  باعتبارلا

 
 العييية   التبرعات   

 المشروع ويتيح ع2019 عاي  فر  المشفرة  للعملات  ليطاقا  محدود  تجريبر مشروع عل   الموافقة تمل - 74
  المقأدمأة التبرعأات  مع  التعأامأل  ويجري  اقصأأأأأأأأأأأأأأ ع  كحأد  د ثر  20 000  و  بيتكوير 2  000  اسأأأأأأأأأأأأأأتلاي  التجريبر
  الاعتراأ  ويتم الاسأأأأأأأتلايع  تاريخ فر  العادلة بالقيمة  قيمتها وتحدد  عييية تبرعات انها  عل   المشأأأأأأأفرة بالعملات

  تكبدلاع وقل المصروفات ربيعة بحسب المشفرة بالعملات ةالمقوّم بالمصروفات

  ومرافق المكاتب  بلماكر الانتفاع  حق شأأأأأكل  فر مسأأأأأالمات الأعضأأأأأاء  الدول  مر اليونيسأأأأأ   وتتلق  - 75
 كانل التر التشأأأأأأأأأأغيلر التلجير لمدفوعات العادلة  بالقيمة  الانتفاع فر  بالحق  المسأأأأأأأأأأالمات لمو وت قاي اخر ع

ل تجاريع ديجار عقد دبراي  حالة فر  سأأأأأأتسأأأأأأددلا اليونيسأأأأأأ   العييية المسأأأأأأالمات مر المتلتية اإ رادات  وت سأأأأأأجم
ل  التبرعأات؛  مر كجزء  المأالر  الأداء  بيأان فر  مر  كجزء  ربيعتهأا حسأأأأأأأأأأأأأأأب  المقأابلأة  المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات وت سأأأأأأأأأأأأأأجأم

 ،27  الملاحظة )انظر العمل  بلماكر  المتصأأأأأأأأألة  الأخر    المصأأأأأأأأأروفات او باإيجار المتصأأأأأأأأألة  المصأأأأأأأأأروفات
 الأخر (ع صروفاتالم

 تو ع التر البرنامجية اإمدادات مثل سألع، شأكل  فر  المسأتحقة او  المسأتلَمة  العييية تبرعاتال وت قاي - 76
  لاسأأأأأتخداي  المخصأأأأأصأأأأأة  المعدات او الوريية  اللجان  مر المقدمة  المشأأأأأفرة العملات او الشأأأأأريكة  الجهات عل 

 بالرجوع اليقدية شير للأصأأأأول  العادلة القيم وت حدد تلايعالاسأأأأ   تاريخ  فر العادلة  بقيمتها البداية  فر  اليونيسأأأأ ،
 العييية  بالسأأأأأأأأأألع اليونيسأأأأأأأأأأ   وتعترأ  مسأأأأأأأأأأتقلع  تقييم  خلال مر او ملاحظتها  يمكر التر  السأأأأأأأأأأوقية القيم دل 

 ملزيع اتفاق توقيع وقل فر نادرة، حالات فر او السلع، لمو استلاي  عيد اصولا  باعتبارلا

مة  سأأالماتبالم اليونيسأأ   تعترأ ولا - 77  مر  وتسأأتثي  د رادات،  باعتبارلا  عييية  خدمات  شأأكل  فر المقدم
  كثير   وي عتبَر موثوقة، بطريقة  الخدمات لمو مر  الكثير قياي  ويتعمر اللوا يع  بيقل المتعلقة المسأأأأأأأأأأأأأالمات  لم
  الميظمةع تشتريها ان اخر   فروأ فر يمكر متخصصة مهيية حرفا او مهارات  ميها

 
 التبادلية   المعاملات   مر   تية المتل   اإ رادات   

  وتتضأأأأأأأأأأأأمر   خدماتع  تقديم  او سأأأأأأأأأأأألع  ببيع اليونيسأأأأأأأأأأأأ  فيها تقوي معاملات  لر التبادلية المعاملات - 78
  وتسأأأأأأأأأجل الخدماتع  وتقديم  السأأأأأأأأأألع  بيع  عر  القبض  المسأأأأأأأأأأتحق او المقبوض للمقابل العادلة  القيمة  اإ رادات
  والخصوماتع المردودة المبالغ ميها مطروحا اإ رادات

 الميأافع  تأدفق  يكون   وعيأدمأا  موثوقأة،  بطريقأة  قيأاسأأأأأأأأأأأأأأهأا  الممكر  مر  يكون   عيأدمأا  بأاإ رادات  وي عترأ - 79
  ادناو: المبيية الأنشطة مر نوع لكل محددة معا ير استيفاء وعيد المستقبل، فر مرجحا الاقتصادية
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  خدمات  بعقد  وفاءلل التكلفة بسأأأأأأعر  مسأأأأأأبقا  مجهزة  لوا ي نقل مر  المتلتية  باإ رادات  يعترأ )ا( 
  الشحر؛ وكيل دل  السلع تسليم عيد ثالث ررأ  مع مشتريات

  والخدمات المشأأأأأتريات بخدمات المتعلقة والرسأأأأأوي العمولات مر  المتلتية  باإ رادات  ي عترأ )ب( 
  والجهات المتحدة الأمم  ومؤسأأأأسأأأأات الحكومات دل   المقدمة  الخدمات  مر وشيرلا اإ داعية  والخدمات اإدارية

  المدفوعات؛ قبض حق  يشل عيدما الأخر   ريكةالش

 سأعر  رريقة باسأتخداي   ميية نسأبة  اسأاي عل  الاسأتثمارات مر  المتلتية  باإ رادات  يعترأ )ج( 
  المعيية؛ المالية بالأصول  تعلق  فيما الساري  الفائدة

 دل   تتأأأأأدفق  ان  المرجح  مر  يكون   عيأأأأأدمأأأأأا  التراخيم  مر  المتأأأأألتيأأأأأة  بأأأأأاإ رادات  يعترأ )د( 
 بطريقة  اإ رادات  مبلغ  قياي  ويمكر بالمعاملات، مرتبطة ممكية خدمات او  الاقتصأأأأأأأأأادية الميافع اليونيسأأأأأأأأأ 

  الأخر (ع اإ رادات ،22 والملاحظة التبرعات، مر المتلتية اإ رادات ،21 الملاحظة )انظر موثوقة

 
 بالمصروفات   الاعترار   

 بهاع الخاصة الفترة رف المالر الأداء بيان فر بالمصروفات  ي عترأ - 80
 

 البرنامجية   اإمدادات   ونقل   اليقدية   المساعدة   تحويل   

  البرنامجية   اإمدادات ونقل اليقدية  المبالغ بتحويل  بولا تها،  الاضأأأأأأأأطلاع درار  فر اليونيسأأأأأأأأ ،  تقوي - 81
  حأالأة روف  التيفيأم“(ع  فر  الشأأأأأأأأأأأأأأريكأة )سالجهأات اخر    ثأالثأة  وارراأ الحكوميأة  شير والميظمأات الحكومأات  دل 

  التيفيمع  فر الشأأأأأريكة  الجهات  دحد  دل   السأأأأألع عل  الرقابة تيتقل  عيدما مصأأأأأروفات  ت سأأأأأجل الميقولة،  اللوا ي
  التزامات  لياك  تكون  حيثما  المالر المركز  بيان فر  كسأأأأأأأألفة البداية فر اليقدية المسأأأأأأأأاعدة تحويلات  عر  وي بلغ

 ان  تتلكد  عيدما  كمصأأأأأأأأأروفات  اليونيسأأأأأأأأأ   سأأأأأأأأأجلهاوت   التيفيم  فر  الشأأأأأأأأأريكة  الجهة عل   ت فرض بالأداء متعلقة
ل  مقابل  مسأأأتحق  مبلغ  وي سأأأجل اسأأأتوفيلع  قد  تلم الأداء  التزامات   المصأأأروفات  لتغطية السأأأية نهاية فر  السأأأ 

  بعأأأد   تجهزلأأأا  لم  ولكيهأأأا  دبلاشأأأا  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ   بهأأأا  تلقأأأل  والتر  التيفيأأأم  فر  الشأأأأأأأأأأأأأأريكأأأة  الجهأأأات  تكبأأأدتهأأأا  التر
لَ  ،8 الملاحظة )انظر  البرنامجية(ع اإمدادات ونقل اليقدية المساعدة ،25 والملاحظة اليقدية، ةالمساعد س 

 
 الالتزامات   

 فر القائمة العقود عل  مسأأأأتقبلا اليونيسأأأأ  سأأأأتتحملها التر والخصأأأأوي  المصأأأأروفات  لر  الالتزامات - 82
 العمليات مسأأأأأار  فر  لتجيبها  وجدت، دن للغاية، محدودة  تقد رية  سأأأأألطة دلا  لد ها  يكون  لا والتر  اإبلاغ  تاريخ

  لر: ما تشمل  ولر العادي،

 عليهأأا  المتعأأاقأأد  المأأال  راي  ليفقأأات  الكليأأة  القيمأأة  وتمثأأل  المأأال:  براي  المتعلقأأة  الالتزامأأات )ا( 
ددت  انها عل  بها الاعتراأ دون    الفترة؛ نهاية فر مخصصات لها ر صدت او س 

 العادي؛ العمليات مسار فر  سليمهات  اليونيس  تتوقع التر الخدمات او السلع  توريد عقود )ب( 

 التيفيم؛ فر الشريكة الجهات دل  اليقدية التحويلات )ج( 

 لتلغاءع القابلة شير الأخر   الالتزامات )د( 
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 الاحتمالية   والخصوم   الأصول   

 الاحتمالية   الأصول   

  صأأأأأولالأ  وت سأأأأأتعرض الميظمةع  لسأأأأأيطرة بالكامل  يخضأأأأأع لا  محتمل اصأأأأأل لو الاحتمالر  الأصأأأأأل - 83
 ان  اليقير يقارب  بما  تلكد وإ ا الماليةع  البيانات  فر المياسأأأأأأب اليحو عل   التطورات  ددراج لضأأأأأأمان الاحتمالية

  يحصأأأأأل  التر الفترة  فر  بالأصأأأأأل  ي عترأ موثوق، نحو عل  قيمته قياي  ويمكر احتماليا  يعد لم  الأصأأأأأول احد
 عالاحتمالية( والخصوي الأصول ،33 الملاحظة )انظر  التغير فيها

 
 الاحتمالية   الخصوي   

 ان المحتمل مر  اصأبح وإ ا  بعيدةع قيمته تحصأيل  دمكانية تكر لم  ما احتمالر خصأم اي عر  ي فصأح - 84
 ،33  الملاحظة )انظر  الاحتمال  فيها   تغير التر الفترة  خلال  مخصأأأأم مبلغ  يقيد الاحتمالر،  الخصأأأأم  تحقق

  الاحتمالية(ع والخصوي الأصول

 
   القطاعي   الإبال   

  التيفيأأميأأة   المأأد رة  دل   المقأأدي  الأأداخلر  اإبلاغ  مع   تسأأأأأأأأأأأأأأق  نحو  عل   العأأاملأأة  القطأأاعأأات  عر    بلغ - 85
 لليونيسأأ ، وااليسأأبة المالرع الأداء  وتقييم الموارد بتخصأأيم تتعلق اسأأتراتيجية  قرارات اتخا  بشأألن لليونيسأأ 

 الموارد  وقطاع  البرنامجية؛ - العادية الموارد وقطاع  المؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأر، القطاع  الصأأأأأأأأأألة  ات  القطاعات ت سأأأأأأأأأأم 
  وقطأأاع  الطوارئ؛  -  الأخر    الموارد  وقطأأاع  العأأاديأأة؛  -  الأخر    الموارد  وقطأأاع  البرنأأامجيأأة؛  شير  - العأأاديأأة

 الاست مانيةع الصياد ق

 عل  اليونيس   قدرة تكفل ان مر التيفيمية المد رة وتمكر الأموال  انواع  العاملة  القطاعات لمو وتمثل - 86
 القطاعية(ع المعلومات ،36 الملاحظة )انظر المالية  وقواعدلا المالر ليظامها  امتثالا المالية  دالموار   تبرير

 
 الميزانية   

 اليونيسأ   صأيفل وقد نفقاتع  بتكبد  التيفيمي،  المجلس  عليها   وافق التر  اليونيسأ ، ميزانيات تسأمح - 87
 ميزانيأأة  )ج(  الطوارئ؛  نأأداءات  ميزانيأأات  )ب(  القطريأأة؛  البرامج  ميزانيأأات  )ا(  التأأالر:  اليحو  عل   ميزانيأأاتهأأا

  الأموال جمع  ميزانية )و( المؤسأأأأسأأأأية؛ الميزانية  )ه( الطوارئ؛ برامج صأأأأيدوق   )د( واإقليمية؛ العالمية البرامج
 معهع الشراكات وإقامة الخاص القطاع مر

  والخدمات  يمهاوتقي  ورصأأأأأأأأأأأدلا  وتيفيملا البرامج  دعداد  قبيل  مر  انشأأأأأأأأأأأطة البرامج ميزانيات وتشأأأأأأأأأأأمل - 88
  ترتيبات  او  القطرية/اإقليمية/العالمية  البرامج مر الممولة  والتقيية البرنامجية بالسأأأياسأأأات المتعلقة الاسأأأتشأأأارية

 مر والتعاقد والمعدات، اللوا ي  لم عل  الأمثلة وتشأأأأأأمل مباشأأأأأأرةع تكاليف بوصأأأأأأفها البرمجة مجال فر  اخر  
 بملم  تصأأل  وما  والتقييم،  الرصأأد ومسأأتشأأاري   والتقييير،  لبرنامجييرا  والمسأأتشأأارير اليقدية،  والمسأأاعدة البارر،

 التشغيليةع والتكاليف  المباشر، الدعم موففر مر

 للموارد السأيوي  المسأتو   مر معه الشأراكات وإقامة  الخاص  القطاع  مر الأموال جمع ميزانية وتتلل  - 89
ل خاةعالمتو  للألداأ دنجا  افضل لتحقيق واللا مة المقدرة المالية   العاديةع الموارد مر الميزانية لمو وت موم
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 اليحو عل  التالية الف ات  يشأأأأمل المي  التكاليف تصأأأأييف  حسأأأأب ايضأأأأا  المؤسأأأأسأأأأية الميزانية وتقسأأأأم - 90
 :الخامس  البيان فر الممكور

  الاسأأتشأأارية  -  السأأياسأأاتية الطبيعة   ات  الأنشأأطة تكاليف الف ة لمو تشأأمل التيميةع فعالية )ا( 
 لأأأمو  وتكون   الميظمأأأةع  تركيز  مجأأأالات  فر  والمشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع  البرامج  الأأأداأ  لتحقيق  اللا مأأأة  والتيفيأأأميأأأة  ييأأأةوالتق

  فر  معيية  مشأأأأأاريع  او  برنامجية عياصأأأأأر فر  مدرجة شير  ولر اإنمائية،  اليتائج لتحقيق ضأأأأأرورية  المدخلات
 العالمية؛ او اإقليمية او القطرية  البرامج وثائق

  الرئيسأأأأية   مهمتها تتمثل  التر بها المتصأأأألة  والتكاليف  الأنشأأأأطة  ف ةال  لمو تشأأأأمل -  اإدارة )ب( 
  والعلاقات  والتمثيل،  التيفيمي،  التوجيه  الأنشأأأأأأأأطة لمو وتشأأأأأأأأمل  وسأأأأأأأألامتهاع وتوجهها  الميظمة لوية  تعزيز فر

 والتقييم الحسأأأأأأابات،  ومراجعة والرقابة،  القانونية، والشأأأأأأؤون   المؤسأأأأأأسأأأأأأية،  والاتصأأأأأأالات  والشأأأأأأراكات،  الخارجية
   البشرية؛ والموارد  والأمر، اإداري،  والتيظيم المالية، والشؤون   المعلومات، وتكيولوجيا مؤسسر،ال

 الطابع   ات  بها المرتبطة والتكاليف  الأنشأأأأأأأأأأطة الف ة لمو تشأأأأأأأأأأمل -  الخاصأأأأأأأأأأة  الأشراض )ج( 
  لمباشأأأأرةا اإدارية الرقابة  نطاق  ضأأأأمر ليسأأأأل )اي العامة  الجمدية مر  تكليف بها يصأأأأدر  ‘1’  التر:  الشأأأأامل

 اإدارية  بالأنشأطة متصألة تكلفة  تمثل لا  ‘3’ او كبيرة؛ راسأمالية اسأتثمارات عل   تيطوي   ‘2’ او للميظمات(؛
  للميظمة؛

 المرتبطة والتكاليف  الأنشأأأطة الف ة لمو  تشأأأمل - المتحدة للأمم  اإنمائية  الأنشأأأطة تيسأأأيق )د( 
 المتحدةع الأمم ميظومة بها تضطلع التر اإنمائية الأنشطة لتيسيق الداعمة  بها

 الأولية  سالميزانية  لر العاي،  للقطاع الدولية المحاسأأأأأأأأأأأأأبية المعا ير  تعرفها كما الأصأأأأأأأأأأأأألية، والميزانية - 91
 الميزانية لتحد د سأأأيوية  صأأأصأأأاتمخ دل  السأأأيوات المتعددة  الميزانيات تقسأأأيم  ويتعير الميزانية“ع  لفترة  المعتمدة
 سيةع لكل الأصلية

  العاجلة اإنسأأأأأانية الأعمال لتمويل الطوارئ  برامج  صأأأأأيدوق   اسأأأأأتخداي عل   التيفيمي  سالمجل  ووافق - 92
  رريق  عر جمعها   توقع ولكر المانحة  الجهات مر  بعد  ق دمل  قد التبرعات  تكون  لا  عيدما  مسأأأأأأأأأأأأأبق بشأأأأأأأأأأأأأكل
ل الطوارئع نداءات   حيةصألا الطوارئ،  برامج  صأيدوق  عل   التيفيمي  المجلس موافقة  بموجب اليونيسأ ،  وت خوم

 الطوارئع لحالات دولار مليون  75 دل  يصل  مبلغ تخصيم

  المعتمد   المبلغ لر  الأصأأأألية  السأأأأيوية الميزانية دن  الخامس،  البيان سأأأأياق فر لليونيسأأأأ ،  وااليسأأأأبة - 93
  الأصلية الميزانية  وتستيد الماليةع للسية  المخصم  المبلغ  فهر  السيوات، متعددة الميزانية كانل د ا او اصلا،

 التاليةع السية فر توافرلا المتوقع للموارد المقررة المالية التقد رات دل  الطوارئ  - الأخر    ردللموا

   :بلنها  اليهائية الميزانية وت عرمأ - 94

  اعلاو؛ المعرمأ اليحو عل  الأصلية الميزانية )ا( 

 المعتمأدة  او  يأميالتيف  المجلس  مر  المعتمأدة  الميزانيأة  عل  المأدخلأة اللاحقأة  التغيرات  جميع )ب( 
  المجلسع مر المخولة للسلطة وفقا

 مسأأأأأأأأأأالمات  اسأأأأأأأأأأاي  عل   الصأأأأأأأأأأادرة الميزانيات الطوارئ  -  الأخر    للموارد اليهائية الميزانية  وتمثل - 95
  السابقةع السيوات مر مرحلة متبقية ميزانيات واي الطوارئ، حالات فر المانحة الجهات
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 المحاسأأأأأأأأبية للمعا ير وفقا الكامل  الاسأأأأأأأأتحقاق  اسأأأأأأأأاي  عل   ميظمةلل المالية  البيانات ت عد حير وفر - 96
 لألم  بيأان  لر  وفيمأا  معأدلع  نقأدي  اسأأأأأأأأأأأأأأاي  عل  وتأ دار  ت عأد  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ   ميزانيأات فأ ن  العأاي، للقطأاع الأدوليأة

  :ق الفرو 

  تحل باإ رادات المتعلق  الفرق  دل  وي شأار  اإ راداتع الفعلية الميزانية   تشأمل لا  اإ رادات: )ا( 
  وصأأأأأأأأأأأأافر الميزانية فر الفعلية  المبالغ  بير التسأأأأأأأأأأأأوية فر  العرض“ رريقة  اختلاأ  عر الياشأأأأأأأأأأأأ ة  سالفروق   يدب 

  اليقدية؛ التدفقات

ل المصأأأأروفات: )ب(  ل، نقدي اسأأأأاي عل  الميزانية  فر الفعلية  المبالغ  ت سأأأأجم  اليقيض عل  معدم
  المحاسأأأأبية  المعا ير درار  فر الكامل  اقالاسأأأأتحق  اسأأأأاي عل   ت عد التر المالية  البيانات  فر المصأأأأروفات مر

  درار فر  المحاسأأبر“  الأسأأاي  اختلاأ  عر  الياشأأ ة سالفروق  بيد تحل الفرق  دل   وي شأأار  العايع  للقطاع الدولية
  اليقدية؛ التدفقات وصافر الميزانية فر الفعلية المبالغ بير التسوية فر التشغيلية“ سالأنشطة ف ة

لَ  تَظهر  الأصأأأأول: )ج(    فعلية  كمبالغ والمعدات والممتلكات والمخزونات اليقدية سأأأأاعدةالم سأأأأ 
  المصأأأأأروفاتع بيد تحل وليس المالية البيانات فر المالر المركز  بيان  فر  ترد  البيود لمو ان دلا الميزانيةع فر

  لاأاخت  عر الياش ة  سالفروق   درار  فر لملم  نتيجة  والمصروفات الفعلية المبالغ  بير  يشل  المي الفرق  وي عرَض
  وصأأأأافر الميزانية  فر الفعلية  المبالغ  بير التسأأأأوية فر  التشأأأأغيلية“  سالأنشأأأأطة  ف ة ضأأأأمر  المحاسأأأأبر“  الأسأأأأاي
  اليقدية؛ التدفقات

  بهأا  المحتفَظ  الأموال  الميزانيأة  تشأأأأأأأأأأأأأأمأل  لا  ثأالثأة:  ارراأ لحسأأأأأأأأأأأأأأاب  بهأا  المحتفَظ  الأموال )د( 
 بير التسأأأأوية فر الكيان“ اختلاأ عر الياشأأأأ ة سالفروق  بيد تحل الأموال لمو  وت عرض ثالثة،  ارراأ  لحسأأأأاب

  اليقدية؛ التدفقات وصافر الميزانية فر الفعلية  المبالغ

  الاسأأتثمارات اسأأتحقاق  وآجال  المشأأتريات، الميزانية   تشأأمل  لا  يل:والتمو   الاسأأتثمار  انشأأطة )لأ( 
  بيع  وعائدات لملموسأأأأأأة،ا شير والأصأأأأأأول والمعدات، الممتلكات مر  والمشأأأأأأتريات  المحصأأأأأألة،  والفوائد  وايعها،

  الياشأأأأأأأ ة سالفروق   درار  فر الفروق  لمو  وت عرض  التمويلرع  التلجير عقود  خصأأأأأأأوي ودفع والمعدات، الممتلكات
 بير التسأأأأوية فر التمويل“  سانشأأأأطة و  الاسأأأأتثمارية“  سالأنشأأأأطة ف تر تحل  المحاسأأأأبر“  الأسأأأأاي  اختلاأ  عر

 يةعاليقد التدفقات وصافر الميزانية فر الفعلية  المبالغ

 
   5  الماحظة   
   بالميزانية   المقارنة   

 ادناو  الجدول فر  المعروضأأأأأأأأة  الخامس  البيان  مر للمقارنة  قابل  اسأأأأأأأأاي عل  الفعلية  المبالغ تتطابق - 1
  اليقديةع التدفقات  بيان فر المعروضة  المبالغ مع

 
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 

الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأة  
 التشغيلية

انشأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة  
 الاستثمار

  انشأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة
 التمويل

فأأر  الأأتأأأغأأأيأأأرات 
 2019 2020 اسعار الصرأ 

مجموع المبلغ الفعلر عل  اسأأاي قابل للمقارنة كما ورد        
 (010 189 6) (943 458 6) - - - (943 458 6) بيان مقارنة مبالغ الميزانية بالمبالغ الفعليةفر 

 (733 763) (258 452 1) - (728 6) (406 993) (124 452) الفروق الياش ة عر اختلاأ الأساي المحاسبر
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الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأة  
 التشغيلية

انشأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة  
 الاستثمار

  انشأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة
 التمويل

فأأر  الأأتأأأغأأأيأأأرات 
 2019 2020 اسعار الصرأ 

تأأألثير التغيرات فر اسأأأأأأأأأأأأأأعأأأار الصأأأأأأأأأأأأأأرأ عل  اليقأأأديأأأة        
 (405 9) 387 7 387 7 - - - ومكاف ات اليقدية

 921 350 417 269 - - - 417 269 الفروق الياش ة عر اختلاأ الكيان

 271 412 6 351 548 7 - - - 351 548 7 الفروق الياش ة عر اختلاأ رريقة العرض

 (956 198) (046 86) 387 7 (728 6) (406 993) 701 906 صافي التدفقات النقدية من بيان التدفقات النقدية 

  
 اليهائية   الميزانية   دل    الأصلية   الميزانية   مر   التغيرات   

  بالمبالغ   واليهائية  الأصأأأألية  الميزانيتير  تقارن  التر  اليونيسأأأأيف ميزانيات مختل   الخامس  البيان  وثق - 2
  الأسأأأأأأأاي نفس عل  سأأأأأأأواء  حد  عل  الفعلية  والمبالغ الميزانيات  مبالغ  وتحسأأأأأأأب درارلماع  فر  المتكبدة فعليةال

 بالميزانية(ع المتعلقة والالتزامات )اليقدية المعدل  اليقدي

 للبرامج  التيفيمي  المجلس  يعتمدلا التر الميزانيات ف ن التبرعات، مر ممولة اليونيس   ان دل   ونظرا - 3
  الأخر    والموارد العادية الموارد  مر بكل المتعلقة  المبالغ  الأصأأأأأأأأألية الميزانية وتشأأأأأأأأأمل  التمويلع توافرب  مرلونة

 المي  الأقصأ   الحد  مقابل  المحصألة الفعلية التبرعات  اليهائية الميزانية وتمثل الجاريةع للسأية اصألا المرصأودة
 التقويميةع للسية والمقرر التيفيمي المجلس عليه وافق

 انيأأأةالميز   دجمأأأالر  دولار  بلا ير  6,48  البأأأالغ  اليهأأأائيأأأة  الميزانيأأأة  دجمأأأالر  تجأأأاو   ،2020  عأأأاي  وفر - 4
  فر   يأادة  دل   كبير حأد دل    لأم  ويرجع دولار،  مليون   585,91  بمقأدار  دولار  بلا ير 6,26  البأالغ الأصأأأأأأأأأأأأأأليأة

  اجأأأل  مر  ولارد  بليون   2,21  دل   لتصأأأأأأأأأأأأأأأأأل  دولار  مليون   694,18  قيمتهأأأا  تبلغ  الطوارئ   -  الأخر    الموارد
 ع19-كوفيد لجائحة التصدي

 مليون  75,00 البالغ الأقصأأ  بالحد  الطوارئ   برامج  صأأيدوق   اسأأتخداي عل   التيفيمي  المجلس  ووافق - 5
  الجهات مر  بعد  ق دمل  قد التبرعات  تكون  لا  عيدما مسأأأأأأأبق بشأأأأأأأكل  العاجلة  اإنسأأأأأأأانية الأعمال لتمويل دولار

 وتمثل التمويلع لتوافر الصأأأأيدوق   اسأأأأتخداي ويخضأأأأع الطوارئع  اءاتند رريق عر جمعها   توقع ولكر المانحة
 اإنسأأأأأأأأأانية للأعمال اللا مة  الموارد مر  الاحتياجات دولار  مليون   34,81 البالغة للصأأأأأأأأأيدوق   اليهائية الميزانية

 بعدع مسالمات لها  ت جمع لم التر

 الفعلية  اليفقات  قيمة لغلب  ،19-كوفيد  جائحة عر  الياش ة  الصدبة التشغيل  فروأ مر  الرشم وعل  - 6
  اليهأائيأة   الميزانيأة  بير  الفرق   ويعز    اليهأائيأةع  الميزانيأة  مر  المأائأة فر  94  نسأأأأأأأأأأأأأأبتأه  مأا  او  دولار،  بلا ير  6,46

 بمقأدار العأاديأة - الأخر    الموارد  )ا( :التأاليأة  الميزانيأة  ببيود  المتعلقأة الفروق   دل   اسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا الفعليأة  واليفقأات
  المؤسسية  الميزانية  )ج(  دولار؛ مليون   95,49  بمقدار  الطوارئ   -  الأخر    لمواردا  )ب(  دولار؛  مليون   221,90

 دولارع  مليون  43,82 بمقدار

 19-كوفيد  جائحة دل  اسأأأأأاسأأأأأا  2020  عاي  فر  الأخر    الموارد بصأأأأأياد ق المتصأأأأألة الفروق  وتعز   - 7
  اواخر فر  ترد التر المسأأأأالمات توقيل  يسأأأأهم  لم، دل  وااإضأأأأافة البرامجع  تيفيم عل   كبيرا تلثيرا  اثرت التر

  الاتفاقات اسأأأتلاي لد  الميزانية  لبيد اليهائية  الميزانية )تصأأأدر  القياسأأأر الفرق  تحد د فر الأول/ديسأأأمبر  كانون 
 المانحة(ع الجهات  مر بالمسالمات المتعلقة
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  قأدرو  فرق   مع  اليهأائيأة  الميزانيأة  مر  المأائأة  فر  92  العأاديأة  الفعليأة  اليفقأات  - الأخر    الموارد  والغأل - 8
 برامج  تيفيأم  فر  19-كوفيأد  جأائحأة  وتألثير  المحصأأأأأأأأأأأأأألأة  التبرعأات  توقيأل  عر  نأاشأأأأأأأأأأأأأأ   دولار  مليون   221,90

  دعل  حيثما  المانحة  الجهات  بموافقة  الزميية  للجداول  مبرر  تمد د دل  اد   مما  ،2020  عاي  فر  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ 
 عل  التركيز  يادة اقتضأأأأأأأأأأأأأل لطوارئ ا  حالة  بداية  فر  فرضأأأأأأأأأأأأأل التر  القيود نا دل  باليظر  لم، دل   الحاجة

 الطوارئع لحالات الاستجابة

 اليهائية الميزانية مر المائة  فر 96 بلغل  فقد  الطوارئ   لحالات الفعلية  اليفقات –  الأخر   الموارد اما - 9
 احداثا ان دل  باليظر ،19-كوفيد  جائحة اثر دل   الأسأاي فر ايضأا يعز   دولار  مليون   95,49  قدرو فرق  مع

 عل  لتيفيملا التمويل لها خصأأأم التر الأنشأأأطة بتلم بالاضأأأطلاع تسأأأمح لم اليونيسأأأ  سأأأيطرة عر  ةخارج
  الشأأأأأأأأأراء عل   الجائحة  فرضأأأأأأأأأتها التر  القيود سأأأأأأأأأالمل العادية، -  الأخر    الموارد  شرار  وعل  المقررع اليحو

  ليحوا  عل  ونيسأأأأأأ الي  بها تقوي التر الشأأأأأأراء عملية تيفيم التحديات لمو واخرت الفرقع حصأأأأأأول  فر والسأأأأأأفر
 نظاي  فر  ودعمها البلدان  مراقبة للغاية الصأأأأأأأأعب مر  ايضأأأأأأأأا  جعلل  السأأأأأأأأفر  عل  المفروضأأأأأأأأة والقيود  المقررع
  تعلق كبيرا اتفاقا 2020 عاي فر اليونيسأأأأأ  ابرمل ،19-كوفيد لجائحة وللتصأأأأأدي  القطريةع اإمداد  سأأأأألسأأأأألة

 لمو  ترد ولم  الشأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأيةع حمايةال  معدات اتب مداد  المتصأأأأأأأأأألة المادية السأأأأأأأأأألع لتوفير  عييية تبرعات  بتقديم
  مكافحة  مجال  فر المسأأأتمرة البرامج لدعم  2021  عاي  فر  تو يعها المقرر  ومر العاي،  نهاية بعد دلا  الأصأأأياأ
  الجائحةع

 الاسأأأتثمارية  المشأأأاريع دل   اسأأأاسأأأا دولار  مليون   43,82  البالغ  المؤسأأأسأأأية الميزانية فر الفرق  ويعز   - 10
  الخطأأة  فترة  مع  تتمأأاشأأأأأأأأأأأأأأ   انهأأا  دل   بأأاليظر  ،2021  عأأاي  نهأأايأأة  حت   تيفيأأملأأا  الجأأاري   السأأأأأأأأأأأأأأيوات  المتعأأددة

 ع19-كوفيد جائحة بسبب تلخرت التر اإيكولوجية بالكفاءة المتعلقة  المشاريع  لم ويشمل الاستراتيجيةع

 
 6  الماحظة   
 النقدية   ومكافئات   النقدية   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019 

 068 272 792 261 القابلة للتحويل -اليقدية المودَعة فر المصارأ واليقدية الحاضرة    

 531 45 030 43 شير القابلة للتحويل -اليقدية المودَعة فر المصارأ واليقدية الحاضرة 

 247 201 422 105 اليقدية المودَعة فر المصارأ فر حسابات تحل الطلب فر سوق المال

 457 277 013 300  وما او اقل( 90الودائع الأخر  )الودائع لأجل و 

 303 796 257 710 مجموق النقدية ومكافئات النقدية 

  
  بتحويلها   ي سأأأمح التر العملات لر للتحويل القابلة  الحاضأأأرة واليقدية  المصأأأارأ فر المودَعة اليقدية - 1

 شير  الحاضأأأأأأأأأرة واليقدية المصأأأأأأأأأارأ  فر المودَعة اليقدية اما  د نع  او ترخيم  دون   اخر   عملات دل  بحرية
  المصأأأأأأأأأأأأأأرأ  مر  د ن  دون   اخر    عملات  دل   بحريأأأة  تحويلهأأأا  يمكر  لا  التر  العملات  فهر  للتحويأأأل  القأأأابلأأأة

  المضيفع البلد فر  الورير/المركزي 

  مليون   23,70 :2019) دولار  مليون   15,32  قدرو  نقديا  مبلغا لليونيسأأأ  اليقدية  الأرصأأأدة  وتتضأأأمر - 2
 الخدمةع   انتهاء بعد  الصحر  التلمير  اموال استثمار  بحافظة  المعير  الخارجية  الاستثمارات مد ر   تعهدو دولار(
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 7  الماحظة   
 الابض   المستحقة   الأ رى   والحسابات   الابض   المستحقة   المساهمات   

 الابض   المستحقة   المساهمات  -   ألف  

 المتحدة()ب لاأ دولارات الولايات 

 

الحكومأأأات والوكأأأالات  
 دوليةالحكومية ال

الترتيبات المشأتركة  
 بير الميظمات

الأأأأأأأأألأأأأأأأأأجأأأأأأأأأان  
 الوريية

الميظمأأأات  
 2019 2020 الأخر  

       المساهمات المستحقة الابض المتداولة       

صة   928 438 213 377 641 979 242 90 503 133 العادية -الموارد شير المخصم

صة   862 906 1 197 593 2 647 42 620 153 275 282 655 114 2 الأخر   -الموارد المخصم

 790 345 2 410 970 2 288 43 599 396 365 282 158 248 2 مجموق المساهمات المستحقة الابض المتداولة  

       المساهمات المستحقة الابض غير المتداولة

صة   050 140 703 7 100  506 - 097 7 العادية -الموارد شير المخصم

صة   414 843 436 708 546 14 431 33 239 59 220 601 الأخر   -الموارد المخصم

 464 983 139 716 646 14 937 33 239 59 317 608 المتداولة   مجموق المساهمات المستحقة الابض غير 

 254 329 3 549 686 3 934 57 536 430 604 341 475 856 2 مجموق المساهمات المستحقة الابض 

  
ح - 1   والمخارر  الائتمانية  للمخارر  الميظمة  تعرض  وعر  القبض  المسأتحقة مسأالماتال تقادي  عر ي فصأَ

 الماليةع المخارر ددارة ،30 الملاحظة فر القبض المستحقة المسالمات  بتلم والمتعلقة بالعملة المتصلة

 
 الابض  المستحقة  الأ رى   الحسابات -  باء 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019 

   بات الأ رى المستحقة الابض المتداولةالحسا   

 408 3 612 2 الحسابات المستحقة القبض مر التراخيم المميوحة مر اجل البطاقات والميتجات

 141 48 770 56 مبالغ ضريبة القيمة المضافة المستحقة القبض

 779 6 202 12 الحسابات المستحقة القبض مر الموففير

 205 27 518 27 وكالات الأمم المتحدة الأخر   الحسابات المستحقة القبض مر

التحويلات شير المسأتخدَمة مر المسأاعدة اليقدية المسأتحقة مر الجهات الشأريكة فر 
 290 7 429 7 التيفيم

 754 71 54 حسابات اخر  

 (120 6) (344 18) القيمةاضمحلال 

 457 158 241 88 مجموق الحسابات الأ رى المستحقة الابض المتداولة 

 720 1 689 1 الحسابات الأخر  المستحقة القبض شير المتداولة

 177 160 930 89 مجموق الحسابات الأ رى المستحقة الابض 
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ح - 2  بالحسأأأابات والمتعلقة بالعملة  المتصأأألة  والمخارر  الائتمانية  للمخارر  اليونيسأأأ  تعرض  عر ي فصأأأَ
 الماليةع لمخاررا ددارة ،30 الملاحظة فر القبض المستحقة الأخر  

 
 8  الماحظة   

ل ف     النقدية   المساعدة   سا

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(
 2020 2019 

ل ف المساعدة النقدية حسب المنطقة       سا

 377 41 476 57 والمحيط الهادئشرق آسيا 

 333 70 969 48 اورواا ووسط آسيا

121 177 241 217 شرق افريقيا والجيوب الأفريقر  

  724 37 706 51 امريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر

 780 239 117 139 ميطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا

 835 78 323 58 جيوب آسيا

 526 195  397 219 افريقياشرب ووسط 

 976 15 481 11 التحويلات دل  وكالات الأمم المتحدة وشيرلا مر الميظمات فر المقر

) التسوية 21  733) (5 853) 

ل ف المساعدة النقدية حسب المنطقة   909 850 977 790 مجموق سا

  
 التيفيم فر الشأأأأأأريكة الجهات تكبد حالة  فر مسأأأأأأتحقا  مبلغا اعلاو  الجدول فر  المدرجة التسأأأأأأوية تمثل - 1

 لم  اولكيه بملم،  تقارير تلقل قد  اليونيسأ  وكانل  2020  الأول/ديسأمبر  كانون   31 حت   صأحيحة مصأروفات
 اإبلاغع  تاريخ فر جهزتها قد  تكر

 
 9  الماحظة   
 المخزونات   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020 2019 

 178 258 836 547 البرنامجية المحتفظ بها فر المستودعات الخاضعة لرقابة اليونيس اإمدادات    

  744 99 579 191 اإمدادات البرنامجية قيد اليقل

 467 22 187 18 التشييد الجارية لأشراض البرامجاعمال 

 - 323 العملات المشفرة

 389 380 925 757 مجموق المخزونات 
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 10  الماحظة   

 الاستثمارات   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 بعد دعادة الحساب 2019 2020 

   الاستثمارات المتداولة   

 555 309 2 862 777 1  وما( 90الودائع لأجل )اكثر مر 

 317 587 093 099 1 السيدات المتداولة

 549 336 190 383 الأسهم

 068 65 469 201 شهادات اإ داع

 423 99 674 186 العقود الآجلة لشراء العملات بمكسب

 912 397 3 288 648 3 مجموق الاستثمارات المتداولة 

   الاستثمارات غير المتداولة

 461 292 1 389 081 2 لةالسيدات المتداو 

 - 568 60 شهادات اإ داع

 002 35 - الودائع لأجل
 463 327 1 957 141 2 المتداولةمجموق الاستثمارات غير  

 375 725 4 245 790 5 مجموق الاستثمارات 

  
  د بع  الصأأحر  بالتلمير المتعلقة الخصأأوي  احتيارر فر  بها  المحتفظ  اموالها بعض اليونيسأأ   تسأأتثمر - 1

  181,07 :2019) دولار  مليون   216,44  الاسأتثمارات وتشأمل خارجييرع صأياد ق  مد ري   لد   الخدمة  انتهاء
  91,59 و  السيدات  فر  دولار( مليون   336,55  :2019)  دولار  مليون   383,19  و  السيدات؛  فر  دولار(  مليون 
 الصأأياد ق بهمو تتعلق كسأأببم العملات  لشأأراء  الآجلة العقود فر دولار(  مليون   99,42 :2019) دولار  مليون 
  السأأأأأأأية نهاية فر  مفتوحة  آجلة فورية عقودا بمكسأأأأأأأب  العملات  لشأأأأأأأراء  الآجلة العقود وتشأأأأأأأمل خارجياع  المدارة
 الحاليةع الأخر   الخصوي ضمر ايضا تقدي شرء(، لا :2019) دولار مليون  95,08  قيمتها

  ولأشراض  المتداولةع  لسأأأأأأأأأأيداتا عر  ميفصأأأأأأأأأأل  بيد فر  اإ داع  شأأأأأأأأأأهادات  تقديم تم ،2020 عاي فرو  - 2
  ع2019 عاي مبالغ حساب دعادة تمل  المقارنة،
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   11  الماحظة   
 الأ رى   الأصول   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019  

   الأصول الأ رى المتداولة   

لَ  ميح التعليم المقدمة دل  الموففير  631 18 798 21 س 

 148 24 152 93 والأصول الأخر  المصروفات المدفوعة مسبقا 

 482 626 505 819 الأصول الأخر  المتصلة بخدمات الشراء

 261 669 455 934 مجموق الأصول الأ رى المتداولة 

   الأصول الأ رى غير المتداولة

 717 1 667 1 الأصول الأخر  

 717 1 667 1 مجموق الأصول الأ رى غير المتداولة 

 978 670 122 936 ى مجموق الأصول الأ ر  

  
  626,48 :2019) دولار  مليون   819,51 والبالغة  الشأأراء  بخدمات المتصأألة  الأخر    الأصأأول تمثل - 1

  ميها،   السأحب  حقوق  وحدلا لليونيسأ  التر  الشأراء  لخدمات  المخصأصأة الشأريكة  الجهات اموال دولار(  مليون 
ل  الاتفاقاتع شأأأأأروب دل   اسأأأأأتيادا   لحسأأأأأاب بها المحتفظ الأموال ،16  لملاحظةا فر  خصأأأأأم  لم مقابل وي سأأأأأجم
 وكيل بصأأأأأأأأأأأأأفتها بالتزاماتها اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  تفر ان دل  الأخر ، الخصأأأأأأأأأأأأأوي ،17 الملاحظة وفر  ثالثة،  ارراأ
 الشريكةع الجهة
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 12  الماحظة 
 والمعدات   الممتلكات 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المبانر الأراضر 
الأماكر  تحسأييات 
 المستلجرة

والتجهيزات    الأثأأاط
 والمعدات

الهيأأاكأأل الأسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأأة ومعأأدات  
 تكيولوجيا المعلومات والاتصالات

معدات تكيولوجيا المعلومات  
 معدات اليقل والحواسيب المكتبية

المجموع لعأأأاي  
2019 

         التكلفة         
 287 416 281 105 401 18 753 37 336 25 129 28 290 120 097 81 كانون الثانر/ يا ر 1الرصيد فر 

 348 37 267 13 451 1 099 2 663 1 954 5 914 12 - الأصول المضافة

 (853 17) (724 8) (873 2) (252 3) (099 2) (393) (512) - الأصول التر جر  التصرأ فيها

 782 435 824 109 979 16 600 36 900 24 690 33 692 132 097 81 كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد في  

         ستهاس المتراكم واضمحال الايمةالا 

 143 173 822 69 002 15 875 27 461 18 977 7 006 34 - كانون الثانر/ يا ر 1الرصيد فر 

 040 22 831 7 213 2 499 1 529 2 202 3 766 4 - الاستهلاك

 366  218  17  96  29  - 6  - اضمحلال القيمة 

 (343 16) (453 8) (751 2) (685 2) (840 1) (129) (485) - الأصول التر جر  التصرأ فيها 

 206 179 418 69 481 14 785 26 179 19 050 11 293 38 - كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد في  

 576 256 406 40 498 2 815 9 721 5 640 22 399 94 097 81 كانون الأول/ديسمبر 31الايمة الدفترية في 
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 لولايات المتحدة()ب لاأ دولارات ا

 المبانر الأراضر 
تحسأييات الأماكر  

 المستلجرة
الأثأأاط والتجهيزات  

 والمعدات
الهيأأاكأأل الأسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأأة ومعأأدات  

 تكيولوجيا المعلومات والاتصالات
معدات تكيولوجيا المعلومات  

 معدات اليقل والحواسيب المكتبية
المجموع لعأأأاي  

2020 
         التكلفة         

 782 435 824 109 979 16 600 36 900 24 690 33 692 132 097 81 كانون الثانر/ يا ر 1الرصيد فر 

 198 25 152 8 820  049 1 081 2 840 4 256 8 - المبالغ المضافة

 (101 12) (317 4) (256 1) (877 2) (316 1) (144 1) (191 1) - الأصول التر جر  التصرأ فيها

 879 448 659 113 543 16 772 34 665 25 386 37 757 139 097 81 يسمبركانون الأول/د 31الرصيد في  

         الاستهاس المتراكم واضمحال الايمة

 206 179 418 69 481 14 785 26 179 19 050 11 293 38 - كانون الثانر/ يا ر 1الرصيد فر 

 378 23 084 9 848 1 554 1 316 2 638 3 938 4 - الاستهلاك

 387 1 687  9  216  162  181  132  - ل القيمة اضمحلا

 (806 9) (999 3) (245 1) (748 2) (240 1) (344) (230) - الأصول التر جر  التصرأ فيها

 165 194 190 75 093 15 807 25 417 20 525 14 133 43 - كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد في  

 714 254 469 38 450 1 965 8 248 5 861 22 624 96 097 81 كانون الأول/ديسمبر 31الايمة الدفترية في 
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  بشروبع لها م يحل المعدات مر اصياأ او ممتلكات  بلي حاليا اليونيس  تحتفظ لا - 1

 يجري   لمأا دولار(  ملا ير 8,36 :2019) دولار  ملا ير 8,79  قأدرلأا  تكأاليف  المبأانر  ف أة فر وتأدخأل - 2
 الأمييةع اليظم حسيروت   والتجد د  التشييد اعمال مر

 التمويلر: التلجير  عقود ضمر بها المعترأ والمعدات للممتلكات الدفترية للقيمة  بيان  لر  وفيما - 3

 
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019  

 000 80 000 80 الأراضر   

 233 63 893 65 المبانر

  233 143 893 145 مجموق ال 

  
 ي عرأ ما  ولو  عليها،  يقعان التر الأرض  وقطعة له،  المجاورة  والسأأأاحة  مبي ، نيسأأأ اليو  وتسأأأتلجر - 4

  التأابع   “Three United Nations Plaza Complexس  ثلاثأة  رقم  المتحأدة  الأمم سأأأأأأأأأأأأأأاحأة  بمجمع  دجمأالا
 فاقات   وي صي   نيويوركع لولاية تابعة العامة  الميفعة  مؤسسات مر  مؤسسة ولر  للتعمير،  المتحدة الأمم  لشركة

  فر   يقضأأأأأأأأأأأأأأر  والأمي  (2009  و  1994  عأامر  فر  تعأد لان  عليأه  )وادخأل  1984  عأاي  فر  بأدا  الأمي  التألجير
 ثلاثة رقم المتحدة الأمم  سأأأأاحة مجمع ملكية  اليونيسأأأأ  دل  وسأأأأتؤول  تمويلرع تلجير  عقد باعتبارو 2026 عاي
  والحفا   المبي   فر  ميقطعال وشير المسأأتمر المكوط شأأررر  الميظمة  اسأأتوفل د ا  التلجير  اتفاق انقضأأاء لد 
  ع2026  عاي لغاية  نيويورك مد ية فر  العالمر مقرلا عل 

ل - 5  فر  المقدرة العادلة بقيمته المالر المركز  بيان فر ثلاثة رقم المتحدة الأمم  سأأأأأأأأأأأاحة مجمع وي سأأأأأأأأأأأجم
م  العايع  للقطاع الدولية المحاسأبية  المعا ير  اعتماد  تاريخ   ملا ير   6,73 البالغة  السأيوية  اإيجار مدفوعات وتقسأّ
 وسأداد التمويل  رسأوي  بير  التشأغيلية، المصأروفات  فر الزيادات  باسأتثياء دولار(،  ملا ير  6,73 :2019) دولار
  المبي    ي ستهلم حير وفر الالتزايع مر  المتبقر  الرصيد عل  للفائدة  ثابل  معدل لتحقيق  التمويلر التلجير التزاي

ل  ت سأتهلمع لا  عليها  يقعان التر الأرض ف ن  ميهما، لكل  قرالمتب  اليافع العمر مد  عل   والسأاحة  رسأوي  وت سأجم
ل حير فر التمويل،  تكاليف ضأأأأأمر المجمع لما  عل  التمويل   والسأأأأأاحة  للمبي  الاسأأأأأتهلاك  مصأأأأأروفات ت سأأأأأجم
 المالرع الأداء  بيان فر واإللاك كالاستهلا مصروفات ضمر

  وامأاكر  اراض  لتألجير  التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر  التألجير  فأاقأاتات   مر  اتفأاق 700  يقأارب  مأا  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ   وابرمأل - 6
 كان ،2020 عاي وفر تجاريةع  لشأأأروب التلجير اتفاقات معظم  وتخضأأأع  دقامةع  واماكر ومسأأأتودعات للمكاتب

  قدرت  لليونيسأأأأأأأ ، مجانا المضأأأأأأأيفة  الحكومات  قدمتها  بلماكر المتعلقة  الاتفاقات مر 170  مر يقرب ما  لياك
  20,17 :2019) دولار  مليون   21,14  بمقدار  كمصأأأأأأأأأأأروفات  بها  واعترأ  يويةالسأأأأأأأأأأأ  إيجاراتها العادلة  القيمة
 التبرعات(ع مر  المتلتية  اإ رادات ،21  الملاحظة  )انظر  عييية مسأأأأالمات  مر متلتية وك  رادات دولار(  مليون 
 ،27  الملاحظة )انظر والتلجير الاسأأت جار  مصأأروفات  ضأأمر التشأأغيلر  التلجير عقود جميع ديجار  عر  ويبلغ

 الأخر (ع مصروفاتال
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   13  الماحظة   
   الملموسة   غير   الأصول   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الأأأأأأأبأأأأأأأرامأأأأأأأجأأأأأأأيأأأأأأأات  
 الحاسواية المشتراة 

الأأأأأأبأأأأأأرامأأأأأأجأأأأأأيأأأأأأأات  
 داخلياالمطومرة 

وحأقأوق   الأتأراخأيأم 
 التلليف واليشر

شأأأأأأأأيأأأأأأأأر  الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
 2019المجموع لعاي  الملموسة قيد التطوير

      التكلفة      

 208 18 - 16  412 12 780 5 كانون الثانر/ يا ر  1د فر الرصي

 89  - - - 89  الأصول المضافة

 (86) - - - (86) الأصول التر جر  التصرأ فيها

 211 18 - 16  412 12 783 5 كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد في  

      الإهاس

460 12 - 14  950 9 082 2 كانون الثانر/ يا ر 1الرصيد فر   

 850 1 - 2  860  988  اإللاك

 (86) - - - (86) الأصول التر جر  التصرأ فيها

 810 13 - 16  810 10 984 2 كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد في  

 401 4 - - 602 1 799 2 كانون الأول/ديسمبر   31الايمة الدفترية في  

  
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الأأأأأأأبأأأأأأأرامأأأأأأأجأأأأأأأيأأأأأأأات  
 اية المشتراة الحاسو 

الأأأأأأبأأأأأأرامأأأأأأجأأأأأأيأأأأأأأات  
 المطومرة داخليا

وحأقأوق   الأتأراخأيأم 
 التلليف واليشر

شأأأأأأأأيأأأأأأأأر  الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
 2020المجموع لعاي  الملموسة قيد التطوير

      التكلفة      

 211 18 - 16  412 12 783 5 كانون الثانر/ يا ر  1الرصيد فر 

 19 - - - 19 الأصول المضافة

 230 18 - 16  412 12 802 5 ديسمبر/كانون الأول 31الرصيد في  

      الإهاس

 810 13 - 16  810 10 984 2 كانون الثانر/ يا ر 1الرصيد فر 

 699 1 - - 750 949 اإللاك

 509 15 - 16 560 11 933 3 كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد في  

 721 2 - - 852 869 1 كانون الأول/ديسمبر   31الايمة الدفترية في  
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   14  الماحظة   
 المستحقة   والخصوم   الدف    المستحقة   الحسابات   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019  

 113 252 373 192 المستحقة الدفعالحسابات    

 845 136 074 124 الخصوي المستحقة

 958 388 447 316 مجموق الحسابات المستحقة الدف  والخصوم المستحقة 

  
حي   - 1   الأخر   والحسأأأأأأأأأابات بالتداول المتعلقة والسأأأأأأأأأيولة العملة  لمخارر اليونيسأأأأأأأأأ   تعرض عر  فصأأأأأأأأأَ

 الماليةع المخارر ددارة ،30 الملاحظة فر الدفع المستحقة

 
   15  الماحظة   
 مقدما   المقبوضة   المساهمات   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019  

 11 245 12 236 الجزء المتداول   

 407 1 640 2 الجزء الطويل الأجل

 652 12 876 14 مجموق المساهمات المقبوضة مقدما 

  
   16  الماحظة   
 ثالثة   أطرار   لحساب   بها   المحتفظ   الأموال   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

كانون    1الرصيد فر 
 2020الثانر/ يا ر  

الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوال  
 الأموال المدفوعة ةض المقبو 

حأأأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 المستحقات

كانون    31الرصأيد فر 
 2020الأول/ديسمبر 

       دمات الشراء      

 553 402 - (382 673) 857 777 078 298 الحكومات

 127 114 - (476 112) 783 174 820 51 الترتيبات المشتركة بير الميظمات

 650 662 - (425 043 1) 820 160 1 255 545 الميظمات شير الحكومية

 9 - (54) 61 2 اللجان الوريية

      الترتيبات الأ رى 

 749 208 - (716 176) 804 156  661 228 الصياد ق التر استضافتها اليونيس 

 134 50 - (003 237)  760 247 377 39 الأموال الأخر  

 (378 14) (612 5) - - (766 8) مستحقاتال

 844 423 1 (612 5) (056 243 2) 085 518 2 427 154 1 مجموق الأموال المحتفظ بها لحساب أطرار ثالثة 
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 الأمم ووكالات  الحكومية شير والميظمات  الحكومات لصالح المشتريات  بخدمات  اليونيس   تضطلع - 1
  ت تيحها   او  المشأأترية الشأأريكة  الجهات مر الأموال وت قبَض الدوليةع والمؤسأأسأأات  الميظمات مر  وشيرلا المتحدة

ما الجهات لمو  اليونيس ع تتحملها التر المياولة ورسوي الموردة الجهات تجاو اليونيس  لتزاماتا لتغطية مقدم

  مليون   228,66 :2019) دولار  مليون   208,75  قيمتها  اسأأت مانية صأأياد ق اليونيسأأ   واسأأتضأأافل - 2
 ،34 الملاحظة  )انظر  له  ومد را  الصيدوق   عل   وصيا  بوصفها  اليونيس   به  تحتفظ  المي  الرصيد  تمثل  دولار(

  دضافية(ع دفصاحات عل  للارلاع العلاقة،  ات لأرراأا

  دولار(ع مليون  71,72 :2019) العاي نهاية فر معلقة شراء لخدمات  ائتمانية ممكرة  لياك  تكر ولم - 3

 
 17  الماحظة   

 الأ رى   الخصوم   -   ألف   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019  

   الخصوم الأ رى المتداولة   

 39 415 47 628 الدخل شير المكتسَب

 99 595 187 179 العملات بخسارةالعقود الآجلة لشراء 

 4 622 4 919 خصوي عقود التلجير التمويلر

 47 646 158 964 العقود المؤكدة والخصوي الأخر  

 191 278 398 690 مجموق الخصوم الأ رى المتداولة 

   الخصوم الأ رى غير المتداولة

 31 262 26 343 عقود التلجير التمويلرخصوي 

 7 149 17 812 المؤكدةالعقود 

 411 38 155 44 مجموق الخصوم الأ رى غير المتداولة 

 689 229 845 442 مجموق الخصوم الأ رى  

  
 رسأوي  اسأاسأا  دولار( مليون  39,42 :2019) دولار مليون  47,63 البالغ المكتسأب  شير  الدخل يمثل - 1

 الاست مانيةع الصياد ق انشطة  ددارتها مقابل مقدما اليونيس   تقبضها ترال المياولة

 دولار مليون  187,18 قيمتها والبالغة السأأية نهاية فر رةابخسأأ   العملات  لشأأراء  الآجلة  العقود وتتعلق - 2
 داعقو  وتشأأأمل  خارجيا المدارة  الخدمة انتهاء  بعد  الصأأأحر  التلمير باسأأأتثمارات دولار(  مليون   99,60 :2019)

 شأأرء(، لا  :2019) دولار  مليون   95,08  قيمتها السأأية نهاية  فر  مفتوحة الأجيبية العملات  لشأأراء  آجلة فورية
 المتداولةع الاستثمارات ضمر  ايضا تقدي

 وفقا  اللقاحات مر  دنيا كميات بشأأأأراء بموجبها اليونيسأأأأ  التزمل اتفاقات  الأخر   الخصأأأأوي وتشأأأأمل - 3
  مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة  ولر  دولار(،  مليون  32,73 :2019) دولار  مليون  127,74 يمأةبق  الأجأل رويلأة مؤكأدة لاتفأاقأات

 البالغ  الأجل الطويل  الجزء  وي درَج المتداولةع  الأخر    الخصأأأأأأأأأأأوي  درار فر  ومدرجة  شأأأأأأأأأأأهرا 12  شضأأأأأأأأأأأون  فر
  متداولةع شير كخصوي دولار(  ملا ير 7,15 :2019) دولار مليون  17,81
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  الحالية   الايمة م    صاااااام  بدون   المسااااااتقبلية  دنياال  الإيجار  دفعات  مجموق  بين  التسااااااوية -  باء 
 المستقبلية  التمويل  ورسوم

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019  

   دفعات الإيجار الدنيا بدون  صم   

 728 6 728 6 فر فترة لا تزيد عر سية واحدة

 914 26 914 26 فر فترة تزيد عر سية واحدة ولا تزيد عر خمس سيوات

 093 10 364 3 فترة تزيد عر خمس سيواتفر 

 735 43 006 37 مجموق دفعات الإيجار الدنيا بدون  صم 

   الايمة الحالية لدفعات الإيجار الدنيا

 622 4 919 4 فر فترة لا تزيد عر سية واحدة

 650 21 039 23 فر فترة تزيد عر سية واحدة ولا تزيد عر خمس سيوات

 612 9 304 3 سيوات فر فترة تزيد عر خمس

 884 35 262 31 مجموق الايمة الحالية لدفعات الإيجار الدنيا 

 851 7 744 5 رسوم التمويل المستقبلية 

  
   18  الماحظة   
   الموتفين   باستحقاقات   المتعلقة   الخصوم   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019  

   ين المتداولةباستحقاقات الموتفالخصوم المتعلقة    

 328 9 207 12 دجا ة  يارة الورر

 178 120 465 161 اإجا ة السيوية

 823 876 تعويضات العاملير

 498 1 920 1 استحقاقات نهاية الخدمة الأخر  

 475 1 357 2 استحقاقات الموففير الأخر  

230 133 825 178 المتداولةمجموق الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموتفين     

   الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموتفين غير المتداولة

 197 2 571 3 دجا ة  يارة الورر

 706 15 210 17 تعويضات العاملير

 303 131 787 147 استحقاقات نهاية الخدمة الأخر  

 648 348 1 920 540 1 )ا(التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة

 854 497 1 488 709 1 الموتفين غير المتداولة مجموق الخصوم المتعلقة باستحقاقات 

 156 631 1 313 888 1 مجموق الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموتفين 

 
  الخدمة  انتهاء بعد  الصأأأحر التلمير بعيصأأأر  المتعلق الخصأأأم  الجدول لما فر  الخدمة انتهاء بعد  الصأأأحر التلمير  يشأأأمل )ا( 

  الطبرع التلمير خطة مر
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   المحددة  تحقاقاتالاس  طي -  ألف 

 توفر التر الخدمة، انتهاء  بعد  الصأأأأأحر  للتلمير  خطة  والسأأأأأابقير  الحاليير لموففيها  اليونيسأأأأأ   تتيح - 1
 العالمع انحاء جميع فر  ومعاليهم  السأأأأأابقير الموففير مر  للمسأأأأأتحقير  بالصأأأأأحة المتعلقة  للمصأأأأأروفات تغطية
  واسأأأأأتحقاقات  للمتقاعد ر الطبر التلمير كاليفت  فر اليونيسأأأأأ  لحصأأأأأة  الحالية القيمة المعير  الخصأأأأأم  ويمثل

  خطط لر  رئيسأية،  ترتيبات ثلاثة  الخطة لمو وتشأمل  العامليرع  للموففير اليوي حت  المسأتحقة التقاعد  بعد ما
 الطبرع التلمير وخطة سويسرا، فر التلمير وخطط الأمريكية، المتحدة الولايات فر  التلمير

 اليونيسأأأأأأأأ  تد رلا الأسأأأأأأأأيان وعلاج  الصأأأأأأأأحر العلاج تغطر  يرتلم  خطة لر وخطة التلمير الطبر - 2
 الفييأأة  الف أأة  مر  الورييير  الموففير  وف أأة  العأأامأأة  الخأأدمأأات  ف أأة  )مر  محليأأا  المعييير  العأأاملير  موففيهأأا  لفأأائأأدة
 السابقير الموففير الطبر  التلمير  خطة  مر  الخدمة  انتهاء بعد  الصحر  التلمير عيصر ويغطر السواء(ع عل 

 مواقع عر  بعيدا محددة عمل  مراكز فر يقيمون  او  يعملون   الم ر المسأأأأأأأتحقير(  اسأأأأأأأرلم  )وافراد محليا  المعييير
 لليونيس ع التابع المشتركة للخدمات العالمر المركز فر  الموففير واعض المقر

  الخصأأأأأأم  مع  بالاقتران الخدمة انتهاء  بعد  حرالصأأأأأأ   بالتلمير  الخاصأأأأأأة الطبر  التلمير  خطة  وت عرض - 3
  لمزيد  وتوخيا  الملاحظةع لمو درار  فر  الوارد  الأول  الجدول فر  الخدمة  انتهاء بعد  الصأأأأأأأأحر  بالتلمير المتعلق

  الخصأأأأأأم عر ميفصأأأأأألة بصأأأأأأورة  الخصأأأأأأم لما  مر  الطبر  التلمير  بخطة  الخاص  الجزء  ي عرض الشأأأأأأفافية، مر
  ادناوع الجداول فر الخدمة انتهاء بعد الصحر  بالتلمير المتعلق

 ميحة تتضأأأأأأمر التر الورر دل  اإعادة مصأأأأأأروفات  الخدمة  ليهاية  الأخر    تالاسأأأأأأتحقاقا وتشأأأأأأمل - 4
 والشحرع السفر  وتكاليف اإعادة

  الخدمةع  بعد ما لفترة  الاسأأأأأأأأتحقاقات  محددة  خطة الوفاة  حالة فر ت دفع التر  الاسأأأأأأأأتحقاقات وتشأأأأأأأأكل - 5
 عيد الاسأتحقاق لما وي دفع خدمةعبال  المسأتحقون  الموففون    لتحق  عيدما  الاسأتحقاق  لما بتوفير الالتزاي  وييشأل

 معالاع رفلا او  وجا وراءو يخل  موف  وفاة

  دضأأأأأافية  تفاصأأأأأيل  ادناو  وترد اكتواري؛ تقييم ميهجية باسأأأأأتخداي الاسأأأأأتحقاقات  المحددة  الخطط وت قيّم - 6
 مر  ةخط  لكل  الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات  المحدد للالتزاي الحالية  بالقيمة  المسأأأأأأأأأأأجلة الحركة وت درج  الخططع  تقييم بشأأأأأأأأأأألن
  باسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات  المتعلق  الخصأأأأأأأأأأأأأأم فر ادناو،  الجدول فر  المبير اليحو عل   الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات، المحددة  الخطط

  السيةع نهاية فر الموففير

 
  1-ال  الجدول
دة الالتزامات قيمة في الحركة   الاستحقاقات المحدَّ

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

دة الاستحقاقات  الالتزامات المحدم

ر  الأأأأأأأأتأأأأأأأألمأأأأأأأأيأأأأأأأأ
الصأأأأأأأأحر بعد 
 انتهاء الخدمة

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات 
 نهاية الخدمة

خطأأأة التأأألمير 
 الطبر

اسأأأأأأأتحقاقات  
 الوفاة

تعويضأأأأأأأأأأات 
 العاملير

  الأأأأأأمأأأأأأجأأأأأأمأأأأأأوع
 2020 لعاي

  الأأأأأأمأأأأأأجأأأأأأمأأأأأأوع
  2019 لعاي

 763 408 1 480 496 1 529 16 437 4 407 536 866 126 241 812 الثانر/ يا ركانون  1الرصيد فر         

 300 61 636 80 728 142 801 30 831 12 134 36 لفترةتكلفة الخدمة خلال ا

 165 62 444 49 59 103 155 18 723 3 404 27 تكلفة الفائدة عل  الالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات
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دة الاستحقاقات  الالتزامات المحدم

ر  الأأأأأأأأتأأأأأأأألمأأأأأأأأيأأأأأأأأ
الصأأأأأأأأحر بعد 
 انتهاء الخدمة

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات 
 نهاية الخدمة

خطأأأة التأأألمير 
 الطبر

اسأأأأأأأتحقاقات  
 الوفاة

تعويضأأأأأأأأأأات 
 العاملير

  الأأأأأأمأأأأأأجأأأأأأمأأأأأأوع
 2020 لعاي

  الأأأأأأمأأأأأأجأأأأأأمأأأأأأوع
  2019 لعاي

)المكاسأأأأأأأأأب(/الخسأأأأأأأأأائر الاكتوارية المتصأأأأأأأأألة بالالتزامات المتعلقة          
 (580 1) 533 109 588 1 149 790 37 072 11 934 58 بالاستحقاقات

 (168 34) (300 29) (818) (377) (724 4) (159 11) (222 12) الاستحقاقات المدفوعة )مخصوما ميها اشتراكات المشتركير(

 480 496 1 793 706 1 086 18 454 4 429 618 333 143 491 922 الأول/ديسمبركانون  31الرصيد في   

  
 2-ال  الجدول

 والمتقاعدون  العاملون  الموتفون  الاستحقاقات: المحددة الالتزامات

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 اشتراكات اليونيس 

التلمير الصأأأأأأأحر  
انأأأأأأتأأأأأأهأأأأأأأاء   بأأأأأأعأأأأأأأد 

 )ا(الخدمة

اسأأأأأأأأتحقاقات نهاية 
الأأأأأأأأأأأأأأأأخأأأأأأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأأأأأأة  

 2019المجموع لعاي   2020 المجموع لعاي تعويضات العاملير  استحقاقات الوفاة واستحقاقات الوفاة 

 822 548 066 627 - - - 066 627 المتقاعدون الحاليون        

المسأأأأأأأأأتوفون لكامل شأأأأأأأأأروب  -الموففون العاملون  
 100 356 055 405 086 18 377 2 180 62 412 322 الاستحقاق

شير المسأأتوفير بعد لشأأروب   -الموففون العاملون  
 558 591 672 674 - 077 2 153 81 442 591 الاستحقاق

 480 496 1 793 706 1 086 18 454 4 333 143 920 540 1 كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد في  

 
 الطبرع التلمير بخطة المتعلقة الخصوي الجدول لما فر الخدمة انتهاء بعد الصحر التلمير يشمل )ا( 

  
  3-ال  الجدول  
دة  الخطي   من    طاة   كال   في   للطفولاة  المتحادة  الأمم   منظماة  اشاااااااااتراكاات      القاائماة   الاساااااااااتحقااقاات المحادَّ

   شتراكات الا  على 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 اشتراكات اليونيس 

التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

الخدمة  اسأأأأأتحقاقات نهاية 
 المجموع خطة التلمير الطبر  واستحقاقات الوفاة

 570 102 845 25 491 37 234 39 2020الاشتراكات الفعلية لعاي      

 858 94 055 24 523 34 280 36 2019الاشتراكات الفعلية لعاي 
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  4-ال  الجدول  
دة   الخطي   من    طة   كل   في   المشتركين   اشتراكات     الاشتراكات   على   القائمة   الاستحقاقات   المحدَّ

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 اشتراكات المشتركير

التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

اسأأأأأتحقاقات نهاية الخدمة  
 المجموع طة التلمير الطبر خ واستحقاقات الوفاة

 858 7 858 7 لا تيطبق لا تيطبق 2020الاشتراكات الفعلية لعاي      

 867 5 867 5 لا تيطبق لا تيطبق 2019الاشتراكات الفعلية لعاي 

  
د  الالتزاي قيمة تعادل - 7 د  الخصأأم  الاسأأتحقاقات المحدم  المركز بيان فر به المعترأ الاسأأتحقاقات  المحدم

  كلصأأول  لتصأأييفها مؤللة  ليسأأل  الاسأأتحقاقات  تلم لتمويل  اليونيسأأ   ترصأأدلا  اصأأول اي  ان دل   نظرا لرالما
 تلأم  لأن  الموففير،  اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات  العأاي: للقطأاع  الأدوليأة  المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة  المعأا ير  مر  39  للمديأار  وفقأا  للخطأة

 لغرض  وموجود  يرللتقار  المصأأأدر الكيان عر قانونيا ميفصأأأل اسأأأت مانر صأأأيدوق  فر مودَعة  ليسأأأل  الأصأأأول
 مر  خطة  لكل للاحتياريات اموالا اليونيسأأأ   وتخصأأأم  تمويلهاع او الموففير  اسأأأتحقاقات دفع لو  فقط واحد

دة الخطط   (ع7-ال  الجدول انظر التفاصيل، عل  )للارلاع ادناو الاستحقاقات المحدم

 
  5-ال  الجدول  
ر   حو الن   على   الاستحقاقات   المحددة   بالخطي   المتعلقة   التكاليق     المالي   الأداء   بيان   في   ب    المعتر 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

التلمير الصأأحر  
انأأأأتأأأأهأأأأأأأاء  بأأأأعأأأأأأأد 

 الخدمة

نأأأأأأأأأأهأأأأأأأأأأايأأأأأأأأأأة 
 الخدمة

خأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأأة  
الأأأأأتأأأأأأألمأأأأأيأأأأأر  

 الطبر

اسأأأأأأأأتحقاق 
 ات الوفاة

تعويضأأات 
 2019 2020 العاملير

 300 61 636 80 728 142 801 30 831 12 134 36 الحاليةتكلفة الخدمة         

 165 62 444 49 59 103 155 18 723 3 404 27 فة الفائدة عل  الالتزامات المتعلقة بالاستحقاقاتتكل

 465 123 080 130 787 245 956 48 554 16 538 63 مجموق المصروفات المادر جة في الفائض 

  
  6-ال  الجدول  
 الأصول   صافي   في   مباشرة   بها   المعترر   الاكتوارية   الخسائر/)المكاسب(   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(  

)المكاسأأأأأأب(/الخسأأأأأأائر الاكتوارية الياجمة عر 
 الالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات

التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر 
 نهاية الخدمة بعد انتهاء الخدمة

التأأأأألمير  خطأأأأأة 
 الطبر

اسأأأأأأأأتحقاق 
 ات الوفاة

تعويضأأات 
 2019 2020 العاملير

 (135 51) 780 108 835 149 790 37 072 11 934 58 اليةبسبب التغيرات فر الافتراضات الم        

 (403) 341 341 - - - - بسبب التغيرات فر الافتراضات الديمغرافية

 224 49 412 412 - - - - بسبب التسويات القائمة عل  التجراة

 734 - - - - - - تغيير الميهجية

 (580 1) 533 109 588 1 149 790 37 072 11 934 58 المجموق للفترة الحالية  
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 دولار مليون  1,58  قدرو مكسأأأب مر الأسأأأهم درار  فر  بها المعترَأ  الاكتوارية المكاسأأأب  انخفضأأأل - 8
  الياجمة الاكتوارية  الخسائر وتعكس  ع2020 عاي  فر  دولار  ملا ير  109,53  قدرلا  خسارة  دل   2019 عاي  فر
 المي  الخصأأأأم  معدل فر الانخفاض  الخدمة  انتهاء بعد  الصأأأأحر  للتلمير المالية  الافتراضأأأأات فر  التغيرات  عر
  الورر دل  اإعادة ميحة  فر  الخسأأأأأأأأأأأأأائر  وتعز    الصأأأأأأأأأأأأأحيةع  الرعاية اتجالات  يادة خلال مر تعويضأأأأأأأأأأأأأه تم

  الخصأم،  معدل تخفيض دل   وااإضأافة  الخصأمع معدل انخفاض دل   الوفاة  حالة فر تدفع  التر  والاسأتحقاقات
 الوفاة،  وحالات  المديشأأأة، شلاء بتسأأأويات المحيط  اليقير عدي  العاملير بتعويضأأأات  تعلق  فيما  التغيير يعكس
 عالتر  تم تسد دلا دون اإبلاغ عيها مطالباتال  وتواتر

 بسأأأأأأبب دجمالية  اكتوارية  خسأأأأأأارة الطبر  التلمير  وخطة  الخدمة  انتهاء بعد الصأأأأأأحر  التلمير  وسأأأأأأجل - 9
 مليون  65,30 بلغل اراا  )مقابل 2020 لعاي ردولا مليون  96,72 بلغل المالية  الافتراضأأأأأأأأأأأات  فر التغيرات

  الاكتواري   التقييم  تقأأد ر  ررائق  وتظأأل  الخصأأأأأأأأأأأأأأمع  معأأدل  فر  تغيير  دل    لأأم  ويعز    (،2019  عأأاي  فر  دولار
 تغييرع دون  الخدمة انتهاء بعد الصحية للاستحقاقات

دة  بالخطط المتعلقة خصأأومها  اليونيسأأ  وتمول - 10  فيها  بما لموففيها،  تتيحها  التر  الاسأأتحقاقات  المحدم
  خطط مر  كغيرلا والاحتياريات،  الاحتيارياتع اسأأأأأأأأأأأأأأتخداي  خلال  مر  الخدمة،  انتهاء  بعد  الصأأأأأأأأأأأأأأحر  التلمير

دةع ربيعة   ات  مسأتقبلية  مصأروفات تغطية ب  ية  الأموال لتخصأيم آليات لر الأخر ،  الادخار  ويتقلب محدم
ل شير  المبلغ دة  الخطط واحتياريات  الخدمة  اءانته بعد  الصأأأأحر  التلمير لاحتيارر المموم   الاسأأأأتحقاقات المحدم

  بالافتراضأأأات شأأأد دا تلثرا  تتلثر  الخصأأأوي ان دل  باليظر  الاكتوارية، والخسأأأائر  المكاسأأأب دل  اسأأأتيادا  الأخر  
  الخدمةع ومدة المتوقع، العمر ومتوسط الطبية، الاتجالات ومعدل الخصم، معدل ولر  الرئيسية،  الاكتوارية

دة  الخطط  لمجمل  التمويل  فر العجز ادناو  7-ال  الجدول  رف  ويرد - 11   والخصأأأأأأوي  الاسأأأأأأتحقاقات المحدم
 والأموال  الخصأوي  الجدول  ويتضأمر  الأصأولع  صأافر ،20  الملاحظة  فر الاحتيارر  تفاصأيل  وت درَج  الأخر ،

صأأة دة  للخطط  المخصأأم   الصأأحر  تلميرال ال،المث  سأأبيل )عل  اكتواري  اسأأاي عل   المقيّمة  الاسأأتحقاقات  المحدم
  حالة  فر  ت دفَع التر  والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات الطبر،  التلمير  وخطة  الخدمة،  نهاية  واسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات الخدمة، انتهاء  بعد

  الأخر ع وللخصوي الوفاة(

 
  7-ال  الجدول  
 الخصوم   تمويل   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019  

 480 496 1 793 706 1 لمركز المالرفر بيان االخصوي الاكتوارية المعترَأ بها    

 707 121 429 163 الخصوي والمخصصات الأخر  المعترأ بها فر بيان المركز المالر

 (853 817) (630 897) التمويل

 (334 800) (592 972) العجز في التمويل 

  
 التر  الخدمة  ءانتها  بعد  الصأأأأحر  التلمير اموال مر بعضأأأأا اليونيسأأأأ  نقلل ،2016 عاي مر  اعتبارا - 12

 المتحأأدة  للأمم  تأأابعأأة  اخر    وكأأالات  مع  بأأالاشأأأأأأأأأأأأأأتراك  خأأارجر  صأأأأأأأأأأأأأأيأأاد ق  مأأد ر  دل   بهأأا  احتفظأأل  قأأد  كأأانأأل
 الاستثمارات(ع مبالغ مجموع عل  للارلاع الاستثمارات، ،10 الملاحظة )انظر
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 التقييم الاكتواري  -  باء 
 التقييمات الاكتواريةعالاستحقاقات باستخداي تقاي السلامة المالية للخطط المحددة  - 13

وت جري اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  تقييمأأا اكتواريأا كأاملا مرة كأل سأأأأأأأأأأأأأأيتير، حيأأث ا جري احأدط تقييم كأامأل حت   - 14
عل  اسأأأأأأأأأأأأاي ترحيلر،  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر   31ع وا جري تقييم  2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  31

كأأأانون    31لكأأأامأأأل الرسأأأأأأأأأأأأأأمر القأأأادي حت   متوقع دجراء التقييم اواأأأالتأأأالر لم ت حأأأدّط بيأأأانأأأات التعأأأدادع ومر ال
ي بيانات تعويضأأأأأات العاملير وت حدمط  2021الأول/ديسأأأأأمبر  ع ونظرا لقلة عدد الموففير قيد الاسأأأأأتعراض، ت قدم

 اليتائج سيوياع

فر ومر العوامأأل الأخر  التر تؤثر فر التقييم الاكتواري الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأأات  التر دفعهأأا المشأأأأأأأأأأأأأأتركون   - 15
دل  عبارة    1-الاشأأأأأأأتراكات مر الالتزامات، كما  تضأأأأأأأح مر اإشأأأأأأأارة فر الجدول ال الخططع وت خصأأأأأأأم تلم  

س)مخصأأوما ميها اشأأتراكات المشأأتركير(“، مر اجل تحد د التكاليف المتبقية التر تتحملها اليونيسأأ ع ويشأأترك  
مجموع  اشأأأأأأأأأأتراكاتِهم الجماعية  المتقاعدون والموففون العاملون فر خطط الرعاية الصأأأأأأأأأأحية نفسأأأأأأأأأأهاع ويقابل  

 تكاليف توفير الرعاية الصحية وفقا ليسب تقاسم التكاليف التر وافقل عليها الجمدية العامةع 
 

 الافتراضات الاكتوارية   
الافتراضأأأان الرئيسأأأيان اللمان يسأأأتخدمهما الخبير الاكتواري لتحد د الخصأأأوي المتعلقة بالاسأأأتحقاقات   - 16

الرعاية الصأأحية باليسأأبة للتلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمةع   الخصأأم، ومعدل اتجاو تكلفةالمحددة لما معدل 
 ويجب ان يستيد لمان الافتراضان دل  افتراض معدل التضخم الأساسر نفسهع

معدل التضأأأأأأأخم لو مؤشأأأأأأأر اقتصأأأأأأأادي يقيس نسأأأأأأأبة الزيادة فر الرقم القياسأأأأأأأر  -  معدل التضاااااخم - 17
الدولية للقطاع العاي: اسأأتحقاقات الموففير،  يبغر  مر المعا ير المحاسأأبية   39للأسأأعارع وامقتضأأ  المديار 

ان تسأأأأأأتيد افتراضأأأأأأات  مثل معدل الخصأأأأأأم واتجالات تكاليف الرعاية الصأأأأأأحية دل  افتراض معدل التضأأأأأأخم  
فر المائة( فر   2,20:  2019فر المائة )  2,20الأسأأأاسأأأر نفسأأأهع وقد اسأأأت خدي افتراض معدل تضأأأخم نسأأأبته  

ع وي سأأأأتخدي افتراض معدل التضأأأأخم لما لتحد د اتجالات  2020ول/ديسأأأأمبر كانون الأ 31م الميجز فر التقيي 
 سية المقبلة، ولو ما  تياسب مع المدة المتوقعة للالتزاماتع 20دل   15التضخم الطويلة الأجل عل  مد  

المقدر لمدفوعات    يبغر ان يعكس معدل الخصأأأأأأأأم القيمة الزميية لليقود والتوقيل -  معدل الخصااااام - 18
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: اسأأأأأأأأأأأتحقاقات   39اقات المسأأأأأأأأأأأتقبليةع ووفقا للمديار الاسأأأأأأأأأأأتحق

الموففير،  يبغر ان يسأأأأتيد معدل الخصأأأأم المسأأأأتخدي لتحد د الالتزامات المحددة الاسأأأأتحقاقات دل  المعدلات  
وقد اسأأأتخدمل الأمم المتحدة  لتزامات وآجالها المقدرةعالسأأأوقية لسأأأيدات شأأأركات عالية الجودة تكاف  عملة الا

( للولايات المتحدة )دولار الولايات المتحدة( Aon Hewittميحييات العوائد الصأادرة عر شأركة آون ليويل )
وميطقة اليورو )اليورو( وسأأأأأأأأويسأأأأأأأأرا )الفرنم السأأأأأأأأويسأأأأأأأأري( مر اجل تحد د سأأأأأأأأعر الخصأأأأأأأأم للخطط المحددة  

 كتوارياع الاستحقاقات المقيّمة ا

  2019كانون الأول/ديسأأأمبر  31افتراضأأأات مختلفة لمعدل الخصأأأم فر تحد د التزامات  واسأأأتخدمل   - 19
لمختل  ميارق العملات التر يغطيها المخططع وآون ليويل لر الجهة    2020كانون الأول/ديسأأمبر    31 و

فر   2,89المرجّح الوحيد    ، بلغ معدل الخصأأأأأأأأأأأأم2020التر توفر ميحييات العائدع واسأأأأأأأأأأأأتيادا دل  تحليل عاي 
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فر المائة(، ويساوي معدل الخصم، بالتقريب دل   3,37: 2019)  2020كانون الأول/ديسمبر   31المائة فر  
 فر المائة(ع  3,25: 2019فر المائة ) 3,00نقطة اساي،  25اقرب 

يمثل معدل  يادة التعويضأأأأأات المسأأأأأتخدي فر تحد د الالتزامات المحددة    -  معدل زيادة التعويضاااات - 20
فتراضأا رويل الأجل ويشأمل عياصأر تتعلق بالتضأخم والزيادات فر اإنتاجية وتسأويات الجدارة  الاسأتحقاقات ا

 والترقياتع

دل  مشأأورة  تسأأتيد الافتراضأأات المتعلقة بالوفيات فر المسأأتقبل  -  افتراضااات الو يات في المسااتقبل - 21
 اكتوارية وفقا إحصاءات ميشورة فر شكل جداول للوفياتع

  تعلق بالمشااااركة في  طة التأمين الصاااحي بعد انتهاء الخدمة واا تيار هيه الخطةالافتراق الم - 22
فر المائة مر المتقاعد ر فر المسأأأأأتقبل الم ر  توقع ان يسأأأأأتوفوا شأأأأأروب التللل للحصأأأأأول    95ي فترض ان   -

لمائة فر ا 75ات التلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة سأأأيشأأأاركون فر الخطة اثياء التقاعد؛ وان عل  اسأأأتحقاق
فر المأائأة مر المتقأاعأدات سأأأأأأأأأأأأأأيكونون متزوجير وقأل التقأاعأد وسأأأأأأأأأأأأأأيختأارون ان يكون   75مر المتقأاعأد ر و 

ط افتراض تكلفة دِّ المطالبات للفرد  ا واجهم مشأأأأأمولير بيفس خطة التلمير الطبر التر اختارولا لأنفسأأأأأهمع وح 
  2016وخبرة التسأأأأأجيل للسأأأأأيوات التقويمية   اسأأأأأتيادا دل  المطالبات الفعلية 2019الواحد لتقييمات نهاية العاي 

 المقدمة مر مختل  الجهات اإدراية الخارجيةع 2018 و 2017 و

لآثار المباشأرة لم تتضأمر دجراءات التقييم المتعلقة بتعويضأات العاملير د لاء اعتبار ل  -  19-كوفيد - 23
التر  19-المسأأأأأائل الياشأأأأأأ ة عر كوفيدع وحاليا، ثمة الكثير مر  19-او شير المباشأأأأأرة المتعلقة بجائحة كوفيد

 او قبله: 2020كانون الأول/ديسمبر  31يمكر ان تؤثر عل  المطالبات المستحقة فر 

ير اليتائج باليسأأأبة دمكانية تلخر العلاجات الطبية المي قد يحد بدورو مر القدرة عل  تحسأأأ  )ا( 
 للمطالبات المتعلقة باإصابات؛

 الياجمة عر الفيروي؛ المضاعفات الصحية المحتملة )ب( 

 يأأأادة الطلأأأب ومأأأا  ترتأأأب عليأأأه مر ضأأأأأأأأأأأأأأغوب عل  اليظأأأاي الطبر، ممأأأا قأأأد  ؤثر عل   )ج( 
 الرعاية؛ تكلفة

صأأم والتر لم تلخملا الآثار المسأأتقبلية المحتملة عل  معدل الفائدة المسأأتخدي كلسأأاي للخ )د( 
 فر الحسبان ميحييات العوائد الصادرة عر شركة آون ليويل؛ 

الآثأار المحتملأة عل  الوفيأات التر لر ت ضأأأأأأأأأأأأأأممر فر جأدول الحيأاة بأالولايأات المتحأدة لعأاي   )ه( 
 ع2019، او جداول ميظمة الصحة العالمية الخاصة بالوفيات فر البلدان لعاي 2017

 19-لمو المسأائل ليسأل شأاملة، فهر تقدي بعض الأمثلة للآثار المحتملة لكوفيد وعل  الرشم مر ان - 24
قبل   19-ع ولر تعرأ الآثار الكاملة لكوفيد2020حقاقات تعويضأأات العاملير اعتبارا مر نهاية عاي  عل  اسأأت 

فر   مرور سأأيوات عد دة، وعليه ف ن اختيار الافتراضأأات الرئيسأأية فر التحليل امر صأأعب بشأأكل شير مللوأ
 رضة لتزا د الشكوكعلمو البي ة شير المسبوقةع واياء عل   لم، ف ن تقد ر الاستحقاقات والالتزامات ع
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 1- الجدول باء   
 الافتراضات الاكتوارية الرئيسية   

 )اليسبة الم وية( 2019 )باليسبة الم وية( 2020 
   معدل الخصم   

 4,50 3,37 كانون الثانر/ يا ر 1المعدل فر 
 3,37 2,89 كانون الأول/ديسمبر 31المعدل فر 

 2,20 2,20 معدل التضخم
   لزيادة التكاليق الطبيةالمعدل المتوق  

 5,26 5,15 )ا(،)ب(التكاليف الطبية داخل الولايات المتحدة
 3,85 3,65 )ج(وما بعدو 2034التكاليف الطبية داخل الولايات المتحدة فر عاي 

 4,66 4,59 )ب(الأسيان فر الولايات المتحدةتكاليف علاج 
 3,85 3,65 )ج(وما بعدو 2034ي تكاليف علاج الأسيان داخل الولايات المتحدة فر عا

 5,44 5,31 داخل الولايات المتحدة Medicareتكاليف التلمير الصحر شير 
  2034 داخأأل الولايأأات المتحأأدة فر عأأاي  Medicareتكأأاليف التأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر شير  

 3,85 3,65 بعدو اوم
 3,76 3,64 سويسرا -خارج الولايات المتحدة 
 2,85 2,75 وما بعدو 2028ا فر عاي سويسر  -خارج الولايات المتحدة 
 3,83 3,73 ميطقة اليورو -خارج الولايات المتحدة 
 3,65 3,25 وما بعدو 2026ميطقة اليورو فر عاي  -خارج الولايات المتحدة 

 3,97-9,07 3,97-9,07 سنة( 60سنة إلى سن  20المعدل المتوق  لزيادات المرتبات )يتراج  من سن  
 

 فر الولايات المتحدة اعل  بقليل(ع  Medicareللتلمير الصحر فر الولايات المتحدة )تكاليف التلمير الصحر شير  Medicareخطة  )ا( 
 معدلات السية التالية  ات الصلةع  )ب( 
د دل  عاي 2020لعاي  )ج(   ع 2034، م دِّ

  
 2- الجدول باء   
 مة الأمم المتحدة للطفولة منظ المعدلات الحالية للو يات التي تستند إليها قيم  صوم    

 2020  2019 
 عاما 69فر سر  عاما 20فر سر  عاما 69فر سر  عاما 20فر سر  معدل الوفيات: قبل التقاعد

 0,00718 0,00056 0,00718 0,00056 المكور     
 0,00522 0,00037 0,00522 0,00037 اإناط

 
 عاما 70فر سر  عاما 20فر سر  عاما 70سر فر  عاما 20فر سر  معدل الوفيات: بعد التقاعد

 0,00913 0,00062 0,00913 0,00062 المكور     
 0,00561 0,00035 0,00561 0,00035 اإناط
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 3- الجدول باء   
 عاما أو أكثر في الخدمة   30متوسي معدلات تقاعد الموتفين من الفئة الفنية ممن أمضوا    

 2020  2019 
 عاما 62فر سر  عاما 55فر سر  عاما 62فر سر  اماع 55فر سر  التقاعدمعدل 

 0,73 0,16 0,73 0,16 المكور     
 0,78 0,20 0,78 0,20 اإناط

  
 4- الجدول باء 

 الأثر المحتمل للتغيرات في الافتراضات الرئيسية المستخدمة في قياس الالتزامات المحددة الاستحقاقات وتكاليق الاستحقاقات  

 لولايات المتحدة( )ب لاأ دولارات ا 

  التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة 
نأأأأأأأأأهأأأأأأأأأايأأأأأأأأأة 

  خطة التلمير الصحر  الخدمة
الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات التر  

  الوفاةتدفع فر حالة 
تعويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 

 العاملير

 الالتزامات الالتزامات المصروفات الالتزامات الالتزامات المصروفات الالتزامات حساسية الافتراضات )الأثر فر(
        دل الخصممع        

 (110 1) (160) - (218 68) (673 5) - (572 94) فر المائة 0,5التلثير المترتب عل   يادة بيسبة 
 340 1 173 - 804 79 094 6 - 157 110 فر المائة 0,5التلثير المترتب عل  نقصان بيسبة 

        معدلات اتجاهات تكاليق الرعاية الصحية
 - - 942 8 209 77 - 863 10 799 105 فر المائة 0,5يادة بيسبة التلثير المترتب عل    

 - - (553 7) (779 66) - (203 9) (980 91) المائةفر  0,5التلثير المترتب عل  نقصان بيسبة 
  

 تحليل الحساسية   
 وضأأأأأأح الجدول اعلاو التلثير المحتمل للتغيرات فر بعض الافتراضأأأأأأات الرئيسأأأأأأية المسأأأأأأتخدمة فر  - 25
اي الالتزامات المحددة الاسأأأأأأأأتحقاقات وتكاليف الاسأأأأأأأأتحقاقاتع وتحليل الحسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية الوارد فر لما الجدول  قي 

ات تكاليف الرعاية  افتراضأر وييبغر اسأتخدامه بحمرع وإ ا تغيرت الافتراضأات المتعلقة بمعدل الخصأم واتجال
اليحو المبيّر فر الجدول اعلاوع الصأأأأأأحية المبيية اعلاو، اثّر  لم عل  قياي الالتزامات والمصأأأأأأروفات، عل  

ون قّح الافتراض المتعلق بمعدلات اتجالات تكاليف الرعاية الصأحية لكر يعكس التوقعات الحالية عل  المد   
دِّط مر اجل  القصأأأأأير لزيادات تكاليف خطط التلمير الصأأأأأحر بع د انتهاء الخدمة والظروأ الاقتصأأأأأاديةع وح 

باسأأأأأأتخداي افتراضأأأأأأات شأأأأأأركة آون لويل الطويلة الأجل للعملات    2020كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31تقييمات  
 المختلفة التر وفرتها الأمم المتحدةع

الافتراضأأأات   وتسأأأتيد تحليلات الحسأأأاسأأأية الممكورة اعلاو دل  تغير فر افتراض واحد مع بقاء جميع - 26
رات فر بعض الافتراضأأأأأأأأأأأأأأات قأد الأخر  ثأابتأةع وي رجمح، مر اليأاحيأة العمليأة، الّا يحأدط  لأم، نظرا لأن التغي 

تكون مترابطةع وعيد حسأأأاب حسأأأاسأأأية الالتزامات المحددة الاسأأأتحقاقات د اء افتراضأأأات اسأأأاسأأأية، ر بِّق نفس 
 رأ به فر بيان المركز المالرعالأسلوب المستخدي لحساب خصم المعاشات التقاعدية المعت 
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 مدة الخطة ومدفوعات الاستحقاقات المتوقعة    

سأأأأأأأأأأأأأأط مأدة التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة )بمأا فر  لأم خطأة التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر(، بلغ متو  - 27
سأأية   18سأأيوات و  8سأأيوات و  9سأأية و   24واسأأتحقاقات نهاية الخدمة واسأأتحقاقات الوفاة وتعويض العمال  

 الرععل  التو 
 

 5- الجدول باء   
 نوات العشر المقبلة تقديرات مدفوعات الاستحقاقات مخصوما منها اشتراكات المشتركين للس   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2030دل   2026مر  2025 2024 2023 2022 2021 
 414 181 098 28 646 25 324 23 069 21 963 18 )ا(التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة       

 836 37 055 8 327 8 686 8 967 8 709 9 استحقاقات نهاية الخدمة
 404 1 315 324 334 346 359 ت التر تدفع فر حالة الوفاةالاستحقاقا

 222 4 866 870 872 872 871 تعويضات العاملير
 

 المتعلقة بخطة التلمير الطبرعيشمل التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة فر لما الجدول الخصوي  ()ا 
  

 ن   طي المعاشات التقاعدية التي يشارس فيها أرااب عمل متعددو -  جيم 
 تعترأ اليونيس  بالف ات التالية مر استحقاقات الموففير:  - 28

شأهرا بعد نهاية   12اسأتحقاقات الموففير القصأيرة الأجل التر  تعير تسأويتها فر شضأون  )ا( 
 التر يقدي فيها الموففون الخدمة  ات الصلة؛ الفترة المحاسبية 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة؛  )ب( 

 ات الموففير الأخر  الطويلة الأجل؛ استحقاق )ج( 

 استحقاقات دنهاء الخدمةع )د( 

واليونيسأأأأأأ  ميظمة عضأأأأأأو مشأأأأأأاركة فر الصأأأأأأيدوق المشأأأأأأترك للمعاشأأأأأأات التقاعدية لموففر الأمم  - 29
المي انشأأأأألته الجمدية العامة لتوفير اسأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاسأأأأأتحقاقات  ات الصأأأأألة  المتحدة، 

وصأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات لو خطة ممولة محددة الاسأأأأأأأتحقاقات يشأأأأأأأارك فيها ارااب عمل متعددونع للموففيرع  
عضأأأأأأأوية فر  )ب( مر اليظاي الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر لصأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات، ي فتح باب ال 3وعل  نحو ما  رد فر المادة 

صأأأأأيدوق المعاشأأأأأات للوكالات المتخصأأأأأصأأأأأة ولأي ميظمة دولية او حكومية دولية اخر  مشأأأأأتركة فر اليظاي  
 وحد للمرتبات والبدلات وشيرلا مر شروب الخدمة فر الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةعالم

بطة بالموففير ويعرِّض صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية الميظمات المشأأأأأأأاركة لمخارر اكتوارية مرت  - 30
ثابل الحاليير والسأأأأأأابقير فر الميظمات الأخر  المشأأأأأأاركة فر الصأأأأأأيدوق، مما  ؤدي دل  عدي وجود اسأأأأأأاي  

وموثوق به لتو يع الالتزاي واصأأأول الخطة والتكاليف عل  فراد  الميظمات المشأأأاركة فر الصأأأيدوقع وليسأأأل 
كة فر صأيدوق المعاشأات التقاعدية، فر  اليونيسأ  وصأيدوق المعاشأات، عل  شرار الميظمات الأخر  المشأار 
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قات المحددة واصأأأأأأأول الخطة  وضأأأأأأأع يمكّيهما مر تحد د الحصأأأأأأأة التياسأأأأأأأبية لليونيسأأأأأأأ  فر التزاي الاسأأأأأأأتحقا
والتكاليف المرتبطة بالخطة بقدر كاأ مر الموثوقية للأشراض المحاسأأبيةع ولملم، تتعامل اليونيسأأ  مع لمو 

مر المعا ير المحاسأبية الدولية  39كات تمشأيا مع متطلبات المديار الخطة كما لو كانل خطة محددة الاشأترا
ترأ باشأتراكات اليونيسأ  فر صأيدوق المعاشأات خلال الفترة المالية للقطاع العاي: اسأتحقاقات الموففيرع وي ع

 باعتبارلا مصروفات فر بيان الأداء المالرع

جلس صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية وييم اليظاي الأسأأأأاسأأأأر لصأأأأيدوق المعاشأأأأات عل  ان يكل  م - 31
ات عل  الأقلع وقد جرت  الخبير الاكتواري الاسأأأأأأتشأأأأأأاري ب جراء تقييم اكتواري للصأأأأأأيدوق مرة كل ثلاط سأأأأأأيو 

العادة فر مجلس الصأأأيدوق المشأأأترك ان يجر  تقييم  اكتواري كل عامير باسأأأتخداي رريقة حاصأأأل المجموعة  
اري لو تحد د ما د ا كانل اصأأأأول صأأأأيدوق المعاشأأأأات الحالية  المفتوحةع والغرض الرئيسأأأأر مر التقييم الاكتو 

 ي المترتبة بممتهع واصوله المقدّرة فر المستقبل كافية للوفاء بالخصو 

وتتكون الالتزامات المالية لليونيسأأأأأأأ  تجاو صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية مر الاشأأأأأأأتراكات المقررة  - 32
فر المأائأة  15,8فر المأائأة للمشأأأأأأأأأأأأأأتركير و  7,9 بلغ حأاليأا  عليهأا، وفق المعأدل الأمي تحأددو الجمديأة العأامأة )

ت تسأأدد لتغطية العجز الاكتواري بموجب المادة للميظمات الأعضأأاء(، دضأأافة دل  اي حصأأة فر اي مدفوعا
مر اليظاي الأسأأاسأأر للصأأيدوقع ولا ت سأأدّد مدفوعات لتغطية مثل لما العجز دلا د ا قررت الجمدية العامة   26

ومت  قررت  لم، بعد ان  تقرر وجود ضأأأأأأرورة تقتضأأأأأأر سأأأأأأداد مدفوعات العجز بياء  26دة العمل بحكم الما
كتوارية للصأأيدوق فر تاريخ التقييمع وتسأأالم كل ميظمة عضأأو فر سأأد لما العجز  عل  تقييم لمد  الكفاية الا

ة  بمبلغ  تياسأأأأأأأأأأب مع مجموع الاشأأأأأأأأأأتراكات التر دفعتها كل ميظمة عضأأأأأأأأأأو اثياء السأأأأأأأأأأيوات الثلاط السأأأأأأأأأأابق 
 التقييمع لتاريخ

قوي ، وسأأأأأي 2019كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31وا نجز احدط تقييم اكتواري لصأأأأأيدوق المعاشأأأأأات حت   - 33
كانون  31دل   2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  31صأأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأأات بترحيل بيانات الاشأأأأأأأأأأتراكات حت  

 ع 2020، وسيستخدمها فر بياناته المالية لعاي 2020الأول/ديسمبر 

عر نسأأأأأأأأبة مموّلة مر 2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31سأأأأأأأأفر التقييم الاكتواري المي اجري حت  وا - 34
  الخصأوي الاكتوارية، بافتراض عدي دجراء تسأويات مسأتقبلية للمعاشأات التقاعدية، تبلغ الأصأول الاكتوارية دل

فر المأأائأة    107,1(ع والغأأل اليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة المموّلأأة  2017فر المأأائأأة فر تقييم عأأاي    139,2فر المأأائأأة )  144,2
عل تعد لات اليظاي الحالر لتسأأوية المعاشأأا2017فر المائة فر تقييم عاي  102,7) ضأأِ ت التقاعدية ( عيدما و 

 فر الحسبانع

واعد تقييم الكفاية الاكتوارية لصأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات، خلم الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاري دل  انه  - 35
ما يسأأأأأأتوجب تسأأأأأأد د مدفوعاتل لتغطية العجز بموجب المادة   2019الأول/ديسأأأأأأمبر كانون   31 وجد حت   لا

للأصأول تجاو ت القيمة الاكتوارية لجميع الخصأوي    مر اليظاي الأسأاسأر للصأيدوق، لأن القيمة الاكتوارية 26
ية المسأأأأتحقة فر درار الخطةع ويضأأأأاأ دل   لم ان القيمة السأأأأوقية للأصأأأأول تجاو ت كملم القيمة الاكتوار 

لجميع الخصأوي المسأتحقة فر تاريخ التقييمع وحت  وقل اإبلاغ، لم تكر الجمدية العامة قد لجلت دل  تطبيق 
 ع26المادة الأحكاي الواردة فر 

بسأأأأأأأأبب عجز اكتواري، سأأأأأأأأواء اكان صأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأات   26وفر حال اللجوء دل  تطبيق المادة  - 36
لمدفوعات لتغطية العجز المطلواة مر كل ميظمة مر الميظمات  التقاعدية قيد التشأغيل اي التصأفية، سأتسأتيد ا



A/76/5/Add.3 

 منظمة الأمم المتحدة للطفولة 

 )تابع(   2020المالية لعام   الماحظات على البيانات 

 

167/209 21-07541 

 

لمدفوعة دل  صأأيدوق المعاشأأات  الأعضأأاء دل  نسأأبة اشأأتراكات تلم الميظمة العضأأو فر مجموع الاشأأتراكات ا
فر السأأأأأأأأيوات الثلاط السأأأأأأأأابقة لتاريخ التقييمع والغ مجموع الاشأأأأأأأأتراكات المدفوعة دل  صأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأات  

بلا ير دولار، سأأأأأأأأالمل  7,55( ما قدرو 2019و   2018و   2017عواي الثلاثة السأأأأأأأأابقة )التقاعدية خلال الأ
 فر المائة ميهاع 10,62اليونيس  بيسبة  

، بلغل الاشأأأأأأأأأأأتراكات المسأأأأأأأأأأأددة دل  صأأأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية ما مقدارو  2020لال عاي وخ - 37
لاشأأأأتراكات المتوقعة المسأأأأتحقة فر عاي مليون دولار(ع وتبلغ قيمة ا  292,79: 2019مليون دولار )  318,05

 مليون دولارع 347,42حوالر  2021

جمدية العامة بياء عل  توصأأية باإنهاء ويجو  دنهاء العضأأوية فر صأأيدوق المعاشأأات بقرار مر ال - 38
مر مجلس الصأأيدوق المشأأتركع وت دفع دل  الميظمة العضأأو سأأابقا حصأأة نسأأبية مر مجموع اصأأول صأأيدوق  

اريخ اإنهاء ت خصأأأأم حصأأأأرا لصأأأأالح مَر كان مر موففيها مشأأأأترِكا فر الصأأأأيدوق فر  لم المعاشأأأأات فر ت 
د مجلس صيدوق المعاشات المبلغ استيادا دل  التاريخ، وفقا لترتيب متفق عليه بير الميظمة وا لصيدوقع ويحدِّ

صأأأول الزائدة  تقييم اكتواري لأصأأأول الصأأأيدوق وخصأأأومه فر تاريخ اإنهاء؛ ولا يشأأأمل المبلغ اي جزء مر الأ
 عر الخصويع

وي جري مجلس مراجعر الحسأابات مراجعة سأيوية لحسأابات صأيدوق المعاشأات التقاعدية، وي قدّي فر  - 39
ي تقريرا عر مراجعة الحسأابات دل  مجلس الصأيدوق وإل  الجمدية العامةع وي صأدر صأيدوق المعاشأات  كل عا

 عwww.unjspf.orgيارة الموقع الشبكر التالر:  تقارير فصلية عر استثماراته يمكر الارلاع عليها بز 

 
   1- الجدول جيم   
 مم المتحدة  الاشتراكات في الصندوق المشترس للمعاشات التقاعدية لموتفي الأ   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020 2019 
 683 194 163 211 اشتراكات اليونيس    

 110 98 882 106 اشتراكات المشتركير
 793 292 045 318 مجموق الاشتراكات 

  
 19الماحظة    
 المخصصات   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 
المخصأأأأأأأصأأأأأأأات إعادة  

 شير المستخدمة الأموال  
محصأأأأأأصأأأأأأات  

 خفض القيمة
مخصأأأأأأصأأأأأأات  

 المجموع اخر  
 533 25 373 3 860 4 300 17 2020كانون الثانر/ يا ر  1الرصيد فر      

 (278 3) - (264) (014 3) الاستخداي خلال الفترة
 080 11 043 2 954 1 083 7 الزيادة فر المخصصات

 335 33 416 5 550 6 369 21 2020كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  
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المقرر لجميع   بلمغ عر مخصم إعادة الأموال شير المستخدمة دل  الجهات المانحة، عل  اليحو  - 1
المشأأاريع حيثما تضأأميل الميح شأأررا  يم عل  دعادة الأموال واشأأتررل اتفاقات المسأأالمات دعادة الأموال  

تاريخ اإبلاغ باليسأأأأأبة شأأأأأهرا مر   12صأأأأأم فر شضأأأأأون  المسأأأأأتخدمةع وتتوقع اليونيسأأأأأ  تسأأأأأوية لما الخشير 
 للاتفاقات التر انقض  اجلها المالرع

ل سمخصأم خفض القيمة“ لجهات م - 2 انحة بعييها حيثما تشأير التجارب السأابقة دل  انه سأبق ويسأجم
 خفض مسالمة جهة مانحة فر تاريخ انتهاء الاتفاق المتعلق بهمو المسالمةع
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   20الماحظة  
 لأصول صافي ا 

 الولايات المتحدة( )ب لاأ دولارات  

  
الاحتياريات الممتثلة للمعا ير  
   الاحتياريات الأخر    المحاسبية الدولية للقطاع العاي

 
الأأأأأأفأأأأأأوائأأأأأأض  

 المتراكمة
المكاسأب/)الخسأائر(  

 الاكتوارية
تأأقأأيأأيأأم  دعأأأأأأأادة 

 الاستثمارات
خأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأات  

 التلمير الشراء
صأأأيدوق التلمير الصأأأحر  

 بعد انتهاء الخدمة 
صيدوق حالات  

 الخدمةانتهاء 
صأأأأأأأأيدوق خطة  
 التلمير الصحر 

صأيدوق الأصأول 
 الراسمالية

مأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأوع  
 الاحتياريات

مجموع صافر  
 الأصول

 كانون الثاني/  1الرصاااايد في             
 448 465 7 338 724 182 2 102 122 115 91 882 527 115 000 2 (781 13) (277 7) 110 741 6 2019يناير  

 213 188 941 23 -  -  -  941 23 -  -  -  -  272 164 الفائض
 580 1 580 1 -  -  -  -  -  -  -  580 1 -  الأراا  الاكتوارية

العأأأأأادلأأأأأة   القيمأأأأأة  التغيرات فر 
 706 76 706 76 -  -  -  -  -  -  706 76 -  -  للأصول المالية المتاحة للبيع

 -  (356 44) (311 2) (502 12) (853 19) (690 9) -  -  -  -  356 44 استخداي الاحتيارر
دلأأأأأأأ /)مأأأأأأأر(  الأأأأأأأتأأأأأأأحأأأأأأأويأأأأأأألات 

 -  053 95 195 055 24 523 34 280 36 -  -  -  -  (053 95) الصياد ق
في   كاااااانون    31الرصاااااااااياااااد 
 947 731 7 262 877 66 655 133 785 105 413 578 115 000 2 925 62 (697 5) 685 854 6 2019الأول/ديسمبر  

 338 216 1 337 27 -  -  -  337 27 -  -  -  -  001 189 1 الفائض
 (533 109) (533 109) -  -  -  -  -  -  -  (533 109) -  )الخسائر( الاكتوارية

العأأأأأادلأأأأأة   القيمأأأأأة  التغيرات فر 
 028 61 028 61 -  -  -  -  -  -  028 61 -  -  للأصول المالية المتاحة للبيع

 -  (182 50) (52) (310 19) (593 19) (227 11) -  -  -  -  182 50 استخداي الاحتيارر
دلأأأأأأأ /)مأأأأأأأر( الأأأأأأأتأأأأأأأحأأأأأأأو  يأأأأأأألات 
 -  213 104 643 1 845 25 491 37 234 39 -  -  -  -  (213 104) الصياد ق

في   كاااااانون    31الرصاااااااااياااااد 
 780 899 8 125 910  657 1 190 140 683 123 757 633 115 000 2 953 123 (230 115) 655 989 7 2020الأول/ديسمبر  
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قية يمثّل صأأافر الأصأأول قيمة اصأأول اليونيسأأ ، مخصأأوما ميها ما عل  الميظمة مر خصأأوي متب  - 1
 فر تاريخ اإبلاغع ويتلل  صافر اصول اليونيس  مر الفوائض المتراكمة والاحتيارياتع 

 والفوائض المتراكمة لر مبالغ الفائض والعجز المتراكمة مر عمليات اليونيس  عل  مر السييرع   - 2

حاسأأأبية الدولية وتحتفظ اليونيسأأأ  بالاحتياريات التالية التر تتلل  مر احتيارر ممتثل للمعا ير الم - 3
تقأأارير الأأداخليأأة والميزنأأة، دعأأداد الادنأأاو(ع ولأشراض    10-4للقطأأاع العأأاي واحتيأأاريأأات اخر  )انظر الفقرات  
م المجلس التيفيمي لليونيسأأأأأ  حصأأأأأصأأأأأا   مر الفوائض المتراكمة لتمويل انشأأأأأطة محددة ومصأأأأأروفات  خصأأأأأّ

صأأأأأأول الراسأأأأأأمالية وصأأأأأأيدوق حالات انتهاء  التلمير الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة والأمسأأأأأأتقبلية، بما فر  لم 
 الخدمة وخدمات المشتريات والتلميرع 

 تألل  لأما الاحتيأارر مر معأامَلات دعأادة تقييم الأصأأأأأأأأأأأأأأول    -ة تقييم الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات احتيأارر دعأاد - 4
المالية المتاحة للبيعع وفر حال بيع اصأأأأأأأأل مالر معاد تقييمه، يكون الجزء الخاص بهما الأصأأأأأأأأل المالر مر 

تقييمه،  الاحتيارر قد تحقق فعليا، وي عترأ به فر بيان الأداء المالرع وفر حال اضأأمحلال اصأأل مالر معاد
 ي عترأ بالجزء الخاص بهما الأصل المالر مر الاحتيارر فر بيان الأداء المالرع 

دنشأاء ، وافق المجلس التيفيمي عل  2003فر عاي  -احتيارر التلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة   - 5
احتيارر للتلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمةع وي سأأأأتخدي الاحتيارر فر تمويل خصأأأأوي التلمير الصأأأأحر بعد 

ر بيان المركز انتهاء الخدمة التر تشأأأأأأأأأأأكل جزءا مر الخصأأأأأأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأأأأأأتحقاقات الموففير والمدرجة ف
 المالرع 

التيفيمي عل  دنشأأأأأأأأأأاء احتيارر ، وافق المجلس 1990فر عاي   -احتيارر الأصأأأأأأأأأأول الراسأأأأأأأأأأمالية   - 6
مليون دولار مر الموارد العادية لتيسأير اعمال التجد د والمشأتريات المسأتقبلية مر  22للأصأول الراسأمالية قدرو  

 وففير فر الميدانع الأصول الراسمالية مثل مبانر المكاتب ومساكر الم

جلس التيفيمي عل  دنشأأأأأأأأأأأاء ، وافق الم2006فر عاي  -احتيارر صأأأأأأأأأأأيدوق حالات انتهاء الخدمة   - 7
صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق لحأالات انتهأاء الخأدمأة مر اجأل تغطيأة الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأة بأانتهأاء الخأدمأة وإنهأائهأاع ويتألل  لأما 

ل المتمثل فر الموففير الحاليير الصأأأأأيدوق مر صأأأأأافر تراكم مجموع الاشأأأأأتراكات الواردة مر مصأأأأأدر التموي 
 عضاء فر الصيدوق عيد دنهاء الخدمة او التقاعدع المؤللير، مخصوما ميه المبالغ المدفوعة للموففير الأ

، وافق المجلس التيفيأمي عل  دنشأأأأأأأأأأأأأأاء احتيأارر 1993فر عأاي   -احتيأارر خأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات  - 8
ل الاحتيارر  مليون دولار لاسأأأتيعاب ا 2لخدمات المشأأأتريات بقيمة  ي حالات عجز تيشأأأل فر المسأأأتقبلع وموِّ

لها عل  بيد  مر الفائض الياجم عر رسأأأوي المياولة التر تفرضأأأها شأأأدبة اإمدادات عل  كل رلب شأأأراء وتحمِّ
 تكاليف الموففير والمصروفات المتصلة بهاع 

طبر وتلمير علاج تغطر التلمير الخطة التلمير الطبر لر خطة   -احتيارر خطة التلمير الطبر   - 9
)مر ف أة الخأدمأات العأامأة والموففير المعييير محليأا  الأسأأأأأأأأأأأأأأيأان تأد رلأا اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  لفأائأدة موففيهأا العأاملير  

السأأأابقير المعييير محليا )وافراد اسأأأرلم المسأأأتحقير(، الم ر الورييير مر الف ة الفيية عل  السأأأواء( والموففير  
يدا عر مواقع المقارع ويتشأأأأأأأأأأأأأارك الموففون والميظمة فر تحمّل  يقيمون فر مراكز عمل محددة بعيعملون او 

ي ويوافق عليها فر درار خطة  لما الاحتيارر فر سأأأأداد جميع  تكلفة الأقسأأأأابع وي سأأأأتخدي   المطالبات التر تقدم
ل مر خلال تحويلات شهرية تجريها اليونيس  التلمير الطبر،    واشتراكات  دفعها المشتركون فر الخطةع  ويموم
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ير قأدرو  ، وافق المجلس التيفيأمي عل  دنشأأأأأأأأأأأأأأأاء احتيأارر للتألم1950فر عأاي    -احتيأارر التألمير   - 10
مليون دولار لاسأأتيعاب الخسأأائر فر لوا ي برامج ومعدات اليونيسأأ  شير المشأأمولة بلي تلمير تجاريع  0,20

 وم وّل لما المبلغ مر مخصصات الشحر المعتمدةع 

، وافق المجلس التيفيمي عل  دنشأأاء صأأيدوق لراي  2020فر عاي    -ل صأأيدوق راي المال المتداو  - 11
ع وسأأي شأأغل الصأأيدوق  2020ل الصأأيدوق مر جزء مر مكاسأأب الخزانة المتحققة فر عاي المال المتداولع وي موم 

 ع2021فر عاي 
 

 21الماحظة    
 الإيرادات المتأتية من التبرعات    

 
 التبرعات  -   ألف  

 ات المتحدة(  )ب لاأ دولارات الولاي   

 2020 2019 
   التبرعات النقدية   

 120 765 3 497 860 4 الدوليةمر الحكومات والوكالات الحكومية 
 624 900 265 771 مر الترتيبات المشتركة بير الميظمات

 486 227 1 352 352 1 مر اللجان الوريية
 174 225 811 226 مر جهات اخر  

 404 118 6 925 210 7 النقديةمجموق التبرعات  

   التبرعات العينية
 094 67 882 79 مر الحكومات والوكالات الحكومية الدولية

 577 1 291 16 مر اللجان الوريية
 - 989 10 مر جهات اخر  

 671 68 162 107 مجموق التبرعات العينية 
 075 187 6 087 318 7 مجموق التبرعات 

المردودة ومخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأات رد التبرعات شير المسأأأأأأأأأأتخدمة دل  الجهات  المبالغ  
 819 13 (783 15) المانحة وخفض القيمة

 894 200 6 304 302 7 عات )صافي(مجموق التبر  
  
ا درجل المكاسأأب )الخسأأائر( الياشأأ ة عر صأأرأ العملات الأجيبية ضأأمر التبرعات اعلاو، وي فصأأح  - 1

 عيها بشكل مستقل فر الجدول ادناوع 

بليون دولار(، وشأأأأأأأأأأأأأأملأل مسأأأأأأأأأأأأأأالمأات متعأددة  2,97: 2019بليون دولار )  2,62والغأل التبرعأات  - 2
 تزيد عر سيتيرع   متوقعا ان يمتد تيفيم البرامج عل  فترة  السيوات حيثما كان
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 اللجان الوريية    
بليون دولار(، والمتأألتيأأة   1,23:  2019بليون دولار )  1,35تمثأأل د رادات التبرعأأات اليقأأديأأة البأأالغأأة   - 3

والغ مجموع  تحويلها دل  اليونيس عمر اللجان الوريية، صافر المسالمات التر وافقل اللجان الوريية عل  
الوريية خلال العاي، باسأأأأأأأتثياء العائدات المتلتية مر التراخيم المميوحة مر ان المسأأأأأأأالمات الواردة دل  اللج

بليون دولار(ع ومر لأأأما المبلغ،    1,59:  2019بليون دولار )  1,77اجأأأل البطأأأاقأأأات والميتجأأأات، مأأأا قيمتأأأه  
ملا ير دولار( لتغطيأأأة تكأأأاليف   404,55:  2019مليون دولار )  445,24احتفظأأأل اللجأأأان الورييأأأة بمبلغ  

انشأطة جمع الأموال والدعوة والتيظيم واإدارة، او فر شأكل احتياريات )للارلاع عل  معلومات دضأافية عر 
 ، الأرراأ  ات العلاقة(ع34العلاقة بير اليونيس  واللجان الوريية، انظر ادناو الملاحظة 

 المسالمات العييية    
ع وحقوق للانتفاع بلصأأأأأأول بقيمة ات العييية المسأأأأأأالمات الواردة فر شأأأأأأكل سأأأأأألتتضأأأأأأمر المسأأأأأأالم - 4

مليون دولار(ع وتشأأأأأأأمل الأنواع الرئيسأأأأأأأية مر السأأأأأأألع   68,67: 2019ملا ير دولار )  107,16دجمالية قدرلا  
الواردة معدات الوقاية الشأأأأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأية، والكِمامات، وإمدادات القدرة عل  مجابهة الأ مات، وإمدادات الأشمية 

ع وتشأأأأأمل المسأأأأأالمات  19-لصأأأأأابون، لدعم التصأأأأأدي لمرض كوفيدالعلاجية الجالزة للاسأأأأأتعمال، وإمدادات ا
ر قيمتها بمبلغ   مليون دولار   21,14العييية ايضأأأا حقوق الانتفاع ببعض الأصأأأول، كالأراضأأأر والمبانر، وتقدم

سالاسأأأأأأأأأأأت جار والتلجير“ فر  مليون دولار(، وقد ا وردت المصأأأأأأأأأأأروفات المقابلة لها تحل بيد    20,17: 2019)
 لمصروفات الأخر ع: ا27الملاحظة 

، تمل الموافقة عل  مشأأأروع تجريبر لقبول المسأأأالمات بالعملات المشأأأفرة بيتكوير  2019وفر عاي  - 5
وإ ثر بهدأ تمويل انشأأأأأأطة التيفيم البرنامجر لفريق صأأأأأأيدوق الابتكار فر اليونيسأأأأأأ ع ومر ضأأأأأأمر التبرعات 

مليون دولار( مر العملات    0,03:  2019مليون دولار )  0,58للجأأأان الورييأأأة مبلغ  العيييأأأة المقأأأدمأأأة مر ا
 ، المساعدة اليقدية ونقل اإمدادات البرنامجيةع 25المشفرةع وترد المصروفات  ات الصلة فر الملاحظة 

وتقدّي جهات اخر  ايضأأأأأا خدمات عييية مجانا لمكاتب اليونيسأأأأأ  مر اجل مسأأأأأاعدتها عل  الوفاء  - 6
خدمات تطوعية وإعلانات  2020تر تلقّتها اليونيسأأأ  خلال عاي لاية الميظمةع وشأأأملل الخدمات العييية البو 

 مجانية مر قبيل خدمات البثع
 

 تصنيق التبرعات  -   باء  

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020 2019 

   التبرعات غير المخصصة
 913 105 1 958 099 1 البرنامجية -الموارد العادية 

 397 436 7 الأجيبيةمكاسب صرأ العملات 
 310 106 1 394 107 1 البرنامجية )صافي( -مجموق الموارد العادية  

 555 63 989 73 شير البرنامجية -الموارد العادية 

 24 - مكاسب صرأ العملات الأجيبية
 579 63 989 73 غير البرنامجية )صافي( -مجموق الموارد العادية  
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 2020 2019 

 889 169 1 383 181 1 )صافي(جموق الموارد العادية م 

   التبرعات المخصصة

 035 981 2 659 681 3 العادية -الموارد الأخر  
 (111) 524 81 مكاسب/)خسائر( صرأ العملات الأجيبية

 924 980 2 183 763 3 العادية )صافي( -مجموق الموارد الأ رى   

 762 048 2 509 338 2 الطوارئ  -الموارد الأخر  

 319 1 229 19 مكاسب صرأ العملات الأجيبية
 081 050 2 738 357 2 الطوار  )صافي( -مجموق الموارد الأ رى   
 005 031 5 921 120 6 مجموق الموارد الأ رى )صافي( 
 894 200 6 304 302 7 مجموق التبرعات )صافي( 

  
 22الماحظة    
 الإيرادات الأ رى   

 الولايات المتحدة( ولارات  )ب لاأ د   

 2020 2019 
 595 49 913 56 خدمات المشتريات   

  435 7 145 63 د رادات نقل السلع المخزنة
 197 23 764 29 د رادات متيوعة

 996 4 091 4  د رادات التراخيم
 223 85 913 153 مجموق الإيرادات الأ رى  

  
ووكالات الأمم ح الحكومات والميظمات شير الحكومية  تضطلع اليونيس  بخدمات المشتريات لصال - 1

مليون دولار  56,91المتحدة وشيرلا مر الميظمات والمؤسأأأأسأأأأات الدوليةع واعترفل اليونيسأأأأ  ب  رادات قدرلا  
 مليون دولار( تتعلق بتوفير تلم الخدماتع  49,60: 2019)

ملا ير   7,44:  2019ملا ير دولار )  63,15وتتعلق د رادات نقأل السأأأأأأأأأأأأأألع المخزنأة البأالغأة قيمتهأا   - 2
 دولار( بسداد تكاليف مبيعات مباشرة للسلع دل  ارراأ ثالثة مر المستودع فر الدانمركع 

دضأأأأأافية لصأأأأأالح  وتجمع اليونيسأأأأأ ، مر خلال ميح تراخيم لاسأأأأأتخداي علامة اليونيسأأأأأ ، اموالا   - 3
تألتيأة مر ميح التراخيم عل  اسأأأأأأأأأأأأأأاي تقأارير اإ رادات  مج التعأاون فر البلأدان اليأاميأةع وت قيأمد العأائأدات المبرا

ملا ير دولار   4,09، بلغ مجموع د رادات التراخيم  2020واليفقأأات الواردة فر نهأأايأأة السأأأأأأأأأأأأأأيأأةع وفر عأأاي  
 ملا ير دولار(ع 5,00: 2019)
 



 منظمة الأمم المتحدة للطفولة 

 A/76/5/Add.3 )تابع(   2020المالية لعام   احظات على البيانات الم

 

21-07541 174/209 

 

   23الماحظة    
 وتكاليق التمويل   إيرادات الاستثمار   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020 2019 
 358 117 322 84 د رادات الاستثمار المدارة داخليا   

 796 8 812 7 د رادات الاستثمار فر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة
 154 126 134 92 مجموق إيرادات الاستثمار 

 
لل اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  ما قدرو   - 1 مليون دولار( مر د رادات   126,15: 2019مليون دولار ) 92,13حصأأأأأأأأأأأأأأّ

والودائع تحل الطلب بالأسأأأأأأواق المالية، وشأأأأأأهادات اإ داع، والسأأأأأأيدات الثابتة الاسأأأأأأتثمار مر الودائع لأجل،  
 الدخل، والأسهم، والحسابات المصرفيةع 

مليون   2,39:  2019مليون دولار )  2,11يليأة بقيمأة  وتكبأّدت الميظمأة خلال السأأأأأأأأأأأأأأيأة تكأاليف تمو  - 2
 ر التمويلرعدولار( تتصل بالتزامات عقود التلجي 

 
   24الماحظة    
 صافي المكاسب والخسائر    

 
 صافي المكاسب والخسائر  -   ألف  

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(    

 2020 2019 
 833 19 021 59 صافر مكاسب صرأ العملات الأجيبية   

   صافي المكاسب والخسائر بالايمة العادلة المتعلقة بما يلي:
 523 15 935 13 الاستثمارات

 209 2 864 صافر المكاسب الياجمة عر بيع الممتلكات والمعدات
 565 37 820 73 مجموق صافي المكاسب 

  
 صافي المكاسب أو الخسائر الناشئة عن صرر العمات الأجنبية   -   باء  

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(    

 2019 2020 متحققة شير متحققة 
 064 36 805 80 124 56 681 24 المكاسب     

 (231 16) (784 21) (054 15) (730 6) الخسائر
 833 19 021 59 070 41 951 17 مجموق صافي المكاسب 
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، اإ رادات المتلتية مر التبرعات، 21دضأافة دل  ما سأبق، ا درِج فر التبرعات الواردة فر الملاحظة   - 1
  28,19نيسأأأأأأأأأ ، مكسأأأأأأأأأب متحقق مر صأأأأأأأأأرأ العملات الأجيبية قدرو  وفقا لليظاي المالر والقواعد المالية لليو 

مليون دولار  80,00  مليون دولار(، ومكسأأأأأأأب شير متحقق قدرو 36,33: خسأأأأأأأارة قدرلا  2019مليون دولار )
 مليون دولار(  تعلقان فر معظمهما بالموارد الأخر  المستحقة القبضع  37,96: مكسب قدرو 2019)
 

   25الماحظة    
 النقدية ونقل الإمدادات البرنامجية    المساعدة   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(    

 2020 2019 
   المساعدة النقدية   

 561 103 2 453 951 1 التحويلات اليقدية دل  الجهات الشريكة الميفمة
 719 191 613 222 التحويلات اليقدية المباشرة مر اليونيس  دل  الجهات المستفيدة

 652 49 972 71 التمويل المشترك انشطة
 370 14 779 14 الأنشطة المشتركة التمويل

 302 359 2 817 260 2 المجموق الفرعي 

 (355 7) 708 3 حركة المستحقات
 947 351 2 525 264 2 مجموق المساعدات النقدية 

   الإمدادات البرنامجية
 634 981 741 145 1 نقل اإمدادات البرنامجية

 634 981 741 145 1 موق نقل الإمدادات البرنامجيةمج 
 581 333 3 266 410 3 البرنامجيةمجموق المساعدة النقدية ونقل الإمدادات  

 
لة فر نهاية السأأأأية، و لم إثبات حق   - 1 الجهات الشأأأأريكة  تمثل حركة المسأأأأتحقات المصأأأأروفات المعدم

تقارير بحلول الموعد المحدد لتبلاغ دون ان تكون    الميفمة التر تكبدت مصأأأأأروفات صأأأأأحيحة ق دمل بشأأأأألنها
 اليونيس  قد نظرت فيها بعدع 

قة بالمسأأاعدة اليقدية ونقل اإمدادات البرنامجية ويرد تو يع حسأأب الميارق لهمو المصأأروفات المتعل - 2
 : المعلومات القطاعيةع36فر الملاحظة 

 
   26الماحظة    
 استحقاقات الموتفين   

 رات الولايات المتحدة( )ب لاأ دولا   

 2020 2019 
 488 901 458 972 المرتبات والأجور   

 683 194 163 211 التقاعدية لموففر الأمم المتحدةالاشتراكات فر الصيدوق المشترك للمعاشات 
 123 58 543 62 مصروفات التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة
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 2020 2019 
 520 13 850 13 اء الخدمةالخصوي الأخر  المتعلقة بالموففير بعد انته   

 726 26 065 59 الخصوي الأخر  المتعلقة باستحقاقات الموففير الطويلة الأجل
 966 324 668 338 الموففير الأخر  مصروفات 

 506 519 1 747 657 1 مجموق استحقاقات الموتفين 
  

   27الماحظة    
 المصروفات الأ رى   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(    

 2020 2019 
 288 117 344 96 صياد ق الاستثمار لأشراض تيمية الأسواق   

 930 95 170 89 الاست جار والتلجير
 935 70 488 78 الخدمات الاستشارية

 435 7 169 63 (22مصروفات نقل السلع المخزنة )الملاحظة 
 688 60 598 60 الخدمات اإدارية والتشغيلية

 665 164 847 55 السفر
 702 50 771 50 اللوا ي والمواد

 227 41 569 40 التصليح واعمال الصيانة الأخر  
 003 39 052 38 والخدمات اللوجستيةخدمات التخزير 

 522 36 921 37 خدمات تطوير تكيولوجيا المعلومات وصيانتها والاستعانة بخدمات خبرائها
 726 35 633 37 مصروفات التشغيل الأخر  

 062 25 518 33 ج المواد اإعلاميةخدمات دنتا
 170 21 591 31 دعم الموففير

 400 26 780 30 المتحدةالخدمات المشتركة للأمم 
 863 27 240 28 التو يع

 (196 9) 196 27 اضمحلال القيمة
 306 20 410 21 الاتصالات

 514 21 196 19 الطباعة والتجليد والتحرير والترجمة التحريرية
 960 19 677 17 لعامةالمرافق ا

 042 10 851 13 اإعلان والترويج والعلاقات العامة
 488 9 075 5 المهيرالتطوير 

 513 3 203 4 التلمير
 454 9 175 4 المبالغ المشطواة واوجه اليقم فر المخزون 

 274 1 425 1 مصروفات الحافظات الخارجية -التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة 
 188 1 044 1 خارجية للحساباتالمراجعة ال
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 2020 2019 
 243 1 791 والميتجاتالعرابير والعمولات وتكلفة بطاقات المعا دة    

 402 909 734 888 مجموق المصروفات الأ رى  
  
مخزونات ومبالغ مسأأأأأأتحقة القبض   2020تشأأأأأأمل المبالغ المشأأأأأأطواة والخسأأأأأأائر المسأأأأأأجلة فر عاي  - 1

 ملا ير دولار(ع  7,43: 2019يون دولار )مل 1,93وممتلكات ومعدات بمجموع يصل دل  

   28الماحظة    
  دمات الخبراء الأ رى ذات الصلة بالبرام    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(    

 2020 2019 
 859 472 904 421 خدمات الخبراء الأخر   ات الصلة بالبرامج   

 859 472 904 421 مجموق  دمات الخبراء الأ رى ذات الصلة بالبرام  
  
تتلل  لمو الف ة مر المصأأأأأأروفات مر الخدمات الفيية والاسأأأأأأتشأأأأأأارية المتعلقة بالأنشأأأأأأطة البرنامجية   - 1

والاسأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأاءات والبحوط والتقييمات والتحليلات والدعم التقير فر مجالات  المقدمة مر خلال الدراسأأأأأأأأأأات  
رراأ ثأأالثأأة مر مقأأدمر الخأأدمأأات لتيفيأأم  برنأأامجيأأة محأأددة، والخأأدمأأات البرنأأامجيأأة الأخر ، التر قأأدّمتهأأا ا

 اليونيس ع برامج
 

 29الماحظة    
 الأدوات المالية   

دامها للأدوات المالية: مخارر الائتمان ومخارر  اسأأتخاليونيسأأ  عرضأأة للمخارر التالية مر جراء   - 1
ر المخارر  لكل مالسأأأأأأوقع وتحتوي لمو الملاحظة عل  معلومات بشأأأأأألن تعرّض الميظمة  السأأأأأأيولة ومخارر  

وسأأأأياسأأأأات وعمليات لقياي المخارر وإدارتها، وكيفية ددارتها  الممكورة اعلاو، وما تحددو الميظمة مر الداأ 
 ر المزيد مر المعلومات الكمية فر مختل  اجزاء البيانات الماليةع وي فصَح علراي المالع 

 
 التصييفات المحاسبية والقيم العادلة   

حسأأأأأأب رتبة الأداة المالية ة بالتفصأأأأأأيل قيمة الأصأأأأأأول المالية والخصأأأأأأوي المالية تبيّر الجداول التالي  - 2
 والف ة، عل  اليحو المحدد فر السياسات المحاسبيةع
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 كانون الأول/ديسمبر   31الأصول المالية في   -   ألف  

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة( 

القروض والحسأأأابات   
 المستحقة القبض

 
القيمة العادلة  

 مجموع القيمة العادلة   او بعجز بفائض
 اعيد حسابها 2019 2020 مجموع القيمة الدفترية المحتفظ بها للتداول الأصول المتاحة للبيع الأصول المالية

 303 796 257 710 257 710 - - 257 710 اليقدية ومكاف ات اليقدية       
 557 344 2 862 777 1 862 777 1 - - 862 777 1 الودائع لأجل

 778 879 1 482 180 3 482 180 3 - 482 180 3 - السيدات المتداولة
 549 336 190 383 190 383 - 190 383 - الأسهم

 068 65 037 262 037 262 - 037 262 - شهادات اإ داع
 423 99 674 186 674 186 674 186 - - العقود الآجلة لشراء العملات بمكسب 

 254 329 3 549 686 3 549 686 3 - - 549 686 3 بضالمسالمات المستحقة الق
 177 160 930 89 930 89 - - 930 89 حسابات اخر  مستحقة القبض

 109 011 9 981 276 10 981 276 10 674 186 709 825 3 598 264 6 مجموق الأصول المالية 
  
، ترِد  2020للقيمأة العأادلأةع وفر عأاي  ت عتبر القيمأة الأدفتريأة للأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة تقأد را تقريبيأا معقولا   - 3

 ع 2019شهادات اإ داع فر بيد ميفصل عر السيدات المتداولةع ولأشراض المقارنة، اعيد حساب مبالغ عاي 
 

 كانون الأول/ديسمبر   31الخصوم المالية في   -   باء  

 دولارات الولايات المتحدة( )ب لاأ    

الخصوي المالية الأخر   
 )بالتكلفة المهلَكة(

لخصأأأأأأأأوي المالية  ا
 الأخر  

الأأأقأأأيأأأمأأأأأأأة   مأأأجأأأمأأأوع 
 الدفترية

 مجموع القيمة العادلة 
 2019 2020 الخصوي المالية

 958 388 447 316 447 316 - 447 316 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة      
 652 12 876 14 876 14 - 876 14 التبرعات المحصلة مقدما

 427 154 1 844 423 1 844 423 1 - 844 423 1 ب ارراأ ثالثةالأموال المحتفَظ بها لحسا
 884 35 262 31 262 31 - 262 31 خصوي عقود التلجير التمويلر

 805 193 583 411 583 411 179 187 404 224 الخصوي الأخر  
 726 785 1 012 198 2 012 198 2 179 187 833 010 2 مجموق الخصوم المالية 

  
، الخصأأأأوي 17عقود التلجير التمويلر والاتفاقات المؤكدة الطويلة الأجل )انظر الملاحظة  باسأأأأتثياء   - 4

خصأأوي قصأأيرة الأجل، ومر المتوقع ان ت سأأوم  فر شضأأون فترة الاثير عشأأر شأأهرا الأخر (، معظم الخصأأوي 
الر، وي فترض ان توفر الممركز  وي بلمغ عر اي خصأأأوي اخر  شير متداولة بالتكلفة المهلكة فر بيان الالمقبلةع 

 الأدوات الماليةع القيم الدفترية تقد را تقريبيا للقيم العادلة لهمو 
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 رريقة التقييم   
يعكس التسألسأل الهرمر للقيمة العادلة تصأييفات اسأعار السأوق، ويهدأ دل  توضأيح مد  السأهولة   - 5

 اليونيس ع فر حو ة  اليسبية التر يمكر بها تحقيق قيمة الاستثمارات الموجودة

دِّدت  ويتضمر الجدول ادناو تحليلا للأدوات المالية المسجلة بالقيمة العادلة حسب   - 6 رريقة التقييمع وح 
 المستويات المختلفة عل  اليحو التالر: 

دجراء تسأويات( متوسأط الأسأعار المعروضأة مر مصأدرير ميفصألير )دون    - 1المسأتو   )ا( 
 المتطابقة؛ بالأصول او الخصوي ما  تعلق فر الأسواق اليشطة في 

التر  1المدخلات مر شير الأسأأأأأأعار المعروضأأأأأأة المدرَجة فر المسأأأأأأتو    - 2المسأأأأأأتو   )ب( 
يمكر رصأدلا باليسأبة للأصأل او الخصأم، سأواء بصأورة مباشأرة )اي كلسأعار( او شير مباشأرة )اي مشأتقة مر 

 الأسعار(؛ 

تيدة دل  بيانات سأأوقية قابلة للرصأأد صأأم شير مسأأ مدخلات للأصأأل او الخ  -  3المسأأتو    )ج( 
 ع )مدخلات شير قابلة للرصد(

وتتوفر لغالبية الأدوات المالية التر تحتفظ بها الميظمة اسأأأأأأعار  معروضأأأأأأة فر الأسأأأأأأواق اليشأأأأأأطة،   - 7
البورصأأأأأأأأات“  ع وت صأأأأأأأأيم  الأدوات المالية المشأأأأأأأأتقة سالمتداولة خارج 1وت صأأأأأأأأيم  لمو الأدوات فر المسأأأأأأأأتو  

مشأأتقة   باعتبارلامباشأأر، كسأأعر، او شير مباشأأر، ، د  يمكر رصأأد قيمتها العادلة، دما بشأأكل  2   المسأأتو  فر
، ف ة قياي القيمة العادلة، مر العقود الآجلة  2مر الأسأأأأأأأأأأعارع وتتكون الأدوات المالية المبيمية فر المسأأأأأأأأأأتو  

العملات، وعقود المشأأأأأأتقات والأدوات  فورية الآجلة لشأأأأأأراء  للتحوب ضأأأأأأد مخارر العملات الأجيبية، والعقود ال
 الثابتة اإ رادات فر الحافظة المدارة خارجياع

 
 الأدوات المالية حسب طريقة التقييم  -   جيم  

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2019 2020 3المستو   2المستو   1المستو   
      الأصول      

المأأاليأأة المقيّمأأة بأأالقيمأأة الأدوات  
 423 99 674 186 - 674 186 - بعجزلة بفائض او العاد

 395 281 2 709 825 3 - 765 123 944 701 3 الأصول المالية المتاحة للبيع
      الخصوم

الأدوات المأأاليأأة المقيّمأأة بأأالقيمأأة 
 (595 99) (179 187) - (179 187)  بعجزالعادلة بفائض او 

 223 281 2 204 825 3 - 260 123 944 701 3 المجموق 
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 30الماحظة    
 إدارة المخاطر المالية   

 التعرض للمخارر الائتمانية   
احد  الجهات  تتمثل المخارر الائتمانية لليونيسأأأأأأأأأأأأ  فر تكبدلا خسأأأأأأأأأأأأارة مالية فر حال عدي وفاء  - 1

شل المخارر الائتمانية  التعاقديةع وتي اداة مالية بالتزاماته  المانحة لها او المتعاملة معها او اي ررأ مقابل فر 
اليقدية، والاسأأأأأأتثمارات، والمبالغ المسأأأأأأتحقة القبض مر المسأأأأأأالمات، بصأأأأأأفة اسأأأأأأاسأأأأأأية مر اليقدية ومكاف ات 

 المستحقة القبضعوالمبالغ الأخر  

ظمة دل  درجة عالية يعرّض المي بلداع ولما  147وتملم اليونيسأأ  حسأأابات مصأأرفية فر اكثر مر  - 2
لمو المخارر، وضأأأأعل اليونيسأأأأ  عملية لتقييم المخارر  الدفعع وللتخفيف مر حدة   مر مخارر التخل  عر

مسأأأأأأبقة معهع فتح حسأأأأأأابات مصأأأأأأرفية فر اي مصأأأأأأرأ لم يكر لليونيسأأأأأأ  علاقة تجارية  تعيّر دنجا لا قبل 
 ر  يطوي التعامل معه عل  درجة اعل  مرمع مصأأأأأأأأرأ معيّ وإضأأأأأأأأافة دل   لم، د ا لم تتوافر بدائل للتعامل 

توجيهية داخلية مر قبيل تقليل الأرصأأأأأأأأأدة المودعة فر حسأأأأأأأأأاباتها المخارر، يجو  لليونيسأأأأأأأأأ  فرض مبادئ  
 دل  الحد الأدن عالمصرفية 

وفيما  تعلق بالأدوات المالية، تخف  اليونيسأأ  مر حدة تعرضأأها للمخارر الائتمانية بفرض بعض  - 3
ادن  للتصأأييف الائتمانر للأداة او المؤسأأسأأة المالية   يها، عل  سأأبيل المثال لا الحصأأر، وضأأع حدالقيود، وم

الأسأأاسأأيةع وتشأأمل سأأياسأأة ددارة الخزانة والاسأأتثمار معا ير ائتمانية دنيا متحفظة لجميع الجهات التر ت صأأدر  
لجدارة الائتمانيةع وشأأأكّلل  ادوات مالية، مع وضأأأع حدود لآجال الاسأأأتحقاق وللأرراأ المقابلة، عل  اسأأأاي ا

المالية توافق عل  كل ررأ مقابل جد د قبل القياي بلي اسأأتثماراتع ومر ية اسأأتشأأارية للشأأؤون  اليونيسأأ  لج
اجأل تقليأل مخأارر الأرراأ المقأابلأة، تجري اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  معأاملاتهأا مع الأرراأ المقأابلأة التر تتمتع بأدرجأة  

بقاع وتسأأأأتخدي ايضأأأأا الرئيسأأأأية، والتر وافقل عليها اللجية مسأأأأ اسأأأأتثمارية حسأأأأب ما تحددو وكالات التصأأأأييف  
تصييفات مخارر القصور الائتمانر لرصد مخارر الطرأ المقابلع ويجو  ايضا ددراج البيوك شير المصيفة  

 او  ات التصييف الأدن  فر قائمة العلاقات مع الأرراأ المقابلة بموافقة استثيائية مر اللجيةع

ط وكالات رئيسأأية للتصأأييف الائتمانر،    التصأأييفات الائتمانية الصأأادرة عر ثلاوتسأأتخدي اليونيسأأ  - 4
(،  Fitch(، وفيتش )S&P Global Ratings(، وإي آنأأأأد بر شلواأأأأال ريتييغز )Moody’sلر مود ز )

لتصأييف ورصأد مخارر الائتمان التر تتعرض لها ادواتها الماليةع وكانل الاسأتثمارات التر تد رلا اليونيسأ  
 لمبيّر فر الجدول ادناوع ادوات مالية عالية الجودة، عل  اليحو افر 

وتخضأأأأع الاسأأأأتثمارات المدارة خارجيا للمبادئ التوجيهية المتعلقة باسأأأأتثمارات التلمير الصأأأأحر بعد   - 5
 ةع انتهاء الخدمة، التر تكفل استثمار الأموال فر الأدوات المالية والأرراأ المقابلة المتمتعة بدرجة استثماري 

المسأأتحقة القبض مر المسأأالمات  الائتمانية الياشأأ ة عر المبالغ    ويتلثر تعرّض اليونيسأأ  للمخارر - 6
الجهة المانحة اساساع فعموما، تيخفض دل  حد كبير مخارر التخل   والمبالغ الأخر  المستحقة القبض بيوع  

الحكومية الدولية ومؤسأأأأأأأسأأأأأأأات الأمم  عر الدفع فر حالة المبالغ المسأأأأأأأتحقة القبض مر الحكومات والوكالات
حدة الأخر ع وقد رصأأأأأدت اليونيسأأأأأ  مخصأأأأأصأأأأأات لتعويض اضأأأأأمحلال القيمة تمثّل تقد راتها للخسأأأأأائر  المت 

الأخر  المسأتحقة القبض، اسأتيادا دل  المتكبدة فيما  تعلق بالمبالغ المسأتحقة القبض مر المسأالمات والمبالغ  
 ض التر قد تضمحل قيمتهاع المستحقة القب تحد د دقيق للمبالغ 
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لقيمأة الأدفتريأة لجميع الأدوات المأاليأة الحأد الأقصأأأأأأأأأأأأأأ  للمخأارر الائتمأانيأة التر تتعرض لهأا وتمثأّل ا - 7
 الميظمةع

 
 تركيز التعرق لمخاطر الائتمان حسب تصنيق الجدارة الائتمانية  -   ألف  

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 اعيد حسابها B 2020 2019دون   AAA AA A B تقييم الجدارة الائتمانية
        النقدية ومكافئات النقدية        

 599 317 822 304 362 42 32 352 107 076 155 - اليقد 
 704 478 435 405 - -  426 255 009 150 - الودائع لأجل 

 303 796 257 710 362 42 32 778 362 085 305  المجموق الفرعي 
        الاستثمارات

 557 344 2 862 777 1 - - 559 275 1 303 502 - الودائع لأجل
 778 879 1 482 180 3 681 92 644 14 840 402 1 505 409 812 260 1 السيدات المتداولة

 549 336 190 383 190 383 - - - - الأسهم
 068 65 037 262 - - 835 135 202 126 - شهادات اإ داع

 423 99 674 186 674 186 - - - - العقود الآجلة لشراء العملات
 375 725 4 245 790 5  545 662  644 14 234 814 2 010 038 1 812 260 1 المجموق الفرعي 
 678 521 5 502 500 6 907 704 676 14 012 177 3 095 343 1 812 260 1 المجموق 

  
،  ، ترِد شأأأهادات اإ داع فر بيد ميفصأأأل عر السأأأيدات المتداولةع ولأشراض المقارنة2020وفر عاي  - 8

 ع 2019اعيد حساب مبالغ عاي 

تقييمات للجدارة الائتمانية لأموال شير مصأأأأأأيفة ولأدوات مالية تقل مسأأأأأأتوياتها   Bشأأأأأأمل ف ة دون  ت و  - 9
نقدية ومكاف ات نقدية ي حتفظ مصأأأأيفة مثل مبالغ  ع و لم يشأأأأمل ايضأأأأا اموالا شير Bعر التصأأأأييف الائتمانر  

كاتب الق طريةع واخصأأأوص الاسأأأتثمارات المدارة خارجيا، يشأأأمل المبها فر عدد مر الحسأأأابات التشأأأغيلية فر 
الاسأأأأأأتثمار شير المصأأأأأأي  المبالغ اليقدية، وصأأأأأأياد ق اليقدية المتداولة، والسأأأأأأيدات الحكومية التر يكون نمط 

تها موافقَير لبلد اإصأأأأأأأأأدارع وتسأأأأأأأأأتيد التصأأأأأأأأأييفات دل  تصأأأأأأأأأييفات مود ز للجدارة  مخاررلا وتصأأأأأأأأأييف جدار 
   اليحو التالر:  علالائتمانية،  

 
تصأأأأأأأأأأأييفات مود ز للجدارة  

 الائتمانية
الأجأأأأأأأدارة    تأقأيأيأمأأأأأأأات 

 الائتمانية لليونيس 
   Aaa  تقيمم الالتزامات التر حصأأأأأأأأأألل عل  تصأأأأأأأأأأييفAaa   باعتبارلا الأعل  مر حيث الجودة، وتيطوي

 عل  قدر ض يل للغاية مر المخارر الائتمانيةع
AAA 

Aa1 ؛Aa2 ؛Aa3 مات التر حصأأأأأألل عل  تصأأأأأأييف تقيمم الالتزاAa  باعتبارلا التزامات عالية الجودة ولر معرضأأأأأأة
 اعلمخارر الائتمانية ميخفضة جد

AA 
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تصأأأأأأأأأأأييفات مود ز للجدارة  
 الائتمانية

الأجأأأأأأأدارة    تأقأيأيأمأأأأأأأات 
 الائتمانية لليونيس 

   A  ؛+A1 ؛A2 ؛A3  ت عتبر الالتزامات التر حصأألل عل  تصأأييفA   التزامات مر الرتبة فوق المتوسأأطة ولر معرضأأة
 لمخارر ائتمانية ميخفضةع

A 

Baa1  ؛Baa2 ؛Baa3 ت التر حصأأأأأأأأأأأأألل عل  تصأأأأأأأأأأأأأييف  الالتزاماBaa  ولر تعتبر  عرضأأأأأأأأأأأأأة لمخارر ائتمانية معتدلةع
 معيّية تتعلق بالمضاراةعمتوسطة الرتبة وعل  لما الأساي ف نها قد تتسم بخصائم 

B 

  
 تقادم الحسابات المستحقة الابض  -   باء  

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 
وشأأيأأر  الأأمأأتأأأأأأأداولأأأأأأأة 

 المتداولة
مأأأأأأأأأأأأوعأأأأأأأأأأأأد   فأأأأأأأأأأأأات 

 تحقاقهااس
مكاسب/)خسائر( صرأ 

 2019 2020 العملات الأجيبية
الأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالأأأأأمأأأأأأأات        

 254 329 3 549 686 3 187 81 110 92 252 513 3 المستحقة القبض
حسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأات اخر   

 177 160 930 89 (894 1) - 824 91 مستحقة القبض
 431 489 3 479 776 3 293 79 110 92 076 605 3 المجموق 

  
اسأأأأتيادا دل  اتجالات السأأأأداد اليونيسأأأأ  ان جميع المبالغ المسأأأأتحقة القبض قابلة للتحصأأأأيل  تعتقد   - 10

 التاريخر للأرصدة شير المسددة وتحليلهاع
 

كات المخصاااااصاااااات المرصاااااودة لتعويض اضااااامحال الايمة  يما يتعلق  -   جيم   بالقروق والمبال  المساااااتحقة الابض  ال تحر 
 2020 عام 

 يات المتحدة( )ب لاأ دولارات الولا   

 
فأأر   الأأقأأيأأمأأأأأأأة  اضأأأأأأأأأأأأأأمأأحأألال 

 2020كانون الثانر/ يا ر   1
الياتجة الخسائر المعترأ بها  

 اضمحلال القيمة عر 
اضأأمحلال الياتجة عر  الخسأأائر 

 القيمة التر يمكر تداركها 
كانون   31اضأأمحلال القيمة فر  

 2020الأول/ديسمبر  
 136 10 (518) 067 7 587 3 المسالمات المستحقة القبض     

حسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات اخر  مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة  
 344 18 (641 2) 865 14 120 6 القبض
 480 28 (159 3) 932 21 707 9 المجموق 

  
 التعرض لمخارر نقم السيولة    

بالتزاماتها المرتبطة اليونيسأأأأأأأ  فر الوفاء  تتمثل مخارر السأأأأأأأيولة فر الصأأأأأأأعواات التر سأأأأأأأتواجهها - 11
والتحويلات اليقدية الموعودة للبرامجع وفر نهاية العاي، لم تكر الأخر  بحسأأأأاباتها المسأأأأتحقة الدفع والخصأأأأوي 

، احداط ما 35عل  اليونيسأأأأأأ  التزامات اخر  باسأأأأأأتثياء الالتزامات المدرجة فر لمو الفقرة )انظر الملاحظة  
 الميزانية العمومية باليسبة لتقرارات الأخر  المتعلقة بالالتزامات الطارئةعبعد دعداد بيان  
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واإدارة عل  يقير مر ان فر وسأأأأأأأع اليونيسأأأأأأأ  الوفاء بالتزاماتها لأن الضأأأأأأأوابط اليمظ مية تكفل عدي  - 12
ل الرصأأأد المتواصأأل  بالسأأأيولة مر خلاالشأأأراء دلّا د ا توافرت الميزانية اللا مةع وتحتفظ اإدارة  دصأأأدار رلبات  

الاسأأأأأأأأتثمار والتمويل المتوقعة ومر خلال القياي العمليات ومر انشأأأأأأأأطة للتدفقات اليقدية الفعلية والمتوقعة مر 
الجد ر بالمكر ان اليونيسأأأأأأأ  باسأأأأأأأتثمارات نقدية وسأأأأأأأائلة،  تم تداول بعضأأأأأأأها فر اسأأأأأأأواق مالية ثانويةع ومر  

 التلجير التمويلرع انشطة ، سو  2020تضطلع بلنشطة تمويلية، فر عاي  لا

تغاء الوفاء بالالتزامات المتعلقة باسأأأأأأتحقاقات  وت سأأأأأأتثمر نقدية مخصأأأأأأصأأأأأأة للأنشأأأأأأطة البرنامجية، واب  - 13
فر  لم الحسأابات تحل الطلب فر الأسأواق المالية والودائع الموففير، فر مجموعة مر الأدوات المالية، بما 

كفالة امر الاسأتثمارات وسأيولتها  ية  ات اإ راد الثابل، التر   توخ  ميها  لأجل والأوراق المالالمركّبة والودائع  
بالاسأأأأأأأأأتثمارات دلّا فر  الوقل نفسأأأأأأأأأه بلوغ المعدل الأمثل مر العائداتع وفر جميع الحالات، لا ي سأأأأأأأأأمح  وفر

ية للأرراأ  مع دعم تيويعها مر خلال وضع حدود ائتمان المؤسسات والسيدات  ات الجودة الائتمانية العالية، 
 المقابلةع

 الأمم المتحدة للطفولة   آجال الاستحقاق التعاقدية للخصوم المالية لمنظمة  -   دال  

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة( 

مجموع القيمأة    فات موعد استحقاقها   حل موعد استحقاقها  
الأأأدفتريأأأة لعأأأاي  

2020 

القيمأأأأأأأة   مجموع 
لعأأأأأاي   الأأأأأدفتريأأأأأة 

2019  
-صأأأأأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأر

 اشهر 6-3 اشهر 3
اشهر دل     6
 شهرا 12

مأأأأأر  اكأأأأأثأأأأأر 
 سية واحدة

-صأأأأأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأر
 اشهر 6-3 اشهر 3

اشهر دل     6
 اشهر  12

مأأأأأر  اكأأأأأثأأأأأر 
 سية واحدة

 113 252 373 192 44 76 446 376 43 - - - 431 148 الحسابات المستحقة الدفع           
 845 136 074 124 - - - - - - - - الخصوي المستحقة

 958 388 447 316 44 76 446 376 43 - - - 431 148 المجموق 
 

 نها شير معروفةعلم تدرَج آجال استحقاق الخصوي المستحقة لأ  
  

الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاق فر وقأل مبكر مر شير المتوقع ان تتحقق التأدفقأات اليقأديأة الواردة فر تحليأل آجأال   - 14
 كبيراعللغاية، او بمبالغ مختلفة اختلافا 

 
 التعرض لمخارر السوق    

تتلل  بسأأأأأأأأبب التغيرات فر اسأأأأأأأأعار السأأأأأأأأوقع و مخارر السأأأأأأأأوق لر احتمال تمبمب قيمة اداة مالية  - 15
مخارر السأأأأأأأوق مر ثلاثة انواع مر المخارر، لر: المخارر المرتبطة بالعملات الأجيبية؛ ومخارر اسأأأأأأأعار 

شير المواتية فر  لسأأأألبية المحتملة للتحركات الفائدة؛ ومخارر الأسأأأأعار الأخر ع واليونيسأأأأ  معرضأأأأة للآثار ا
الماليةع وتكفل اليونيسأأأأأأأ ، مر خلال  الأدوات  اسأأأأأأأعار الفائدة واسأأأأأأأعار صأأأأأأأرأ العملات الأجيبية عل  قيمة 

عيها بصورة ميتظمة دل  اإدارة واللجية  سياساتها وإجراءاتها، تحد د مخارر السوق وقياسها وإدارتها واإبلاغ  
 الماليةع الاستشارية للشؤون 

ظة  وتضأأأأأأم انشأأأأأأطة الخزانة الحافظات الأراع التالية: )ا( حافظة اليقدية ومكاف ات اليقدية؛ )ب( حاف  - 16
 الاستثمارات القصيرة الأجل؛ )ج( حافظة الاستثمارات الطويلة الأجل؛ )د( حافظة الأسواق الياش ةع 
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مليون دولار كحد  30ق تحد د مبلغ  وتخفم  المخارر المرتبطة بحافظة الأسأأأأأأواق الياشأأأأأأ ة عر رري  - 17
المعاملات دلّا مع الشأأأأركاء   اقصأأأأ  لحيا ة الأموال بعملات الأسأأأأواق الياشأأأأ ة، وعر رريق الامتياع عر دبراي

الم ر توافق عليهم اللجية الاسأأأأتشأأأأارية للشأأأأؤون المالية مسأأأأبقاع وإضأأأأافة دل   لم، ت جري اليونيسأأأأ  معاملات 
قط فر حالة العملات التر تحتاج الميظمة دل  دنفاق مبالغ كبيرة مر المال  اسأأأأأتثمارية فر الأسأأأأأواق الياشأأأأأ ة ف
 رتبطة بصرأ العملات الأجيبيةع بها، فتقلل بالتالر مر المخارر الم

 
 مخارر العملات    

الأجيبية( فيما  تعلق بالأدوات تيشأأأأأأأأأأأأأل مخارر العملات )او المخارر المرتبطة بصأأأأأأأأأأأأأرأ العملات  - 18
عملة اجيبيةع واليونيسأأأأ  عرضأأأأة لمخارر العملات عل  اإ رادات والمصأأأأروفات والأصأأأأول  المالية المقومة ب 

مة بعملة  ي بها لمو المعاملات شوالخصأأأأأأأوي المقوم لر اسأأأأأأأاسأأأأأأأا  ير دولار الولايات المتحدةع والعملات التر ت قوم
  لر:   كما

يأأديأأة والأأدولار الكيأأدي السأأأأأأأأأأأأأأو فيمأأا  تعلق بأأالتبرعأأات: اليورو والكرونأأة اليرويجيأأة والكرونأأة   )ا( 
والير  رونة الدانمركية والدولار الييو يليدي والفرنم السأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأري والكوالجييه اإسأأأأأأأأأترليير والدولار الأسأأأأأأأأأترالر  

 اليابانر؛  

القطريأأة  فيمأأا  تعلق بأأالمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات: جميع العملات المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمأأة فر جميع المكأأاتأأب   )ب( 
والييرة الييجيرية والبر اإثيوار والشأأأأأأأألر الكيير  ة الباكسأأأأأأأأتانية لليونيسأأأأأأأأ ، بما فر  لم الرواية الهيدية والرواي 

 الأخر ؛ والعد د مر العملات 

تعلق بالأصأأأأأول والخصأأأأأوي: جميع العملات المسأأأأأتخدمة فر جميع المكاتب القطرية  فيما    )ج( 
كرونة اليرويجية لليونيسأأأ ، بما فر  لم اليورو والجييه اإسأأأترليير والفرنم السأأأويسأأأري والكرونة السأأأويدية وال

 والير اليابانر والعد د مر العملات الأخر ع 

ربيديأة“ مر خلال  بيأد انهأا تطبّق سدجراءات تحوب  ولم تطبّق اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة التحوريأة،  - 19
اليقأأديأأة الخأأارجيأأة المتوقعأأة للعملات الأجيبيأأة بعملات اإ رادات،  الاحتفأأا  بعملات اجيبيأأة لتغطيأأة تأأدفقأأات  

دبراي عقود آجلة عل  عملات اإ راداتع وااليسأأأبة لحافظة الاسأأأتثمارات المدارة خارجيا، تسأأأتخدي  دضأأأافة دل 
ت مالية مشأأأأتقة مر اجل التحوّب مر بعض حالات التعرض للمخارر او للتقليل دل  ادن  حد  اليونيسأأأأ  ادوا

وق الاسأأأأأأأتثمارع مر الانحرافات عر المخصأأأأأأأصأأأأأأأات المرجدية عل  اليحو الوارد فر الاتفاق مع مد ر صأأأأأأأيد
عملات  ،  ادت اليونيسأأأ  مر توسأأأيع نطاق اسأأأتراتيجيتها للتحوب مر تقلبات اسأأأعار ال2019واعتبارا مر عاي  

 مر خلال الاستثمار فر عقود خيار بيع او شراء العملات الأجيبيةع 

بية بالعملات الأجي ويوضأأأأأأأأأأأح الجدول التالر السأأأأأأأأأأأياق الملائم ويوجز مركز اليونيسأأأأأأأأأأأ  فيما  تعلق  - 20
، ترِد شأأأأأأأأأأأهادات اإ داع فر بيد ميفصأأأأأأأأأأأل عر السأأأأأأأأأأأيدات 2020مسأأأأأأأأأأأتخدمة فر الأدوات الماليةع وفر عاي ال

 ع2019ولأشراض المقارنة، اعيد حساب مبالغ عاي  المتداولةع
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 مركز العمات الأجنبية المستخدمة في الأدوات المالية الواردة في بيان المركز المالي -هاء  
 يات المتحدة()ب لاأ دولارات الولا

 
دولار الولايات  

 اليورو المتحدة
الأأأأأأأجأأأأأأأيأأأأأأأيأأأأأأأه 

 اإسترليير
الأأأأأأأأكأأأأأأأأرونأأأأأأأة  

 السويدية
الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدولار  

 الكيدي
الأأأأأأأأكأأأأأأأأرونأأأأأأأة  

 الير اليابانر اليرويجية
عأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأألات  

 2020 اخر  
2019 

 اعيد حسابها
 303 796 257 710 846 63 538 73 957 110 642 1 451 126 640 516 اليقدية ومكاف ات اليقدية            

 557 344 2 862 777 1 - - - - - - - 862 777 1 الودائع لأجل

 778 879 1 482 180 3 500 1 - - 836 7 - 722 12 672 41 752 116 3 السيدات المتداولة

 549 336 190 383 878 27 402 13  843 2 758 4 119 18 350 39 840 276 الأسهم

 068 65 037 262 - - - - - - - 037 262 شهادات اإ داع

المسأأأأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأأأأتحقة  
 254 329 3 549 686 3 714 157 281 69 049 96 554 97 745 162 517 155 805 961 884 985 1 القبض 

حسأابات اخر  مسأتحقة 
 600 259 604 276 749 45 - 1 97 235 43 138 1 341 229 القبض

الأصاااااااااول    ماجاماوق 
 109 011 9 981 276 10 687 296 221 83 123 96 287 109 848 167 043 188 416 170 1 356 165 8 المالية

 (958 388) (447 316) (081 20) (248) - - - (148) (722 32) (248 263) حسابات مستحقة الدفع 

 (652 12) (876 14) - - - - - - - (876 14) المسالمات المقبوضة مقدماً 

بأهأأأأأأأا   ظ  الأمأحأتأفأَ الأمأوال 
 (427 154 1) (844 423 1) (47) (36) (115) (57) - (28) 293 15 (854 438 1) ثالثةلحساب ارراأ 

 (689 229) (845 442) (134 2) - - - - - (583 136) (128 304) الخصوي الأخر  

الاخصاااااااااوم    ماجاماوق 
 (726 785 1) (012 198 2) (262 22) (284) (115) (57) - (176) (012 154) (106 021 2) المالية

الاحاياااااازة    صاااااااااااااافاي 
 383 225 7 969 078 8 425 274 937 82 008 96 230 109 848 167 867 187 404 016 1 250 144 6 المعرضة للمخاطرة 

 
 مخارر اسعار الفائدة   

بسأأأأأأأأأأأأأأبب التغيرات فر اسأأأأأأأأأأأأأأعار الفائدة مخارر اسأأأأأأأأأأأأأأعار الفائدة لر احتمال تمبمب قيمة اداة مالية  - 21
فائدة ثابل كانل اصأأأول اليونيسأأأ  المالية الخاضأأأعة لسأأأعر دعداد البيانات المالية، السأأأوقع وحت  تاريخ   فر

 اي اصول مالية خاضعة لسعر فائدة متغيرع تشمل جميع الودائع لأجل والاستثماراتع ولم تكر لياك
 

 الثابتةالأدوات المالية ذات أسعار الفائدة   -واو   
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019 
 410 903 4 583 903 5 الثابتةالأدوات المالية  ات اسعار الفائدة    

 699 107 4 398 373 4 الأدوات المالية الأخر  
 109 011 9 981 276 10 صول الماليةمجموق الأ  
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 تحليل الحساسية: العملات الأجيبية   
والفائض/العجز د اء ارتفاع سأأأعر العملات الرئيسأأأية  بير الجدول التالر حسأأأاسأأأية صأأأافر الأصأأأول   - 22

 الأجيبيةوانخفاض سأعرلاع ويسأتيد لما التحليل دل  تغيرات اسأعار صأرأ العملات  التر تسأتخدمها اليونيسأ   
التر اعتبرتها اليونيسأأأأأ  ممكية فر حدود المعقول فر تاريخ دعداد لمو البيانات الماليةع ويفترض لما التحليل 

 ويتغاض  عر اي اثر للمسالمات واليفقات المتوقعةعلمتغيرات الأخر ، ولا سيما اسعار الفائدة، ثبات جميع ا
 

 الية الواردة في بيان المركز الماليمركز العمات الأجنبية المستخدمة في الأدوات الم -زاي   
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد فر 

 الفائض/)العجز( 

ارتفأاع سأأأأأأأأأأأأأأعر دولار الولايأات المتحأدة  
 فر المائة 10بيسبة  

انخفاض سعر دولار الولايات المتحدة بيسبة 
 فر المائة 10

 640 101 (640 101) اليورو   
 787 18 (787 18) الجييه اإسترليير
 923 10 (923 10) الكرونة السويدية

 785 16 (785 16) الدولار الكيدي
 601 9 (601 9) الكرونة اليرويجية

 294 8 (294 8) الير اليابانر
 030 166 (030 166) المجموق 

  
  / كانون الأول   31والخصأأأأأوي حت   ية للأصأأأأأول  ت حسأأأأأب البيانات الواردة اعلاو باإشأأأأأارة دل  القيمة الدفتر  - 23

 فقطع 2020ديسمبر 
 

 المشتقات المالية   
المخارر المتعلقة بالعملات الأجيبيةع العقود الآجلة لشأراء العملات بغرض ددارة تسأتخدي اليونيسأ    - 24

التعرض للمخارر   المشأأتقات المالية الحد مر التلثير الاقتصأأادي لعملياتوتشأأمل اسأأباب اقتياء الميظمة لهمو 
 ير بكفاءةعصرأ العملات الأجيبية بلقص  قدر ممكر مر الفعالية وإدارة لما التلث المتعلقة بلسعار 

اما الخسأأأأأأأائر الياشأأأأأأأ ة عر التغيرات فر القيم العادلة للعقود الآجلة لشأأأأأأأراء العملات المدارة خارجيا  - 25
 مليون دولار(ع 0,30: مكاسب مقدارلا 2019مليون دولار ) 0,33فكان مقدارلا 

ادوات مالية ها وتسأأأأأتثمر اليونيسأأأأأ  فر السأأأأأيدات المتداولة وشأأأأأهادات اإ داع التر ت صأأأأأيم  عل  ان  - 26
دِرة وقل  متاحة للبيعع وتتميز لمو السأيدات والشأهادات بخاصأية خيار الشأراء التر    تفق عليها مع الجهة المصأْ

دِر الشأأأأراءع وتميح لمو الخاصأأأأية الجهة   ة الحق فر المطالبة بالسأأأأيد او الشأأأأهادة فر مواعيد متفق عليها المصأأأأْ
قيمتها لأن الاسأأأأأأتثمارات يمكر المطالبة بها بلسأأأأأأعار التعادل )اي حياة الاسأأأأأأتثمارع ونظرا مسأأأأأأبقا خلال دورة 

المعلية او الاسأأأأأأمية(، ف ن خطر دلحاق خسأأأأأأائر براي المال الأصأأأأأألر يكون معدوماع والغل قيمة السأأأأأأيدات  
خيار الشأأأأراء،  ، والتر تضأأأأميل خاصأأأأية  2020ة مر جانب مد ري اسأأأأتثمارات خارجيير فر نهاية عاي المقتيا

ملا ير دولار(ع والغأأأل قيمأأأة السأأأأأأأأأأأأأأيأأأدات المأأأدارة داخليأأأاً فر نهأأأايأأأة   7,96:  2019دولار )مليون    13,60
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يفل عل  انها متاح 1,76: 2019بليون دولار )  2,96ما مجموعه  2020 عاي ة للبيعع  بليون دولار(، وصأأأأأأأأأأأأأ 
: 2019مليون دولار ) 1,23ومر تلم السأأأأأأأيدات، بلغل قيمة السأأأأأأأيدات التر تشأأأأأأأمل خاصأأأأأأأية خيار الشأأأأأأأراء  

، والتر تضأأأأأأأأأميل  2020مليون دولار(ع والغل قيمة شأأأأأأأأأهادات اإ داع المدارة داخليا فر نهاية عاي   181,07
 : لا شرء(ع2019مليون دولار ) 20,10خيار الشراء، خاصية 

تشأأأأأأأأمل خيارا ضأأأأأأأأمييا اليونيسأأأأأأأأ  ايضأأأأأأأأا فر الأدوات المالية  ات الودائع المركبة التر وتسأأأأأأأأتثمر   - 27
ة دل  وديعة محددة الأجلع وتدرّ لمو الأداة المالية عائدا معز ا يفوق الودائع لأجل  مشتقة ضميية( دضاف )اي

مخارر العملة، لالأسأأأاسأأأية القياسأأأيةع وفر حير تيطوي لمو الأداة المالية عل  عيصأأأر اسأأأاسأأأر مر التعرض 
الفوري الحالر  سأأأعر التيفيم والسأأأعر  ف نه يقتصأأأر فقط عل  فوائد الصأأأرأ الأجيبر الضأأأائعة نتيجة الفرق بير  

 البد لةع ولر تكون لياك اي مخارر د ا لم يستعمل لما الخيارعد ا اعيد سداد الوديعة بالعملة 
 

 تحليل الحساسية: اسعار الفائدة   
فر اسأعار لر حسأاسأية صأافر الأصأول والفائض/العجز الياجم عر حدوط تغير  يعرض الجدول التا - 28

نقطة اسأاي باليظر دل  اوضأاع عدي  100نقطة اسأاي و يادة بمقدار  30ر  الفائدة  تراو  بير انخفاض بمقدا
مة  ع وتخضع القيمة العادلة وحدلا لحافظة السيدات لتغيرات القي 2020كانون الأول/ديسمبر  31السداد حت  

متاحة  العادلة نتيجة التغيرات فر اسأأأأأأأأأعار الفائدة، نظراً لأن جميع السأأأأأأأأأيدات ت صأأأأأأأأأيم  باعتبارلا ادوات مالية 
 للبيعع وتسجل التغيرات فر القيمة العادلة للأدوات المالية المتاحة للبيع فر صافر الأصول مباشرةًع

 
 الفائدةحساسية صافي الأصول والفائض/العجز للتغيرات في أسعار   -حاء  

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 الأثر 

 الفائض/)العجز( صافر الأصول اليسبة الم وية
 - - 519 442 3 قيمة الحافظة    

 2.08 (745 71) 774 370 3 اساينقطة  100 يادة بمقدار 
 0.47 183 16 702 458 3 نقطة اساي 30انخفاض بمقدار 

  
 مخارر الأسعار الأخر    

العأادلة او التأدفقأات اليقأدية القيمأة  تتمثأل المخأارر الأخر  التر ترتبط بالأسأأأأأأأأأأأأأأعأار فر خطر تمبمب   - 29
التغيرات فر اسعار السوق )بخلاأ تلم الياش ة عر مخارر سعر الفائدة للأدوات المالية فر المستقبل بسبب 

بلداة مالية مفردة محددة او بالجهة  خاصأأأأأة  مخارر العملة(، سأأأأأواء اكانل تلم التغيرات ناجمة عر عوامل او 
 جميع الأدوات المالية المماثلة المتداولة فر السوقعالمصْدرة لها، او عوامل تؤثر عل  

العأأادلأأة لاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات ويمكر الارلاع عل  معلومأأات عر العوامأأل التر تؤثر عل  قيأأاي القيمأأة   - 30
 اليونيس  فر بداية لمو الملاحظةع
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 ات المشفرةصناديق العم -طاء  
 المشفرة ددارة المخارر المتعلقة بصياد ق العملات    

انشأأأأأأألت اليونيسأأأأأأأ  صأأأأأأأيدوقا نمو جيا يقبل التبرعات ويصأأأأأأأرأ مدفوعات مقوّمة بشأأأأأأأكل حصأأأأأأأري  - 31
بالعملات المشأفرة، مر اجل تمويل تكيولوجيا المراحل المبكرة والتكيولوجيا المفتوحة المصأدر التر يسأتفيد ميها 

ن تسأأأاعد ميظمات مثل اليونيسأأأ  بابع ومر شأأألن العملات المشأأأفرة وتقيية الكتل المتسأأألسأأألة االأرفال والشأأأ 
عل  الاسأأأأتفادة مر مصأأأأادر تمويل دضأأأأافية وتعزيز الشأأأأفافية فر العملياتع وتد ر اليونيسأأأأ  المخارر التر 

معة، ومخارر  يفر لا دنشأاء صأيدوق العملات المشأفرة، بما فر  لم مخارر التقلبات، ومخارر اإضأرار بالسأ 
 ومات والأنشطة الخبيثة( والمخارر التيظيميةعالأمر السيبرانر )مثل القرصية وفقدان المعل

 
 مخارر التقلبات   

مر المرجح ان تكون اصأأأأول صأأأأيدوق العملات المشأأأأفرة اصأأأأولا متقلبة يمكر ان تتغير قيمتها بشأأأأكل  - 32
مخارر عر رريق التقليل دل  ادن  حد مر اثر  كبير عل  مد  فترات  ميية قصأأأأأأأأأيرةع وتد ر اليونيسأأأأأأأأأ  لمو ال 

ائهع وقد نفمت اليونيسأأ  نظما وعمليات فعالة تهدأ دل  تقليم الفترة الزميية الفاصأألة بير اسأأتلاي التقلب واحتو 
الأموال وصأأأأرفهاع ولما يضأأأأمر تحويل الأصأأأأول فر شضأأأأون فترة  ميية محدودة مر اجل تفادي تلثرلا بتقلبات  

 علأشراض المضاراة   د  الاحتفا  بالأصولع ولا تحتفظ اليونيس  بلصول الصيدوق الأسعار التر تحدط ل 
 

 خطر اإضرار بالسمعة   
لم تصأأبح العملات المشأأفرة بعد وسأأيلة شأأائعة لتيفيم المعاملاتع باإضأأافة دل   لم، قد  راط عامة  - 33

يات القضأأأأأائية ان اسأأأأأتخداي  الجمهور صأأأأأياد ق العملات المشأأأأأفرة بلنشأأأأأطة شير قانونية، واعتبرت بعض الولا
مخال  للقانونع وتملم اليونيسأأأ  خبرة رويلة فر مجال جمع الأموال مر القطاع  صأأأياد ق العملات المشأأأفرة  

الخأأاص ومر فراد  الجهأأات المأأانحأأة، واأأالتأأالر فأأ ن لأأد هأأا دجراءات فعأأالأأة فيمأأا يخم ممأأارسأأأأأأأأأأأأأأأات سمعرفأة  
لمشأأأأفرة مر الميظمات والأفراد  وي السأأأأمعة الطيبةع  العميل“، سأأأأتطبق عل  عملية قبول التبرعات بالعملات ا

وقد سأأأأأعل اليونيسأأأأأ  سأأأأأديا حثيثا لتوضأأأأأيح ربيعة صأأأأأيدوق العملات المشأأأأأفرة للجهات صأأأأأاحبة المصأأأأألحة  
 اجل تحسير فهم تطبيقاته وإمكانيات مسالمته فر تحقيق نتائج لفائدة الأرفال فر جميع انحاء العالمع مر
 

 المخارر التيظيمية   
رر تيظيمية تتعلق بالامتثال الكامل شأأألن دنشأأأاء صأأأيدوق العملات المشأأأفرة ان  تسأأأبب فر مخامر  - 34

وكملم للأسأأأأأأأأأأأاي الآخر المتعلق باإبلاغ المي اعتمدته الميظمةع   ،لليظاي المالر والقواعد المالية لليونيسأأأأأأأأأأأ 
ظامها المالر وقواعدلا وا ية ددارة المخارر التيظيمية، انشأأأأألت اليونيسأأأأأ  صأأأأأيدوق العملات المشأأأأأفرة وفقاً لي 

عل  المشأأأورة المحاسأأأبية التقيية بشأأألن افضأأأل اسأأأاي لتبلاغ عر الصأأأيدوقع  المالية، وسأأأعل دل  الحصأأأول  
ادت جهودلأا المتعلقأة ببأمل العيأايأة الواجبأة فيمأا  تعلق بأ نشأأأأأأأأأأأأأأاء الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق دل  كفأالأة الوفأاءَ بمتطلبأات  وقأد

   لم، تيظيمية المرتبطة باسأتخداي الصأيدوقع وااإضأافة دلالامتثال التيظيمر، واالتالر الحد مر المخارر ال
دد اسأأأأاي تلقر الأموال وصأأأأرفها بدقة مر اجل ضأأأأمان اسأأأأتخداي الصأأأأيدوق فر الأشراض المحددة، امتثالا  ح 

 لترار التيظيمر لليونيس ع
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 مخارر الأمر السيبرانر   
يمكر تخزير العملات المشأأفرة وتعهدّلا   تعير عل  اليونيسأأ  تخزير العملات المشأأفرة وإدارتهاع ولا  - 35

ة مصأأأأأأأأأأرفية عادية، واالتالر فهر عرضأأأأأأأأأأة للمخارر الأميية المتعلقة بالمعلومات المخزنة عل  مر خلال بي  
الميصأأأأات التكيولوجيةع ومر اجل ددارة محفظات العملات المشأأأأفرة، اسأأأأتعانل اليونيسأأأأ  ب رارلا المحاسأأأأبر 

ر، وا يأة ددارة  المفوضأأأأأأأأأأأأأأيرع واأاإضأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  اإرأار المتعأدد الموقعي   المحكم الحأالر الأمي  يظم الموقِّعير
المخارر الأميية المحيطة بصأأأأيدوق العملات المشأأأأفرة، انشأأأألت اليونيسأأأأ  محفظة متعددة التوقيعات، تضأأأأم 

 ضوابط مادية وضوابط دخول دل  المحفظات وما  تصل بملم مر مفاتيح خاصةع
 

 31الماحظة    
 إدارة رأس المال   

الر اصأأولها الصأأافية التر تتلل  مر فوائض متراكمة ت عرِّأ اليونيسأأ  راي المال المي تد رو بلنه دجم  - 1
وارصأأأأأدة احتياريةع وتسأأأأأتخدي اإدارة لما التعريف لراي المال وقد لا يكون قابلا للمقارنة بما قدمته مؤسأأأأأسأأأأأات  

وض رويلة الأجل خارج نطاق خصأومها الأمم المتحدة الأخر  مر قياسأاتع ولا توجد فر  مة اليونيسأ  اي قر 
التلجير التمويلر لسأأأأأأأد احتياجاتها اليقدية او دعم مركزلا اليقديع وت يشأأأأأأأ  اإدارة احتياريات  الياشأأأأأأأ ة عر عقود 

 ، صافر الأصول(ع 20متيوعة مر اجل توفير التمويل لمصروفاتها الأم قبلة )انظر الملاحظة  

 مال دل  تحقيق الألداأ التالية:وترمر اليونيس  مر وراء ددارة راي ال - 2

 تها عل  الاستمرار كميشلة عاملة؛الاحتفا  بقدر  • 

 دنجا  مهمتها وتحقيق الدافها كما حددتها خطتها الاستراتيجية؛ • 

 ضمان توفير السيولة الكافية لتلبية احتياجاتها اليقدية التشغيلية؛ • 

 الحفا  عل  راي المال؛ • 

 تيافسر مر استثماراتهاع توليد معدل عائد سوقر • 

اإشأأأأأأأأأأأارة دل  ان التركيز عل  ددارة المخارر والسأأأأأأأأأأأيولة يفوق التركيز عل  المعدل المطلق  وتجدر  - 3
 لعائد حافظة الاستثماراتع

مان  - 4 وتقتر  المد رة التيفيمية خطة اسأأتراتيجية متوسأأطة الأجل وميزانية متكاملة لفترة اراع سأأيوات تقدم
يزانية الممكورتان التخصأأأيم والاسأأأتخداي الموصأأأ  يمي المي يقرلماع وتتضأأأمر الخطة والمدل  المجلس التيف

بهما لموارد اليونيسأأأأأأأأ  الحالية والمتوقعة خلال فترة الخطة، مع تحد د مد  ي سأأأأأأأأر التكلفة والحفا  فر الوقل  
خطة المالية عل  نفسأأه عل  رصأأيد الأموال لكفالة توافر السأأيولةع وتشأأمل الخطة ايضأأا خطة ماليةع وتيم ال

 ة لما  لر:توقعات مالية م فصل

 الموارد المالية المستقبلية التقد رية لكل سية مر سيوات فترة الخطة؛ • 

 مستويات التكاليف السيوية التقد رية؛ • 

 مستويات راي المال المتداول اللا مة للحفا  عل  السيولة فر اليونيس ع • 
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 صة للطوارئ الموارد الأخر : العادية والمخص   
باليسأأبة للموارد الأخر : العادية والمخصأأصأأة للطوارئ، فر ضأأمان تيفيم البرامج دون  تمثل الهدأ   - 5

تجاو  حدود الرصأيد المتا  مر الأموالع ولتحقيق لما الغرض، ت دار الموارد عل  اسأاي وضأع الميزانية لكل  
يعها كحافظة  ر الموارد المؤسأأأأأأسأأأأأأية وتدار جمبرنامج عل  حدةع ويختلط العيصأأأأأأر اليقدي لهمو الموارد مع باق

 ، صافر الأصول، عر الأرصدة الافتتاحية والختامية لصافر الأصول(ع20)ي فصح فر الملاحظة 

 وقدرة اليونيس  عل  الحصول عل  راي مال دضافر مرلونة بالعوامل التالية: - 6

 قدرتها عل  تعب ة الموارد المالية وتوليد اإ رادات؛ • 

 السوق؛ فروأ • 

 الر وقواعدلا المالية والمبادئ التوجيهية المتعلقة بالاستثمارعاحكاي نظامها الم • 
 

 القيود   
يفرض المجلس التيفيمي عل  اليونيسأأ  شأأرراً  تعلق بالسأأيولةع ولا يشأأكل لما الشأأرب قيدا خارجياع  - 7

المالر السأأأأأأأأأيولة،  تعير عل  المراقب  ويشأأأأأأأأأير اليظاي المالر والقواعد المالية لليونيسأأأأأأأأأ  دل  انه، ب ية كفالة  
يحافظ عل  الأرصأأأأأأأأأأأأأدة اليقدية فر المسأأأأأأأأأأأأأتويات التر اقرلا المجلس التيفيميع وقد حدد المجلس التيفيمي  ان
فر المأأائأأة   10الحأأد الأدن  للرصأأأأأأأأأأأأأأيأأد اليقأأدي للموارد العأأاديأأة فر نهأأايأأة كأأل عأأاي بيسأأأأأأأأأأأأأأبأأة    1987عأأاي   فر
(ع ولم يطرا اي تغيير عل  1987/14ة للسأأأأأأأأأأأأأأيأة التر تليهأا )القرار  اإ رادات المتوقعأة مر الموارد العأاديأ  مر

 ع2020الطريقة التر تد ر بها اليونيس  راي مالها فر عاي 
 

 32الماحظة    
 الالتزامات   

يعرض الجدولان التاليان اوامر الشأأأراء المفتوحة التر لم تكر اليونيسأأأ  قد تلقل الخدمات او السأأألع  - 1
ع وفر معظم الحالات، يحق لليونيسأأأأأأ  ان تلغر اوامر 2020الأول/ديسأأأأأأمبر انون ك 31المتصأأأأأألة بها حت  

 الشراء المفتوحة لمو قبل تاريخ التسليمع

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(
 2020 2019 

   الالتزامات المتعلقة بشراء الممتلكات والمعدات
 281 151 المبانر

 875 3 490 3 معدات اليقل
 291 1 651 يزات والمعداتوالتجهالأثاط 

 318 1 624 معدات تكيولوجيا الاتصالات والمعلومات
   الالتزامات الرأسمالية الأ رى 

 12 30 الأصول شير الملموسة
 777 6 946 4 مجموق الالتزامات الرأسمالية 
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 2020 2019 

   الالتزامات التشغيلية
 750 288 566 431 عقود شراء لوا ي وسلع اخر  

 795 597 777 767 شراء خدماتعقود 
 653 84 937 124 الالتزامات المتعلقة بتحويل مبالغ نقدية دل  الجهات الشريكة الميفمة

 267 436 397 546 الالتزامات المتعلقة بتحويل لوا ي دل  الجهات الشريكة الميفمة
 465 407 1 677 870 1 مجموق الالتزامات التشغيلية 
 242 414 1 623 875 1 الالتزاماتمجموق  

 

 وماع   30تشأأمل اتفاقات اليونيسأأ  المتعلقة بالتلجير التشأأغيلر شأأروب دلغاء بياءً عل  دخطار مدته  - 2
 ونتيجة لملم، لا ي فصَح فر الجدول اعلاو عر الالتزامات المتعلقة بعقود التلجير التشغيلرع

 
 الاتفاقات الطويلة الأجل   

لة الأجل مع مورد رع ويحدد الجدول التالر مجمل القيمة  سأأأأ  ايضأأأأا عدة اتفاقات روي ابرمل اليوني  - 3
 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31التعاقدية المتبقية للاتفاقات الطويلة الأجل التر بقيل مفتوحة حت  

 
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019 
 131 291 4 626 726 3 الاتفاقات الطويلة الأجل لتوريد سلع   

 653 385 988 413 قات الطويلة الأجل لتوفير خدماتالاتفا
 784 676 4 614 140 4 مجموق قيمة الاتفاقات الطويلة الأجل 

  
 33الماحظة    
 الأصول والخصوم الاحتمالية   

 
 الأصول الاحتمالية   

سأأأالمات  الاتفاقات المتعلقة بالمسأأأالمات، تعهدات بمفر حالات معيية، تتلق  اليونيسأأأ ، قبل دبراي  - 1
ع  2020والتحديات اللوجسأأأتية، لم يعقد مؤتمر دعلان التبرعات فر عاي   19-مسأأأتقبليةع واسأأأبب جائحة كوفيد

 مليون دولارع 55,35ما قيمته  2019والغل المسالمات الياش ة عر التبرعات المعلية فر عاي 

لأصأأول عل  مجموع اتفاقات تتعلق بمسأأالمات لا  يطبق تعريف ا وخلال السأأية، ابرمل اليونيسأأ  - 2
ح عر لمو المبالغ فر الملاحظات باعتبارلا اصأولا احتمالية لحير اسأتيفاء معا ير   قيمة المسأالمة فيهاع فيفصأَ
 الاعتراأ بالأصأأأأأأأأأول، او اسأأأأأأأأأتلاي مبالغ نقدية مر الجهة المانحةع وقد بلغ دجمالر لمو الأصأأأأأأأأأول الاحتمالية

 مليون دولار(ع 556,39: 2019) 2020ديسمبر /كانون الأول 31مليون دولار حت   520,92قدرو  ما
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وخلال السأأأأأية، اشأأأأأتعلل الييران فر احد المسأأأأأتودعات ودمرت المخزون وشيرو مر اللوا ي المكتبيةع   - 3
ي تسأأأويتها،  ويجري حاليا اسأأأتعراض التسأأأوية مع شأأأركة التلميرع واليونيسأأأ  عل  ثقة مر ان المطالبة سأأأتجر 

 تسوية حت  تاريخ اإبلاغعشير انه لم يحدد اي مبلغ ثابل لل
 

 الخصوي الاحتمالية   
ملا ير دولار كوديعأة   3 وجأد لأد  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  خطأاب اعتمأاد احتيأارر شير قأابأل لتلغأاء بقيمأة   - 4

استثمارات تابعة ضمان بحو ة مالم المبانر المستلجرة فر نيويوركع وخطاب الاعتماد لما شير مضمون بلي 
 ان يستخدي الطرأ الثالث خطاب الاعتمادع  لليونيس ع ولا تتوقع اليونيس 

وتواجه اليونيسأأ  مطالبات ودعاو  مختلفة تيشأأل مر حير لآخر فر سأأياق العمليات العادية للميظمةع  - 5
 عموارد البشرية وتيقسم لمو المطالبات دل  ف تير رئيسيتير لما: مطالبات الأرراأ الثالثة ومطالبات ال 

بالتعويض عر اضأأرار لحقل بمبانر مسأأتلجرةع ورشم ان نتيجة المسأأللة  وقد تلقل اليونيسأأ  مطالبة   - 6
القانونية لم تتضأأح بعد، ف ن اليونيسأأ  لا تر  ان للمطالبة اسأأاسأأا موضأأوعيا، وقد قدمل رعيا فر المطالبةع  

 تعتبر احتمال التسوية بعيد الميالعولم يعترأ بلي حكم فر لمو البيانات المالية لأن اإدارة 
 

 34ة  الماحظ   
 الأطرار ذات العاقة   

 
 اللجان الوريية   

ا نشأأ ل اللجان الوريية، التر ت مثّل ف ة فريدة مر بير شأأركاء اليونيسأأ ، ب ية تعزيز حقوق الأرفال   - 1
نشأأأأأأأأأأأأأأطأةع وتعمأل اللجأان  ورفأالهم عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد العأالمر مر خلال تعب أة الموارد والأدعوة وشير  لأم مر الأ

ونيسأأأ  فر البلدان المعيية ولر ميظمات مسأأأتقلة شير حكومية مسأأأجلة عل  انها الوريية بوصأأأفها شأأأريكة للي 
مؤسأسأات خيرية او صأياد ق اسأت مانية او جمديات او رابطات بموجب قوانير البلدان التر تعمل فيهاع وتلتزي 

للجان مجالس ددارة تتول  الرقابة عل  ما تجمعه تلم االلجان الوريية بمقتضأأأأ  انظمتها الأسأأأأاسأأأأية بتشأأأأكيل  
مر مواردع وقد وقّعل اليونيسأأأأأ  مع كل لجية مر اللجان الوريية اتفاق تقد ر وتعاون ت يظم مر خلاله علاقة  

 بلداع 33لمو اللجان باليونيس  واستخدامها لاسم اليونيس  وشعارلاع وقد ا نش ل لجان وريية فر 

ت واليفقات كما لو ميصأأأأوص عليه وريية لليونيسأأأأ  تقارير سأأأأيوية معتمدة باإ راداوتقدي اللجان ال - 2
فر اتفاقات التعاونع وتبير لمو التقارير مجموع المسأأأالمات التر تتلقالا اللجية الوريية، والمبالغ التر تحتفظ 

 ليونيس عبها لتغطية تكاليف انشطتها او كاحتياريات، دل  جانب صافر المبالغ المستحقة الدفع ل
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 برعات والمبال  المستحقة الابض من اللجان الوطنيةالإيرادات المتأتية من الت -ألف   
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

2020 2019 

 المبالغ المستحقة القبض اإ رادات  المبالغ المستحقة القبض اإ رادات
 753 349 486 227 1 512 426 352 352 1 التبرعات اليقدية     

 613 577 1 024 4 291 16 العيييةالتبرعات 
 366 350 063 229 1 536 430 643 368 1 المجموق 

  
مليون دولار  680,61مبلغ   2020شأأأأأأأأأأأأأأمأل مجموع التبرعأات اليقأديأة المسأأأأأأأأأأأأأأجلأة كأ  رادات فر عأاي   - 3

العأأأأاديأأأأة، ومبلغ   مر الموارد الأخر     239,82الموارد  مليون    431,92الطوارئ، ومبلغ    -مليون دولار مر 
مليون    1,58:  2019مليون دولار )  16,29العأاديأةع امأا التبرعأات العيييأة البأالغأة    -دولار مر الموارد الأخر   
الطوارئ،   -مليون دولار( مر الموارد الأخر     0,17:  2019مليون دولار )  13,69دولار( فتتكون مر مبلغ  

 العاديةع -مليون دولار( مر الموارد الأخر   1,41: 2019مليون دولار ) 2,60ومبلغ  

لتقارير اإ رادات واليفقات التر قدمتها اللجان الوريية، فقد بلغ مجموع المسالمات التر تلقتها    ووفقا - 4
بليون دولار   1,77، بأاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأاء عأائأدات انشأأأأأأأأأأأأأأطأة الترخيم، مأا قأدرو  2020تلأم اللجأان الورييأة فر عأاي  

دولار(  1,59 :2019) بأمأبألأغ  بألأيأون  مأيأأأأأأأه  الأورأيأيأأأأأأأة  الألأجأأأأأأأان  احأتأفأظأأأأأأأل  وقأأأأأأأد  د  445,24ع  ولار مألأيأون 
ملا ير دولار( لتغطية تكاليف انشأأأأأأأأطتها المتعلقة بجمع الأموال والدعوة والتيظيم واإدارة،   404,55 :2019)

او كاحتيارياتع ومر ثم، حولل اللجان الوريية دل  اليونيسأأأأأأأ  او سأأأأأأأتحول دليها مسأأأأأأأالمات نقدية صأأأأأأأافية  
 بليون دولار(ع 1,18: 2019بليون دولار ) 1,33مجموعها 

دل  تقارير اإ رادات واليفقات، ف ن اللجان الوريية ت عدّ بيانات مالية سأأأأيوية  دققها مراجعو    وإضأأأأافة - 5
حسأابات معتمدون مسأتقلون وت يشأر عل  المواقع الشأبكية للجان الوريية ليطلع عليها الجمهورع وتتضأمر لمو 

 لا المالرعفاصيل دضافية عر الأداء المالر للجان الوريية وعر مركز البيانات المالية ت 

ووفقا لأحكاي اتفاقات التعاون المبرمة بير اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  واللجان الوريية، يحق لهمو اللجان دنشأأأأأأأأأأأأأاء  - 6
احتياريات الغرض ميها تحقيق الامتثال للقوانير الوريية واليظم الأسأاسأية واشراض اخر ع وفر حالة تصأفية  

ت، دل  اليونيسأأأأأأ  رليا بلحكاي اتفاق التعاون  لجية وريية، تؤول اصأأأأأأولها الصأأأأأأافية، بما فيها الاحتياريااي 
اجا  القانون  لم، او وفقا لأحكاي القانون الورير واليظاي الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأر للجيةع وقد اَبلغلْ اللجان الوريية   د ا

لاحتياريات التر تحتفظ بها اسأأتيادا دل  معا يرلا  اليونيسأأ  مر خلال تقاريرلا المتعلقة باإ رادات واليفقات بلن ا 
 /كأأانون الأول   31مليون دولار( حت     227,38:  2019مليون دولار )   252سأأأأأأأأأأأأأبيأأة المحليأأة، قأأد بلغأأل  المحأأا 

 ع2020ديسمبر 
 

 عمليات التسليم المدعومة -باء   
بلغل قيمتها   خلال فترة اإبلاغ، تولّل اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  باسأأأأأأأأأأأأأم ارراأ ثالثة عمليات تسأأأأأأأأأأأأأليم مدعومة - 7

دولار(ع ولم ت درج عمليات التسأأأأأليم فر حسأأأأأابات اليونيسأأأأأ  مليون    139,32: 2019مليون دولار )  141,26
 المالية، رشم انها ن فمت مر خلال الهياكل اإدارية للميظمةع
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 موتفو الإدارة الرئيسيون  -جيم   
  يقسم ايكل قيادة اليونيس  دل  مستويير رئيسيير لما: - 8

، مر موففر المسأأأأأأأأأأتويير  سأأأأأأأأأأؤولون التيفيم ون:  تلل  لما المسأأأأأأأأأأتو  القيادي، دجمالاً الم )ا( 
ولم وكيل امير عاي )المد ر)ة( التيفيمي)ة(( واراعة امياء عامير مسأأأأأاعد ر   -الأولير فر التسأأأأألسأأأأأل الهرمر 
 )نواب المد ر)ة( التيفيمي)ة((؛

القيادي، دجمالًا، مر موففر المسأأأتو  الثالث المسأأأؤولون اإداريون:  تلل  لما المسأأأتو    )ب( 
عب المقار العالمية وفر المكاتب اإقليمية؛و  -فر التسلسل الهرمر   لم سرؤساء المكاتب“ فر ش 

وي فترض ان افراد الأسأأرة المقرّاير لموففر اإدارة الرئيسأأيير لم الأ واج والع شأأراء والأبياء   )ج( 
التر   والأجداد والأصأهار والأقارب الم ر يديشأون فر نفس الأسأرة المديشأية والأحفاد واإخوة والأخوات والآباء

يديش فيهأا موف  اإدارة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر، مأا لم توجأد فروأ شأأأأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأيأة )مثأل القطيعأة( تميع لأما الموف   
 التلثير فر افراد الأسرة المقرّايرع مر
 

 الأجور المدفوعة لموففر اإدارة الرئيسيير   
 ات المتحدة()ب لاأ دولارات الولاي

 عدد الأفراد 
المرتب وتسوية  

 خر  الاستحقاقات الأ مقر العمل
الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات الطويلأأأة الأجأأأل  
 2019 2020 واستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة

 086 11 210 12 351 2 091 3 768 6 29 موففو اإدارة الرئيسيون        
 426  472 94 90 288 2 افراد الأسرة المقرّاون 

 512 11 682 12 445 2 181 3 056 7 31 المجموق 
  
إدارة الرئيسأأيير المرتبات وتسأأوية مقر العمل واسأأتحقاقات اخر ، مثل مِيح  تتضأأمر اجور موففر ا - 9

الانتداب، ومسأأأأالمة رب العمل فر التلمير الصأأأأحر وصأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية، وادلات اإعالة، وميح  
عقارية، المشأأأأأقة والتيقل وعدي نقل الأمتعة، والمبالغ المسأأأأأتردة بعد دفعها لوكالات الوسأأأأأارة الالتعليم، وادلات 
 وادلات التمثيلع

ويشأأأأأأأأأأمل بيد الاسأأأأأأأأأأتحقاقات الأخر  مسأأأأأأأأأأالمات اليونيسأأأأأأأأأأ  لصأأأأأأأأأأالح موففر اإدارة الرئيسأأأأأأأأأأيير  - 10
ة المسأأأأأالمات، بمبلغ  الصأأأأأيدوق المشأأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية لموففر الأمم المتحدة، ولر خطة محدد فر

 مليون دولار(ع 1,21: 2019مليون دولار ) 1,22

و اإدارة الرئيسيون وافراد اسرلم المقرّاون ايضا مر استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة،  ويستفيد موفف - 11
مثل التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، واسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات اإعادة دل  الورر، والمبالغ التر تدفع عوضأأأأأأأأأأأأأأا 

 اإجا ات السيوية شير المستخدمةع عر

ل    - 12 عل  المرتبات“ع وتتا  السأأل  عل  المرتبات  ويشأأار فر اليونيسأأ  دل  القروض بمصأأطلح سسأأ 
 لجميع موففر اليونيس ، بمر فيهم موففو اإدارة الرئيسيون، لأشراض محددةع
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ر بلي قروض او سل  شير تلم  ولم تخم اليونيس  موففر اإدارة الرئيسيير وافراد اسرلم المقرّاي  - 13
 للموففيرعداري المتاحة لباقر ف ات الموففير وفق اليظامير الأساسر واإ

 
 برام  الأمم المتحدة وصناديقها ووكالاتها المتخصصة -دال   

تعمل اليونيسأ  وسأائر ميظمات الأمم المتحدة مر اجل تعزيز جهود الأمم المتحدة الرامية دل  بياء   - 14
ت  افضأأأل للجميع، وتمضأأأر فر اتجاو لما الهدأع وتشأأأارك اليونيسأأأ  مشأأأاركة واسأأأعة اليطاق فر الآليا عالم 

المالية والتشأغيلية المشأتركة بير وكالات الأمم المتحدة، مثل ترتيبات التمويل المشأترك )الصأياد ق الاسأت مانية 
ر درار آليات التمويل المشأأأأأأأأتركة، المتعددة المانحير والبرامج المشأأأأأأأأتركة( وترتيبات الخدمات المشأأأأأأأأتركةع وف

دل  دنجا  مجموعة مر الألداأع وتضأأأأأأأأأطلع تعمل ميظمات الأمم المتحدة سأأأأأأأأأوياً عل  تيفيم انشأأأأأأأأأطة ترمر  
 واحدة مر الميظمات المشارِكة بمسؤوليات تتعلق بتخطيط الأنشطة وتيفيملا ورصدلا وتقييمهاع كل
 

 الأطرار الأ رى ذات العاقة -هاء  
 المية مر اجل التعليم الشراكة الع   

المسأأأأار السأأأأريع،   -وفير التعليم للجميع  الشأأأأراكة العالمية مر اجل التعليم، المعروفة سأأأأابقاً بمبادرة ت  - 15
لر شأأأأأأأأأأأأأأراكأة برنأامجيأة عأالميأة تضأأأأأأأأأأأأأأم جهأات مأانحأة ثيأائيأة، ووكأالات دقليميأة ودوليأة، بمأا فيهأا اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  

جهة، والبلدان الميخفضأأأة الدخل والدان الدخل المتوسأأأط  والمصأأأارأ اإنمائية وميظمات المجتمع المدنر مر  
و تعزيز الجهود الدولية لضأأأأأأأأأأأأمان توفير تعليم جيد ومتكاف  وشأأأأأأأأأأأأامل  الأدن  مر جهة اخر ع ولدفها العاي ل

ع وتضأأأأأأطلع اليونيسأأأأأأ  بدور لاي فر درار الشأأأأأأراكة العالمية مر اجل التعليم عل  2030للجميع بحلول عاي 
بلدا وميطقة،   76طري معاً، ولر حاليا الوكالة الميسأأأأأقة لمجموعة التعليم المحلية فر  الصأأأأأعيد ر العالمر والق

بلداع وتشأأأغل اليونيسأأأ  مقعدا فر مجلس الشأأأراكة العالمية مر اجل التعليم، وقد   16يل المقدي للميح فر والوك
مقدمة للشأراكة العالمية عملل فر درار الشأراكة عل  دعم ددماج البلدان فر السأياقات الهشأةع وتبلغ الأموال ال

ميأة واخر  قطريأة محأددة، مأا قأدرو  مر اجأل التعليم، والمسأأأأأأأأأأأأأأجلأة ضأأأأأأأأأأأأأأمر التبرعأات المقأدمأة دعمأا لبرامج عأال
 مليون دولار(ع 52,30: 2019مليون دولار ) 431,47

 
 الصيدوق العالمر لمكافحة اإ د  والسل والملاريا   

ليكون بمثابة شأأأأراكة بير  2002سأأأأل والملاريا فر عاي ا نشأأأأ  الصأأأأيدوق العالمر لمكافحة اإ د  وال - 16
د دضأأأأأأأأأأأأأأأافيأأة وإدارتهأأا وإنفأأاقهأأا مر اجأأل الوقأأايأأة مر فيروي نقم القطأأاعير العأأاي والخأأاص لأأدفهأأا جمع موار 

المياعة البشأأأأأأأرية واإ د  والسأأأأأأأل والملاريا وعلاج لمو الأمراضع وااإضأأأأأأأافة دل  التمويل المي يخصأأأأأأأصأأأأأأه  
ف نه  وفر ايضاً الموارد اللا مة لتعزيز اليظم الصحيةع وميم ان انش  الصيدوق  الصيدوق العالمر للأمراض، 

، اصأأأبحل اليونيسأأأ  شأأأريكا نشأأأطا عل  الصأأأعيد ر العالمر والقطريع وتبلغ الأموال  2002عاي  العالمر فر
ل ضأأأأأأأأأأمر التبرعات المقدمة دعما لبرامج عالمية واخر  قطر  ية  التر قدمها الصأأأأأأأأأأيدوق العالمر، والتر ت سأأأأأأأأأأجم

 مليون دولار(ع 1,78: 2019مليون دولار ) 87,84محددة، ما قدرو 
 

 احات والتحصير التحال  العالمر للق   
كشراكة صحية عالمية بير القطاعير العاي   2000ا نش  التحال  العالمر للقاحات والتحصير فر عاي  -   17

لدخلع ولليونيسأأ  مقعد دائم فر  والخاص مهمتها تعزيز فرص الحصأأول عل  التحصأأير فر البلدان الميخفضأأة ا 
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عير عضأأأأأأوا مياواا فر لما المجلسع وتؤدي عضأأأأأأوا، ويمكيها ايضأأأأأأا ان ت  28مجلس ددارة التحال  المؤل  مر  
اليونيس ، وتقدي  اليونيس  دورا لاما فر توفير اللقاحات ولوا ي التحصير للبلدان مر خلال شدبة اإمدادات فر 

دعأداد الطلبأات التر تقأدمهأا دل  التحأال  وفر تيفيأم البرامج التر  أدعمهأا  المسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة التقييأة دل  الحكومأات فر 
 ، اإ رادات الأخر ، رسوي مياولة تتعلق ب دارة خدمات المشتريات لموع 22الملاحظة    التحال ع ويرد فر 

،الأصأأول الأخر ، تحتفظ اليونيسأأ  بلموال 11وعل  نحو ما لو م فصأأح عيه ايضأأا فر الملاحظة   - 18
مليون دولار( تمثل المبالغ المودعة فر حسأأأأأأأأأأأأأأاب ضأأأأأأأأأأأأأأمان   626,48: 2019مليون دولار )  819,51قدرلا 

ابل لتلغاء، لليونيسأأأ  فيه حقوق تتعلق بمصأأأالح ضأأأمانية ولها وحدلا الحق فر السأأأحب ميه اسأأأتيادا ق شير
ل مقابل  لم خصأأأأأأم فر الملاحظة   ب ارراأ  ، الأموال المحتفَظ بها لحسأأأأأأا16دل  شأأأأأأروب الاتفاقاتع وي سأأأأأأجم

 ا وكيل الجهة الشريكةع، الخصوي الأخر ، دل  ان تفر اليونيس  بالتزاماتها بصفته17ثالثة، وفر الملاحظة 

وتسأتلم اليونيسأ  تبرعات مر التحال  مخصأصأة لأنشأطتها البرنامجية، وتسأجل ضأمر التبرعات المقدمة  - 19
 مليون دولار(ع  135,80: 2019ن دولار ) مليو  93,68دعما لبرامج عالمية واخر  قطرية محددة، وقد بلغل  

 
 ميظمة التغمية الدولية   

سأأل ميظمة التغم - 20   2001تمو / وليه   4ية الدولية، المعروفة سأأابقا بمبادرة المغميات الدقيقة، فر تلسأأّ
الدولية لأن فر كيدا بهدأ اسأاسأر لو ديجاد حل لمشأكلة سأوء التغميةع واليونيسأ  شأريم  لاي لميظمة التغمية 

ميظمة التغمية  لهما الدافا مشأأأتركة فيما  تعلق بسأأأوء التغميةع وتشأأأغل اليونيسأأأ  مقعدا واحدا فر مجلس ددارة
ل ضأأمر  13الدولية البالغ عدد اعضأأائه   عضأأواع وتبلغ الأموال التر قدمتها ميظمة التغمية الدولية والتر ت سأأجم

 ملا ير دولار(ع 9,02: 2019ملا ير دولار ) 8,51رية ما قدرو التبرعات المقدمة دعما للبرامج العالمية والقط
 

 مبادرة التعليم لا يمكر ان  يتظر   
مبادرة التعليم لا يمكر ان  يتظر مبادرة انشأألتها جهات  دولية فاعلة فر مجال المسأأاعدات اإنسأأانية  - 21

ء مؤتمر القمأة العأالمر للعمأل واإنمأائيأة، بأالاشأأأأأأأأأأأأأأتراك مع جهأات مأانحأة مر القطأاعير العأاي والخأاص، اثيأا
جدول الأعمال اإنسأأأأأأانر،  ، بهدأ المسأأأأأأاعدة فر دعادة وضأأأأأأع التعليم كلولوية فر  2016اإنسأأأأأأانر فر عاي  

والدفع دل  اتباع نهج قائم عل  قدر اكبر مر التعاون بير الجهات الفاعلة فر الميدان، والتشأأأأأأأجيع عل  تقديم  
لشباب المتضررير مر الأ مات فر المدرسة ومواصلتهم تعليمهمع  تمويل دضافر يضمر بقاء جميع الأرفال وا
عضأأواع  18توجيهر الرفيع المسأأتو  للمبادرة البالغ عدد اعضأأائه وتشأأغل اليونيسأأ  مقعدا واحدا فر الفريق ال

ل ضأأأأأمر التبرعات المقدمة دعما لبرامج عالمية وقطرية محددة   وتبلغ الأموال التر قدمتها المبادرة والتر ت سأأأأأجم
 مليون دولار(ع 30,87: 2019مليون دولار ) 37,43ما قدرو 

 
 لأرفال الشراكة العالمية مر اجل دنهاء العي  ضد ا   

لتقديم الدعم المالر  2016ا نشأأأأأأأ ل الشأأأأأأأراكة العالمية مر اجل دنهاء العي  ضأأأأأأأد الأرفال فر عاي  - 22
مر العي ع وتشأغل اليونيسأ  مقعدا واحدا    للبرامج الرامية دل  تهي ة عالم  ترعرع فيه جميع الأرفال فر ملمر

وتبلغ الأموال التر قدمتها الشأأراكة العالمية عضأأواع  20فر مجلس ددارة الشأأراكة العالمية البالغ عدد اعضأأائه 
ل ضأأأأأمر التبرعات المقدمة دعما لبرامج عالمية واخر  قطرية محددة ما قدرو   ملا ير دولار  3,07والتر ت سأأأأأجم

 دولار(عملا ير   4,95: 2019)
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 الصرأ الصحر والمياو للجميع   
لحة تتلل  مر الحكومات  الصأأأأأأأرأ الصأأأأأأأحر والمياو للجميع لر شأأأأأأأراكة متعددة اصأأأأأأأحاب المصأأأأأأأ  - 23

وجهات شأأأأريكة اخر ، مهمتها القضأأأأاء عل  اوجه عدي المسأأأأاواة فر دعمال حق اإنسأأأأان فر الحصأأأأول عل  
الف ات مر الأفراد والمجتمعات المحلية والبلدان والميارق  المياو والصأأأأأأأأأرأ الصأأأأأأأأأحرع وتركز الشأأأأأأأأأراكة عل   

يادة العالمر مر مجموعة رفيعة المسأأأأأأتو  الأكثر لشأأأأأأاشأأأأأأة وصأأأأأأعواة فر الوصأأأأأأول دليهاع ويتلل  مجلس الق
قادة الشأأراكة المعييير الم ر يقومون بلنشأأطة الدعوة والتعب ة لضأأمان التزاي سأأياسأأر اوسأأع نطاقا بالمبادئ   مر

، اصأأأأأبحل اليونيسأأأأأ  تشأأأأأغل مقعد ر فر مجلس القيادة  2020شأأأأأراكة والدافهاع واعتبارا مر عاي التوجيهية لل
 اللجية التوجيهية لشراكة الصرأ الصحر والمياو للجميعع مقعدا فر 30العالمر مر اصل 

 
 صيدوق تحسير نتائج التعليم   

ائج فر مجال التعليم، بهدأ نشأأأأأأأأ  صأأأأأأأأيدوق تحسأأأأأأأأير نتائج التعليم لتوفير التمويل القائم عل  اليت ا   - 24
دا واحدا  ملا ير مر الأرفال والشأأأأأأأأأأأبابع وتشأأأأأأأأأأأغل اليونيسأأأأأأأأأأأ  مقع 10تحسأأأأأأأأأأأير فعالية اإنفاق وتغيير حياة 

 عضواع 14الفريق التوجيهر الرفيع المستو  للصيدوق البالغ عدد اعضائه  فر
 

 للأرفال   الصيدوق اإسلامر العالمر الخيري   
ر الخيري للأرفال لو مبادرة مشأأأتركة انشأأألتها اليونيسأأأ  ومجموعة البيم  الصأأأيدوق اإسأأألامر العالم  - 25

توفر جميع اشأأأأأأكال الأعمال الخيرية اإسأأأأأألامية، بما فر  لم  اإسأأأأأألامر للتيميةع ولو ميصأأأأأأة فريدة مر نوعها  
الزكاة والصأأأدقةع ويهدأ الصأأأيدوق خصأأأيصأأأا لتسأأأخير اإمكانات الحقيقية للمعونة اإسأأألامية مر خلال تمويل 

لمساعدات اإنسانية الميقمة للحياة والاستجابة لألداأ التيمية المستدامة المتعلقة بالأرفال فر البلدان الأعضاء  ا 
بلأداع ويشأأأأأأأأأأأأأغأل كأل مر مجموعأة البيأم اإسأأأأأأأأأأأأألامر للتيميأة،   57فر ميظمأة التعأاون اإسأأأأأأأأأأأأألامر البأالغ عأددلأا 

ة اإمأارات العرايأة المتحأدة، ومركز الملأم واليونيسأأأأأأأأأأأأأ ، وصأأأأأأأأأأأأأيأدوق عبأد العزيز الغرير لتعليم اللاج ير مر دولأ 
 عفر مجلس ددارة الصيدوق الخيري  سلمان لتشاثة والأعمال اإنسانية مر المملكة العراية السعودية، مقعدا 

 
 كانون الأول/ديسمبر   31اإ رادات المتلتيّة مر الأرراأ الأخر   ات العلاقة حت     

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019 
 302 52 468 431 الشراكة العالمية مر اجل التعليم   

 778 1 844 87 الصيدوق العالمر لمكافحة اإ د  والسل والملاريا
 799 135 677 93 التحال  العالمر للقاحات والتحصير

 021 9 509 8 ميظمة التغمية الدولية
 871 30 425 37 مبادرة التعليم لا يمكر ان  يتظر

 951 4 069 3 الشراكة العالمية مر اجل دنهاء العي  ضد الأرفال
 722 234 992 661 المجموق 
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 35الماحظة    
 بعد إعداد بيان الميزانية العمومية أحداث ما    

 
 اداة البيم الدولر   

العادية الأول ، المعقودة فر الفترة  ها ن المجلس التيفيمي لليونيسأأأأأأأأأأأأأ  للمد رة التيفيمية، خلال دورت  - 1
، بياء عل  مشأأأأأأأأأأأأأورة المراقب المالر، بالدخول فر ترتيب لتدفقات مالية 2021شأأأأأأأأأأأأأباب/فبرا ر   12دل   9مر 

لشأأأأأأأأراكة مع البيم الدولر مر اجل تلمير اموال دضأأأأأأأأافية للاسأأأأأأأأتثمار فر انشأأأأأأأأطة جمع الأموال  مسأأأأأأأأتقبلية با
تمل الموافقة عل  لما الترتيب عل  اسأأأأأأأأأاي تجريبر بمبلغ   سأأأأأأأأأوقا ناشأأأأأأأأأ ةع وقد  18القطاع الخاص فر  مر
 مليون دولارع 50

ء والتعمير، سأأأأأيدا ، اصأأأأأدر البيم الدولر، مر خلال بيكه الدولر لتنشأأأأأا2021آ ار/ماري   4وفر  - 2
مدته خمس سأأيوات تضأأمر ميزة لليونيسأأ  تتماشأأ  مع الموافقة المميوحة، ويتيح الاسأأتفادة مر خدمات البيم  

 وخبراته فر الأسواق الماليةع الدولر
 

 خدمات المشتريات لمرفق كوفاكس   
 ة نيابة عر، ا شأأركل اليونيسأأ  فر ديصأأال اللقاحات واإمدادات  ات الصأأل2021فر شأأباب/فبرا ر   - 3

التحال  العالمر للقاحات والتحصأأأأأأأير ومرفق كوفاكس، ركيزة اللقاحات فر درار مبادرة تسأأأأأأأريع دتاحة ادوات  
مليون دولار،   735,08ع وكجزء مر لما الترتيب، تلقل اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  تمويلا مسأأأأأأأأأأأأأبقا قدرو  19-دمكافحة كوفي 

 مليون جرعة فر شضون ثلاثة اسابيعع 30بتسليم  2021شباب/فبرا ر  24وتمل عملية التسليم الأول  فر 
 

 36الماحظة    
 المعلومات القطاعية   

ر تمييزلا عر سأأأأأأوالا، ويكون مر المياسأأأأأأب  القطاع لو نشأأأأأأاب او مجموعة مر الأنشأأأأأأطة التر يمك - 1
تقديم المعلومات المالية بشأأأألنها بشأأأأكل ميفصأأأألع وفر اليونيسأأأأ ، تسأأأأتيد المعلومات القطاعية دل  الأنشأأأأطة  

للميظمة ومصأأأأأأأأادر تمويلهاع وااليسأأأأأأأأبة لليونيسأأأأأأأأ ، تصأأأأأأأأي  القطاعات  ات الصأأأأأأأألة دل  القطاع    الرئيسأأأأأأأأية
شير البرنامجية، وقطاع الموارد  -امجية، وقطاع الموارد العادية البرن   -المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأر، وقطاع الموارد العادية  

 الطوارئ، وقطاع الصياد ق الاست مانيةع -العادية، وقطاع الموارد الأخر   -الأخر  

ويحتوي التقرير القطأاعر عل  معلومأات دضأأأأأأأأأأأأأأأافيأة عر اإ رادات المتألتيأة واليفقأات المتكبأدة عل   - 2
ر المحاسبية الدولية للقطاع العايع وت عِدم اليونيس  ميزانياتها وتد رلا عل  اساي  اساي الاستحقاق وفقا للمعا ي 

ل، وت عرَض اليفقات المتكبدة فر درار الميزانيات ال معتمدة فر البيان الخامس عل  نفس الأسأأأأأأأأأأأأاي  نقدي معدم
 اليقدي المعدلع
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 القطاع المؤسسر وقطاع الموارد العادية   
 اإ رادات   

إ رادات المأدرجأة فر لأم ر القطأاعير فر اليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  بألنهأا  تعرّأ ا - 3
ة، واإ رادات المتألتيأة مر الترخيم، موارد عأاديأةع وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل الموارد العأاديأة المسأأأأأأأأأأأأأأالمأات شير المشأأأأأأأأأأأأأأرورأ 

 اإ رادات المتيوعةعوالمسالمات  ات الطابع اإداري، والعوائد المتلتية مر الأنشطة الأخر  المدرة للدخل، و 

البرنأامجيأة التبرعأات )د رادات المعأاملات شير التبأادليأة( والمبأالغ   -ويشأأأأأأأأأأأأأأمأل قطأاع الموارد العأاديأة  - 4
موال مر القطأاع الخأاصع وترد المسأأأأأأأأأأأأأأأالمأات الموجهأة دل  المبأادرات اإداريأة المحتفظ بهأا لغرض جمع الأ

والمسأأأأأأأأأالمات المقدمة لتغطية التكاليف المحلية  قبيل التخضأأأأأأأأأير والتسأأأأأأأأأهيلات الخاصأأأأأأأأأة بموي اإعاقة،   مر
 شير البرنامجيةع -لليونيس ، وتكلفة جمع الأموال مر القطاع الخاص فر درار الموارد العادية 

القطاع المؤسأسأر اسأترداد التكاليف الداخلية فيما بير القطاعات واإسأياد الداخلر المباشأر،   ويشأمل - 5
للمسأأأأأأأأأأتودعات والتكاليف التر تدار مركزياع ولو يشأأأأأأأأأأمل ايضأأأأأأأأأأا د رادات الاسأأأأأأأأأأتثمار، مثل التكاليف العامة 

 ات البيععواإ رادات المتلتية مر الترخيم، وإ رادات المعاملات التبادلية مثل الفوائد وعائد
 

 الأنشطة   
زية دعم يشمل القطاع المؤسسر مقر اليونيس  ومهاي الدعم المركزيع وتوفر المقار والمكاتب المرك - 6

العمل فر عدد مر المجالات مر بييها ما  لر: الاتصأأأأالات؛ والشأأأأؤون المالية والمحاسأأأأبة؛ وخدمات الخزانة؛  
رد البشأأأأأأأأأأأأأرية؛ وتكيولوجيا المعلومات؛ والخدمات القانونية؛  وإدارة التلمير الصأأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة؛ والموا

هات المانحةع وتقوي المكاتب المركزية ايضأأأا بتجهيز والسأأأفر؛ وإدارة الأصأأأول واميها؛ والأنشأأأطة المتعلقة بالج
 المعاملات وا دارة البيانات، وتقدي خدمات اخر ع

لمرتبات واسأأأأتحقاقات الموففير وتشأأأأمل الف ات الرئيسأأأأية للمصأأأأروفات ضأأأأمر القطاع المؤسأأأأسأأأأر ا - 7
ء الخدمة وتكاليف الأخر ، واسأأأأتهلاك الأصأأأأول، والمصأأأأروفات المتعلقة بالتزامات التلمير الصأأأأحر بعد انتها

 انشطة جمع الأموال التر تقوي بها المكاتب القطريةع

لسهل  ا ويشمل القطاع المؤسسر الأصول والخصوي المرتبطة بمجمل ولاية اليونيس  والتر ليس مر - 8
دحالتها لقطاعات اخر ع وتشأأأأأأأأأأأأأمل الف ات الرئيسأأأأأأأأأأأأأية مر الأصأأأأأأأأأأأأأول المدرجة ضأأأأأأأأأأأأأمر لما القطاع اليقدية، 

تحقة القبض، والاسأأأأأأأأأتثمارات، والأراضأأأأأأأأأر والمبانر التر تدار مركزياع وتشأأأأأأأأأمل ايضأأأأأأأأأا والمسأأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأأ 
لصأأأأأأحر بعد انتهاء  المخزونات المودعة فر المخا ن فر كوايهاشرع وتتمثل الخصأأأأأأوي الرئيسأأأأأأية فر التلمير ا

 الخدمة والأموال التر يحتفظ بها نيابة عر ارراأ ثالثة، ولر تتعلق اساسا بخدمات الشراءع

البرنامجية الأنشأأأأأأأأأأأأطةَ المبيية فر الوثائق البرنامجيةع وتمول لمو  -شأأأأأأأأأأأأمل قطاع  الموارد العادية وي  - 9
 ج والبرامج المشتركة بير الأقطارعالأنشطة مر ميزانيات البرامج القطرية وانشطة الدعوة ووضع البرام

ليقدية المحوّلة دل  وتشأمل اشلب ف ات المصأروفات الميدرجة ضأمر لما القطاع اسأتخداي المسأاعدة ا - 10
الجهات الشأأأأأأأأأأريكة الميفمة، واإمدادات البرنامجية المسأأأأأأأأأألمة دل  الجهات الشأأأأأأأأأأريكة الميفمة، وخدمات الخبراء  

 اقات الموففير، وتكاليف است جار المكاتب القطرية المحليةعالأخر   ات الصلة بالبرامج، واستحق
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سأأأأأأتحقة القبض الميدرجة فر درار الموارد وتشأأأأأأمل الف ات الرئيسأأأأأأية مر الأصأأأأأأول المسأأأأأأالمات الم - 11
ل  المسأأأأأأأأاعدة اليقدية التر تمول مر ميزانيات البرامج القطرية وانشأأأأأأأأطة الدعوة ووضأأأأأأأأع البرامج  العادية وسأأأأأأأأ 

 بير الأقطارع والبرامج المشتركة

ف شير البرنامجية انشأأطة جمع الأموال فر المكاتب القطرية وتكالي  -ويشأأمل قطاع الموارد العادية  - 12
ل وفائفهم  ددارة اليونيسأأأأأأأ  مر قبيل تكاليف الموففير الفييير المبتدئير الم ر يعملون فر شأأأأأأأعب المقر وتموم

الخاصأأأأأأأأأأأة بموي اإعاقة، والتكاليف المحلية  مر خلال مبادرات المقر، وانشأأأأأأأأأأأطة التخضأأأأأأأأأأأير والتسأأأأأأأأأأأهيلات 
 المتصلة بالبرامج التر تتكبدلا مكاتب اليونيس ع شير

لأصأأأأأول مجتمعةً فر القطاع المؤسأأأأأسأأأأأر وقطاع الموارد العادية مجموع الرصأأأأأيد  ويمثل صأأأأأافر ا  - 13
بوصأأأأأفها مجمعا واحدا   المالر للموارد العاديةع وي عرض لما المبلغ مجمّعا د  تتم ددارة اموال الموارد العادية 

المستخدمة   ت خصم ميه مبالغ للأنشطة المؤسسية والبرنامجية عل  اساي ي سر التكلفةع وت ردّ الأموال شير 
 عدل  الرصيد المالر 

 
 قطاعا الموارد العادية والموارد المخصصة للطوارئ   - الموارد الأخر     
 اإ رادات   

لأموال التر تسأالم بها فر اليونيسأ  الحكومات  والميظمات  العادية ا -يشأمل قطاع الموارد الأخر    - 14
مم المتحأدة لأشراض محأددة فر درأار البرامج التر الحكوميأة الأدوليأة والميظمأات شير الحكوميأة وميظومأة الأ

  وافق عليها المجلس التيفيمي لليونيس ع

لة فر حالا -ويشأأأأأأأمل قطاع الموارد الأخر    - 15 ت الطوارئ اإنسأأأأأأأانية الطوارئ المسأأأأأأأالمات المحصأأأأأأأم
هة لأنشطة برنامجية محددة فر مجال العمل اإنسانرع  والموجم

 
 الأنشطة   

لمان القطاعان الأنشأأأأأطة المبيية فر الوثائق البرنامجيةع وتشأأأأأمل اشلب ف ات المصأأأأأروفات يشأأأأأمل  - 16
ة الميفمة، واإمدادات  الميدرجة ضأأمر لم ر القطاعير اسأأتخداي المسأأاعدة اليقدية المحوّلة دل  الجهات الشأأريك

لة بالبرامج، واسأأتحقاقات  البرنامجية المسأألّمة دل  الجهات الشأأريكة الميفمة، وخدمات الخبراء الأخر   ات الصأأ 
الموففيرع وإضأأأأأأأأأأافة دل   لم، ي فرض عل  لم ر القطاعير رسأأأأأأأأأأم اسأأأأأأأأأأترداد التكاليف المحموأ مر العمود 

 التقرير المتعلق بالقطاعع المعيون سالمعاملات المشتركة بير القطاعات“ فر

ل  - 17 المسأأأأاعدة   وتشأأأأمل الف ات الرئيسأأأأية للأصأأأأول المسأأأأالمات المخصأأأأصأأأأة المسأأأأتحقة القبض، وسأأأأ 
اليقأديأة المقأدمأة دل  الجهأات الشأأأأأأأأأأأأأأريكأة الميفأمة، ومخزونأات اإمأدادات البرنأامجيأة المحتفظ بهأا لتو يعهأا، التر 

 ووضع البرامج والبرامج المشتركة بير الأقطارع تمول مر ميزانيات البرامج القطرية وانشطة الدعوة

مع فراد  الجهات المانحة فر السأأأأأجلات  وي سأأأأأجل الرصأأأأأيد المالر عل  مسأأأأأتو  الاتفاقات المبرمة  - 18
المحاسأأأأأأبية لليونيسأأأأأأ ، ويمثل الأموال شير المسأأأأأأتخدمة التر سأأأأأأتسأأأأأأتخدي فر الفترة المقبلة فر انشأأأأأأطة تيفيم 

، دما ت عاد الأرصدة شير الميفقة دل  الجهات المانحة وإما ت عاد برمجتها، حسبما البرامجع وعيد اختتاي الأنشطة
 مع الجهة المانحةع  يسمح به الاتفاق المبري
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 قطاع الصياد ق الاست مانية   
يشأأأأأأأأأأمل قطاع الصأأأأأأأأأأياد ق الاسأأأأأأأأأأت مانية الأنشأأأأأأأأأأطة المعرّفة فر اليظاي المالر والقواعد المالية بلنها  - 19

حتفظ برصيد الصيدوق بشكل ميفصل وي حتسب كلموال محتفظ بها لحساب ارراأ ثالثةع حسابات خاصةع وي  
يصأر الرئيسأر للأنشأطة الجارية فر درار قطاع الصأياد ق الاسأت مانيةع وإضأافةً  وتمثل خدمات المشأتريات الع

ي لها دل  الحسأأابات الخاصأأة، يشأأمل قطاع الصأأياد ق الاسأأت مانية الصأأياد ق التر تسأأتضأأيفها اليونيسأأ  وت  قدِّ
 خدمات اإدارة بوصفها وكيلا عيها وي حتفظ بلصولها كلموال است مانيةع

ل صأأأأيدوق اسأأأأت مانر، ما د ا كانل اليونيسأأأأ  تماري رقابة عل  اليشأأأأاب عل  ويتقرر، باليسأأأأبة لك - 20
حاسأأأأأبية اليحو المي تحددو السأأأأأياسأأأأأة المحاسأأأأأبية للميظمةع ف  ا ثبتل ممارسأأأأأتها الرقابة، ت طبمق السأأأأأياسأأأأأة الم
توكيل،   المتعلقة باإ رادات التبادلية وتسأأأأأأجيل المصأأأأأأروفات؛ وخلافا لملم، ت قيد الصأأأأأأياد ق عل  انها ترتيبات

ل الرسأم   وت درج جميع التدفقات اليقدية الداخلة دل  الصأيدوق والخارجة ميه صأافية فر حسأاب للخصأويع وي سأجم
   فر درار قطاع الصياد ق الاست مانيةعالمي تفرضه اليونيس  عل  ددارة الأنشطة ك  رادات اخر 

بطريقة مماثلة للصأياد ق الاسأت مانية،  دار ويتضأمر لما القطاع ايضأا الميح الأخر  الأصأغر التر ت   - 21
مثل دور الضأأأأأيافة التر ت دار لخدمة موففر اليونيسأأأأأ  والمتعاقد ر معها فر مواقع مضأأأأأطراة لا تتوافر فيها 

 دات المتلتية مر لمو الدور حصراً لصيانة لمو الدور والاعتياء بهاعبدائل تجاريةع وتستخدي اإ را
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 المعلومات القطاعية المتعلقة بالأصول والخصوم حسب نوق التمويل -ألف   
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 الموارد الأخر   الموارد العادية

 برامج الطوارئ  البرامج العادية  جيةالبرنام البرنامجيةشير  المؤسسية 2020 الصياد ق الاست مانية
        الأصول القطاعية        

        الأصول القطاعية المتداولة
 257 710 - - - - - 257 710 )ا(اليقدية ومكاف ات اليقدية

 - 061 946 792 770 837 276 3 - 321 19 (011 013 5) )ب(الأنشطة المشتركة بير القطاعات
 410 970 2 - 574 895 623 697 1 213 377 - - ستحقة القبضالمسالمات الم

 241 88 - 982 12 490 20 930 37 277 1 562 15 المبالغ الأخر  المستحقة القبض
لَ  المساعدة اليقدية  977 790 008 8 739 255 295 432 935 94  - - س 

 925 757 - 976 105 864 102 929 6 - 156 542 المخزونات
 288 648 3 - - - - - 288 648 3 راتالاستثما

 455 934 892 820 183 11 932 77 915 13 271 262 10 الأصول الأخر  
 553 900 9 961 774 1 246 052 2 041 608 5 922 530 869 20 (486 86) مجموق الأصول القطاعية المتداولة 

        المتداولةالأصول القطاعية غير  
 139 716 - 881 76 555 631 703 7 - - بضالمسالمات المستحقة الق

 689 1 - 22 10 355 - 302 1 المبالغ الأخر  المستحقة القبض
 957 141 2 - - - - - 957 141 2 الاستثمارات

 714 254 380 440 14 452 8 981 34 018 3 443 193 الممتلكات والمعدات
 721 2 - 4 46 860 - 811 1 الأصول شير الملموسة

 667 1 - - - - - 667 1 ل الأخر  الأصو 
 887 118 3 380 347 91 063 640 899 43 018 3 180 340 2 مجموق الأصول القطاعية غير المتداولة 
 440 019 13 341 775 1 593 143 2 104 248 6 821 574 887 23 694 253 2 2020مجموق الأصول القطاعيةخ   
 362 174 11 576 455 1 299 972 1 950 023 5 732 793 904 19 901 908 1 2019مجموق الأصول القطاعيةخ   

 
 درار القطاع المؤسسرعنها تدرج فر لأشراض ددارة المخارر ولأسباب متعلقة بالكفاءة عل  حد سواء، ي حتفظ بجميع المبالغ اليقدية والاستثمارات وتدار مركزيا، واالتالر ف  )ا( 

  جةً فر الخانة الصحيحة لكل قطاععقطاعات فيما توافر فر نهاية العاي مر اليقدية المتعلقة بقطاعات اخر  التر ي حتفظ بها مركزيا عل  اليحو المبير فر الحاشية )ا(، مدر تتمثل الأنشطة المشتركة بير ال )ب( 
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 )تابع(والخصوم حسب نوق التمويل  المعلومات القطاعية المتعلقة بالأصول   -ألف   
 المتحدة()ب لاأ دولارات الولايات 

 
 الموارد الأخر   الموارد العادية

 برامج الطوارئ  البرامج العادية  البرنامجية شير البرنامجية المؤسسية 2020 الصياد ق الاست مانية
        القطاعية خصومال        
        القطاعية المتداولة خصومال

 447 316 803 166 489 46 837 47 195 12 867 1 256 41 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة
 236 12 - 199 1 663 10 68 306 - التبرعات المحصلة مقدماً 

 844 423 1 844 423 1 - - - - - الأموال المحتفَظ بها لحساب ارراأ ثالثة
 690 398 381 171 - - 396 3 - 913 223 الخصوي الأخر  

 825 178 - - - - - 825 178 استحقاقات الموففير
 335 33 - 876 8 751 19 - 2 706 4 صصاتالمخ
 377 363 2 028 762 1 564 56 251 78 659 15 175 2 700 448 القطاعية المتداولة خصوممجموق ال 

        القطاعية غير المتداولة خصومال
 640 2 - - - - 640 2 - التبرعات المحصلة مقدماً 

 488 709 1 - - - - - 488 709 1 استحقاقات الموففير
 155 44 812 17 - - - - 343 26 الأخر   خصويال

 283 756 1 812 17 - - - 640 2 831 735 1 القطاعية غير المتداولة خصوممجموق ال 
 660 119 4 840 779 1 564 56 251 78 659 15 815 4 531 184 2 2020القطاعيةخ  خصوممجموق ال 
 415 442 3 544 473 1 414 35 585 67 658 15 990 2 224 847 1 2019القطاعيةخ  خصوممجموق ال 
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 )تابع(المعلومات القطاعية المتعلقة بالأصول والخصوم حسب نوق التمويل   -ألف   
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 مجموع الموارد العادية 
 الموارد الأخر  

 الطوارئ برامج  البرامج العادية 2020 الصياد ق الاست مانية
 947 731 7 (968 17) 885 936 1 365 956 4 665 856 2020كانون الثاني/يناير  1صافي الأصولخ        

 338 216 1 469 13 144 150 488 213 1 (763 160) الفائض/)العجز( للسية
 (533 109) - - - (533 109) ية المعترأ بها مباشرةً فر الاحتيارياتر الخسائر الاكتوا

 028 61 - - - 028 61 تغيرات فر القيمة العادلة للأصول المالية المتاحة للبيعال
 780 899 8 (499 4) 029 087 2 853 169 6 397 647 2020كانون الأول/ديسمبر  31صافي الأصولخ  
 947 731 7 (968 17) 885 936 1 365 956 4 665 856 2019كانون الأول/ديسمبر  31صافي الأصولخ  
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 والمصروفات حسب نوق التمويلالمعلومات القطاعية المتعلقة بالإيرادات   -اء  ب 
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 الموارد الأخر   الموارد العادية

 الصياد ق الاست مانية
اإلأغأأأأأأأاءات/الأمأعأأأأأأأاملات  
 برامج الطوارئ  ةالبرامج العادي  البرنامجية شير البرنامجية المؤسسية 2020 المشتركة بير القطاعات

         الإيرادات القطاعية         
 304 302 7 - - 738 357 2 183 763 3 394 107 1 989 73 - التبرعات

 913 153 - 058 136 513 355 1 - - 987 15 اإ رادات الأخر  
 134 92 - - - - - - 134 92 د رادات الاستثمار

 - (370 317) - - - - - 370 317 استرداد التكاليف الداخلية
 - (264 143) - - - - - 264 143 اإسياد الداخلر المباشر

 351 548 7 (634 460) 058 136 251 358 2 538 764 3 394 107 1 989 73 755 568 2020مجموق الإيرادات القطاعيةخ  
 271 412 6 (571 427)   207 74   434 050 2   442 981 2   310 106 1   579 63   870 563  2019مجموق الإيرادات القطاعيةخ  

         المصروفات القطاعية
 525 264 2 - - 178 978 902 032 1 445 253 - - المساعدة اليقدية

 741 145 1 - - 652 569 589 466 500 109 - - نقل اإمدادات البرنامجية
 747 657 1 - 702 35 803 217 602 383 493 339 216 16 931 664 استحقاقات الموففير
 076 25 - 111 520 3 791 1 166 8 345 143 11 الاستهلاك واإللاك
 734 888 (634 460) 768 86 623 338 932 417 761 187 213 55 071 263 المصروفات الأخر  

 904 421 - - 806 99 280 246 818 75 - - خدمات الخبراء الأخر   ات الصلة بالبرامج
 106 2 - - - - - - 106 2 التمويل تكاليف
 833 405 6 (634 460) 581 122 582 207 2 096 549 2 183 974 774 71 251 941 2020مجموق المصروفات القطاعيةخ  
 623 261 6 (571 427)   727 58  174 049 2 603 580 2 521 017 1 574 62 595 920 2019مجموق المصروفات القطاعيةخ  

 820 73 - (8) (525) (954 1) (92) (58) 457 76 2020سب و)الخسائر(، صافر المكا
  565 37  -   89   673   877 4   151 1   35  740 30  2019صافر المكاسب، 

 338 216 1 - 469 13 144 150 488 213 1 119 133 157 2 (039 296) 2020صافي الفائض/)العجز(خ  
 213 188 -   569 15  933 1 716 405 940 89 040 1 (984 325) 2019الفائض/)العجز(خ صافي  
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 المعلومات القطاعية المتعلقة بالمصروفات حسب المنطقة -جيم   
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 الموارد الأخر   الموارد العادية

 الصياد ق الاست مانية
اإلأغأأأأأأأاءات/الأمأعأأأأأأأاملات  
 برامج الطوارئ  البرامج العادية  البرنامجية شير البرنامجية المؤسسية 2020 المشتركة بير القطاعات

         المساعدات النقدية         
 115 94  - 054 22 275 62 786 9 - - شرق آسيا والمحيط الهادئ

 575 193  - 465 156 717 32 393 4 - - اورواا ووسط آسيا
 252 439  - 088 131 631 245 533 62 - - شرق افريقيا والجيوب الأفريقر

 239 24  - 192 4 246 9 801 10 - - المقر
 999 108  - 761 46 589 50 649 11 - - امريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر

 528 753  - 293 435 382 298 853 19 - - الشرق الأوسط وشمال افريقيا
 275 214  - 457 67 293 104 525 42 - - جيوب آسيا

 542 436  - 868 114 769 229 905 91 - - ب ووسط افريقياشر 
 525 264 2  - 178 978 902 032 1 445 253 - - المساعدات النقديةمجموق  

         نقل الإمدادات البرنامجية
 958 65  - 636 33 552 27 770 4 - - شرق آسيا والمحيط الهادئ

 616 40  -  742 21 812 11 062 7 - - اورواا ووسط آسيا
 666 270  - 000 105 041 143 625 22 - - شرق افريقيا والجيوب الأفريقر

 679 1  - 792 2 (354 3) 241 2 - - المقر
 412 52  - 352 37 261 11 799 3 - - امريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر

 101 305  - 859 209 930 83 312 11 - - الشرق الأوسط وشمال افريقيا
 930 120  - 350 44 520 61 060 15 - - جيوب آسيا

 379 288  - 921 114 827 130 631 42 - - شرب ووسط افريقيا
 741 145 1  - 652 569 589 466 500 109 - - مجموق نقل الإمدادات البرنامجية 
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 )تابع(المعلومات القطاعية المتعلقة بالمصروفات حسب المنطقة   -جيم   
 دولارات الولايات المتحدة()ب لاأ 

 
 الموارد الأخر   الموارد العادية

 الصياد ق الاست مانية
اإلأغأأأأأأأاءات/الأمأعأأأأأأأاملات  
 برامج الطوارئ  العاديةالبرامج   البرنامجية شير البرنامجية المؤسسية 2020 المشتركة بير القطاعات

         استحقاقات الموتفين         
 533 111  - 163 7 496 40 631 28 338 5 905 29 ادئشرق آسيا والمحيط اله

 054 61  - 261 9 215 13 925 10 750 903 26 اورواا ووسط آسيا
 309 255  53 280 43 252 90 088 78 48 588 43 شرق افريقيا والجيوب الأفريقر

 373 565  622 35 188 13 475 48 821 31 586 681 435 المقر
 882 87  - 978 10 796 22 713 13 407 8 988 31 يطقة البحر الكاريبرامريكا اللاتييية وم

 653 175  - 645 72 848 50 693 20 - 467 31 الشرق الأوسط وشمال افريقيا
 041 137  - 501 15 891 45 536 55 087 1 026 19 جيوب آسيا

 902 263  27 787 45 629 71 086 100 - 373 46 شرب ووسط افريقيا
 747 657 1  702 35 803 217 602 383 493 339 216 16 931 664 استحقاقات الموتفينق مجمو  

         الاستهاس والإهاس
 660 1  - 39 241 565 31 784 شرق آسيا والمحيط الهادئ

 504  - 156 13 84 2 249 اورواا ووسط آسيا
 784 4  - 882 469 083 2 - 350 1 شرق افريقيا والجيوب الأفريقر

 250 6  103 8 30 703 305 101 5 المقر
 109 1  - 130 48 217 7 707 امريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر

 246 3  - 528 1 242 605 - 871 الشرق الأوسط وشمال افريقيا
 727 2  2 256 360 187 1 - 922 جيوب آسيا

 796 4  6 521 388 722 2 - 159 1 شرب ووسط افريقيا
 076 25  111 520 3 791 1 166 8 345 143 11 الاستهاس والإهاسجموق م 
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 )تابع(المعلومات القطاعية المتعلقة بالمصروفات حسب المنطقة   -جيم   
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 الموارد الأخر   الموارد العادية

 الصياد ق الاست مانية
اإلأغأأأأأأأاءات/الأمأعأأأأأأأاملات  

 الطوارئ برامج  البرامج العادية  البرنامجية شير البرنامجية المؤسسية 2020 قطاعاتالمشتركة بير ال
         المصروفات الأ رى          

 790 65  266 029 12 887 25 083 10 344 13 181 4 شرق آسيا والمحيط الهادئ
 846 54  24 226 21 810 19 225 5 277 2 284 6 اورواا ووسط آسيا

 131 186  067 4 840 54 029 85 487 29 258 2 450 10 افريقيا والجيوب الأفريقرشرق 
 498 21 (634 460) 660 78 866 41 399 77 118 58 166 13 923 212 المقر

 388 73  321 553 20 194 21 931 7 882 14 507 8 امريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر
 751 196  559 718 114 519 66 019 9 650 1 286 4 الشرق الأوسط وشمال افريقيا

 419 95  141 2 763 19 299 49 640 16 007 2 569 5 جيوب آسيا
 911 194  730 628 53 795 72 258 51 629 5 871 10 شرب ووسط افريقيا

 734 888 (634 460) 768 86 623 338 932 417 761 187 213 55 071 263 المصروفات الأ رى مجموق  
          دمات الخبراء الأ رى ذات الصلة بالبرام 

 174 19  - 351 4 554 10 269 4 - - والمحيط الهادئشرق آسيا 
 350 13  - 855 2 041 7 454 3 - - اورواا ووسط آسيا

 839 83  - 023 19 961 50 855 13 - - شرق افريقيا والجيوب الأفريقر
 279 41  - 942 7 225 24 112 9 - - المقر

 646 25  - 524 5 770 14 352 5 - - امريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر
 588 63  - 027 38 339 22 222 3 - - الشرق الأوسط وشمال افريقيا

 571 113  - 443 8 889 83 239 21 - - جيوب آسيا
 457 61  - 641 13 501 32 315 15 - - شرب ووسط افريقيا

 904 421  - 806 99 280 246 818 75 - - خبراء الأ رى ذات الصلة بالبرام  مجموق  دمات ال  
         تكاليق التمويل

 106 2  - - - - - 106 2 المقر
 106 2  - - - - - 106 2 تكاليق التمويلمجموق  
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 )تابع(المعلومات القطاعية المتعلقة بالمصروفات حسب المنطقة   -جيم   
 يات المتحدة()ب لاأ دولارات الولا

 
 الموارد الأخر   الموارد العادية

 الصياد ق الاست مانية
اإلأغأأأأأأأاءات/الأمأعأأأأأأأامألات  
 برامج الطوارئ  البرامج العادية  البرنامجية البرنامجيةشير  المؤسسية 2020 المشتركة بير القطاعات

         مجموق المصروفات حسب المنطقة         
 230 358 - 266 272 79 005 167 104 58 713 18 870 34 شرق آسيا والمحيط الهادئ

 945 363 - 24 705 211 608 84 143 31 029 3 436 33 اورواا ووسط آسيا
 981 239 1 - 120 4 113 354 383 615 671 208 306 2 388 55 افريقيا والجيوب الأفريقرشرق 
 424 662 (634 460) 385 114 988 69 021 156 796 112 057 14 811 655 المقر

 436 349 - 321 298 121 658 120 661 42 296 23 202 41 امريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر
 867 497 1 - 559 070 872 260 522 704 64 650 1 624 36 الأوسط وشمال افريقياالشرق 

 963 683 - 143 2 770 155 252 345 187 152 094 3 517 25 جيوب آسيا
 987 249 1 - 763 366 343 909 537 917 303 629 5 403 58 ووسط افريقيا شرب
 833 405 6 (634 460) 581 122 582 207 2 096 549 2 183 974 774 71 251 941 المصروفات القطاعيةمجموق  
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