Naciones Unidas E 2021734 (Part I)fE/ICEF/2021/7 (Part 1)

7=\, Consejo Economico y Social Distr. general
\\i\ 1}\} 22 de marzo de 2021
Espafiol
W Original: inglés

Informe de la Junta Ejecutiva del Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia sobre la labor realizada
en su primer periodo ordinario de sesiones de 2021

(9 a 12 de febrero de 2021)*

* El presente documento es una version anticipada del informe de la Junta Ejecutiva del Fondo de
las Naciones Unidas para la Infancia sobre su primer periodo ordinario de sesiones, su periodo
de sesiones anual y su segundo periodo ordinario de sesiones de 2021, que se compondra de
tres partes, la parte I, la parte II y la parte 111, respectivamente. Ese informe se publicara en su
version definitiva con el titulo Documentos Oficiales del Consejo Economico y Social, 2021,
suplemento num. 14 (E/2021/34/Rev.1-E/ICEF/2021/7/Rev.1).

21-03901 (S) 190421 210421 .
"I Se ruega reciclar @

e


https://undocs.org/es/E/2021/34/Rev.1

E/2021/34 (Part 1)
E/ICEF/2021/7 (Part 1)

Indice

2/30

Anexo

Organizacion del periodo de SeSIONeS . . ... .. ..t

A. Aprobacion del programa provisional anotado, el calendario y la organizacion
de [0S trabajos . . . . ...
B. Declaraciones introductorias de la Presidenta de la Junta Ejecutiva y de la Directora
Ejecutivadel UNICEF . ... ... .
C. Eleccion de la Mesa de la Junta Ejecutiva . .......... ... ... .. ... .. ...
. Deliberaciones de la Junta Ejecutiva. .. ........... . . i
A. Hoja de ruta actualizada para la elaboracidn del Plan Estratégico del UNICEF para
2022-2025, incluidas las consultas y reuniones informativas .. ..................
B. Cooperacion en los programas del UNICEF. ................. ... .. .. .. ......
a) Documentos de los programas paralospaises............................
b) Prorrogas de los programas para los paisesencurso.......................
C. Informe oral sobre el sequimiento del UNICEF de las recomendaciones y decisiones
de las reuniones 452 y 462 de la Junta Coordinadora del Programa Conjunto de las
Naciones Unidas sobre el VIH/Sida .. ...... ... . ... ... .. . . .. .
D. Respuesta del UNICEF a la pandemiade COVID-19 ..........................
a) Informacién actualizada sobre la accion humanitaria del UNICEF: la pandemia
de enfermedad por el coronavirusde 2019............. ... ... .. ... ... ..
b) Sinopsis del reposicionamiento estratégico de la respuesta del UNICEF
Y CaAMINO @ SEQUIT . . oot
E. Informes de evaluacion y respuestas de la administracion ......................
F. Presentacién oral de informacién actualizada sobre la aplicacion de la resolucion
721279 de la Asamblea General, relativa al nuevo posicionamiento del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo en el contexto de la revision cuadrienal amplia de
la politica relativa a las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas
parael desarrollo. . ... .. .
G. Informe financiero y estados financieros auditados del UNICEF correspondientes
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019 e informe de la Junta de Auditores,
y respuesta de la administracion . ............ .. . .
H. Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado: plan de trabajo y proyecto
de presupuesto para 2021 . . . . ...
[ OtroS @SUNTOS . . . oo e
Adopcidn de proyectos de decCision. .. ... ...
K. Declaraciones de clausura de la Directora Ejecutiva del UNICEF y la Presidenta

de ladunta Ejecutiva. .. ... ...

Decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en su primer periodo ordinario de sesiones
de 202, . .

Pagina

3

11

12

13

13

13
15

18

20

21
23
23

23

26

21-03901



E/2021/34 (Part 1)
E/ICEF/2021/7 (Part 1)

21-03901

Organizacion del periodo de sesiones

Aprobacion del programa provisional anotado, el calendario
y la organizacion de los trabajos

1. La Junta Ejecutiva aprob6 el programa, el calendario y la organizacion de los
trabajos (E/ICEF/2021/1/Rev.2).

2. Con arreglo al articulo 50.2 del Reglamento, el Secretario de la Junta Ejecutiva
anuncio6 que habian presentado credenciales 47 delegaciones observadoras, entre ellas
1 organizacion intergubernamental, 1 organizacion internacional, 9 organizaciones no
gubernamentales y 8 Comités Nacionales pro UNICEF.

Declaraciones introductorias de la Presidenta de la Junta Ejecutiva
y de la Directora Ejecutiva del UNICEF

3.  LaPresidenta dio la bienvenida a todos los miembros y observadores de la Junta
Ejecutiva al primer periodo ordinario de sesiones de la Junta y tomd nota de los
nuevos miembros de la Mesa. Dio las gracias a la Directora Ejecutiva del UNICEF y
al personal de la organizacion.

4. La Presidenta dijo que, el afo pasado por estas fechas, todo el mundo tenia
grandes esperanzas para 2020. Sin embargo, en la actualidad, en lugar del progreso
acelerado para los nifios que se esperaba, el mundo se enfrentaba al impacto brutal de
una pandemia mundial sin precedentes. La Presidenta dijo que los més vulnerables
eran los que mas habian sufrido.

5. La pandemia de enfermedad por el coronavirus de 2019 (COVID-19) habia
puesto de relieve y aumentado las desigualdades a nivel mundial, resaltando las
diferencias en materia de educacion, seguridad social, género y acceso digital.

6. A pesar de estos desafios, el UNICEF habia persistido. La Presidenta elogid la
rapida y eficaz respuesta de la organizacidn, tanto del liderazgo en la sede como de
las oficinas sobre el terreno, y destacd la rapida adaptacion a las nuevas realidades
del personal del UNICEF sobre el terreno. También dijo que el UNICEF habia
apoyado el acceso a los servicios de agua, sancamiento e higiene (WASH) y habia
proporcionado equipos de proteccion personal en mas de 100 paises. La organizacion
habia apoyado a millones de niflos con el aprendizaje a distancia y en el hogar y habia
llegado a miles de millones de personas con mensajes sobre la COVID-19 basados en
la ciencia.

7. El1 UNICEF también habia recurrido a alianzas innovadoras, como un acuerdo
con el mayor fabricante de jabon de Burundi, para producir jabén de muy bajo costo
para su uso en ese pais.

8. La labor del UNICEF para hacer frente a la pandemia se sumé a su labor
continua, como la lucha contra la malnutricion y el apoyo a la vacunacion sistematica.

9. La Presidenta dijo que el UNICEF debia comprometerse a retomar el camino
hacia la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados con la
infancia, pues los nifios del mundo no podian esperar al final de la pandemia para ver
los progresos.

10. Con la aceleracion en el desarrollo de las vacunas, el mundo se atrevia a
imaginar el fin de la pandemia. La Presidenta apreciaba sumamente y agradecia los
esfuerzos del UNICEF como parte del Mecanismo COVAX para permitir el acceso
equitativo a las vacunas contra la COVID-19.
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11. La Presidenta sefial6 que, como el mayor comprador de vacunas del mundo, el
UNICEF aportaba una valiosa experiencia en materia de adquisiciones, logistica, flete
y almacenamiento, y la Junta aguardaba con interés recibir a los representantes de la
Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS), un asociado clave en la iniciativa COVAX,
cuando se examinara el tema del programa relativo a la COVID-19.

12. La pandemia habia destacado la importancia de la calidad de los sistemas de
salud, que seria uno de los temas de la presentacion sobre los documentos de los
programas para los paises.

13. En el ambito de la educacion, la Presidenta hizo hincapié en la importancia de
una educacion a distancia de calidad y de soluciones destinadas a proporcionar a los
nifios oportunidades de aprendizaje digital para 2030, asi como en la necesidad de la
igualdad de oportunidades para el aprendizaje, en particular la inclusividad de los
nifios con discapacidad.

14. También era importante un mayor uso de las nuevas tecnologias, asi como la
ampliacion de las innovaciones. Ello también permitiria a las comunidades locales y
a los activistas contribuir mas a su desarrollo y bienestar, y a un medio ambiente més
limpio y seguro.

15. La Presidenta exhort6 a los Estados Miembros a que ayudaran al UNICEF a
conseguir los recursos flexibles y sostenibles que necesitaria para cumplir plenamente
su mandato.

16. Los miembros de la Junta deberian sentirse alentados por la determinacion del
UNICEF de reconstruir para mejorar. La pandemia habia impulsado al UNICEF a
replantearse su funcionamiento y a aprovechar las disrupciones y los obstaculos como
oportunidades de cambio y experimentacion.

17. La Presidenta dijo que la Junta Ejecutiva haria todo lo posible para apoyar al
UNICEEF en la preparacion del proximo Plan Estratégico.

18. La Directora Ejecutiva dijo que 2021, afio en que se celebraba el septuagésimo
quinto aniversario del UNICEF, constituiria una oportunidad unica para poner de
relieve la funcion que desempefiaba la organizacion al prestar servicio y apoyo a los
nifios y para seguir adaptando el UNICEF y preparandolo para el futuro.

19. Antes de la pandemia de COVID-19, el mundo ya no iba bien encaminado para
cumplir los Objetivos de Desarrollo Sostenible; los nifios se veian amenazados por el
empeoramiento de las emergencias humanitarias, la violencia continua, la pobreza, la
exclusion y la discriminacion, el cambio climatico, la negacioén de sus derechos a la
salud y la educacion y las desigualdades que limitaban su futuro. Durante la
pandemia, los nifios fueron quienes mas sufrieron los confinamientos, con
restricciones al transporte y la circulacion, interrupciones en servicios vitales como
la vacunacion y la atencidon sanitaria basica, el aumento de la inseguridad alimentaria
y el cierre de escuelas y patios de recreo.

20. Se esperaba que el nimero de nifios que necesitaban el apoyo del UNICEF se
multiplicara. Los paises necesitarian niveles de ayuda sin precedentes para reconstruir
los sistemas destrozados y apoyar a la poblacion. La pandemia podria suponer la
mayor interrupcidén del progreso mundial para los nifios en la historia moderna, y
causaria sufrimiento en todos los paises. En medio de ese oscuro panorama, el
UNICEF estuvo trabajando arduamente.

21. Durante el periodo de sesiones, la Junta Ejecutiva recibiria informacion
actualizada sobre los progresos del UNICEF en la respuesta a las necesidades
derivadas de la pandemia, incluido su papel de liderazgo en el Mecanismo COVAX y
en la adquisicién, el transporte y la entrega de vacunas. La Junta también debatiria
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varios nuevos documentos de programas para los paises, todos ellos alineados con los
Marcos de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible
(MCNUDS) y los compromisos contraidos por el UNICEF en virtud de la Convencidn
sobre los Derechos del Nifio.

22. La Junta también recibiria informacién actualizada sobre el Plan Estratégico del
UNICEF para 2022-2025, que reflejaria las prioridades de la organizacion a corto
plazo, entre ellas el aprendizaje a distancia para salvar futuros, la vacunacion para
salvar vidas, el agua para salvar comunidades y la salud mental para salvar familias.
El Plan también incluiria prioridades a medio plazo como la atencidén primaria de la
salud a nivel comunitario y el facil acceso a un conjunto de servicios sanitarios. El
UNICEF adaptaria sus programas de proteccion de la infancia, ampliaria su labor en
materia de politica social y proteccion, integraria compromisos de género en su
programacion, avanzaria en la programacion sobre el clima, continuaria con su
compromiso de permanecer y cumplir en las emergencias humanitarias, y proseguiria
con la recaudacion de fondos transaccional y el didlogo bidireccional en las redes
sociales.

23. Los debates se centrarian también en el plan de trabajo de recaudacion de fondos
y alianzas con el sector privado y en los instrumentos de financiacion innovadora que
se estan elaborando. El UNICEF contaba con que los Estados Miembros aumentaran
los recursos ordinarios que aportan basandose en los compromisos adquiridos en el
pacto de financiacidn, y seguiria correspondiendo a la generosidad de los donantes
con transparencia y una sélida administracion financiera. Por octavo afio consecutivo,
el UNICEF habia recibido una opinidén de auditoria sin reservas sobre sus estados
financieros y seguiria haciendo un seguimiento de sus estimaciones financieras.

24. El UNICEF sigui6 ampliando las innovaciones audaces, mejorando su sistema
de recursos humanos y aplicando mejoras y racionalizando la organizacidn, y
continu6 en la senda que habia emprendido para ser mas diverso e inclusivo. En su
septuagésimo quinto afio, el UNICEF no dejaria de trabajar, y seguiria adaptandose y
cambiando para atender las necesidades de los nifios.

25. La Presidenta invitd a las delegaciones a que formularan declaraciones
generales.

26. El contexto de la pandemia de COVID-19 y su impacto en los nifios, junto con
la necesidad de un acceso equitativo a las vacunas contra la COVID-19, fueron temas
dominantes mencionados por casi todas las delegaciones o grupos de delegaciones en
sus declaraciones generales. Una de ellas se refirid a las consecuencias econdémicas y
sociales de la pandemia como la larga cola de la COVID-19, aunque también sefiald
que, no obstante, la pandemia trajo consigo oportunidades para demostrar innovacion
y mejorar la cooperacion a fin de lograr resultados para los nifios.

27. Una delegacion dijo que la pandemia de COVID-19 no solo habia minado las
iniciativas para proteger a los nifios, sino que habia empeorado aun mas las
condiciones de vida de los nifios en todo el mundo. En opinidn de otra delegacion, la
pandemia habia echado por tierra decenios de avances en materia de salud, educacion
y otras esferas relacionadas con la infancia en todo el mundo. Otra seflalé que la
pandemia habia vuelto a los nifios, especialmente a las nifias, mas vulnerables a los
delitos de explotacién, como la violencia doméstica y la trata, y pidié al UNICEF que
se centrara en estas cuestiones en el nuevo Plan Estratégico. Una delegacion dijo que
el concepto de seguridad humana era util en el entorno actual y deberia guiar los
esfuerzos para reconstruir para mejorar en la era posterior a la COVID-19.

28. Dos delegaciones afirmaron que la pandemia de COVID-19 estaba empujando
a mas nifios a la pobreza extrema o multidimensional, y una de ellas dijo que los
Estados Miembros y los asociados para el desarrollo debian, por tanto, alzar la voz y
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defenderlos. Otras cinco delegaciones y un grupo de delegaciones sefialaron las
dificultades y la vulnerabilidad a que se enfrentaban los nifios que vivian en la pobreza
o en hogares pobres y la necesidad de reducir la pobreza multidimensional.

29. Una delegacion esperaba que, en la lucha contra la pandemia, el UNICEF
reforzara su coordinacioén con otros organismos de las Naciones Unidas para ayudar
a los paises y regiones a aliviar el impacto negativo de la pandemia en los nifios, las
mujeres y otros grupos vulnerables. Otra delegacion sefialdé que los incansables
esfuerzos y el compromiso de la Directora Ejecutiva y del personal del UNICEF
habian demostrado ser la piedra angular de la asistencia a los nifios en todo el mundo.

30. Una delegacion dijo que era necesario crear un entorno propicio para la
seguridad sanitaria en sectores mas amplios, como el agua y el saneamiento, la
alimentacion y la nutricidn, la educacion, el género y otros sectores, a fin de hacer
frente a la crisis yendo mas alla de la respuesta inmediata. Una delegacion dijo que el
momento exigia la aceleracion de los esfuerzos para abordar el profundo desafio al
que se enfrentaban todos los Estados Miembros y garantizar la promocion y
proteccion de los derechos de los nifios.

31. Elpapel de liderazgo del UNICEF en el Mecanismo COVAX y en la distribucion
de vacunas fue encomiado por 14 delegaciones y 1 grupo de delegaciones. Una
delegacion consideraba que la participacion del UNICEF en el Mecanismo COVAX
era un avance bienvenido frente al nacionalismo en relacion con las vacunas e insto
al UNICEF a que apoyara la transferencia de tecnologia a los paises en desarrollo y
la flexibilidad en los derechos de propiedad intelectual a fin de asegurarse de que las
vacunas llegaran a las personas mas vulnerables. Otras delegaciones también
sefialaron la importancia del papel del UNICEF en el acceso justo a las vacunas.

32. Una delegacion preguntd como participaria el UNICEF en la iniciativa COVAX
y qué se haria para asegurarse de que los paises de ingresos medianos también
pudieran tener acceso a la vacuna, y un grupo de delegaciones dijo que la entrega de
vacunas a los paises de ingresos bajos y medianos no solo era un imperativo moral,
sino también interés propio ilustrado. Una delegacion pregunté como tenia previsto
el UNICEF contribuir a superar los problemas de equidad de las vacunas,
especialmente en los paises afectados por conflictos.

33. Otra delegacion dijo que esperaba que el UNICEF pudiera beneficiarse de todas
las contribuciones realizadas al Mecanismo COVAX. Los representantes de Amnistia
Internacional y de Human Rights Watch pidieron equidad en el acceso y la
distribucion de la vacuna contra la COVID-19, y la primera expresd su preocupacion
por que el Mecanismo COVAX estuviera funcionando con sujecion a los pedidos de
vacunas que los paises ricos ya se habian asegurado.

34. Ocho delegaciones hablaron del cierre de escuelas y de la crisis de aprendizaje
o pidieron la reapertura de estas en condiciones de seguridad. Una delegacion se
mostrd preocupada porque muchos nifios se estaban quedando atras en su educacion,
y muchos corrian el riesgo de abandonar los estudios, especialmente las nifias y los
adolescentes. Otra inst6 al UNICEF y a los Estados Miembros a que hicieran de la
educacion una prioridad en el nuevo Plan Estratégico y a que ayudaran a los paises a
construir sistemas educativos resistentes y a superar la brecha digital.

35. Varias delegaciones mencionaron la necesidad de cerrar la brecha digital y
eliminar la exclusion digital, pidieron que se prestara mas atencion a la proteccion de
la infancia en el espacio digital, incluido el ambito de la educacion, y sefialaron que
la pandemia habia exacerbado las consecuencias negativas de la globalizacion y la
digitalizacion. Una delegacion dijo que iniciativas de asociacion como Generacidén
Sin Limites y Giga, un esfuerzo del UNICEF para conectar las escuelas a Internet y
los nifios a la informacidn, eran cruciales para aumentar la inversion en el aprendizaje
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digital, fomentar habilidades y empoderar a los jovenes, especialmente en el contexto
de la transicion digital y en los esfuerzos por no dejar a nadie atras. Una delegacion
solicitd mas informacion sobre como tenia previsto el UNICEF ampliar su labor sobre
la reapertura de las escuelas en condiciones de seguridad.

36. Varias delegaciones afirmaron que una de las consecuencias de la pandemia era
la enorme escalada de la violencia contra los nifios (especialmente las nifias) y de la
violencia doméstica, que los nifios se veian obligados a presenciar mientras estaban
confinados en su hogar. Una delegacion pidi6é campaiias contra la violencia doméstica.

37. Seiialando el alarmante impacto psicologico de la pandemia, una delegacion
mencion6 el cierre de las escuelas, la adaptacion a las tecnologias de aprendizaje
virtual, la falta de acceso a la atencion sanitaria basica y a las actividades al aire libre
y la violencia doméstica y la explotacion sexual. Dos delegaciones celebraron el
apoyo del UNICEF a que se pusieran servicios de salud mental o apoyo psicosocial a
disposicion de todos los nifios durante este periodo de alteracion sin precedentes de
su vida, y otra sefiald que ello era especialmente importante en situaciones
humanitarias y en el caso de los niflos con discapacidad.

38. Una delegacion consideraba que, habida cuenta del contexto de la pandemia y
lo que debia lograrse en los proximos cuatro afios, el proximo Plan Estratégico seria
el mas ambicioso que habia emprendido el UNICEF. Una delegacion esperaba que el
UNICEEF alineara el Plan Estratégico con su mandato y la revision cuadrienal amplia
de la politica relativa a las actividades operacionales del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo, y otra pregunté como estaba aplicando el UNICEF los
mandatos de la resolucion sobre la revision cuadrienal amplia de la politica aprobada
el afo anterior.

39. Una delegacion celebroé recibir mas informacion sobre las lecciones aprendidas
y las mejores practicas hasta el momento en lo que respecta a las cuatro prioridades
del UNICEF durante la pandemia, en particular en la aplicacion de la reforma del
sistema de desarrollo de las Naciones Unidas y el fortalecimiento de la conexidn entre
los esfuerzos humanitarios y de desarrollo. La delegacion preguntd como informarian
esas lecciones el proximo Plan Estratégico y la programacion con miras a reconstruir
para mejorar.

40. Unadelegacion dijo que el UNICEF debia innovar y adaptarse a los nuevos retos
y reforzar las alianzas para la aplicacion a nivel nacional, regional y mundial. Otra
delegacion dijo que el nuevo Plan debia basarse en las ventajas comparativas de la
organizacion, mientras que dos consideraban que debia basarse en los principios de
titularidad nacional.

41. Una delegacion pidid que las iniciativas para hacer frente al cambio climatico
se integraran en el nuevo Plan Estratégico, mientras que un grupo de delegaciones
dijo que la concienciacién y la accidon sobre el clima debian integrarse en la
programacion del UNICEEF, incluidas sus iniciativas educativas.

42. Dos delegaciones y un grupo de delegaciones pidieron una financiacion mas
flexible para el UNICEF, especialmente en el contexto de la recuperacion de la
pandemia.

43. Dos delegaciones se refirieron al poder positivo y transformador de la labor de
desarrollo en la primera infancia, y una pidié que el nuevo Plan Estratégico se centrara
en el disefio de sistemas educativos modernos y eficientes.

44, Cinco delegaciones y dos grupos de delegaciones sefialaron el septuagésimo
quinto aniversario del UNICEF, y un grupo de delegaciones dijo que este le brindaba
la oportunidad de evaluar sus politicas y programas para nifios y adolescentes. Una
delegacion dijo que el futuro del UNICEF pasaba por preservar la confianza que los
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Estados Miembros habian depositado en €l y por seguir estando a la altura de esa
confianza, como siempre habia hecho.

Eleccion de l1a Mesa de la Junta Ejecutiva

45. La Junta Ejecutiva eligié como Presidenta a la Representante Permanente de
Lituania ante las Naciones Unidas, Audra Plepyté, y como Vicepresidentes al
Representante Permanente de Marruecos ante las Naciones Unidas, Omar Hilale; el
Representante Permanente de Nueva Zelandia ante las Naciones Unidas, Craig J.
Hawke; el Representante Permanente de Costa Rica ante las Naciones Unidas,
Rodrigo A. Carazo; y a la Representante Permanente Adjunta de la Republica de
Corea ante las Naciones Unidas, Hyunjoo Oh.

Deliberaciones de la Junta Ejecutiva

Hoja de ruta actualizada para la elaboracion del Plan Estratégico
del UNICEF para 2022-2025, incluidas las consultas y reuniones
informativas

46. Este tema fue introducido por el Director Ejecutivo Adjunto de Programas y
presentado por la Directora de la Division de Datos, Analisis, Planificacion y
Seguimiento.

47. Un grupo de delegaciones sefalo las repercusiones de la COVID-19 en los nifios
y en la forma en que el UNICEF responderia a sus necesidades en los proximos afios.
Una delegacion encomi6 al UNICEF por trabajar en la preparacion de un Plan que
tuviera en cuenta los efectos de la pandemia, integrara la reforma de las Naciones
Unidas y garantizara la armonizacién con otros organismos de las Naciones Unidas.
La delegacion queria ver como abordaria conceptualmente el UNICEF la accion
humanitaria en la labor de desarrollo. Otra delegacion y un grupo de delegaciones
acogieron con satisfaccion las medidas para vincular mejor esta labor, y sefial6 la
importancia de salvaguardar la acciéon humanitaria basada en principios. El Director
Ejecutivo Adjunto de Programas dijo que el nuevo Plan Estratégico reforzaria el nexo
accion humanitaria-desarrollo-paz.

48. El grupo de delegaciones celebrd la ambicion del Plan en materia de género y
expreso su deseo de que este se centrara en las barreras estructurales, las practicas
nocivas y las acciones transformadoras. Una delegacion pidié enfoques estratégicos
para abordar la igualdad y la cobertura. El Director Ejecutivo Adjunto de Programas
dijo que el Plan reforzaria el uso de las ciencias sociales y del comportamiento como
parte de su enfoque para abordar las barreras estructurales vinculadas a la desigualdad
de género.

49. El grupo de delegaciones dijo que la pandemia habia puesto de manifiesto la
necesidad urgente de una financiacion flexible y previsible para adaptarse y responder
rapidamente.

50. El grupo y otra delegacion celebraron el mayor hincapié que se hacia en los
logros a nivel de resultados, y el grupo pidido que los efectos tuvieran una clara
orientacion tematica, lo cual incentivaria la asignacion de fondos con mayor
flexibilidad. La delegacion hizo hincapié en la necesidad de una linea clara de
rendiciéon de cuentas entre la accion de las oficinas nacionales y los resultados
agregados, asi como en la necesidad de generar pruebas orientadas a los resultados.
Aunque reconocid que era necesario ser flexible en cuanto a los logros a nivel de
productos, el grupo de delegaciones esperaba que el marco de resultados del Plan
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siguiera reflejando la contribucion singular del UNICEF a los resultados en los paises.
El grupo y otra delegacion también pidieron que se mejorara la presentacion de
informes de ejecucion.

51. Una delegacion esperaba un Plan que reflejara la importancia del mandato
normativo del UNICEF y alentaba a seguir trabajando en los enfoques
multisectoriales, especialmente el enfoque basado en los derechos humanos, el
principio de no dejar a nadie atras y los enfoques que tuvieran en cuenta los conflictos.
La Directora de la Division de Datos, Analisis, Planificacién y Seguimiento dijo que
el UNICEF se tomaba muy en serio estos principios. El Director Ejecutivo Adjunto
de Programas dijo que el proximo Plan tendria este enfoque multisectorial y reflejaria
las lecciones aprendidas durante la pandemia.

52. La delegacion preguntd como iba a alinear el UNICEF estos enfoques con los
planes de otros organismos y como los aplicaria en los paises. El Director Ejecutivo
Adjunto de Programas respondié que el UNICEF estaba trabajando con otros
organismos en lo que cada uno aportaria, con el objetivo de garantizar la
complementariedad y la rendiciéon de cuentas. Varias delegaciones valoraron
positivamente las consultas conjuntas del Plan Estratégico celebradas con otros
fondos y programas con sede en Nueva York.

53. Una delegacion deseaba que el UNICEF colocara la sostenibilidad en el centro
de su labor, aplicando una optica climatica y medioambiental a su programacion.
El Director Ejecutivo Adjunto de Programas respondié que en el nuevo Plan se
reforzaria la atencion a la sostenibilidad, junto con la resiliencia y el nexo accidn
humanitaria-desarrollo-paz. La Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion dijo que el
UNICEF habia hecho progresos en materia de ecoeficiencia, también a nivel
interinstitucional. E1 UNICEF tenia cientos de “equipos verdes” en todo el mundo.
El proximo Plan Estratégico alinearia los objetivos de reduccion de emisiones del
UNICEEF con los de las Naciones Unidas.

Cooperacion en los programas del UNICEF

Documentos de los programas para los paises

54. La Junta examino6 los documentos de los programas para Azerbaiyan, China,
Céte d’Ivoire, Eswatini, Georgia, Macedonia del Norte, Panama, Somalia, Tunez, el
Uruguay y Uzbekistan. Tras una introduccion del Director Ejecutivo Adjunto de
Programas, el Director de la Seccion de Salud de la Division de Programas hizo una
presentacién, seguida de la proyeccion de un breve video sobre los 11 paises y de las
observaciones de cuatro ponentes invitados.

55.  En un mensaje pregrabado, el Ministro de Sanidad de Macedonia del Norte
reiter6 el compromiso de su Gobierno con proporcionar una atencion sanitaria de
calidad, preservando al mismo tiempo los logros, fomentando la resiliencia y
prestando atenciéon a la salud mental y a los nifios con discapacidad. El Ministro
subray¢ el papel del UNICEF en el apoyo a esos esfuerzos.

56. En un video pregrabado, la Ministra de Planificacion y Desarrollo de Cote
d’Ivoire destacd los avances y las dificultades del pais en materia de indicadores
sanitarios. Observo la importancia de los enfoques multisectoriales, las innovaciones
y las estrategias complementarias para el cambio de comportamiento, asi como las
estrategias de actuacion que incluian la participacion de los adolescentes,
especialmente de las chicas jovenes.
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57. Una joven lider de las Muchachas Scouts de Tunez hablé de los amplios
esfuerzos de su organizacion para llegar a las comunidades y ayudarlas a afrontar los
retos que planteaba la pandemia de COVID-19, entre otras cosas, mediante campaiias
de comunicacion sobre el lavado de manos y la toma de conciencia, y promoviendo
la participacion activa de los jovenes.

58. En sus observaciones pregrabadas, el Representante Especial Adjunto del
Secretario General y Coordinador Humanitario Residente para Somalia subrayd la
alineacion del documento del programa para el pais con el Marco de Cooperacion y
el Plan Nacional de Desarrollo. El documento del programa para el pais facilitaria la
programacion adaptativa y reforzaria la programaciéon conjunta con los organismos
de las Naciones Unidas para crear resiliencia y velar por la sostenibilidad.

59. Después de que intervinieran los ponentes, se dio la palabra a los Estados
Miembros para que formularan sus observaciones. La delegacion de China subray6 la
necesidad de contar con sistemas de salud publica mas fuertes y resistentes, expresé
su agradecimiento por la larga cooperacion con el UNICEF, y afirmé que el
documento del programa para el pais incorporaba las aportaciones de los interesados,
estaba plenamente alineado con el Marco de Cooperacion, la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, las prioridades nacionales y el mandato del UNICEF.

60. La delegacion de Tunez expreso su agradecimiento por la participacion de las
Muchachas Scouts. El nuevo programa para el pais dara prioridad al desarrollo
socioecondmico inclusivo, la educacidn, la salud, el agua, el saneamiento y la higiene,
el medio ambiente, y el acceso a la justicia, y seguira centrandose en la equidad, la
inclusidn, el género y la participacion de los adolescentes.

61. La delegacion de Georgia destacd los logros alcanzados con el apoyo del
UNICEF, como el fortalecimiento de los mecanismos de derechos humanos, la
reduccion de la mortalidad materna e infantil y el fortalecimiento de los sistemas de
proteccion social, atencidn sanitaria y educacion.

62. La delegacion de Somalia agradecié al UNICEF su continuo apoyo a la
infraestructura sanitaria y expresd su aprecio por el hincapié que se hacia en el
documento del programa para el pais en la mortalidad infantil y la salud materna.

63. Ladelegacion de Uzbekistan agradecio la colaboracion del UNICEF para ayudar
a repatriar a las mujeres y los nifios de las zonas de conflicto, proteger los derechos
de la infancia, llevar a cabo la reforma del cuidado infantil y fortalecer el sistema
educativo.

64. La delegacion del Uruguay destacd la importancia de la educacion, e hizo
hincapié en su continuidad, entre otros por medio de plataformas tecnoldgicas, la
reapertura de las escuelas en condiciones de seguridad, y la continuacion del trabajo
con el UNICEF en el marco del nuevo documento del programa para el pais.

65. Larepresentante de Panama acogi6 con beneplacito el documento del programa
para el pais e inform6 sobre importantes retos y brechas de desigualdad a pesar de
que Panama era un pais de ingreso alto. Destacé la mejora en la recopilacion y
desglose de datos en el pais y el fomento de la resiliencia, asi como el compromiso
del Gobierno de trabajar con el UNICEF y sus asociados para responder a las
necesidades de la infancia.

66. La representante de Eswatini hablé de la disminucion de la ayuda exterior para
el desarrollo debido a su clasificacion como pais de ingreso mediano bajo, algo que
no reflejaba la situacion sobre el terreno. Agradeci6é la ayuda del UNICEF en la
aplicacion de los esfuerzos de movilizacion de recursos y la prestaciéon de apoyo
técnico y financiero dentro del plan de respuesta del sistema de las Naciones Unidas.
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67. La delegacion de Azerbaiyan dijo que el UNICEF habia sido un asociado
fundamental en los ambitos de la atencion sanitaria, la educacion, los servicios
sociales y la proteccion de la infancia, incluidos los nifios afectados por la guerra y
los nifios con discapacidad, y afiadié que su pais rechazaba el intento de una
delegacion de politizar la reunion.

68. La delegacion de Macedonia del Norte valor6 la larga cooperacion con el
UNICEF y subray¢ las prioridades del Gobierno de proteger a los nifios que no tenian
cuidado parental, mejorar la calidad de la educacion, erradicar la pobreza infantil y
prevenir la violencia contra los nifios.

69. La delegacion de Cote d’Ivoire encomio la cooperacion con el UNICEF y las
Naciones Unidas y reiterd el compromiso de su Gobierno de trabajar con el UNICEF
y los asociados para acelerar la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y la Agenda de la Union Africana.

70. Una delegacion hizo hincapié en que los documentos de los programas para los
paises eran instrumentos especificos de un organismo para un pais concreto, que
debian definir claramente el apoyo de la organizacion para abordar de manera
especifica e imparcial las necesidades de desarrollo interno mas apremiantes del pais
donde se ejecutaban programas. Si bien la cooperacion regional e internacional en los
documentos de los programas para los paises podria contribuir a la creacidon de
capacidad en apoyo de los objetivos de desarrollo a nivel de los paises, las referencias
a la cooperacion regional e internacional dentro de esos documentos no deberian
implicar respaldo o apoyo y estas no deberian ser, en si mismas, objetivos de los
documentos. La delegacion afiadié que los documentos de los programas para los
paises no eran el instrumento adecuado para promover los objetivos programaticos y
de recaudacion de fondos de los organismos a nivel mundial, ni para promover las
plataformas de politica exterior y los objetivos de desarrollo globales de los paises en
que se ejecutaban programas.

71. Una delegacion expreséd su agradecimiento por la cooperacion con el UNICEF
y por los esfuerzos para aliviar los efectos de la COVID-19, destacd la importancia
de que los programas se ajustaran a las necesidades y prioridades nacionales y sefiald
su preocupacion por lo que consideraba referencias de indole politica en un
documento de programa para un pais.

72. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2021/1 sin objeciones (véase el anexo).

Proérrogas de los programas para los paises en curso

73. La Presidenta afirmé que, de conformidad con su decision 2009/11, se habia
comunicado a la Junta Ejecutiva la prorroga de cuatro meses de los programas para
Armenia y Malasia, tras una prorroga de dos meses; y las primeras prorrogas por un
afio de los programas para Croacia, Mongolia, la Reptblica Islamica del Iran, la
Republica Popular Democratica de Corea y la Republica Unida de Tanzania.

74. Se solicité a la Junta Ejecutiva que aprobara la prorroga de cuatro meses del
programa para la Republica Arabe Siria, tras dos prorrogas consecutivas de un afio,
una prorroga de nueve meses, una prorroga de tres meses y una prorroga de dos meses;
y la prérroga por un afo del programa para Tayikistan, tras una prorroga por un afio.

75. El Consejo Ejecutivo adoptd la decision 2021/2 (véase el anexo).
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C.

Informe oral sobre el seguimiento del UNICEF

de las recomendaciones y decisiones de las reuniones 45
y 46" de la Junta Coordinadora del Programa Conjunto
de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida

76. La Directora Adjunta de la Seccion de VIH/Sida de la Division de Programas
presento el informe oral.

77. Un grupo de delegaciones sefiald su profunda preocupacion porque el mundo no
habia alcanzado las metas mundiales para 2020, los avances para acabar con el sida
en los niflos estaban estancados desde 2015 y la pandemia de COVID-19 habia
empeorado la situacion. El grupo afirmé que los principales obstaculos eran un nivel
preocupante de lagunas en los servicios, incluida la cobertura desigual de la
prevencion y el tratamiento, y el hecho de que los sistemas no llegaban a todas las
mujeres embarazadas que tenian el VIH y de que muchas mujeres tenian dificultades
para seguir el tratamiento antirretrovirico. El grupo también menciond las barreras
sociales y estructurales que minaban gravemente los progresos.

78. El grupo expreso6 su apoyo a los planes del UNICEF de abordar estas cuestiones
centrandose en la integracion como un pilar clave del plan estratégico sobre el VIH,
asegurandose de que todas las mujeres y las adolescentes tuvieran acceso a los
servicios de salud sexual y reproductiva y de que todos los jovenes recibieran una
educacion sexual integral, velando por una mayor voluntad politica y por la inversion
de recursos financieros suficientes en los sistemas de salud y su adecuada asignacion,
asegurando la coherencia entre el Plan Estratégico del UNICEF y la Estrategia
Mundial contra el Sida en lo que respectaba a la programacion relativa al VIH, y
proporcionando recursos suficientes al Marco Unificado de Presupuesto, Resultados
y Rendicion de Cuentas del Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el
VIH/Sida (ONUSIDA).

79. Una delegacion instd a que se aceleraran los esfuerzos para evitar la inversion
de los logros y compensar las repercusiones de la pandemia de COVID-19 en la
programacion relacionada con el VIH/sida. La delegacion lamentd que no se hubiera
cumplido ninguno de los objetivos de la via acelerada para los nifios y los
adolescentes para 2018 y 2020 y expres6 su preocupacion por la fatiga de los donantes
y la disminuciéon de la voluntad politica. La delegacién preguntdé qué medidas
concretas estaba adoptando el UNICEF para evitar que se siguieran erosionando los
avances en la lucha contra el VIH/sida en medio de la pandemia.

80. Una delegacion dijo que se sentia alentada por la inclusion del UNICEF en la
proxima estrategia de ONUSIDA y por la labor continua de la organizacion sobre los
sistemas comunitarios para mejorar las respuestas relativas al VIH y los nifios. La
delegacion valord positivamente la programacion diferenciada de la organizacion,
centrada en la eliminacion de la transmision maternoinfantil del VIH mediante
propuestas de fondos globales y la mejora de la calidad y la eficiencia de los
programas, y elogio la labor del UNICEF encaminada a reducir la estigmatizacion y
su repercusion en los adolescentes. La delegacion se mostré muy de acuerdo con el
enfoque esbozado en el documento de antecedentes: mayor hincapié en la respuesta
al VIH/sida entre los nifios y los adolescentes, en particular las chicas adolescentes.

81. Una delegacion pidié que la secretaria evitara utilizar el término “salud y
derechos sexuales y reproductivos”, que se habia incluido en el informe, sefialando
que esos términos no se habian incluido en el anterior Plan Estratégico del UNICEF
y no estaban convenidos internacionalmente.
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82. El representante de ONUSIDA agradecio al UNICEF sus contribuciones como
miembro fundamental del programa conjunto y acogio6 con satisfaccion los principios
revisados de copatrocinio. Afirmoé que la nueva estrategia de ONUSIDA se centraria
en las madres, los recién nacidos y los adolescentes. Ademas, celebro el so6lido
compromiso del UNICEF en la aplicacion de la estrategia, que esperaba que en el
futuro fomentara la alineacion de las estrategias de la organizacion y las de otros
copatrocinadores.

Respuesta del UNICEF a la pandemia de COVID-19

Informacion actualizada sobre la accion humanitaria del UNICEF:
la pandemia de enfermedad por el coronavirus de 2019

Sinopsis del reposicionamiento estratégico de la respuesta del UNICEF
Yy camino a seguir

83. La Directora Ejecutiva formuld unas observaciones introductorias y dio la
bienvenida a los dos oradores invitados de la OMS: el Director General y el Director
Ejecutivo del Programa de Emergencias Sanitarias. El Director de la Oficina de
Programas de Emergencia y el Director de la Division de Programas del UNICEF
presentaron conjuntamente la informacion actualizada.

84. El Director reafirm¢ la larga relacion especial que unia a la OMS y el UNICEF
y agradecio a la Directora Ejecutiva del UNICEF su liderazgo. Hizo hincapié en que
la alianza entre ambas organizaciones podia reforzarse atin mas a fin de ayudar en la
recuperacion y la reconstruccion de los paises asegurando un acceso equitativo a las
vacunas, los diagnosticos y los tratamientos, ayudando a los paises a mantener los
servicios sanitarios esenciales, incluida la vacunacidén sistematica de los nifios, e
invirtiendo en la atencidén primaria de salud.

85. Varias delegaciones encomiaron al UNICEF por su respuesta a la COVID-19,
aludiendo a su rapidez, resiliencia, compromiso y enfoque de alianzas. Varias hicieron
hincapié en la necesidad de convertir las vacunas en un bien publico mundial. Un
grupo de delegaciones alentdé al UNICEF a dar prioridad a su labor en materia de
inclusion en sus operaciones y alianzas; a su labor en materia de resiliencia, reuniendo
sistematicamente sus conocimientos humanitarios, de desarrollo y de género para
mejorar el uso de los servicios de protecciéon social y la educacidon; y a la
sostenibilidad, asegurandose de que la respuesta a la COVID-19 fuera sostenible ¢
inocua para el clima y no agravara los problemas medioambientales. El Director de
la Division de Programas reiter6 que el UNICEF habia permanecido al pie del cafién
y habia prestado servicios en multiples contextos a lo largo de la pandemia a fin de
hacer un seguimiento de los servicios de apoyo a la infancia y de proponer soluciones.
Hizo hincapié en la importancia de la resiliencia y de los sistemas de proteccion social
capaces de responder a las conmociones, asi como en los vinculos con la accidon
climatica en los esfuerzos de respuesta a la COVID-19 y de recuperacion posterior,
como los servicios de agua, saneamiento e higiene resistentes al clima y la inclusion
de la energia sostenible en los programas de agua, saneamiento e higiene, salud,
nutriciéon y educacion.

86. Otro grupo de delegaciones alentdé al UNICEF a dar prioridad a la recopilacion
y el uso de datos desglosados por sexo, edad, discapacidad y ubicacidon en todas las
iniciativas de respuesta. Destacé la importancia de la salud y los derechos sexuales y
reproductivos y de integrar programacion transformadora de género y una perspectiva
basada en los derechos en la accion humanitaria del UNICEF. Tras encomiar las
contribuciones del UNICEF a la agenda de localizacidén, el grupo destacd que la
organizacién debia ir mdas alld a fin de promover y fortalecer la experiencia y la
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capacidad de respuesta local y nacional. El grupo destaco la rendicion de cuentas ante
las poblaciones afectadas, el fortalecimiento del nexo accion humanitaria-desarrollo-
paz, y laimportancia de una financiacion innovadora y de ampliar la base de donantes.
Una delegacion subray6 la importancia de las alianzas en la respuesta a la pandemia,
y destaco ejemplos del trabajo del UNICEF con las autoridades locales, las
instituciones y los lideres comunitarios.

87. El Director de la Oficina de Programas de Emergencia del UNICEF destaco la
importancia de la labor de preparacion, asegurando que era clave obtener los recursos
necesarios para preparar mejor la respuesta de emergencia, y que el UNICEF debia
seguir centrandose en la cuestion dentro de un dialogo con los Estados Miembros. El
UNICEF estaba logrando progresos, después de haber encontrado dificultades para
consolidar los datos gubernamentales, que no estaban desglosados. Trabajar con las
organizaciones asociadas de primera linea y los gobiernos locales habia sido
imprescindible para la respuesta de salud publica. Junto con la OMS y la Federacion
Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja, el UNICEF
habia realizado una labor de comunicaciéon de riesgos y de movilizacion de la
poblacidén, que esperaba que se hiciera mas permanente a fin de cumplir con la
responsabilidad de la organizacion de rendir cuentas ante las poblaciones afectadas.

88. Una delegacion pidio al Director Ejecutivo del Programa de Emergencias de la
OMS que explicara los avances en la organizacion del Acceso Mancomunado a
Tecnologia contra la COVID-19. El Director Ejecutivo respondié que se estaba
trabajando en una estrategia de colaboracion con el sector privado y en una consulta
a la sociedad civil sobre la cuestion.

89. Una delegacion dijo que agradeceria informacién sobre el compromiso del
UNICEF de abordar las necesidades de proteccion relacionadas con la pandemia, asi
como las medidas de mitigacion del brote, especialmente con respecto a los nifios y
las familias mas vulnerables. La delegacion alentdé al UNICEF a que incluyera las
cuestiones relacionadas con la igualdad de género, el empoderamiento de las mujeres
y la violencia de género en su evaluacion y la comunicacion de la respuesta a la
COVID-19. El Director de la Oficina de Programas de Emergencia del UNICEF
informé de que el UNICEF estaba tratando de asignar mas recursos a la respuesta a
la violencia de género en el contexto de la COVID-19. La financiacion flexible, que
representaba solo entre el 5 % y el 6 % de los fondos recibidos para la respuesta a la
pandemia, permitié al UNICEF ser equitativo y apoyar la labor relacionada con la
violencia de género, proteccion de la infancia y los programas de agua, saneamiento
e higiene, ambitos que tendian a ser descuidados en las respuestas de salud publica.
El Director de la Division de Programas dio ejemplos de como el UNICEF habia
acelerado las iniciativas para abordar las dificultades que enfrentaban las nifias y las
mujeres desde el comienzo de la pandemia, en particular alianzas nuevas y mas
estrechas encaminadas a ampliar las soluciones digitales, y sistemas para llevar a cabo
analisis y examenes de género periddicos a nivel de los paises.

90. Una delegacion pidié medidas especiales para varios paises en conflicto en
Oriente Medio, debido a las limitaciones financieras causadas por la pandemia. Otra
delegacion se refirié a la grave situacién econdmica y social de su pais, y a la
obstruccion de la transferencia de la ayuda necesaria para mitigar la pandemia como
consecuencia del conflicto, asi como a que se seguian imponiendo medidas
coercitivas unilaterales.

91. Dos delegaciones destacaron la importancia de facilitar el acceso a la vacuna
contra la COVID-19 a las poblaciones mas vulnerables y preguntaron por los
progresos realizados para llegar a esos grupos. El Director de la Oficina de Programas
de Emergencia del UNICEF reafirm6 que toda la asistencia humanitaria que prestaba
la organizacién era imparcial y se basaba en una evaluacidon independiente de las
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necesidades, y que el UNICEF estaba firmemente comprometido a llegar a las
poblaciones mas vulnerables.

92. Otra delegacion pidid que se aclarara como habia considerado el UNICEF la
afirmacion del informe de que la respuesta de emergencia deberia considerarse dentro
del marco de estrategias mas amplias a nivel de los paises encaminadas a crear
resiliencia y a fortalecer los vinculos entre la programacion y la financiacion
humanitaria, para la paz y el desarrollo. La delegacion también preguntdé coémo
evaluaba el UNICEF la integracion de la discapacidad en su respuesta a la COVID-19
y como se asignaban los recursos a ese fin. Se animé al UNICEF a que prestara
especial atencion a las mujeres y las nifias con discapacidad en situaciones de crisis.
La delegacion destaco la importancia del apoyo del UNICEF a las redes de seguridad
social existentes, al tiempo que proporcionaba asistencia directa a las poblaciones
necesitadas. El Director de la Division de Programas se mostrdé de acuerdo con la
importancia de integrar los resultados en materia de discapacidad en todos los
programas del UNICEF, y sefialo que ello se habia demostrado en el apoyo del
UNICEEF a la reapertura de escuelas y a los servicios de proteccion de la infancia.

93. Una delegacion inst6 al UNICEF a que mantuviera su asistencia humanitaria
bajo el liderazgo de los Gobiernos nacionales y a que intensificara su cooperacion
con los Gobiernos y otras entidades competentes de las Naciones Unidas. La
delegacion afirmo que era necesario encontrar el equilibrio adecuado entre los
esfuerzos para responder a los efectos relacionados con la COVID-19 y el
mantenimiento de los servicios esenciales de atencidon de la salud para los nifios no
relacionados con la COVID-19. La delegacion dijo que otra prioridad en los
programas de asistencia humanitaria del UNICEF debia ser la educacion,
especialmente el aprendizaje con escasa tecnologia, y que a la organizacion le cabia
un papel en la lucha contra los efectos de la pobreza y en la eliminacion de las causas
fundamentales de los conflictos y los desplazamientos forzados. El Director de la
Division de Programas informé de que el UNICEF gastaba alrededor del 70 % de sus
recursos en entornos fragiles y afectados por conflictos, y mas del 50 % en accidn
humanitaria. En su proximo Plan Estratégico, con el horizonte puesto en 2030, el
UNICEF se proponia reforzar su programacion en materia de accion humanitaria,
desarrollo y paz destinada a reducir la vulnerabilidad, mejorar los sistemas y la
capacidad de respuesta nacional y local y hacer frente a los factores que creaban
fragilidad.

94. La Presidenta del Grupo Permanente de Comités Nacionales del UNICEF
destacd los excelentes resultados de la recaudacion de fondos logrados por los
Comités en 2020 para la respuesta a la COVID-19. La Presidenta se refirio a la
evolucion del papel de los Comités en favor de los nifios, que habia contribuido a
destacar la labor del UNICEF en los paises de los Comités Nacionales y a conseguir
fondos adicionales para la infancia.

Informes de evaluacion y respuestas de la administracion

Evaluacion de la labor del UNICEF en favor de los nifios de los entornos urbanos
y respuesta de la administracion

95. El Jefe de la Oficina de Evaluacion presentd el informe de evaluacion, que iba
acompafiado de un resumen (E/ICEF/2021/3). La Directora Adjunta de la Division de
Programas presentd la respuesta de la administracion (E/ICEF/2021/4).

96. Un grupo de delegaciones encomid la positiva y ambiciosa respuesta de la
administracion a la evaluacion. Esas delegaciones pidieron que se prestara atencion a
los nifios marginados y vulnerables y que se utilizaran sistemdaticamente enfoques
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multisectoriales basados en los derechos humanos y enfoques transformativos en
materia de género, que se colaborara con otros asociados y que se evitara la
duplicacion de funciones. La Directora Adjunta de la Division de Programas
reconocid la necesidad de seguir reforzando el enfoque para la programacion basado
en los derechos humanos y de utilizar plenamente formas de programacion basadas
en el género, que respondieran a las cuestiones de género y fueran transformadoras
de las relaciones en este sentido. El grupo de delegaciones también hizo hincapié en
la importancia de la participacion significativa de los nifios y los jovenes en la
planificacion urbana y la toma de decisiones.

97. El grupo de delegaciones tomo nota de la conclusion de la evaluacion de que
faltaban estrategias sectoriales para la programacion en entornos urbanos, excepto en
el caso del agua, el saneamiento y la higiene y de la vacunacion. La Directora Adjunta
de la Division de Programas dijo que el UNICEF estaba estudiando la posibilidad de
desarrollar estrategias especificas para las zonas urbanas para otros sectores y seflalo
que la fragilidad urbana era una prioridad, como también lo eran la necesidad de
vincular la programacion humanitaria y de desarrollo durante una crisis humanitaria.
Ante la preocupacion del grupo por la duplicacién de funciones, dijo que, dado que
los programas del UNICEF para los paises se preparaban con los Gobiernos
nacionales y, por tanto, se ajustaban a los marcos de cooperacion nacionales, se
evitaria la duplicacion. Ademas, dijo que el UNICEF tenia una carta de encargo
firmada con ONU-Habitat, y que seguiria aprovechando la experiencia de ese
organismo en materia de programacion urbana, especialmente en ambitos como el
urbanismo y los espacios ptblicos y los datos sobre las zonas urbanas.

98. El grupo de delegaciones aprecido que el UNICEF tuviera mas en cuenta los
contextos urbanos en las esferas de resultados y los objetivos pertinentes en el Plan
Estratégico para 2022-2025 y que la organizacion estuviera trabajando para fortalecer
su capacidad institucional en esta esfera. El grupo también pidi6 a la direccion del
UNICEF que hiciera un seguimiento de la evaluacion e informara a la Junta al
respecto en 2023. La Directora Adjunta de la Division de Programas dijo que el
UNICEEF reconocia la necesidad de reforzar la capacidad del personal y agradeceria
la oportunidad de seguir informando sobre los progresos realizados en 2023.

99. La Presidenta del Grupo Permanente de Comités Nacionales dijo que los
Comités Nacionales estaban orgullosos de la Iniciativa Ciudades Amigas de la
Infancia, que habia ayudado a localidades de 25 paises a convertirse en faros de los
derechos del nifio. La Iniciativa estaba tan arraigada en los Comités Nacionales que
habia servido de plataforma para actuaciones clave durante la pandemia de
COVID-19. El Jefe de la Oficina de Evaluacion agradecié el papel del Comité
Nacional de Espafia pro UNICEF en la evaluaciéon como estudio de caso, aunque
sefialé que los Comités Nacionales no habian sido objeto de la evaluacion, y que las
recomendaciones se dirigian a la Division de Programas del UNICEF.

100. La Presidenta del Grupo Permanente dijo que el estudio de caso sobre la
Iniciativa Ciudades Amigas de la Infancia en Espafia servia para poner de relieve las
buenas practicas en un pais de ingreso alto. El Director Ejecutivo Adjunto de
Programas sefial6 el importante papel que desempefiaban los Comités Nacionales en
la defensa de los derechos del nifio en los paises de ingreso alto y dijo que la rama de
programacion del UNICEF colaboraria estrechamente con los Comités Nacionales.

Evaluaciéon del Plan Estratégico del UNICEF para 2018-2021 y respuesta
de la administracion

101. El Jefe de la Oficina de Evaluacion presentd el informe de evaluacion, que iba
acompafiado de un resumen (E/ICEF/2021/5), tras lo cual la Directora de la Division
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de Datos, Analisis, Planificaciéon y Seguimiento presentd la respuesta de la
administracion (E/ICEF/2021/6).

102. Un grupo de delegaciones aprecio el empeiio del UNICEF de involucrar a los
nifios y a los jovenes en la elaboracion del nuevo Plan Estratégico, pero sefialdo que
esa participacion debia continuar a lo largo del ciclo de vida de la programacion. Una
delegacion se hizo eco de la recomendacion de la evaluacion de que el UNICEF
apoyara mas el papel de los nifios y los jovenes como defensores, asociados y agentes
de cambio. Un representante de la Unidon Europea se mostréo de acuerdo con la
necesidad de incluir mejor las voces de los nifios en la planificacion y la ejecucion.
El Jefe de la Oficina de Evaluacion agradecio el hincapié de las delegaciones en la
participacion significativa de los nifios.

103. El grupo de delegaciones celebrd la importancia dada a los logros a nivel de
resultados, pero se pregunté como afectaria al disefio del nuevo Plan Estratégico la
reduccion del numero de resultados y la adicion de flexibilidad a las decisiones de
programacion. El representante de la Unién Europea también apoyo una estrategia a
mas largo plazo y centrada en los resultados, y sefialé que fortalecer la presentacion
de informes y una mayor concentracion en los resultados ayudarian a obtener
financiacion suficiente para el Plan. El Jefe de la Oficina de Evaluacion dijo que el
paso a este nuevo enfoque no disminuiria la responsabilidad de informar sobre los
resultados y que habia buena capacidad sobre el terreno para informar sobre los
productos. El Director Ejecutivo Adjunto de Programas dijo que el UNICEF estaba
centrado en hacer del proximo Plan Estratégico un marco de alto nivel para obtener
resultados claros en relacion con la infancia aplicables a diferentes tipos de entornos,
y que las decisiones sobre como lograrlos se tomarian en los paises.

104. E1 grupo de delegaciones apreci6 el compromiso con los enfoques
multisectoriales y con la alineaciéon del proximo Plan Estratégico con la Politica de
Género y el Plan de Accion para la Igualdad entre los Géneros. La Directora de la
Division de Datos, Analisis, Planificacion y Seguimiento tomé nota de las
observaciones y las orientaciones de las delegaciones sobre la igualdad de género y
la programacion transformadora de las relaciones de género. Una delegacion también
hizo hincapié en la necesidad de integrar la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres en la programacion y de informar sobre los resultados de alto nivel en
materia de género, algo que también sefiald el grupo de delegaciones. El Director de
la Division de Programas sefiald que el nuevo Plan Estratégico reflejaria el género
como estrategia de cambio, ademas de resultados especificos de género.

105. El grupo de delegaciones y otra delegacion destacaron la importancia de reducir
la compartimentalizacion utilizando el enfoque multisectorial y fomentando la
flexibilidad del personal para trabajar en contextos tanto humanitarios como de
desarrollo. El representante de la Unidén Europea acogidé con beneplacito la
recomendacion de la evaluacidon en este sentido, asi como la recomendacidén de una
estrategia a mas largo plazo alineada con la Agenda 2030. El Director de la Divisiéon
de Programas dijo que el UNICEF tenia buenos ejemplos del enfoque multisectorial
en la respuesta a la pandemia en el trabajo con padres y cuidadores, en esferas como
la salud mental y el enfoque basado en el nexo accién humanitaria-desarrollo-paz.

106. Una delegacion, junto con el grupo de delegaciones, destacd la importancia del
enfoque basado en el nexo accion humanitaria-desarrollo-paz para la labor del
UNICEF vy la necesidad de un analisis exhaustivo de apoyo. La Directora de la
Division de Datos, Analisis, Planificacion y Seguimiento sefal6 el sélido apoyo a la
labor de programacién en el ambito del nexo accién humanitaria-desarrollo-paz. El
UNICEF se proponia aprovechar los ejemplos de este tipo de programas de la
respuesta a la COVID-19, para lo que hacia falta una financiacion flexible.
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107. Una delegacion dijo que, dado que el UNICEF prestaba cada vez mas atencion
a la participacion del sector privado, la organizacion debia asegurarse de que el nuevo
Plan Estratégico proporcionara un marco para esa participaciéon, junto con
orientaciones para las oficinas en los paises. La Directora de la Division de Datos,
Analisis, Planificacion y Seguimiento agradecié a la delegacion las sugerencias de
asegurarse de que la labor del sector privado no comprometiera los Derechos del Nifio
y los Principios Empresariales. El Director de la Division de Programas sefial6 que el
UNICEF contaba con estrategias especificas, incluido el desarrollo continuo de la
capacidad del personal, acerca de la participacion del sector privado.

108. Una delegacion destaco la preocupacion expresada en la evaluacion por la
proteccion y la promocion de la mision del UNICEF como organizacion de los
derechos del nifio y preguntdé cémo iba a abordarla el UNICEF. La Directora de la
Division de Datos, Analisis, Planificacion y Seguimiento dijo que la orientacion del
UNICEEF era centrarse en la desigualdad, garantizar la centralidad de las voces de los
nifios y defender los principios humanitarios. E1l UNICEF ayud¢ individualmente a
las oficinas en los paises a encontrar la mejor manera de asegurarse de que los
derechos de los nifios se respetaban y defendian a todos los niveles y en todas las
etapas de la programacion.

109. El grupo de delegaciones y otras dos delegaciones hicieron hincapié en la
necesidad de estrategias de cambio mas profundas en el nuevo Plan Estratégico. El
Director Ejecutivo Adjunto de Programas dijo que el Plan se basaria en una teoria del
cambio con supuestos explicitos, basados en sdlidos fundamentos tedricos y
empiricos.

110. La Junta Ejecutiva adopto la decisiéon 2021/3 (véase el anexo).

Presentacion oral de informacion actualizada sobre la aplicacion
de la resolucion 72/279 de la Asamblea General, relativa al nuevo
posicionamiento del sistema de las Naciones Unidas para

el desarrollo en el contexto de la revision cuadrienal amplia

de la politica relativa a las actividades operacionales del sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo

111. La Directora Ejecutiva Adjunta de Alianzas con el Sector Publico presentd el
tema y la Directora Adjunta de la Division de Asociaciones Publicas presentd la
informacion actualizada.

112. Un grupo de delegaciones observd que el texto de la revision cuadrienal amplia
de la politica incluia estrategias relativas a cuestiones climaticas y de biodiversidad,
a las personas con discapacidad, las tecnologias digitales y otros ambitos, y marcaba
la pauta para un desarrollo mas verde e inclusivo, en particular después de la
pandemia, y que la revision cuadrienal amplia de la politica fomentaba avances en las
agendas interrelacionadas de la biodiversidad y el cambio climatico. La Directora
Adjunta de la Division de Alianzas con el Sector Publico dijo que la revision
cuadrienal amplia de la politica era una carta de navegacion para la orientacion de
politica y permitiria una contribucion estratégica colectiva hacia la década de accion.

113. EIl grupo pidié que el marco de seguimiento e informacion para la revision
cuadrienal amplia de la politica tuviera indicadores claros y de base empirica para
que los organismos los utilizaran. La Directora Ejecutiva Adjunta de Alianzas dijo
que el Departamento de Asuntos Economicos y Sociales de las Naciones Unidas era
el encargado de elaborar el marco de seguimiento y que se habian mantenido
contactos con el UNICEF.
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114. Tomando nota de que la revision cuadrienal amplia de la politica se centraba en
los mas pobres y vulnerables, el grupo destaco la importancia de la incorporacion de
la perspectiva de género y la igualdad de género, la importancia de la educacion de
las nifas y la realizacion de los derechos humanos. El grupo acogid con satisfaccion
el didlogo sobre la forma en que los nuevos planes estratégicos de los fondos y
programas contribuirian a alcanzar esas ambiciosas metas.

115. Dos delegaciones encomiaron el trabajo del UNICEF en colaboracion con otros
organismos. Una delegacion esperaba que un sistema de desarrollo de las Naciones
Unidas mas interconectado acelerara la implementacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y lograra mejores resultados para los niflos, y subrayd la
importancia de que hubiera una alineacioén entre las distintas esferas. Una delegacion
acogid con satisfaccion el didlogo continuo en torno a la alineacion de los marcos de
cooperacion y los documentos de los programas para los paises. El Director Ejecutivo
Adjunto de Programas y la Directora Ejecutiva Adjunta de Alianzas dijeron que la
colaboracién con otros organismos era fundamental para lograr los resultados que el
UNICEF se proponia alcanzar y para cumplir los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

116. Una delegacion preguntd como se podria fortalecer la reforma del sistema de
las Naciones Unidas para el desarrollo a nivel de los paises, aprovechando al mismo
tiempo la ventaja comparativa de cada organismo. La Directora Adjunta de la
Divisién de Asociaciones Publicas dijo que la mejor forma de lograr coherencia era
el marco de presentacion de informes y seguimiento, que permitiria hacer
comparaciones entre las entidades de las Naciones Unidas.

117. Una delegacion sefialo que, a partir de 2021, el 50 % del espacio de las oficinas
sobre el terreno zonales y regionales de la organizacion formaba parte de los locales
comunes del sistema de las Naciones Unidas y preguntd si, como consecuencia de
ello, se habian logrado economias de costos. La Directora Ejecutiva Adjunta de
Gestion respondié que el UNICEF estaba orgulloso de ese porcentaje del 50 %, pero
que podia hacer més, y dijo que el UNICEF informaria a los Estados Miembros sobre
las economias de costos concretas logradas hasta la fecha. La Directora Ejecutiva
Adjunta dijo que, junto con otros organismos, el UNICEF estaba estudiando las
repercusiones de la pandemia de COVID-19 en diversas actividades, incluidas las
instalaciones compartidas. También dijo que el UNICEF estaba alentando a sus
equipos a que utilizaran mas plenamente el Marco de Reconocimiento Mutuo a fin de
aprovechar las politicas de otros organismos.

118. Una delegacion preguntd sobre la relacion del UNICEF con las nuevas
plataformas de colaboracion regional. El Director Regional de la Oficina para Oriente
Medio y Norte de Africa habl6 a las delegaciones sobre el uso que hacia el UNICEF
de Manara, un concentrador de datos regional para compartir productos del
conocimiento en todo el sistema de las Naciones Unidas y al que también podian
acceder los Estados Miembros y los asociados. E1 UNICEF también participd en
coaliciones tematicas en la region, y en un grupo regional para colegas técnicos que
apoyaban el desarrollo de los MCNUDS. La Directora Ejecutiva Adjunta de Alianzas
agradecio a las delegaciones que hicieran hincapié en la reforma de las Naciones
Unidas a nivel regional.
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G.

Informe financiero y estados financieros auditados del UNICEF
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019
e informe de la Junta de Auditores, y respuesta de la
administracion

119. La Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion present6 el informe financiero y los
estados financieros comprobados del UNICEF correspondientes al afio terminado el
31 de diciembre de 2019 y el informe de la Junta de Auditores (A/75/5/Add.3). La
Directora de Auditoria Externa (Chile), en representacion de la Junta de Auditores de
las Naciones Unidas, presentd el informe de la Junta de Auditores. El Contralor y
Director de la Division de Gestion Financiera y Administrativa presentd el informe
financiero y los estados financieros auditados, asi como la respuesta de la
administracion al informe de la Junta de Auditores (E/ICEF/2021/AB/L.2).

120. Un grupo de delegaciones y otra delegacion tomaron nota de la opinion de
auditoria sin reservas recibida por el UNICEF. El grupo también reconocid la elevada
liquidez y la gran solvencia de la organizaciéon y sefiald la importancia de que el
UNICEF tuviera una base financiera estable para cumplir su mandato.

121. El grupo agradeci6 recibir mas informacion sobre la politica de la organizacion
para invertir sus activos financieros de forma ética y ecoldgica. El Contralor dijo que
el UNICEF no tenia conocimiento de ninguna inversion poco ética, y sefialé que no
habia llegado nada a conocimiento de ningin 6rgano de supervision que hubiera
examinado las operaciones de tesoreria del UNICEF.

122. El grupo alenté al UNICEF a que abordara las esferas en que se habian
observado deficiencias de manera recurrente, incluidas deficiencias continuas en las
actividades de aseguramiento del método armonizado de transferencias de efectivo
por parte de las oficinas regionales y nacionales del UNICEF, y analizara los motivos
de esos problemas recurrentes. El Contralor respondié que algunas de las
recomendaciones podian parecer iguales debido a su clasificacion, pero no lo eran
necesariamente. Observd que algunas cuestiones del método armonizado de
transferencias en efectivo eran especificas del contexto y que, en esos casos, el
UNICEF no habia alcanzado las bases de referencia que se habia fijado.

123. El grupo de delegaciones pidi6 mas informacion sobre la demora en la entrega
de una cuarta parte de los pedidos de emergencia en 2019, y como estaba encarando
ese problema el UNICEF. El Contralor dijo que los suministros retrasados mas de
60 dias en 2019 solo habian representado el 0,5 % de los suministros de emergencia.

124. Una delegacion agradecié al UNICEF el nivel de detalle proporcionado en la
respuesta de la administracion a la auditoria, lo que indicaba que las recomendaciones
de la auditoria se comprendian bien. La delegacion solicitd informacion sobre como
habia afectado la disminucion de las contribuciones voluntarias en 2019,
especialmente aquellas a los recursos ordinarios, a las operaciones y la programacion,
y sobre las tendencias en ese sentido para 2020 y 2021. El Contralor dijo que la
reduccion solo habia sido de unos 200 millones de doélares para 2019. La Directora
Ejecutiva Adjunta de Gestion afiadié que, incluso con unos ingresos mas elevados en
2020, la disminucion de los recursos basicos como porcentaje de los recursos totales
era preocupante.

125. Una delegacion instd6 al UNICEF a que revisara y reforzara su sistema de
supervision de programas para garantizar el logro efectivo de los resultados previstos
y reducir los riesgos. El grupo de delegaciones también alent6 a que se siguieran
adoptando medidas para mejorar y utilizar mas plenamente el sistema de gestion del
riesgo institucional y aumentar su integracion en las oficinas en los paises.
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126. Una delegacion pidié que el UNICEF compartiera con la Junta Ejecutiva su
evaluacion consolidada del riesgo de fraude. El grupo de delegaciones reconoci6 las
repercusiones que seguia teniendo la COVID-19 y los riesgos conexos en el ambito
financiero, incluido el riesgo de desviacion de fondos de su uso previsto. El grupo
pidido que el UNICEF garantizara un nivel adecuado de visitas programaticas y
verificaciones esporadicas, respetando los niveles minimos del método armonizado
de transferencias en efectivo. Otra delegacion hizo notar la labor del UNICEF para
crear requisitos minimos para la verificacion esporadica.

127. El Contralor dijo que el UNICEF se tomaba el fraude en serio y contaba con una
estrategia antifraude que incluia un componente de orientacion de politica y otro de
creacion de capacidad para los asociados en la ejecucion. El UNICEF también habia
renovado su sistema de gestion de los riesgos institucionales. Un representante de la
Unién Europea agradecio la colaboracion de la organizaciéon con otros organismos a
fin de desarrollar y poner en practica una formacion en linea de concienciacion sobre
el fraude dirigida especificamente a los asociados en la ejecucion.

128. El representante de la Unién Europea acogié con beneplacito las
recomendaciones de la Junta de Auditores sobre la recuperacion de costos y reitero la
importancia de armonizar la metodologia y las tasas de recuperacion de costos entre
todas las entidades de las Naciones Unidas. El Contralor dijo que el UNICEF presidia
el grupo de trabajo técnico sobre la armonizacion de la recuperacion de costos en todo
el sistema, pero que habia problemas porque algunos organismos especializados no
estaban englobados en la decisién conjunta de la Junta sobre la armonizacion de la
recuperacion de costos.

129. Una delegacion pidio6 aclaraciones sobre el porcentaje de aumento de los gastos
de personal con respecto a los gastos de programas. El Contralor dijo que en 2019
habia habido un aumento del personal de supervision interna, pero que, en cantidades
absolutas, los gastos de programas no habian disminuido. La Directora Ejecutiva
Adjunta de Gestion dijo que el UNICEF esperaba fijar un objetivo institucional para
el tamafio y la escala de su labor y determinar un nivel de crecimiento aceptable.

130. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2021/4 (véase el anexo).

Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado:
plan de trabajo y proyecto de presupuesto para 2021

131. La Directora Ejecutiva Adjunta de Alianzas presentd el tema, tras lo cual el
Director de la Division de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado
presento el plan de trabajo y el proyecto de presupuesto (E/ICEF/2021/AB/L.1). A
continuaciéon, el Contralor y Director de la Division de Gestion Financiera y
Administrativa present6 las adiciones al informe: el Fondo Rotatorio Dinamo para la
inversion en la recaudacion de fondos en el sector privado y el instrumento del Banco
Mundial para facilitar la inversion sostenida en la recaudacion de fondos en el sector
privado (E/ICEF/2021/AB/L.1/Add.1 y E/ICEF/2021/AB/L.1/Add.2).

132. Un grupo de delegaciones pregunté como podia el UNICEF convencer a otros
donantes individuales de que los fondos no asignados a fines especificos eran
fundamentales para su trabajo y su respuesta a la crisis. La Directora de la Division
de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado dijo que la mayor parte de
la financiaciéon no asignada a fines especificos procedia de particulares y que el
UNICEF seguiria invirtiendo en el crecimiento de ese sector. El UNICEF se esforzaba
por lograr la excelencia en la asignacion de inversiones; su analisis habia mostrado
que los 18 mercados emergentes senalados tenian un historial probado. El grupo
también pregunto si los buenos resultados de 2020 eran una base realista para las
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proyecciones futuras. La Directora de la Division de Recaudacion de Fondos y
Alianzas en el Sector Privado dijo que su equipo todavia estaba analizando en qué
medida el éxito de los resultados en 2020 se debia a la pandemia y a la tendencia de
crecimiento de las donaciones individuales, respectivamente.

133. El grupo alenté al UNICEF a asignar los fondos de inversion de manera
estratégica, asi como a lograr un equilibrio entre las alianzas con empresas financieras
y no financieras, y a medir los resultados de colaboraciéon empresarial. Una
delegacion expresd su apoyo a los esfuerzos del UNICEF encaminados a forjar
alianzas entre los sectores publico y privado para aprovechar los recursos y los
conocimientos especializados, pero instd a que los esfuerzos de recaudacion de
fondos siguieran siendo imparciales.

134. El grupo de delegaciones pidié mas informacion sobre la relacion entre los dos
nuevos instrumentos financieros y su relacion con los fondos de inversion ordinarios
y los gastos del UNICEF en los paises en cuestion. El grupo también pidid
aclaraciones sobre la supervision. Observando las similitudes entre el nuevo Fondo
Rotatorio Dinamo, el Fondo Puente, empleado desde hace tiempo, y el instrumento
del Banco Mundial propuesto, una delegacion preguntdé cémo tenia previsto el
UNICEF asegurarse de que fueran complementarios. El Contralor dijo que el Fondo
Rotatorio Dinamo era un fondo mancomunado creado para atraer contribuciones
voluntarias para complementar el presupuesto del UNICEF para fines especiales a
mas largo plazo. El instrumento del Banco Mundial permitiria al UNICEF generar
recursos del mercado de capitales para invertir en la recaudacion de fondos, y parte
del rendimiento se utilizaria para amortizar la inversiéon. La Junta tendria una
capacidad de supervision total y recibiria actualizaciones periodicas.

135. En cuanto al instrumento del Banco Mundial, una delegacion menciond los
posibles riesgos para la reputacion y preguntd si el instrumento era un programa
piloto. La Directora de la Division de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector
Privado dijo que el UNICEF seria el primer organismo de las Naciones Unidas en
emplear ese instrumento y que, en funcion de como funcionara, otros organismos tal
vez podrian reproducir la experiencia.

136. La Presidenta del Grupo Permanente de Comités Nacionales del UNICEF
expreso su orgullo por los resultados logrados por los Comités en 2020 y dijo que, si
bien muchos Comités seguirian invirtiendo por si mismos en nuevas técnicas de
recaudacion de fondos, otros agradecerian contar con los fondos de inversion del
UNICEF. Varias delegaciones aplaudieron al UNICEF por sus resultados en la
recaudacion de fondos del sector privado en 2020 y por su uso de instrumentos
innovadores.

137. La Directora Ejecutiva dijo que los fondos rotatorios se utilizaban a menudo en
la ejecucion de programas de desarrollo bilaterales nacionales y que esos vehiculos
también serian utiles para el UNICEF y las Naciones Unidas. El Fondo Puente y las
Juntas de los Comités Nacionales habian sido consultados desde hacia tiempo sobre
los tipos de propuestas y organizacion que se habian presentado en el instrumento del
Banco Mundial. La Directora Ejecutiva dijo que la Junta Ejecutiva tendria su habitual
capacidad de supervisién plena y transparente y dio garantias de que el UNICEF
estaba siendo conservador, pero con vision de futuro, para sacar partido a la
recaudacion de fondos en un mundo de una competitividad feroz y en rapida
evolucion.

138. La Junta Ejecutiva adopto6 la decision 2021/5 (véase el anexo).

139. Tras la adopcidn, un grupo de delegaciones expreso su satisfaccion por el hecho
de que se hubiera llegado a un acuerdo sobre el tema del programa, pero sefald su
preocupacién por la forma en que el instrumento del Banco Mundial se habia
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presentado a la Junta. El grupo solicité actualizaciones anuales sobre la ejecucion
financiera y el logro de objetivos, los costos y la capacidad en el primer periodo
ordinario de sesiones. El grupo inst6 a que, antes de que se planificaran los futuros
instrumentos, el UNICEF informara a la Junta con tiempo suficiente para realizar
consultas.

Otros asuntos

Lista provisional de temas del programa para el periodo de sesiones anual
de 2021

140. La presentacion de la lista provisional corrio a cargo del Secretario de la Junta
Ejecutiva.

Adopcion de proyectos de decision

141. La Junta Ejecutiva adopto las decisiones 2021/1 a 2021/5 (véase el anexo).

Declaraciones de clausura de la Directora Ejecutiva del UNICEF
y la Presidenta de la Junta Ejecutiva

142. La Directora Ejecutiva expres6 su agradecimiento por el apoyo y la orientacion
proporcionados por la Junta Ejecutiva, gracias a lo cual el UNICEF habia podido
prestar apoyo a los nifios durante la pandemia. La Directora Ejecutiva afirmoé que,
para acabar con la pandemia, seria necesario un enfoque mundial, incluido un impulso
formidable para aumentar la producciéon de vacunas y asegurar su distribucion
equitativa. Durante el periodo de sesiones, habia sido tutil escuchar las perspectivas
de los homoélogos de la OMS, con quienes el UNICEF se enorgullecia de estar
trabajando, junto a sus demas asociados mundiales, en la respuesta a la crisis.

143. E1 UNICEF desempeifiaria un papel fundamental en la recuperacion mundial. El
nuevo Plan Estratégico de la organizacion reflejaria su compromiso con un enfoque
basado en los derechos humanos, asi como la orientacion proporcionada por la
revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo. El Plan reflejaria las esferas de
trabajo, como el cambio climatico y los riesgos medioambientales, en las que era
necesario hacer mas. El UNICEF trataria de involucrar a los jovenes como agentes
activos en la solucion de problemas en sus barrios y comunidades. La organizacion
tenia el empefio de reforzar su compromiso, su capacidad y sus programas en entornos
urbanos, otra esfera en la que era necesario centrarse. La programacion seguiria
adaptandose a fin de lograr una mejor vinculacioén entre la labor humanitaria y de
desarrollo del UNICEF. Para lograr la igualdad de género y fomentar la paz en
contextos fragiles, se apoyaria a las comunidades para que desarrollaran sistemas
capaces de apoyar a las personas en todas las etapas de la vida.

144. E1 UNICEF permanecia junto a sus organismos hermanos para continuar con el
proceso vital de reforma del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y para
encontrar formas de maximizar el impacto colectivo en apoyo de los nifios y los
jovenes. La organizacion estaba forjando nuevas alianzas y enfoques con el sector
privado para aprovechar sus ideas e innovacion. Tomando nota de la declaracion
formulada por un grupo de delegaciones en relacion con el nuevo instrumento
financiero del Banco Mundial, la Directora Ejecutiva les agradecio su asesoramiento
y expresd su compromiso de informar sobre su desempeio.
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145. La Directora Ejecutiva también agradecié a la Junta Ejecutiva sus ideas, sus
opiniones y su apoyo a los documentos de los programas para los paises, asi como su
respaldo a las mejoras institucionales en curso. La Directora Ejecutiva dijo que el
UNICEF agradecia profundamente la confianza y la generosidad de los Gobiernos y
otros donantes. No obstante, los nifios seguirian necesitando apoyo mientras sus
paises y comunidades luchaban por recuperarse de la pandemia y el crecimiento
econdémico siguiera estancado. La Directora Ejecutiva reiteré su llamamiento a que
los recursos ordinarios fueran mas flexibles, como se pedia en la revision cuadrienal
amplia de la politica, e instd a los Estados Miembros a que se esforzaran por lograr
la meta del pacto de financiacion.

146. La Presidenta dio las gracias a las delegaciones y a los representantes del
UNICEF por los minuciosos debates, las ideas y el duro trabajo realizado durante el
primer periodo ordinario de sesiones. La Junta habia adoptado cinco decisiones
oficiales, cruciales para el trabajo eficaz de la organizacion, incluida la aprobacion de
11 documentos de los programas de los paises que guiarian la labor del UNICEF a
nivel de los paises.

147. La Presidenta dijo que la pandemia de COVID-19 habia planteado desafios sin
precedentes a todo el mundo, por lo que no era de extrafiar que la pandemia y lo que
implicaba para el trabajo del UNICEF hubieran sido temas clave de las
deliberaciones. E1 UNICEF y sus asociados habian abordado los nuevos desafios sin
perder nunca de vista la perspectiva a mas largo plazo y poniendo las necesidades de
los nifios por encima de todo.

148. La Presidenta se congratuld de que el Director General de la OMS se hubiera
unido a sus deliberaciones el mismo dia en que el UNICEF y la OMS habian pedido
conjuntamente un liderazgo mundial para aumentar la produccién de la vacuna contra
la COVID-19 y lograr la equidad en las vacunas.

149. Las presentaciones de varias evaluaciones, una sobre el actual Plan Estratégico
del UNICEF para 2018-2021 y otra sobre la labor en favor de los nifios en los entornos
urbanos, y las respuestas de la administracion correspondientes, fueron nuevas piezas
en la construccion de la confianza que el UNICEF habia forjado durante muchos afios.
El UNICEF también habia recibido una opiniéon de auditoria sin reservas de la Junta
de Auditores de las Naciones Unidas, y la Junta Ejecutiva del UNICEF habia
aprobado un instrumento financiero para ayudar a financiar la labor de la
organizacion.

150. Durante el periodo de sesiones, la Junta se habia hecho una idea de una
organizacion que no permaneceria inmovil en su busqueda de la excelencia, y no se
mantendria de brazos cruzados mientras hubiera un nifio, en alguna parte, que siguiera
necesitando atencion de la salud, proteccion, educacion, agua limpia o apoyo social.

151. La Presidenta dijo que era optimista por los nifios, pues durante el periodo de
sesiones habia escuchado a directores, administradores, expertos y delegados que no
cejaban en su empefio por alcanzar la excelencia en lo que hacian, porque lo hacian
para mejorar la vida de los nifios.

152. En los meses siguientes lo mas destacado seria la elaboracion del nuevo Plan
Estratégico, y la intencidon de la Junta era organizar tantas reuniones y consultas
oficiosas como fuera necesario para asegurar que el proceso fuera abierto, informativo
e inclusivo. Habia muchos desafios complejos por delante y muchos nifios
necesitados, y era responsabilidad de la Junta ayudar y guiar al UNICEF para que
llegara al mayor nimero de nifios posible.
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153. La Presidenta expresé su mas sincero agradecimiento a sus colegas de la Mesa,
a los facilitadores de los proyectos de decision, a los miembros de la Junta y al
personal de la secretaria del UNICEF. Al personal del UNICEF en todo el mundo le
dijo que la Junta se sentia motivada al saber que permanecian donde eran necesarios
y conseguian resultados para los nifios, incluso en circunstancias excepcionales.

154. La Presidenta dio las gracias a la Oficina del Secretario de la Junta Ejecutiva y
a la Directora Ejecutiva del UNICEF.

155. La Presidenta dijo que la Junta Directiva tenia por delante un afio lleno de trabajo,
con muchos desafios, pero también con muchas oportunidades para hacer mas por los
niflos y lograr mas resultados para ellos, este afio y a lo largo de la década de accion.
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Decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en su primer
periodo ordinario de sesiones de 2021

2021/1
Documentos de los programas para los paises

La Junta Ejecutiva

1.  Toma nota de que los documentos de los programas para Azerbaiyan,
China, Coéte d’Ivoire, Eswatini, Georgia, Macedonia del Norte, Panamd, Somalia,
Thnez, el Uruguay y Uzbekistan (E/ICEF/2021/P/L.1 a E/ICEF/2021/P/L.3 y
E/ICEF/2021/P/L.5 a E/ICEF/2021/P/L.12), incluidos los presupuestos indicativos
totales, se pusieron a disposicion de los Estados Miembros para que formularan sus
observaciones y aportaran sus contribuciones del 17 de noviembre al 7 de diciembre
de 2020;

2. Aprueba, con arreglo al procedimiento de no objecidon y de conformidad
con la decision 2014/1, los documentos de los programas para Azerbaiyan, China, Cote
d’Ivoire, Eswatini, Georgia, Macedonia del Norte, Panama, Somalia, Tunez, el
Uruguay y Uzbekistan (E/ICEF/2021/P/L.1 a E/ICEF/2021/P/L.3, E/ICEF/2021/P/L.5
a E/ICEF/2021/P/L.12 y E/ICEF/2021/P/L.7/Corr.1).

Primer periodo ordinario de sesiones
9 de febrero de 2021

202172
Prorrogas de los programas para los paises en curso

La Junta Ejecutiva

1.  Toma nota de la prorroga de cuatro meses de los programas para Armenia
y Malasia, tras la anterior prorroga por dos meses; y las primeras prorrogas de un afio
de los programas para Croacia, Mongolia, la Republica Islamica del Irdn, la Republica
Popular Democratica de Corea y la Republica Unida de Tanzania, todas ellas
aprobadas por la Directora Ejecutiva y presentadas en el cuadro 1 del documento
E/ICEF/2021/P/L.13/Rev.1;

2.  Aprueba la prorroga de cuatro meses del programa para la Republica
Arabe Siria, tras dos prorrogas consecutivas de un afio, una prérroga de nueve meses,
una prorroga de tres meses y una prorroga de dos meses; y la prorroga de un afio del
programa para Tayikistan, tras una prorroga de un afio; estas se presentan en el cuadro
2 del documento E/ICEF/2021/P/L.13/Rev.1.

Primer periodo ordinario de sesiones
9 de febrero de 2021

2021/3
Informes de evaluacion y respuestas de la administraciéon
La Junta Ejecutiva

1. Toma nota con aprecio de la evaluacion de la labor del UNICEF en favor
de los nifios de los entornos urbanos, su resumen (E/ICEF/2021/3) y la respuesta de
la administracion (E/ICEF/2021/4);
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2. Solicita al UNICEF que se centre en particular en los nifios y adolescentes
que se encuentran en situacion de vulnerabilidad y en aquellos que se ven marginados
en las evaluaciones de las necesidades y en la prestacion de servicios de educacion y
atencion de la salud de calidad, dietas saludables y una mejor nutricion, y en la
prestacion de servicios de agua, saneamiento ¢ higiene y de servicios de proteccion
social, con el fin de asegurar que no se deje a ningln nifio atras;

3.  Solicita también al UNICEF que siga promoviendo la igualdad de género
y el empoderamiento de las mujeres y las nifias, incluidas aquellas de los entornos
urbanos, potenciando y acelerando la integracion de la perspectiva de género
mediante la plena ejecucion del Plan de Accidn para Todo el Sistema sobre la Igualdad
de Género y el Empoderamiento de las Mujeres y del Plan de Accion para la Igualdad
entre los Géneros del UNICEF para 2018-2021 a fin de lograr la implementacion de
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible;

4.  Solicita ademas al UNICEF que refleje adecuadamente su labor en favor
de los nifios de los entornos urbanos en las esferas de resultados, metas e indicadores
del Plan Estratégico para 2022-2025, refuerce los enfoques sectoriales especificos en
los contextos urbanos, basandose en el respeto y el cumplimiento plenos de los
derechos humanos, y promueva la coordinacion, la colaboracion, la coherencia y la
complementariedad de las programaciones humanitaria y del desarrollo, trabajando,
en su caso, junto con los organismos competentes de las Naciones Unidas;

5. Solicita al UNICEF que coordine su labor relacionada con los entornos
urbanos con ONU-Habitat a fin de evitar duplicaciones y de aprovechar el valor
agregado que aporta cada organizacion;

6.  Toma nota con aprecio de la evaluacion del Plan Estratégico del UNICEF
para 2018-2021, su resumen (E/ICEF/2021/5) y la respuesta de la administracion
(E/ICEF/2021/6);

7. Acoge con beneplacito el especial hincapié que se prevé para el Plan
Estratégico para 2022-2025 en la contribucion al logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y los logros a nivel de resultados, con la elaboracion de una estrategia a
mas largo plazo que tenga 2030 como horizonte e incluya un plan de ejecucion por
etapas;

8.  Observa con aprecio las recomendaciones de la evaluacion del Plan
Estratégico del UNICEF para 2018-2021 sobre los enfoques multisectoriales y alienta
al UNICEF a que aproveche plenamente las oportunidades que presenta la reforma
del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo para promover acciones y
métodos integrados y seguir desarrollando soluciones programaticas practicas para
contribuir a una mayor cooperacion, coherencia, coordinacién intra- e
interinstitucionales y una mayor complementariedad en la ejecucion de las
operaciones de las Naciones Unidas a nivel de los paises, en consonancia con el
mandato respectivo de cada una de las entidades, y solicita al UNICEF que corrija los
enfoques compartimentados y no coordinados y refuerce los enfoques
multisectoriales e integrados de programacion en el Plan Estratégico para 2022-2025;

9.  Toma nota de que la evaluacion no incluy6 el desempeiio de la financiacion
tematica en sus analisis y solicita al UNICEF que tenga en cuenta la promocién de la
financiacion tematica y el objetivo de mejorar la calidad y la previsibilidad de la
financiacion al elaborar el disefio y la estructura del Plan Estratégico para 2022-2025;

10. Acoge con benepldcito el compromiso del UNICEF de centrarse mas en
los logros a nivel de resultados, subrayando al mismo tiempo la importancia de hacer
también un seguimiento de la contribucién singular del UNICEF a los resultados a
nivel de los paises, poniendo de relieve que establecer un vinculo entre los resultados
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del UNICEF a nivel de los paises y el desempefio a nivel mundial es esencial para
garantizar la rendicion de cuentas;

11.  Alienta al UNICEF a que siga mejorando la colaboracion, la coordinacion,
la coherencia y la complementariedad entre los procesos humanitario y de desarrollo
internos, al tiempo que sigue fortaleciendo sus sistemas y su capacidad para prestar
asistencia humanitaria basada en principios, y para ayudar a los paises a elaborar o
reforzar politicas y programas relacionados con la consolidacion de la paz en los
paises afectados por conflictos.

Primer periodo ordinario de sesiones
12 de febrero de 2021

2021/4

Informe financiero y estados financieros auditados del UNICEF correspondientes
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019 e informe de la Junta de
Auditores, y respuesta de la administracion

La Junta Ejecutiva

1.  Toma nota de la opinién sin reservas emitida por la Junta de Auditores en
relacion con 2019, el informe de la Junta de Auditores correspondiente al ejercicio
econdomico terminado el 31 de diciembre de 2019 (A/75/5/Add.3), asi como la
respuesta de la administracion (E/ICEF/2021/AB/L.2);

2. Reconoce los avances logrados por el UNICEF en la aplicacion de las
recomendaciones de la Junta de Auditores en relacion con el ejercicio econdémico
terminado el 31 de diciembre de 2019, acoge con beneplacito las nuevas medidas
previstas por la organizacion y solicita al UNICEF que siga aplicando las
recomendaciones de la Junta de Auditores de afios anteriores con miras a archivarlas;

3. Recuerda su decision 2020/6 y toma nota de las deficiencias en las
actividades de aseguramiento del método armonizado de transferencias en efectivo y,
por lo tanto, solicita al UNICEF que se asegure de alcanzar el nivel minimo de dichas
actividades y la supervision de los asociados en la ejecucion de la asistencia en
efectivo;

4.  Recuerda también su decision 2018/3 y solicita al UNICEF que prosiga
sus esfuerzos para prevenir y detectar los casos de fraude, analice exhaustivamente
las circunstancias subyacentes que llevaron a los casos de fraude con el fin de reducir
al minimo los riesgos futuros y tome medidas para mejorar la recuperacion de fondos.

Primer periodo ordinario de sesiones
10 de febrero de 2021

2021/5
Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado: plan de trabajo
y proyecto de presupuesto para 2021

La Junta Ejecutiva

1.  Toma nota del informe titulado “Recaudacion de Fondos y Alianzas en el
Sector Privado: plan de trabajo y proyecto de presupuesto para 2021”7
(E/ICEF/2021/AB/L.1), y del instrumento del Banco Mundial para facilitar la
inversiéon sostenida en la recaudaciéon de fondos en el sector privado
(E/ICEF/2021/AB/L.1/Add.2);

2. Hace notar los escenarios de prevision alta, media y baja de ingresos para
2021 que figuran en el cuadro 3 del documento E/ICEF/2021/AB/L.1;
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3.  Aprueba un presupuesto para actividades con fines especiales de 153
millones de dolares con cargo a recursos ordinarios, que incluye 85 millones de
délares para fondos de inversion y 68 millones de ddlares para otros gastos de
recaudacion de fondos en el sector privado, asi como el establecimiento de un limite
maximo de otros recursos de 58,4 millones de ddlares sobre la base del escenario de
prevision media que figura en el cuadro 3 del documento E/ICEF/2021/AB/L.1;

4.  Autoriza al UNICEF

a) A redistribuir los recursos entre las distintas partidas presupuestarias de
recursos ordinarios (detalladas en el parr. 3), hasta un maximo del 10 % de las sumas
aprobadas;

b) A disminuir o aumentar los gastos hasta el nivel que se indica en las
columnas I y III del cuadro 3 del documento E/ICEF/2021/AB/L.1 en caso de que los
ingresos manifiestos procedentes de la recaudacion de fondos aumenten o disminuyan
hasta alcanzar los niveles que se indican en las columnas [ y I11;

c¢) A gastar una suma adicional entre los periodos de sesiones de la Junta
Ejecutiva, cuando sea necesario, hasta el monto resultante de las fluctuaciones
monetarias, a fin de dar cumplimiento al plan de trabajo aprobado para 2021;

5. Alienta a la Direccion Ejecutiva a detectar y aprovechar las nuevas
oportunidades de mercado que puedan surgir entre los periodos de sesiones de la Junta
Ejecutiva, asi como a notificar a la Junta en consecuencia;

6.  Aprueba una asignacion provisional unica para el mes de enero de 2022
de 15,3 millones de dolares (es decir, el 10 % de la asignacion de recursos ordinarios
con fines especiales de 153 millones de ddlares), que quedara absorbida en el
presupuesto anual de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado
para 2022;

7.  Autoriza a la Direccidon Ejecutiva a que, con el asesoramiento de la
Contraloria, ejecute el instrumento financiero en colaboracion con el Banco Mundial
a fin de obtener financiacion adicional para invertir en recaudacion de fondos en el
sector privado, a modo de proyecto piloto limitado a un monto de 50 millones de
doblares, aprovechando la experiencia del Banco Mundial en los mercados financieros,
con la condicidn de que no se utilizaran recursos ordinarios para amortizar el capital
principal o los intereses adeudados al Banco Mundial, de conformidad con las
condiciones de pago, y solicita al UNICEF que la informe sobre la ejecucion
financiera y el logro de los objetivos y los costos y capacidades correspondientes con
una frecuencia anual en el primer periodo ordinario de sesiones;

8.  Solicita al UNICEF que le presente en su periodo de sesiones anual de
2021 los resultados de sus consultas con los 18 paises de mercados emergentes, asi
como otros agentes pertinentes del sistema de las Naciones Unidas, junto con una
matriz de gestion de los riesgos integral y actualizada, informacion sobre la opinidn
de la Oficina de Asuntos Juridicos sobre la concordancia con el instrumento del Banco
Mundial, el capital principal, los costos en concepto de intereses y otras tasas
asociadas y una evaluacion por escrito de la necesidad de actualizar el Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada del UNICEF;

9.  Pone de relieve que este instrumento del Banco Mundial se considera un
proyecto piloto y una operaciéon limitada, que se evaluard antes de considerarse su
repeticion;
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10. Solicita al UNICEF que se asegure de que las condiciones de este
instrumento se transmitan con plena transparencia a los posibles inversores y que
cualquier promocion publica de las inversiones correspondientes por parte de los
inversores refleje de manera igualmente transparente las condiciones del instrumento;

11. Respalda el establecimiento de un fondo rotatorio (el Fondo Rotatorio
Dinamo) que proporcionara a las oficinas regionales y en los paises del UNICEF
capacidad financiera sostenible para invertir en la recaudacion de fondos en el sector
privado y solicita al UNICEF que la informe anualmente sobre la situacion del fondo
rotatorio (el Fondo Rotatorio Dinamo) en el documento titulado “Recaudacion de
Fondos y Alianzas en el Sector Privado: informe financiero”, que se presenta a la
Junta Ejecutiva en su segundo periodo ordinario de sesiones.

Primer periodo ordinario de sesiones
11 de febrero de 2021
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