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Organizacion del periodo de sesiones

Aprobacion del programa provisional anotado, el calendario
y la organizacion de los trabajos

1. La Junta Ejecutiva aprobo el programa, el calendario y la organizaciéon de los
trabajos tras la presentacion del documento E/ICEF/2023/1 por parte del Secretario
de la Junta Ejecutiva.

2. El Secretario anuncié que 46 delegaciones de observacion, entre ellas
1 organizacion intergubernamental, 1 organizacion internacional, 4 organizaciones no
gubernamentales y 13 Comités Nacionales del UNICEF, habian presentado
credenciales de conformidad con el articulo 50.2 del Reglamento®.

Declaraciones introductorias de la Presidenta de la Junta
Ejecutiva y la Directora Ejecutiva del UNICEF

3. La Presidenta dio la bienvenida a los miembros y observadores de la Junta
Ejecutiva al primer periodo ordinario de sesiones de 2023. Expres6 sus condolencias
al pueblo de Tiirkiye y de la Republica Arabe Siria por los terremotos recientes.
Observod que, cuando comenzo sus trabajos en 2023, la Junta Ejecutiva tenia grandes
ambiciones de seguir ayudando y guiando al UNICEF para abordar los devastadores
efectos de esos desastres, asi como de los conflictos, el cambio climético, las
enfermedades infecciosas, la pobreza y otros problemas a que se enfrentaban los
niflos, los adolescentes y los jovenes de todo el mundo, y de seguir construyendo
sobre los resultados significativos que la organizacion seguia logrando afio tras afio.
La Presidenta dijo que aguardaba con interés la posibilidad de trabajar con la Junta
Ejecutiva y la Mesa a fin de guiar al UNICEF hacia el logro de resultados para los
nifios.

4.  La Presidenta presentd a los demas miembros de la Mesa y les agradecid que
hubieran asumido la responsabilidad de sumarse a ella en la Mesa. También expresé
su agradecimiento a los miembros de la Mesa en 2022.

5. La Presidenta dio las gracias a la Directora Ejecutiva, los Directores Ejecutivos
Adjuntos y demas altos funcionarios del UNICEF, que seguian guiando a la
organizacion por un mar de dificultades mundiales, en que la marea parecia subir cada
dia. También dio las gracias a los dedicados funcionarios del UNICEF en todo el
mundo por su incansable trabajo con y por la infancia, y a los miembros de la Junta
Ejecutiva por brindar orientacion, apoyo y supervision al UNICEF.

6. La Presidenta puso de relieve que todos los presentes en el periodo de sesiones
representaban un pequefio papel en una gran labor: cambiar la vida de los nifios en
todo el mundo. Alenté a todos a trabajar, como siempre, en un espiritu de colaboracion
y alianza, dejando la politica fuera de la sala, y manteniendo ante todo el interés por
el bienestar y las necesidades de los nifios. La Presidenta se comprometio a presidir
la Junta Ejecutiva con un espiritu de apertura y dialogo, a fin de ayudar a la Junta a
concluir su labor de la manera mas eficiente posible, sin comprometer la calidad.
También dijo que aguardaba con interés la posibilidad de trabajar con todos, y
aprender de todos, durante el periodo de sesiones y en el transcurso del afio.

-

El nimero final de delegaciones observadoras fue de 51 y el de organizaciones no
gubernamentales de 5, incluidas las credenciales presentadas durante el periodo de sesiones, tras
el anuncio del Secretario.
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7. La Directora Ejecutiva expresd sus mas sentidas condolencias al pueblo de
Tiirkiye y de la Republica Arabe Siria por los terremotos recientes. Dijo que se habian
asignado fondos del Fondo para Programas de Emergencia, que se habia solicitado a
los Comités Nacionales que movilizaran recursos, y que el UNICEF estaba
preparando suministros esenciales para su pronto envio y coordinando sus esfuerzos
con distintos asociados.

8. Ao largo del ultimo afio, el UNICEF habia logrado importantes resultados en
el ambito de la accion humanitaria. La organizaciéon habia mantenido su liderazgo en
el programa de acceso global a las vacunas contra la COVID-19 (COVAX), el pilar
de las vacunas del Acelerador del Acceso a las Herramientas contra la COVID-19
(Acelerador ACT), para promover la equidad vacunal. El UNICEF siguid
desempefiando una funcion de liderazgo a la hora de abordar la crisis mundial del
aprendizaje y habia trabajado con los paises para conseguir declaraciones de
compromiso nacionales después de la Cumbre sobre la Transformacion de la
Educacioén en septiembre de 2022.

9. A fin de ayudar a los millones de personas que se enfrentaban a inseguridad
alimentaria grave, entre ellas 27 millones de nifios menores de 5 afios, y de ampliar
su labor a la prevencion, la deteccion y el tratamiento tempranos, el UNICEF habia
puesto en marcha la iniciativa contra la emaciacion No Time to Waste. Se habia
elaborado una nueva estrategia programatica para las adolescentes, que orientaria la
forma en que los programas del UNICEF para los paises alineaban sus actuaciones.
La labor de proteccion social habia aumentado a fin de atender mejor los retos que
planteaban la pandemia de enfermedad por coronavirus 2019 (COVID-19), los
conflictos y el cambio climatico. Ademas, el UNICEF habia aprobado poco antes su
primera politica y estrategia de inclusion de la discapacidad.

10. El UNICEF habia seguido haciendo un examen critico de sus operaciones. La
organizacion seguia siendo un motor de reforma de las Naciones Unidas y habia
trabajado con los equipos de las Naciones Unidas en los paises para proporcionar
recursos y apoyo. El UNICEF habia adoptado medidas encaminadas a reforzar la
supervision institucional, por ejemplo, creando un equipo de investigaciones en la
Oficina de Auditoria Interna e Investigaciones, realizando examenes proactivos en
ambitos de alto riesgo y designando a un Oficial Responsable del Control de los
Riesgos.

11. Se sigui6 trabajando en la prevencion de la explotacion y los abusos sexuales.
La Directora Ejecutiva apeld a que se proporcionaran recursos adicionales para esos
programas criticos, que implicaban a las comunidades, proporcionaban sistemas para
que los nifios y los adultos pudieran denunciar de forma segura casos de explotacion
y abusos y ayudaban a las personas supervivientes a acceder a los servicios. La
Directora Ejecutiva informd de que el compromiso de la organizacion con su cultura
interna se habia hecho mas profundo, y de que la campafna Nuestros Valores
Fundamentales ya estaba dando resultados.

12. Se esperaba que en 2023 las actuales crisis se agravaran. La Cumbre sobre los
Objetivos de Desarrollo Sostenible que se celebraria en septiembre de 2023 brindaria
a la comunidad internacional la oportunidad de acelerar los progresos hacia el
cumplimiento de los objetivos en 2030. Como custodio de la infancia en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, el UNICEF estaba realizando una labor de concienciacion,
adoptando medidas y exigiendo a las autoridades decisorias cuentas por la realizacion
de progresos. La organizacion pedia a los Gobiernos que pusieran a los nifios en el
centro de la planificacion de la recuperacién pospandémica. El UNICEF tenia el
compromiso de llegar a los nifios mas vulnerables. Ademds, aprovecharia la
oportunidad de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Agua de 2023, en
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marzo, para abogar por la aceleracion de la accion y por compromisos concretos en
el ambito del agua, el saneamiento y la higiene.

13. La Directora Ejecutiva puso de relieve la necesidad de que el UNICEF y sus
asociados en la ejecucion contaran con el apoyo debido para ejecutar programas en
pro de los nifios alli donde mas se necesitaban, mediante el suministro de financiacion
oportuna, previsible y flexible.

14. La Presidenta invitd a las delegaciones a que formularan declaraciones
generales.

15. Las delegaciones expresaron su agradecimiento a la Directora Ejecutiva por su
liderazgo mientras el UNICEF seguia trazando una ambiciosa via para abordar las
crisis y los problemas que afectaban a los nifios en todo el mundo. Varias delegaciones
expresaron también sus condolencias al pueblo de Tiirkiye y la Reptblica Arabe Siria
por la pérdida de miles de vidas, incluidas decenas de nifios, como consecuencia de
los terremotos recientes. Esas delegaciones expresaron su agradecimiento por las
medidas de emergencia adoptadas por el UNICEF para ayudar a las personas afligidas
en las zonas afectadas. Las delegaciones también felicitaron a la Presidenta de la Junta
Ejecutiva y le aseguraron su apoyo y dedicacion constructiva en esa importante
funciéon que asumia. Ademas, agradecieron a su antecesora y a los demas miembros
de la Mesa en 2022 su excelente direccion de la Junta.

16. Un grupo de delegaciones encomio la respuesta que el UNICEF seguia dando a
la pandemia de COVID-19, entre otras cosas, mediante la adquisicion y la entrega de
vacunas, al tiempo que hacia frente a nuevos desafios como la crisis de la seguridad
alimentaria en el Cuerno de Africa, la guerra en Ucrania y la crisis mundial del
aprendizaje. El grupo dijo que las circunstancias excepcionales que se vivian en el
mundo hoy en dia amenazaban con minar el bienestar, la salud y el desarrollo de los
niflos y exigian aprovechar la enorme capacidad que tenian el UNICEF y todo el
sistema de las Naciones Unidas. El grupo también agradeci6 al personal del UNICEF
sus esfuerzos por lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible para todos los nifios.

17. Otro grupo de delegaciones recalc6 que la pandemia de COVID-19 habia
ralentizado los progresos realizados en Africa en relacion con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 4 (educacion de calidad) y pidid6 medidas significativas y
mayores recursos para ayudar a los paises del continente con planes para la
recuperacion del aprendizaje. El grupo pidié recursos financieros adicionales para
iniciativas del UNICEF como Giga, que pretendia conectar a las escuelas en linea a
fin de cerrar la actual brecha tecnologica, y agradeci6 la labor del UNICEF centrada
en el desarrollo en la primera infancia y la nutricion.

18. Una delegacion resaltdé que los nifios en los paises del Sur Global habian sido
los mas afectados por la pandemia de COVID-19 debido a la falta de acceso a
plataformas de educacioén en linea y aprendizaje a distancia, lo cual habia dado lugar
a la acumulacion de estrategias de afrontamiento negativas, como el trabajo y el
matrimonio infantiles. La delegacion preguntd por los enfoques innovadores que el
UNICEF estaba utilizando para asegurarse de que los nifios tenian acceso a recursos
de aprendizaje como la tecnologia digital. En respuesta a la pregunta, la Directora
Ejecutiva dijo que las iniciativas digitales eran una prioridad para el UNICEF, y que
se estaba trabajando en lograr que los paises proporcionaran a los nifios acceso en
linea de manera universal. El UNICEF consideraba esa labor esencial y estaba
decidido a continuar sus esfuerzos en ese sentido.

19. Varias delegaciones encomiaron al UNICEF por su papel en la ampliacion de la
distribucion de las vacunas contra la COVID-19 por medio del Mecanismo COVAX,
y pusieron de relieve que los programas para la infancia, en particular las
inmunizaciones sistematicas, debian continuar con el mismo grado de urgencia y la
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misma escala. En respuesta a una pregunta por los planes para movilizar recursos a
fin de hacer frente a las repercusiones de la pandemia al tiempo que se cumplia con
las responsabilidades relativas a la distribucion de vacunas, la Directora Ejecutiva
dijo que el UNICEF estaba trabajando con la Organizacion Mundial de la Salud y
Gavi, la Alianza para las Vacunas, para elaborar un plan de recuperacion y aceleracion
para llegar a los nifios que no habian recibido ninguna dosis, asi como con los
Gobiernos a fin de que pusieran en marcha esos planes.

20. Varias delegaciones recalcaron que, cuando se acercaba el punto medio de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el mundo estaba lejos de lograr esos
objetivos y se enfrentaba a la realidad de que los nifios se veian cada vez mas
afectados por el cambio climatico, conflictos como la guerra en Ucrania, la pobreza
y la inseguridad alimentaria. La labor del UNICEF sobre el terreno representaba un
papel crucial en la salvaguardia del bienestar de la infancia, pero debia hacerse mas a
fin de mejorar la resiliencia frente a crisis futuras y de asegurar una recuperacion
sostenible, equitativa e inclusiva. La Directora Ejecutiva, reconociendo todos los
desafios a que se enfrentaban los niflos, dijo que, en efecto, habia que recuperar el
tiempo perdido, y que debia acelerarse la accion, a fin de lograr los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Ayudar a los paises a lograr avances en ese sentido seguia
siendo una prioridad para el UNICEF. En términos de resiliencia, la Directora
Ejecutiva dijo que la labor que hacia el UNICEF sobre el terreno en las comunidades
ayudaba a los paises a prepararse para crisis futuras.

21. Unadelegacion resalto que los principios de transparencia, rendicion de cuentas,
supervision y eficiencia, también en lo referente a la proteccion contra la explotacion
y los abusos y el acoso sexual, estaban en el centro de una ejecucion meditada de los
programas basada en los resultados. La delegacion exhortd al UNICEF y a la Junta
Ejecutiva a que siguieran dando prioridad a esos principios y hallaran formas de
aumentar la eficacia de su labor. Un grupo de delegaciones dijo que las medidas y los
indicadores eran un instrumento fundamental para erradicar la explotacion y los
abusos sexuales y el acoso sexual, y acogié con beneplacito la coordinacion
interinstitucional en ese sentido. El grupo también expreso6 su firme apoyo a la labor
del UNICEF para mitigar el riesgo de violencia de género en las emergencias. La
Directora Ejecutiva destacd que el UNICEF se tomaba muy en serio la proteccion
contra la explotacion y los abusos sexuales porque era algo horrible que sucedia a los
niflos y las mujeres en muchos lugares, y dijo que la organizaciéon estaba
comprometida a hacer todo lo posible por hacer frente a ese problema y acelerar las
medidas en ese ambito.

22. Una delegacion sefialo el documento titulado “Estudio de la evaluabilidad y
evaluacion formativa del posicionamiento del UNICEF para poner en practica con
éxito su Plan Estratégico para 2022-2025” (E/ICEF/2023/3) y dijo que los
funcionarios del UNICEF no estaban suficientemente versados en el Plan y que
muchos miembros del personal, especialmente a nivel de los paises, creian que era
demasiado amplio y no se podia aplicar realmente. Pese a lo que se habia declarado
en el Plan (la transicion del UNICEF a un enfoque interseccional de la desigualdad y
la discriminacion), la organizacion no tenia claro ese concepto ni los instrumentos
para aplicarlo. La delegacién dijo también que habia tomado nota de la elaboraciéon
de un plan de accidn para el cambio climatico, pero que el clima no era un ambito en
el que el UNICEF tuviera una experiencia consolidada y que ampliar la labor en ese
ambito era contraproducente. En respuesta a ello, la Directora Ejecutiva dijo que el
UNICEEF estaba firmemente decidido a asegurarse de que el Plan Estratégico fuera
adoptado, abrazado y comprendido en toda la organizacion. Con respecto a la
observacion sobre el clima, la Directora Ejecutiva dijo que el UNICEF veia las
repercusiones del clima en las comunidades con las que trabajaba sobre el terreno,
especialmente en los nifios, que eran mas susceptibles a los efectos del cambio
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II.
A.

a)

climatico. Era importante asegurarse de que el UNICEF estaba haciendo todo lo
posible dentro de los limites de su mandato por ayudar a las comunidades a adaptarse
a los efectos de cuestiones como el calor y la contaminacién del aire.

23. Una delegacion puso de relieve la necesidad de invertir mas en sistemas de
proteccion social, recuperacion de las pérdidas de aprendizaje, y en un mayor apoyo
al UNICEF vy sus asociados, especialmente proporcionandoles financiacidon oportuna
y flexible. Otras delegaciones resaltaron la disminucion de los recursos basicos a que
se enfrentaba el UNICEF, y expresaron la esperanza de que la organizacion
diversificara sus fuentes de financiacion y fortaleciera la cooperaciéon con las
instituciones financieras internacionales y otros interesados, en consonancia con los
objetivos del Plan Estratégico para 2022-2025. Una delegacion exhortd a los paises
desarrollados a que cumplieran los compromisos que habian contraido en materia de
asistencia oficial para el desarrollo proporcionando al UNICEF recursos basicos
suficientes y previsibles. Otra delegacion acogio con beneplacito el compromiso de
los Estados Miembros de aumentar los recursos basicos a al menos el 30 % para 2023,
y pidi6é que ese compromiso se cumpliera plenamente. La Directora Ejecutiva dijo
que gran parte de la financiacion que recibia el UNICEF, si bien se agradecia, estaba
asignada a fines especificos, lo cual podia ser una complicaciéon. Los programas para
los paises, por ejemplo, dependian de financiacion flexible, y tener cierta flexibilidad
en la financiacion facilitaba la labor de la organizacion para ayudar a los nifios.

24. Una delegacion agradecio los esfuerzos del UNICEF por ampliar las fuentes de
financiacion aplicando la Vision y la Estrategia sobre Financiacion Innovadora para
la Infancia para elaborar nuevas iniciativas con asociados privados. Esa delegacion
también puso de relieve la importancia de la gestion de riesgos y la supervision de las
actividades, y solicitd que el UNICEF se asegurara de que existiera una estructura de
gobernanza adecuada para hacer realidad los procesos simplificados para esas
iniciativas, como la seleccion transparente de asociados privados. La Directora
Ejecutiva estuvo de acuerdo en que las alianzas con el sector privado eran criticas
para la labor que desarrollaba el UNICEF y dijo que continuamente se estaban
explorando alianzas y formas de financiacion innovadoras.

Eleccion de l1a Mesa de la Junta Ejecutiva

25. Para 2023, la Junta Ejecutiva eligio Presidenta a la Representante Permanente
Adjunta de Dinamarca ante las Naciones Unidas, Marie-Louise Koch Wegter, y
Vicepresidentes a los Representantes Permanentes ante las Naciones Unidas de la
Argentina, Maria del Carmen Squeff; Tayikistan, Jonibek Ismoil Hikmat; Polonia,
Krzysztof Maria Szczerski; y Rwanda, Claver Gatete.

Deliberaciones de la Junta Ejecutiva

Cooperacion en los programas del UNICEF

Documentos de los programas para los paises

26. La Junta examind los documentos de los programas para Argelia, Bolivia
(Estado Plurinacional de), Costa Rica, el Ecuador, Haiti, Irdn (Republica Islamica
del), el Libano, Nepal, la Republica Centroafricana, la Reptublica Dominicana, Santo
Tomé y Principe y Venezuela (Republica Bolivariana de) (E/ICEF/2023/P/L.2 a
E/ICEF/2023/P/L.10 y E/ICEF/2023/P/L.12 a E/ICEF/2023/P/L.14); el documento
del programa comun para Cabo Verde (DP/FPA-ICEF/CCPD/2023/CPV/1); el
programa multipais para los paises insulares del Pacifico (E/ICEF/2023/P/L.1); y el
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documento del programa para la zona para los nifios, nifias y mujeres palestinos en
Jordania, el Libano, la Republica Arabe Siria y el Estado de Palestina
(E/ICEF/2023/P/L.11).

27. En unas breves palabras introductorias, el Director del Grupo de Programas dijo
que mas de 2.000 millones de personas no tenian acceso a un abastecimiento de agua
potable gestionado de forma segura ni a saneamiento ¢ instalaciones basicas para
lavarse las manos. Era necesario acelerar enormemente los progresos, pero la crisis
climatica estaba obstaculizando esa labor. El Director Interino de Agua, Saneamiento
e Higiene y Clima, Medio Ambiente y Energia y Reduccion del Riesgo de Desastres
esbozo el enfoque general del UNICEF para hacer frente a los desafios relacionados
con el agua y el sanecamiento. Pidiendo a los Estados Miembros que reforzaran los
sistemas de agua, saneamiento ¢ higiene, dijo que el UNICEF utilizaria la Conferencia
de las Naciones sobre el Agua de marzo de 2023 para promover los servicios de agua,
saneamiento ¢ higiene a fin de dar acceso a aquellos a los que esos servicios no
llegaban. Con ello se hacia eco de las observaciones formuladas por la Directora
Ejecutiva al principio del periodo de sesiones, reiteradas también en la presentacion
de fotografias mostrada durante la presentacion del tema del programa.

28. Se celebro una mesa redonda en la que participaron oradores de los Gobiernos,
las Naciones Unidas, los jovenes y los circulos académicos centrada en la urgencia de
la accion para hacer realidad el derecho humano al agua y el saneamiento en la crisis
climatica. A continuacidn, se dio la palabra a los Estados Miembros y a los Directores
Regionales del UNICEF. Varios representantes de los paises que presentaban
documentos de programas para los paises tomaron la palabra y expresaron su
agradecimiento por la cooperacion del UNICEF, y varios de ellos hicieron
observaciones sobre el proceso consultivo de elaboracion de los documentos y su
alineamiento con las prioridades nacionales.

29. Los Directores Regionales del UNICEF de las regiones de Asia Oriental y el
Pacifico, América Latina y el Caribe, Oriente Medio y Norte de Africa, Asia
Meridional y Africa Occidental y Central agradecieron a los paises que habian
presentado documentos de programas su colaboracion. Los Directores Regionales
expresaron el compromiso del UNICEF con la aplicacion de los programas en apoyo
de las prioridades nacionales y en la busqueda del cumplimiento de los objetivos
mundiales, poniendo de relieve las dificultades que planteaban los distintos contextos
nacionales que los programas buscaban mitigar y abordar.

30. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2023/1 con arreglo al procedimiento de
no objecion (véase el anexo II).

31. Tras adoptarse la decision, un grupo de delegaciones expresd algunas
inquietudes acerca del documento del programa para la Republica Islamica del Iran
(2023-2027) e instd a una colaboracion estrecha entre los coordinadores residentes y
los equipos en los paises a fin de preparar documentos para los paises que protegieran
a los nifios y los jovenes, especialmente a las nifias y las mujeres jovenes. Otra
delegacion instd a los organismos de las Naciones Unidas a que prosiguieran los
intentos por expresar en los documentos de los programas para los paises sus
contribuciones a la igualdad de género y el respeto y la promocién de los derechos
humanos, incluidos los derechos sexuales y reproductivos.

32. El representante de la Republica Islamica del Iran expreso la preocupacion de
que los debates sobre el documento del programa para el pais se habian politizado. El
representante afirmé que el programa conjunto entre el Gobierno y el UNICEF estaba
alineado con los planes nacionales de desarrollo y se habia preparado de acuerdo con
las necesidades y las prioridades de los nifios iranies. Una delegacion expreso su pleno
apoyo al documento del programa para la Reptblica Isldmica del Iran.
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Prorrogas de los programas para los paises en curso

33. La Presidenta declaré que, conforme a la decision 2009/11 de la Junta Ejecutiva,
esta habia sido informada de la prorroga por seis meses del programa para Papua
Nueva Guinea, tras una prorroga por seis meses; y de la prorroga por diez meses del
programa para Mauritania, tras una prorroga de dos meses, como se indicaba en el
documento E/ICEF/2023/P/L.15.

34. Se solicito a la Junta Ejecutiva que aprobara la prorroga por 10 meses para el
programa para el Brasil, tras una prorroga de 1 afio y otra de 2 meses; la prorroga por
10 meses del programa para Gambia, tras una prorroga por 1 afio y una prérroga por
2 meses; y la prorroga por 10 meses del programa para el Afganistan, tras una prorroga
por 2 afios, una prorroga por 3 meses y una prorroga por 11 meses, como se indica en
el documento E/ICEF/2023/P/L.15.

35. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2023/2 en relacion con el tema 16 del
programa (véase el anexo II).

Informe oral sobre el seguimiento del UNICEF de las
recomendaciones y decisiones de las reuniones 49 y 50°
de la Junta Coordinadora del Programa Conjunto de las
Naciones Unidas sobre el VIH/Sida

36. La Directora Adjunta de la Seccion de VIH/Sida del Grupo de Programas
presento el informe oral (UNICEF/2023/EB/2).

37. Tres delegaciones encomiaron al UNICEF por su liderazgo en la Presidencia del
Comité de Organizaciones Copatrocinadoras en 2022. Un representante encomio al
UNICEF por sus contribuciones de gran repercusion al programa conjunto y la
respuesta mundial al sida del Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el
VIH/Sida. Una delegacion se sentia alentada por los grandes avances en la lucha
contra el VIH/sida en los ultimos 40 afios, pero expresd preocupacion por las
dificultades y los retrocesos actuales. Esa delegacion expresé su agradecimiento al
UNICEF por mantener los servicios de atencion de la salud relacionados con el VIH
y el sida en Ucrania tras el estallido de la guerra. Acogio con beneplacito los enfoques
integrados del VIH/sida en el Plan Estratégico para 2022-2025, y los esfuerzos por
llegar a las adolescentes en Africa Oriental y Meridional, en particular los
encaminados a proporcionar servicios de salud sexual y reproductiva y derechos
conexos. La delegacion preguntdé como podia el UNICEF dirigirse a los muchachos
jovenes que estaban sobrerrepresentados entre los nuevos infectados por el VIH en
dos regiones. La Directora Adjunta resalt6 la funcion que desempefiaba el UNICEF
en el ambito de los datos, el analisis y la promocion a fin de comprender mejor a las
poblaciones afectadas y de asegurar respuestas con base empirica.

38. Otra delegacion alent6 a los copatrocinadores de ONUSIDA a que continuaran
un dialogo constructivo sobre su financiacion sostenible. La delegacion pidio que el
UNICEF siguiera dando prioridad a la respuesta en su presupuesto y que se
mantuviera el personal especializado, y solicité informaciéon sobre los recursos
entrantes para el VIH/sida y la capacidad del UNICEF para movilizar financiacion.
La Directora Adjunta dijo que el UNICEF reconocia la importancia de contar con un
Marco Unificado de Presupuesto, Resultados y Rendicion de Cuentas plenamente
financiado y un Programa Conjunto efectivo, y también movilizaba recursos
adicionales a fin de asegurarse de que cumplia sus metas.
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39. Una delegacion encomié al UNICEF por sus esfuerzos por prevenir la
transmision vertical del VIH. Esta se mostré en desacuerdo con los enfoques que se
centraban en grupos de poblacion clave, considerd que la Estrategia Mundial contra
el Sida 2021-2026 y la Declaracion Politica sobre el VIH/Sida no estaban centradas
en el consenso, expresd objeciones a la parte de la redaccion de esos documentos, y
afirmo que los proyectos del UNICEF debian ser conformes con la legislacion
nacional y considerar las caracteristicas culturales del pais. La delegacion preguntd
como trabajaba el UNICEF con los grupos de poblacion clave en el contexto de la
asistencia que se proporcionaba a los nifios y los adolescentes, y como diferia de los
enfoques de ONUSIDA. La Directora Adjunta afirmo6 que el UNICEF ayudaba a los
niflos y los adolescentes en los paises sin discriminacion a fin de cumplir sus metas
para acabar con el sida.

40. Otra delegacion acogid con beneplacito el compromiso del UNICEF con la labor
de promocion en diversas esferas a fin de cumplir los objetivos de la Estrategia
Mundial contra el Sida 2021-2026. Esa delegacion dijo que los programas de
prevencion y tratamiento del VIH que no reconocieran la diversidad de las
poblaciones y sus necesidades singulares no podrian frenar con éxito la transmision.

41. Una delegacion afirmé su compromiso con la eliminaciéon de la transmision
maternofilial del VIH en todo el mundo. La delegacion pregunté si los
copatrocinadores habian recibido de ONUSIDA informacidn clara sobre los criterios
utilizados para determinar como se asignarian los fondos en 2023 y por las opiniones
del UNICEF sobre un proyecto piloto para incorporar Coordinadores de ONUSIDA
en las oficinas de los coordinadores residentes. La Directora Adjunta dijo que las
deliberaciones sobre los mecanismos de financiacion atn estaban en curso, y expreso
el apoyo del UNICEF al enfoque para integrar Coordinadores de ONUSIDA en los
paises concretos especificados.

42. Otra delegacion instdo a que los Estados Miembros innovaran sus formas de
colaborar —con otros paises y con los organismos de las Naciones Unidas— para
movilizar recursos, cumplir sus compromisos en materia de asistencia oficial para el
desarrollo y ayudar a los paises a recuperar el terreno perdido. La Directora Adjunta
dio las gracias a la delegacion por su liderazgo nacional en la respuesta al VIH.

Accion humanitaria del UNICEF

Informacion actualizada sobre la accion humanitaria del UNICEF

43. Lainformacion actualizada (UNICEF/2023/EB/3) fue presentada por el Director
de la Oficina de Programas de Emergencia.

44. Varias delegaciones expresaron su apoyo al pueblo de Tiirkiye y de la Republica
Arabe Siria tras los terremotos recientes. La delegacién de Tirkiye expreso su
agradecimiento por la solidaridad mostrada por los paises y las organizaciones
internacionales y agradecié al UNICEF su cooperacion y respuesta puntuales.

45. Una delegacion subray6 que los nifios en Ucrania y los desplazados a paises vecinos
necesitaban acceso a suministros vitales, especialmente durante el invierno. La delegacion
acogio6 con beneplacito la cooperacion entre las autoridades nacionales y la respuesta de
emergencia del UNICEF en los paises, y reconoci6 la labor del Comité Nacional en la
prestacion de un apoyo sostenido para los refugiados de Ucrania.

46. Un grupo de delegaciones reiterd el llamamiento a los Estados Miembros para
que proporcionaran mas financiacién de calidad para la accion humanitaria. El grupo
pregunté por las principales dificultades para el Indice de Riesgo Climatico de la
Infancia, las medidas que habia adoptado el UNICEF para minimizar su huella de
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carbono y ambiental, y la adecuacion de los sistemas para velar por la proteccion y la
seguridad del personal. El Director dijo que el indice habia sido un instrumento de
promocion util que podia reforzarse aun mas mediante el andlisis de datos
descentralizados, con frecuencia deficientes. Los sistemas de seguridad para todo el
personal se basaban en un enfoque interinstitucional a fin de asegurarse de que las
actividades se llevaban a cabo dentro de unos niveles aceptables de riesgo para la
seguridad. El grupo de delegaciones alentd a que se hiciera mas en el ambito de la
accion anticipatoria, y otra delegacion puso de relieve la importancia adicional de
medidas de mitigacion y esfuerzos de adaptacion. El Director dijo que, si bien se
habian hecho avances en el ambito de la preparacion, hacia falta apoyo adicional para
la accion anticipatoria. Por primera vez, la preparacion se habia reflejado en el
llamamiento humanitario mundial.

47. Una delegacion inform6 de que estaba redactando un segundo plan nacional de
accion sobre los derechos del nifio y aplicando su primer programa del UNICEF para
el pais. La delegacion resaltd sus contribuciones de financiacion, medicamentos y
suministros a Ucrania y su acogida de refugiados.

48. Hablando de la reciente sequia que afectaba a millones de hogares en su pais,
otra delegacion encomi¢ la labor del UNICEF para aliviar la crisis de nutricion.

49. Una delegacion pregunt6 como se estaba asegurando el UNICEF de que el apoyo
de las instituciones financieras internacionales complementaba la respuesta
humanitaria y ayudaba a crear resiliencia en la comunidad a largo plazo. La
delegacion preguntd por los progresos en relacion con la recomendacion del examen
humanitario que incluia asegurarse de que habia pruebas suficientes para que el
UNICEF pudiera juzgar los aspectos positivos de la practica humanitaria, dar
prioridad a la cobertura sobre las intervenciones especificas, y asegurar un enfoque
estructurado e integral de la rendicion de cuentas ante las poblaciones afectadas. El
Director dijo que las instituciones financieras internacionales complementaban los
esfuerzos de respuesta humanitaria y reforzaban los programas para la resiliencia.

50. Otra delegacion preguntod por los planes y el calendario para cerrar la brecha de
financiacion para la aplicacion del examen humanitario. La delegacion alentd a que
el UNICEF siguiera centrandose en el analisis de riesgos, la preparacion, la
localizacion y las alianzas; el fortalecimiento de la coordinacion del sistema de grupos
tematicos; y la formulacion y aplicacion de estrategias y planes de accion integrados
en los que se abordaran las necesidades humanitarias, la explotacion y los abusos
sexuales y la violencia de género en las emergencias. El Director agradecio a la
delegacion la financiacion que esta aporto para el examen humanitario. Respondiendo
a la observacion sobre las alianzas, el Director comunico que el UNICEF estaba
trabajando con muchos asociados en ambitos como el colera, el escaneo de horizontes,
la COVID-19 y otros.

51. Una delegacion preguntd como vinculaba el UNICEF a los asociados locales
como parte de su estrategia de localizacion a fin de asegurar el cumplimiento de su
codigo de conducta para prevenir la violencia de género y el abuso y la explotacion
sexuales, y si todos los asociados y beneficiarios tenian acceso a los mecanismos de
denuncia del UNICEF. Esa delegacion dijo que agradeceria informacion actualizada
sobre el enfoque del UNICEF basado en el nexo para las cuestiones de agua,
saneamiento e higiene en las distintas regiones, asi como ejemplos de como se ponian
en practica los marcos de colaboracion estratégica con los organismos de las Naciones
Unidas a nivel de los paises para ilustrar las ventajas comparativas del UNICEF y su
funcion de liderazgo. El Director informo6 sobre los crecientes esfuerzos del UNICEF
por integrar la violencia de género y la proteccion frente a la explotacion y los abusos
sexuales como parte de la respuesta en todos los sectores.
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52. Una delegacion lamentd que algunos paises hubieran intentado politizar las
deliberaciones en torno al tema del programa. La delegacion puso de relieve su papel
como funcion como gran potencia agricola, sus contribuciones a la garantia de la
seguridad alimentaria mundial y su posicion como nacion de acogida de refugiados.

Informacion actualizada sobre la vacunaciéon contra la COVID-19 y los
avances logrados a través de la Alianza para la Distribuciéon de Vacunas
contra la COVID-19

53. El Principal Coordinador Mundial de la Alianza para la Distribuciéon de Vacunas
contra la COVID-19 presento la informacion actualizada (UNICEF/2023/EB/6).

54. Varias delegaciones aplaudieron los progresos de la alianza y encomiaron al
UNICEF por su liderazgo. Una delegacion observo el descenso de la vacunacion
infantil sistematica relacionado con la pandemia y los efectos negativos que ello tenia
en la educacion. La delegacion aguardaba con interés las conclusiones de la alianza
sobre la cooperacion regional institucionalizada, preguntd como harian los paises que
todavia no habian cumplido las metas de vacunacidon, qué sistemas de salud
estructurales permanentes y métodos de prestacion de servicios permanecerian, y si
el UNICEEF creia que habia oportunidades en alianzas duraderas entre las autoridades
nacionales de salud, las Naciones Unidas, las instituciones financieras y el sector
privado. El Principal Coordinador Mundial confirmé que hacer frente al descenso de
la vacunacion sistematica e integrar la vacunacion contra la COVID-19 en la atencion
primaria de la salud era uno de los aspectos basicos en que se centraban los
organismos, que seguirian apoyando a los paises que todavia no habian cumplido sus
metas. En lo que respecta a las oportunidades de alianzas, habia habido mejoras en la
cadena de frio, las inversiones en los sistemas de informacion sobre la gestion
sanitaria, y en los Gltimos dos afios habia habido mayor disponibilidad de oxigeno,
pero seguia siendo necesario prestar atencion al fortalecimiento de los sistemas de
salud de la comunidad y a la remuneracion y la proteccion de los agentes de salud
comunitarios.

55. Otra delegacion pregunté como reflejaria la hoja de ruta de transicion la
integracion del despliegue de la vacuna en la prestacion de los servicios de salud
habituales y el acceso equitativo a las vacunas, qué asociados intervendrian en las
conversaciones sobre la transicion, y las opiniones sobre la posible localizacion de la
produccion de las vacunas y la cadena de distribucion. El Principal Coordinador
Mundial enumero a los muchos asociados que participaban en las conversaciones. La
descentralizacion de los medios de produccion de contramedidas médicas habia sido
una de las ensefianzas extraidas. En consonancia con el concepto de “un tnico equipo
en el pais”, un enfoque ampliado de la vacunacién podria reunir a distintos asociados,
incluidas organizaciones no gubernamentales, a quienes trabajaban con enfermedades
no transmisibles, y a las comunidades que trabajaban en el ambito del VIH y la
tuberculosis.

56. Una delegacion dijo que seguir avanzando en el acceso a vacunas seguras y
eficaces en entornos de asistencia humanitaria seguia siendo complicado e instd a que
se diera prioridad a las iniciativas para mantener la vacunacion infantil sistematica.
La delegacion instd a que se incluyeran las dosis primarias y las de refuerzo en los
esfuerzos de integracién y a que la hoja de ruta de transicion incluyera funciones y
responsabilidades bien definidos, y pidi6 que el UNICEF ofreciera informacion
actualizada peridodicamente sobre su cooperacion con los miembros de la alianza.

57. El Principal Coordinador Mundial informo6 de que, en general, el apoyo a los
paises entrafiaria continuar con la vacunacién contra la COVID-19, centrandose en
los grupos de alta prioridad, la recuperacion de la vacunacion esencial y la integracion
de la vacuna contra la COVID-19 en la atencion primaria de la salud.
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58. Una delegacion preguntd coémo se traducia la financiacion proporcionada en
vacunas administradas y si habia paises en que se habia llegado a la capacidad de
absorcion y habia fondos no utilizados. La delegacion solicité informacion sobre los
cuellos de botella para la administracion de vacunas en los paises en crisis, cOmo se
aseguraban las alianzas de que las vacunas llegaran a las poblaciones mas vulnerables,
y algunas reflexiones sobre la alianza con Gavi, la Alianza para las Vacunas. El
Principal Coordinador Mundial dijo que la financiacion lograda por la alianza se habia
centrado en medidas y campafas de efecto rapido, en particular, y se habia utilizado
rapidamente. Para los fondos sin gastar que habia en algunos paises, los asociados
estaban estudiando el fortalecimiento de los sistemas de salud y el agrupamiento con
actividades de salud y humanitarias, en particular en los paises que estaban
gestionando crisis. La buena voluntad de todos los asociados habia sido clave para
lograr esos buenos resultados.

59. El Director Ejecutivo Adjunto de Programas dijo que las vacunas contra la
COVID-19 que se habian asignado para los entornos humanitarios no habian dado
resultados positivos porque se habian aprobado segun un mecanismo de emergencia
que no protegia a los fabricantes frente a la responsabilidad. El Director Ejecutivo
Adjunto advirtio de que era necesario trabajar en esta cuestion de inmediato. El
Principal Coordinador Mundial informé de que, durante una reunién que se celebraria
en Nairobi la semana siguiente sobre la vacunacion contra la COVID-19 en entornos
humanitarios, estaba previsto que los agentes principales abordaran las cuestiones de
la indemnizacién y la asuncién de responsabilidades.

Informacion actualizada sobre los parametros e indicadores
utilizados para medir los avances en la lucha contra la
explotacion y los abusos sexuales y el acoso sexual y servir
de base para estrategias, politicas y procedimientos

60. El Director de la Division de Recursos Humanos present6 la actualizacion
(E/ICEF/2023/5).

61. Varias delegaciones agradecieron la oportunidad de hablar sobre como se
median los progresos en la proteccion frente a la explotacion y los abusos sexuales y
el acoso sexual y la respuesta ante ellos. Un grupo de delegaciones subrayé que hacian
falta mas conocimientos y aprendizaje para asegurarse de que todos los empleados,
los asociados en la ejecucion y los beneficiarios del sistema de las Naciones Unidas
estaban debidamente protegidos y podian contar con un sistema que ponia a las
victimas/supervivientes en el centro de su enfoque. Si bien las iniciativas de
prevencion y respuesta podian ser dificiles de medir, el grupo dijo que era necesario
ir mas alld de simples datos cuantitativos sobre las actividades y los productos y
centrarse en los resultados y la repercusion, con una respuesta bien coordinada y a
nivel de todo el sistema de las Naciones Unidas para que esta fuera eficaz.

62. Una delegacion encomi6é al UNICEF por esforzarse por lograr una cultura
institucional de tolerancia cero frente a la explotacion y los abusos sexuales y el acoso
sexual y por reconocer la importancia fundamental de la proteccion, la rendicién de
cuentas y la igualdad de género en sus estrategias, politicas y procedimientos. La
delegacion dijo que el UNICEF podria ampliar sus esfuerzos actuales para garantizar
un apoyo centrado en las personas supervivientes, especialmente durante el proceso
de investigacion.

63. Destacando que la cuestion era fundamental para mantener la reputacion de las
Naciones Unidas como asociado mundial de confianza, otra delegacion sefiald que la
Red de Evaluacion del Desempefio de las Organizaciones Multilaterales habia
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proporcionado recientemente un resumen de la aplicacion de la politica en materia de
explotacion y abuso sexuales y acoso sexual por parte de seis organizaciones, entre
ellas el UNICEF. La delegacion apoyo las recomendaciones, que incluian un enfoque
mas sistémico a escala de las Naciones Unidas, una mejor comprensiéon comun de un
enfoque centrado en la victima/sobreviviente y marcos mas coherentes de diligencia
debida y gestion de riesgos. Otra delegacion afirmé que los progresos observados
mostraban que el UNICEF avanzaba en la direccion correcta.

64. En respuesta a una pregunta sobre la forma en que el UNICEF media el cambio
de cultura y la rendicion de cuentas, la Asesora Principal de Cultura Institucional
sefiald que el UNICEF se basaba en una serie de distintas medidas, como las
tendencias sobre los informes que se presentaban a la Oficina de Auditoria Interna e
Investigaciones y a la Oficina de Etica, las medidas disciplinarias adoptadas una vez
que se habia determinado una conducta indebida, y las percepciones de su personal
mediante la realizacién de una Encuesta Mundial del Personal cada dos afios y una
encuesta Pulse Check sobre la cultura en el lugar de trabajo cada seis meses.

65. A la pregunta sobre la colaboracion interinstitucional en torno al acoso sexual,
la Asesora Principal dijo que el UNICEF participaba muy activamente en el Equipo
de Tareas sobre la Lucha contra el Acoso Sexual, que se habia establecido en el marco
de la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la
Coordinacion, y que servia de foro principal para elaborar estrategias, intercambiar
datos, ensefianzas y problemas, y planificar actividades para hacer frente al acoso
sexual de manera mas coordinada. En cuanto a la coordinacion interinstitucional en
materia de proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales, la Asesora Superior
de Proteccion de la Infancia confirmé que el UNICEF contribuia de manera
significativa tanto al Comité Permanente entre Organismos como al grupo de trabajo
de las Naciones Unidas sobre explotacion y abusos sexuales, con el Coordinador
Especial y la Defensora de los Derechos de las Victimas, y que también prestaba
apoyo a la coordinacidn interinstitucional a nivel nacional.

66. En respuesta a las preguntas relativas a la implantacion de un enfoque centrado
en la victima/sobreviviente, la Asesora Superior de Proteccion de la Infancia confirmo
que el enfoque centrado en la persona superviviente se utilizaba en toda la labor del
UNICEF en materia de proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales, sus
programas y sus operaciones. Ese enfoque estaba anclado en las tres prioridades
fundamentales de la estrategia de la organizacion: mecanismos de denuncia seguros
y accesibles, asistencia de calidad a las personas supervivientes disponible y
accesible, y la realizacion de investigaciones puntuales y adaptadas a la infancia que
partieran del consentimiento informado. La Asesora Superior afiadi6 que el UNICEF
habia encabezado la puesta en marcha del Protocolo de las Naciones Unidas sobre la
Prestacion de Asistencia a las Victimas de la Explotacion y los Abusos Sexuales, que
se habia elaborado conjuntamente con la Defensora de los Derechos de las Victimas
y las entidades de las Naciones Unidas.

67. En respuesta a una pregunta sobre como hacia el UNICEF un seguimiento de
los progresos realizados en el fortalecimiento del sistema para asegurarse de que los
autores rindieran cuentas, la Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion subrayd que se
habia producido una mejora significativa en términos de la cultura de denuncia y el
crecimiento a lo largo de los afios de los programas sobre el terreno. Para el trabajo
realizado entre la comunidad en general, era fundamental que el UNICEF colaborara
con el resto de las Naciones Unidas y la comunidad de organizaciones no
gubernamentales de manera informada. La Directora Ejecutiva Adjunta dijo que, en
los ultimos afos, el UNICEF habia asignado una parte importante del presupuesto
basico a la programacion relacionada con la protecciéon contra la explotacion y los
abusos sexuales y el acoso sexual, asi como a la mejora de los sistemas internos, pero
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que, como en cualquier otro sector, se necesitaban urgentemente recursos basicos y
recursos complementarios, asi como coherencia en la respuesta, y pidié6 mas apoyo
financiero.

68. La Directora Ejecutiva Adjunta también pidio que la Junta Ejecutiva considerara
la posibilidad de combinar los dos periodos de sesiones en los que se proporcionaban
actualizaciones sobre la proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales en uno
solo, lo que permitiria una actualizacién mas completa de los progresos.

Informacion actualizada sobre el estado de la revision
independiente por pares de la funcion de evaluacion
del UNICEF

69. El Director de Evaluacion presento la informacion actualizada (E/ICEF/2023/6).

70. Las delegaciones acogieron con beneplacito la informacion actualizada sobre el
examen independiente por pares, y afirmaron que se trataba de un mecanismo
importante para reforzar de manera continua la cultura institucional dentro del
UNICEF y para el aprendizaje y la rendicion de cuentas. Una delegacion dijo que la
evaluacion era una funcion distinta de las demas funciones de supervision y que era
un instrumento que permitia al UNICEF lograr mas y mejores resultados para la
infancia, en particular para quienes se hallaban en situaciones vulnerables.

71. Otra delegacion agradecio la naturaleza participativa del proceso de examen,
que habia permitido una amplia participacion de los principales interesados. La
delegacion acogid con beneplécito el estrecho alineamiento de la revision por pares
con el marco general para las revisiones profesionales por pares del Grupo de
Evaluacion de las Naciones Unidas, pues permitia la comparabilidad de las revisiones
por pares y el intercambio de enseflanzas extraidas a través del sistema de las
Naciones Unidas. Una delegacion agradecid que la cuestion rectora de la revision por
pares se refiriera tanto al entorno propicio para la funcién de evaluacion como a la
propia funcion de evaluacion. La delegacion también expresd su agradecimiento por
la mayor atencion prestada al uso de la evaluacion en todo el UNICEF para fomentar
el aprendizaje y la rendicion de cuentas y, en ultima instancia, mejorar la calidad de
la programacion para la infancia.

72. Cuando se le pidié que compartiera las conclusiones provisionales de la revision
entre pares sobre los métodos de evaluacion nuevos e innovadores, el Director de
Evaluacion dijo que una de las principales recomendaciones era aprovechar mejor las
nuevas tecnologias y los métodos antiguos por igual, lo que coincidia con la direccion
que la funcién de evaluacion habia estado tomando el afio anterior. Como ejemplo,
dijo que la inteligencia artificial aceleraba los procesos de examen de documentos al
tiempo que reducia su costo, y que la funcién de evaluacion estaba elaborando una
sintesis de los resultados de evaluacion en todo el UNICEF. Otra recomendacion fue
la de utilizar mejor los datos existentes en el UNICEF, que el Director acogié con
beneplacito.

73. En respuesta a una pregunta sobre los parametros especificos para evaluar lo
que habia funcionado bien y lo que no con la actual politica de evaluacion, el Director
de Evaluacion dijo que la medicién del éxito de la funcidén de evaluacion se basaba
en indicadores cuantitativos clave del desempefio, incluidos los gastos de evaluacion
y la cobertura de la evaluacion, asi como en un sentido cualitativo de hacia donde se
dirigia la funcion. En respuesta a una pregunta sobre la forma en que la politica de
evaluacion seguiria afianzandose en el UNICEF, el Director de Evaluacion afirmé que
el proceso que se desarrollaria en las proximas semanas intentaria lograr un equilibrio
en la preservacion de los aspectos esenciales de la funcion, incluidas la independencia
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y la imparcialidad. Al mismo tiempo, a la luz de la estructura altamente
descentralizada del UNICEF, la funcién de evaluaciéon no queria lograr la maxima
independencia si ello significaba comprometer su relacion de confianza con los
interesados clave en toda la organizacion.

74. El Director de Evaluacion indico que el informe final del panel de revision por
pares estaria listo pronto y que presentaria las conclusiones con mas detalle en el
periodo de sesiones anual, en el marco de una presentacion sobre el proyecto de
politica de evaluacion revisada. La politica revisada se volveria a presentar en el
segundo periodo ordinario de sesiones de 2023, e incorporaria las observaciones de
la Junta.

Estudio de evaluabilidad y evaluacion formativa del
posicionamiento del UNICEF para cumplir su Plan
Estratégico para 2022-2025, y respuesta de la administracion

75. El Director de Evaluacion presentd el resumen del informe (E/ICEF/2023/3),
seguido de la Directora de la Division de Datos, Analisis, Planificacion y
Seguimiento, que presentod la respuesta de la administracion (E/ICEF/2023/4).

76. Las delegaciones agradecieron los esfuerzos realizados por el UNICEF para
evaluar y determinar las medidas necesarias a fin de asegurarse de que contaba con
los elementos técnicos y estratégicos necesarios para ejecutar con éxito el Plan
Estratégico para 2022-2025. Un grupo de delegaciones celebro que el UNICEF
hubiera tomado la iniciativa de reflexionar sobre su capacidad para cumplir el actual
Plan Estratégico al principio, lo que, en su opinion, fomentaba el aprendizaje
temprano y permitiria al UNICEF adoptar medidas correctivas de manera oportuna.

77. EIl grupo, aunque reconocio que la evaluacion formativa incluia conclusiones
que eran de esperar en la fase inicial de aplicacion del nuevo Plan Estratégico, observo
que algunos de los elementos estratégicos todavia no tenian disposicion operativa,
dada la falta de convergencia y el uso insuficiente de pruebas para la toma de
decisiones. El grupo puso de relieve la urgencia con la que debian abordarse los temas
clave en torno a la programacion del nexo accién humanitaria-desarrollo basada en
los riesgos, la resiliencia, la accion climatica y la consolidacion de la paz, y dijo que
contaba con que el UNICEF sentara unos cimientos institucionales s6lidos dentro de
los diferentes departamentos existentes para los enfoques en esas esferas. También
sefiald el desequilibrio existente entre los objetivos y los recursos disponibles, y
alento al UNICEF a que preparara mejores estimaciones de gastos y a que
racionalizara los procesos de financiacioén, dando prioridad a las necesidades sobre
los volumenes historicos de financiacion.

78. Enrespuesta a ello, la Directora de la Division de Datos, Analisis, Planificacion
y Seguimiento dijo que el Grupo de Programas habia estado tratando de reforzar su
capacidad técnica a nivel mundial, que se complementaba con nuevas orientaciones
y se apoyaba ademas en mediciones. También se habia introducido un nuevo sistema
de seguimiento de los indicadores estratégicos nacionales. En cuanto a la
financiacion, la Directora dijo que un elemento implicaba un impulso hacia maés
recursos basicos y financiacion asignada en condiciones favorables, asi como una
financiacion mas previsible, lo que permitiria avanzar lentamente hacia el calculo de
los costos de un Plan Estratégico basado en los resultados y la elaboracion de una
metodologia.

79. Un grupo de delegaciones expresd su reconocimiento por los esfuerzos
realizados por el UNICEF durante el ultimo afio para poner en funcionamiento su
sistema revisado de supervision y presentacion de informes, que seria crucial para
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informar la toma de decisiones estratégicas. El grupo alenté al UNICEF a seguir
mejorando su base empirica para medir mejor la eficacia y acogié con beneplacito la
nueva estrategia de gestion de los conocimientos, que, en su opinidn, debia contribuir
a aumentar la repercusion de la base empirica. El grupo también apoyod la
recomendacion de reforzar la capacidad de gestion del cambio dentro del UNICEF
para ayudar a la organizacion a cumplir el Plan Estratégico, y alentéo al UNICEF a
dedicar recursos suficientes para avanzar en este sentido en el aflo en curso. La
Directora de la Division de Datos, Analisis, Planificacion y Seguimiento sefialé que
se habian introducido cambios en el modo en que se dotaria de personal y de apoyo a
la Dependencia de Gestion del Cambio, y que este estaria estrechamente vinculado a
las prioridades del Plan Estratégico que requerian cambios.

80. En respuesta a las preguntas sobre el modo en que el UNICEF se proponia
compartir las mejores practicas y la experiencia al respecto, la Directora dijo que la
gestion del conocimiento era fundamental para la funcidon de reunion de pruebas.
Existia una sélida red de gestion del conocimiento en toda la organizacion, pues el
UNICEF habia dedicado los dos Gltimos afios a crear muchas de las herramientas,
procedimientos y capacidades conexos. La Directora puso el ejemplo de los circulos
de aprendizaje, que se habian creado en torno a esferas clave relacionadas con el Plan
Estratégico en las que la organizacion necesitaba ser transformadora a fin de que las
ambiciones del Plan pudieran traducirse y recibir apoyo a nivel de los programas
nacionales.

81. Otra delegacion expreso su apoyo a los planes para acelerar el trabajo y poner
los datos a disposicion en tiempo real, con el fin de mejorar la programacion basada
en el conocimiento, y pregunto por el plazo para que esos sistemas basados en datos
estuvieran plenamente operativos. La Directora dijo que el UNICEF estaba
incorporando nuevas tecnologias de datos y el uso de macrodatos para mejorar la
capacidad de visualizar los datos de forma mas desglosada y entre sectores.

82. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2023/3 en relacion con el tema 16 del
programa (véase el anexo II).

Informe financiero y estados financieros auditados del UNICEF
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2021 e informe de la Junta de Auditores, y respuesta de la
administracion

83. El Director Adjunto de Auditoria Externa (Chile), en representacion de la Junta
de Auditores de las Naciones Unidas, present6 el informe de la Junta de Auditores.
La Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion presentd el informe financiero y los
estados financieros comprobados del UNICEF correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2021 y la respuesta de la administracion al informe
de la Junta de Auditores (A/77/5/Add.3). El Contralor y Director de la Division de
Gestion Financiera y Administrativa presentd el informe financiero y los estados
financieros auditados, asi como la respuesta de la administracion al informe de la
Junta de Auditores (E/ICEF/2023/AB/L.2).

84. Varias delegaciones acogieron con beneplacito la opinion sin reservas que el
UNICEF habia recibido sobre sus estados financieros correspondientes a 2021. Una
delegacion dijo que, si bien era consciente de las dificultades que planteaba la
pandemia de COVID-19, instaba al UNICEF a que siguiera esforzandose por cumplir
en la medida de lo posible todas las recomendaciones de la Junta de Auditores y a que
informara al respecto en 2024. Un grupo de delegaciones celebré que la Junta de
Auditores no hubiera detectado errores, omisiones ni inexactitudes significativas. No
obstante, el grupo sefnal6 que la Junta de Auditores habia detectado margen de mejora
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en determinadas esferas, y observo con preocupacion las deficiencias detectadas en
relacion con el cierre de los puntos de accidn, los retrasos en las actividades de
presentacion de informes y la separacion de funciones, aunque acogié con beneplacito
las medidas adoptadas y previstas por el UNICEF. El grupo también observo que el
nimero de recomendaciones se mantuvo constante con respecto al afio anterior, con
23 recomendaciones para 2021 y 22 recomendaciones para 2020, frente a las 55
recomendaciones de 2019. En respuesta a ello, el Contralor proporciond un contexto
historico para explicar la tendencia que se observaba en el nuimero de
recomendaciones en los ultimos afios. El Contralor dijo ademas que el UNICEF
disponia de una plataforma automatizada que hacia un seguimiento de la separacion
de funciones y que, en adelante, el UNICEF proporcionaria registros de auditoria de
las medidas de mitigacion para su examen por los auditores.

85. Otro grupo de delegaciones dijo que apreciaba el compromiso continuado del
UNICEF para promover una cultura de integridad, transparencia y rendicidon de
cuentas en la obtencion de resultados para la infancia. Acogiendo con beneplacito el
menor nimero de recomendaciones de las auditorias abiertas, el grupo alento al
UNICETF a aplicar sin demora las recomendaciones restantes. El grupo también pidio
al UNICEF que subsanara rapidamente las deficiencias detectadas en sus planes de
preparacion para situaciones de emergencia, y observo con preocupacion que estaban
pendientes los planes de preparacion para situaciones de emergencia de 77 oficinas
en los paises y los analisis de riesgos de 102 oficinas en los paises. En respuesta a
ello, el Contralor dijo que el UNICEF siempre estaba dispuesto a aplicar las
recomendaciones de la Junta de Auditores y se tomaba muy en serio esa labor. Sefialo
que algunos paises no habian cargado sus planes en la Plataforma de Planes de
Preparacion para Situaciones de Emergencia, por lo que el trabajo realizado no habia
quedado debidamente reflejado. A enero de 2023, todos los paises habian cargado sus
planes de preparacion y analisis de riesgos, que estarian disponibles para su
verificacion por los auditores en la auditoria en curso.

86. EIl grupo también observo que el nimero de casos de fraude o presunto fraude
comunicados por el UNICEF habia aumentado, lo que representaba una importante
pérdida financiera. El grupo alentd encarecidamente al UNICEF a que reforzara sus
actividades de sensibilizacion y capacitacion contra el fraude, y pregunto si tenia
previsto emprender iniciativas conjuntas con otros organismos de las Naciones
Unidas. El Contralor confirmo que se seguiria trabajando con otros organismos de las
Naciones Unidas para reforzar la capacidad de respuesta ante el fraude y compartir
las mejores practicas. Ademas, afiadié que el UNICEF disponia de mecanismos para
la deteccion del fraude, la disuasion y la recuperacion de pérdidas, y que
proporcionaria mas orientacion sobre la gestion del riesgo de fraude.

87. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2023/4 en relacion con el tema 16 del
programa (véase el anexo II).

Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado:
plan de trabajo y proyecto de presupuesto para 2023

88. La Directora Ejecutiva Adjunta Interina de Alianzas hizo una introduccion del
tema y, a continuacion, la Directora de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector
Privado presentd el informe (E/ICEF/2023/AB/L.1) y la informacion actualizada
conexa.

89. Un grupo de delegaciones observo las inversiones realizadas en capacidades
digitales, la colaboracion con el Grupo de Programas y el refuerzo de la capacidad de
las oficinas en los paises para colaborar con las empresas, y alent6 a que se informara
de forma coherente y transparente sobre los instrumentos de financiacion
innovadores. El grupo resalto la importancia de una comunicacioén dirigida al sector
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privado y a los donantes. El grupo acogié con beneplacito el innovador enfoque de
financiacion del UNICEF, y observo que la colaboracion con instituciones financieras
internacionales e instituciones de financiaciéon del desarrollo podria ayudar a
movilizar nuevas fuentes de financiacion para la infancia. El grupo destaco la
importancia de contar con solidos sistemas de gobernanza y mecanismos de rendicion
de cuentas y supervision, la diligencia debida, el cumplimiento del Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada del UNICEF vy el intercambio
periodico de informacion con la Junta Ejecutiva sobre los instrumentos de
financiacion. La Directora confirmé que el UNICEF examinaba y mejoraba
continuamente sus ya solidos procesos de diligencia debida. La organizacion contaba
con una cadena de valor en torno a las nuevas formas de hacer negocios y atraer
fuentes de capital, que se aprovechaban mediante la diversificacion, tanto en el sector
publico como en el privado, y dentro de cada uno de los flujos de ingresos.

90. Una delegacion expreso su apoyo a los esfuerzos del UNICEF encaminados a la
creacion de alianzas publico-privadas y a aprovechar la experiencia del sector
privado. La delegacion alenté al UNICEF a que aumentara los ingresos del sector
privado, siguiera coordinando y sincronizando los esfuerzos para ampliar las alianzas
del sector privado con las plataformas de accion de otros organismos de las Naciones
Unidas, adaptara su propuesta de valor en funcion de las necesidades, y determinara,
respondiera y comunicara a la Junta Ejecutiva cualquier nueva oportunidad de
mercado que pudiera surgir entre los periodos de sesiones de la Junta. La delegacion
preguntd cual era la enseflanza mas importante extraida del instrumento del Banco
Mundial. La Directora afirmo6 que las alianzas entre los sectores publico y privado
eran una prioridad para el UNICEF, que seguia explorando medios de obtener ingresos
flexibles sostenibles a largo plazo y de encontrar el equilibrio 6ptimo entre los
distintos tipos de financiacion. El UNICEF estaba aprovechando los recientes
cambios en el sector privado y explorando las diferentes vias de alto valor que podrian
proporcionar apoyo a largo plazo.

91. Otra delegacion preguntd por las estrategias del UNICEF para promover una
financiacion de mayor calidad por parte de donantes y asociados. La delegacion
preguntd cémo complementaba el Fondo Rotatorio Dinamo el presupuesto de
inversion ordinario y la financiacion adicional procedente del instrumento del Banco
Mundial disponible para las oficinas en los paises, y qué capitalizacion se preveia
para fines de 2023. La Directora inform6é de que, mas recientemente, algunas
empresas donantes habian demostrado flexibilidad en su colaboraciéon con el
UNICEF, por lo que la organizacion perfeccionaria las aptitudes necesarias para
abogar por la flexibilidad, por ejemplo, abogando por la financiacion de crisis
olvidadas incluso cuando los fondos de los donantes se hubieran destinado a fines
especificos. La Directora explico los distintos pilares de la inversion: 85 millones de
doélares de recursos basicos, centrados en mercados maduros; 50 millones de doélares
del instrumento del Banco Mundial, ya invertidos y produciendo resultados
significativos; y el Fondo Rotatorio Dinamo, dotado con 20 millones de ddlares para
invertir en las oficinas en los paises.

92. El Contralor y Director de la Division de Gestion Financiera y Administrativa
dijo que se presentaria a la Junta en su periodo de sesiones anual una evaluaciéon por
terceros del instrumento conjunto del UNICEF y el Banco Mundial. El Contralor dijo
que, ademas de los 20 millones de dolares ya capitalizados en el Fondo Rotatorio
Dinamo, habria una capitalizacién adicional de 18,7 millones de ddlares, e instd a los
Estados Miembros a que ayudaran al UNICEF a seguir capitalizando el Fondo.

93. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2023/5 en relacion con el tema 16 del
programa (véase el anexo II).
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I.

Presentacion oral de informacion actualizada sobre la labor
de los Comités Nacionales del UNICEF

94. La Directora Ejecutiva Adjunta Interina de Alianzas presenté el tema del
programa, reconociendo la alianza de larga data con los Comités Nacionales, que se
reconocia en el Plan Estratégico del UNICEF, y su papel fundamental en la
movilizacion de recursos para la organizacion y la influencia en la agenda de los
derechos de la infancia a nivel tanto nacional como mundial. El Director Ejecutivo
del Comité de los Paises Bajos en pro del UNICEF, en tanto que Presidente del Grupo
Permanente de Comités Nacionales, presentd la informacion actualizada, tras lo cual
se proyectd un video.

95. La Presidenta reconocié que los Comités Nacionales eran tinicos y de gran valor.
Un grupo de delegaciones dijo que los Comités desempefiaban un papel indispensable
en el ecosistema y el modelo de negocio del UNICEF. El grupo observo la importante
contribucion de los Comités a los ingresos del UNICEF, incluida la mayor parte de
los recursos ordinarios, y su papel clave en la defensa de los derechos de la infancia
y en visibilizar la labor del UNICEF en todo el mundo. El grupo observo la
implicacion de los Comités Nacionales con los municipios en el marco de la iniciativa
Ciudades Amigas de la Infancia como ejemplo de su impacto profundo y duradero en
la vida de los nifios. El grupo dijo que celebraria recibir actualizaciones orales anuales
sobre la labor de los Comités en el primer periodo ordinario de sesiones, asi como
debates sobre la funcion de los Comités en la generacion de ingresos y sobre
oportunidades de financiacidon innovadoras y alternativas, incluido el examen de los
riesgos conexos, y debates oficiosos mas frecuentes entre la administracion del
UNICEF, la Junta Ejecutiva y los Comités.

96. El Presidente del Grupo Permanente de Comités Nacionales observo la estrecha
y positiva colaboracion entre los Comités y la Division de Recaudacion de Fondos y
Alianzas en el Sector Privado del UNICEF, y dijo que aguardaba con interés la
posibilidad de entablar conversaciones para explorar nuevas y mejores formas de
trabajar.

Informacion actualizada sobre la interacciéon del UNICEF
con las instituciones financieras internacionales

97. La Directora Ejecutiva Adjunta Interina de Alianzas present6 el tema y la
Directora de la Division de Alianzas con el Sector Publico presentd el informe
(UNICEF/2023/EB/7).

98. Las delegaciones acogieron con beneplacito la informacion actualizada y dos
solicitaron que se informara periddicamente a la Junta Ejecutiva, sefialando que las
alianzas con las instituciones financieras internacionales eran cada vez mas
importantes en el contexto de los crecientes desafios mundiales y la ampliacion de la
brecha financiera de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Encomiando al UNICEF
por la labor realizada para reforzar esas alianzas a todos los niveles, un grupo de
delegaciones alentd a la organizacidn a seguir potenciandolas a fin de movilizar mas
y mejores recursos para la infancia, en particular en un momento en que seguian
aumentando las presiones sobre los presupuestos de asistencia oficial para el
desarrollo.

99. Enrespuesta a una pregunta del grupo sobre como estaba trabajando el UNICEF
con las instituciones financieras internacionales en la elaboracién de andlisis y
estrategias conjuntas a nivel de los paises, la Directora de la Division de Alianzas con
el Sector Publico afirmé que el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Sostenible era la principal pieza de planificacion de las Naciones Unidas
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que requeria una planificacion integrada y conjunta y permitia la titularidad
gubernamental. Por su parte, el UNICEF estaba haciendo todo lo posible para que el
sistema de las Naciones Unidas funcionara realmente como una sola organizacion.

100. Agradeciendo que el UNICEF estuviera ampliando y reforzando su labor con
las instituciones financieras internacionales, una delegacion celebro que las alianzas
no solo se centraran en obtener financiacion, sino que también aplicaran los
conocimientos Unicos del UNICEF para ayudar a influir en las politicas y las
inversiones de las instituciones financieras internacionales a fin de atender los
derechos y las necesidades de la infancia. La delegacion afirmé que las
colaboraciones debian tener como objetivo contribuir a una agenda de desarrollo
integrada y coherente, especialmente a nivel nacional, y subray6 que las instituciones
financieras internacionales no podian ni debian sustituir a la financiacion por
conducto del sistema de las Naciones Unidas, y que era importante que los Estados
Miembros cumplieran los compromisos comunes en materia de financiacion. La
Directora de la Division de Alianzas con el Sector Publico dijo que la alianza permitia
completar plenamente la colaboracion estratégica y la accion sobre el terreno, y
afladié que la financiacion para fines especificos no podia ser un sustituto de la
financiacion bésica.

101. Una delegaciéon celebrd el aumento de la coordinaciéon con las instituciones
financieras internacionales en contextos fragiles, afectados por conflictos y
vulnerables y en crisis humanitarias, lo que, seglin ella, brindaba oportunidades para
prestar a la infancia una atencidn y unos servicios de calidad y basados en principios.
La delegacion preguntd por la prevision de ingresos de las instituciones financieras
internacionales para 2023 y qué proporcion de esos recursos se invertiria en
actividades humanitarias frente a programas de desarrollo a mas largo plazo. Otra
delegacion preguntd qué medidas estaba adoptando el UNICEF para asegurarse de
que el apoyo de las instituciones financieras internacionales complementaba la
respuesta humanitaria en las zonas afectadas por crisis y contribuia a aumentar la
resiliencia a largo plazo de las comunidades en los paises. En respuesta a ello, el
Director del Grupo de Programas dijo que el doble mandato del UNICEF y su
presencia operacional sobre el terreno situaban a la organizacion en una buena
posicién para lograr esos resultados. Por ejemplo, en el Cuerno de Africa, los
programas del UNICEF habian apoyado el trazado de mapas de las aguas subterraneas
para aumentar el acceso sostenible al agua durante épocas de sequia. La Directora de
la Division de Alianzas con el Sector Publico afiadio que atin no se disponia de cifras
financieras definitivas correspondientes a 2022, pero que se preveia una escala de
financiacion similar para 2023, gran parte de la cual se destinaria a la programacion
en contextos humanitarios fragiles, lo que contribuiria a aumentar la resiliencia de las
comunidades.

Informe de la visita sobre el terreno de la Junta Ejecutiva
del UNICEF

102. El informe de la visita de la Junta Ejecutiva a Tailandia (UNICEF/2023/EB/4)
fue presentado por la Excma. Sra. Maritza Chan Valverde, Representante Permanente
de Costa Rica ante las Naciones Unidas, en nombre de la delegacion que participd en
la visita. Antes de la presentacion del informe, se proyectd un video acerca de la visita
sobre el terreno.

103. La delegacion de Tailandia dio las gracias a la Junta Ejecutiva, a la Oficina del
UNICEF en Tailandia y al equipo de la secretaria del UNICEF por haber hecho posible
el éxito de la visita sobre el terreno. La visita habia brindado oportunidades para una
colaboracién constructiva entre los miembros de la Junta Ejecutiva y los organismos
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y autoridades pertinentes de Tailandia, a nivel tanto nacional como local, asi como
con otros asociados y organizaciones de la sociedad civil que trabajaban sobre el
terreno. El representante también dio las gracias a la Junta Ejecutiva por su informe
exhaustivo, que, segun dijo, no solo recogia los logros y avances realizados en
Tailandia, sino que también sefialaba esferas en las que seguir mejorando, como el
desarrollo de competencias ecologicas y la preparacion para una sociedad que
envejecia. El representante afiadié que Tailandia estaba dispuesta a compartir su
experiencia de trabajo y asociacion con el UNICEF y otros interesados para seguir
promoviendo los derechos de la infancia en el pais y fuera de €l.

104. Una delegacion recordo el articulo 6 del Reglamento de la Junta Ejecutiva, que
disponia que la documentacion en los idiomas oficiales correspondientes relativa a
los temas incluidos en el programa provisional debia presentarse a los miembros de
la Junta por lo menos seis semanas antes del comienzo del periodo de sesiones anual
y lo antes posible cuando se tratara del periodo ordinario de sesiones, de preferencia
también con seis semanas de anticipacion. La delegacion sefialdé que el informe de la
visita sobre el terreno a Tailandia se habia publicado en el sitio web de la Junta
Ejecutiva el 2 de febrero, solo una semana antes. La delegacion también dijo que
habia faltado transparencia en la forma en que se habia organizado la visita y dijo que
esperaba que la decision de la secretaria de limitar el numero de participantes no
hubiera estado motivada politicamente.

105. En respuesta a ello, la Presidenta dijo que las directrices establecian que habia
una plaza por grupo regional para viajes. El Secretario sefiald que se habia consultado
a toda la Mesa en el proceso previo a la visita sobre el terreno y que se habian
mantenido deliberaciones sobre la participacion en cada uno de los grupos regionales,
y que las personas propuestas habian sido validadas por la Mesa. En lo que respecta
al informe, el Secretario dijo que se trataba de un informe de un Estado Miembro, y
que su Oficina se habia guiado por la Mesa, que habia determinado que el informe
podia presentarse con retraso de forma excepcional y debatirse durante el primer
periodo de sesiones ordinario.

Otros asuntos

106. El Secretario de la Junta Ejecutiva presentd la lista provisional de temas del
programa para el periodo de sesiones anual de 2023.

Adopcion de proyectos de decision

107. La Junta Ejecutiva adopt6 las decisiones 2023/1 a 2023/5 (véase el anexo II).
La decision 2023/1 se adoptd oficialmente en relacion con el tema 4 del programa.

108. Tras la adopcion de las decisiones, un grupo de delegaciones manifestd su apoyo
a la prorroga por un afio del documento del programa para el Afganistan, a fin de que
el UNICEF pudiera seguir ayudando al pueblo afgano a satisfacer sus necesidades
humanitarias y basicas. Sin embargo, el grupo condend en los términos mas enérgicos
las recientes decisiones de los talibanes de prohibir la educacién de las nifias y las
mujeres afganas y de restringir su empleo y libertad de circulacién. El grupo dijo que
se sumaba a la comunidad internacional y a las Naciones Unidas en su llamamiento a
los talibanes para que dieran marcha atrds en las politicas discriminatorias y
contraproducentes que interferian con el disfrute de los derechos humanos y las
libertades fundamentales. Ademas, el grupo agradecid la dedicacion, el compromiso
y el servicio de los trabajadores de primera linea que seguian prestando asistencia,
promoviendo los derechos humanos y construyendo cada dia un Afganistan mejor.
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Declaraciones de clausura de la Directora Ejecutiva
del UNICEF y la Presidenta de la Junta Ejecutiva

109. La Directora Ejecutiva puso de relieve que el éxito de los programas del
UNICEF dependia del firme apoyo de sus asociados. Durante el periodo de sesiones
se debatieron numerosos ejemplos: la aprobacion de 15 nuevos documentos de
programas y la prérroga de cinco programas en curso, el trabajo con la Organizacion
Mundial de la Salud, Gavi, la Alianza para las Vacunas y otros en la Alianza para la
Distribucion de Vacunas contra la COVID-19, el trabajo conjunto con el Programa
Mundial de Alimentos para combatir la emaciacion infantil, la interaccion estratégica
con las instituciones financieras internacionales asociadas, y las alianzas con los
33 Comités Nacionales del UNICEF.

110. La Directora Ejecutiva subrayé que el UNICEF necesitaba reforzar y ampliar
sus alianzas para llegar a los nifios mas vulnerables y ayudarlos a desenvolverse con
éxito en un mundo en crisis. Durante el periodo de sesiones, en las deliberaciones se
habia incluido la necesidad de que el UNICEF hiciera balance y mejorara
continuamente, con presentaciones que incluyeran informacién actualizada sobre las
mejoras en la supervision interna y los progresos realizados en la labor para prevenir
la explotacion y el acoso sexuales. En cooperacion con sus asociados, el UNICEF
seguiria perfeccionando las estrategias, las politicas y los procedimientos conexos,
incluida la prestacion de apoyo a las personas supervivientes.

111. La Directora Ejecutiva puso de relieve la necesidad de realizar esfuerzos para
detener el retroceso y acelerar los progresos hacia la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Ello significaria redoblar la labor de promocién conjunta para
situar los derechos de los nifios en el centro de la planificacion de la recuperacion de
la pandemia y el fortalecimiento de los sistemas, y mantener la atencion centrada en
llegar a los nifios mas vulnerables y desfavorecidos. La Directora Ejecutiva hizo un
llamamiento a todos los Estados Miembros para que se sumaran a esos esfuerzos, e
instd a que se aprovecharan las oportunidades que ofrecian los préoximos foros
mundiales para hacer avanzar la causa de la infancia.

112. La Presidenta encomi6 a la Junta Ejecutiva y al UNICEF por la calidad de los
debates y las deliberaciones durante el periodo de sesiones. Destaco el proceso fluido
mediante el cual se habian adoptado cinco decisiones importantes y agradecid a las
delegaciones su implicacion constructiva, su participacion activa y su voluntad de
llegar a soluciones de avenencia.

113. La Presidenta expreso6 su gratitud a sus compafieros de la Mesa, los Embajadores
de la Argentina, Tayikistan, Polonia y Rwanda, que ejercian de Vicepresidentes de la
Mesa en 2023. Dio las gracias a la Directora Ejecutiva y al equipo directivo superior
del UNICEF, al personal del Departamento de la Asamblea General y de Gestion de
Conferencias de las Naciones Unidas, a los facilitadores y a la persona encargada de
la coordinacion general de los proyectos de decision, a los coordinadores técnicos del
UNICEF y a la Oficina de la Secretaria de la Junta Ejecutiva por sus contribuciones.
La Presidenta dijo que, sin los esfuerzos combinados de esos colegas tan trabajadores,
dedicados y resilientes, los periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva no podrian ser
un éxito.

114. Para concluir, la Presidenta expresé su confianza en poder contar con el apoyo
continuo y el firme compromiso de los miembros en la consecucidén del objetivo
comun de mejorar la vida y el bienestar de la infancia.
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Organizacion del periodo de sesiones

Aprobacion del programa provisional anotado, el calendario
y la organizacion de los trabajos

115. La Junta Ejecutiva aprobo el programa, el calendario y la organizaciéon de los
trabajos del periodo de sesiones (E/ICEF/2023/9).

116. El Secretario de la Junta Ejecutiva anunci6 que 40 delegaciones de observacion,
entre ellas 1 organizacion intergubernamental, 2 organizaciones internacionales,
6 organizaciones no gubernamentales y 8 Comités Nacionales del UNICEF, habian
presentado credenciales de conformidad con el articulo 50.2 del Reglamento?.

Declaraciones introductorias de la Presidenta de la Junta
Ejecutiva y la Directora Ejecutiva del UNICEF

117. La Presidenta declaro6 abierto el periodo de sesiones anual de la Junta Ejecutiva
y dio la bienvenida a todos los miembros y observadores. Afirmé que esperaba que,
durante el periodo de sesiones y a medida que la Junta Ejecutiva fuera examinando
los 19 temas del programa, entre los que figuraban 11 proyectos de decision, se
produjeran intercambios interesantes, centrados y constructivos. También recalcé que
los debates que se celebraran durante el periodo de sesiones tenian que centrarse en
los derechos, la proteccion y la mejora de la vida de los nifios, al margen de cuestiones
politicas.

118. La Presidenta resumio la labor prevista de la Junta, presentando una sinopsis de
los temas del programa. El periodo de sesiones comenzaria con el examen del informe
anual de la Directora Ejecutiva correspondiente a 2022, que constituia el primer
informe sobre la aplicacion del Plan Estratégico para 2022-2025. También figuraba
en el programa el informe anual sobre la accion humanitaria del UNICEF, en el que
se alertaba sobre el gran niimero de nifilos que precisaban asistencia humanitaria y se
ofrecia informacion actualizada sobre las iniciativas puestas en marcha por el
UNICEF para atender esas necesidades extremas. La Presidenta dijo que la Junta
también escucharia informacion actualizada sobre la labor realizada por el UNICEF
en el ambito de la proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales y sobre la
cultura institucional y la diversidad.

119. La Presidenta destaco que, en el segundo dia del periodo de sesiones, la Junta
Ejecutiva se centraria en cuestiones de evaluacion, auditoria y supervision, lo que
incluia el proyecto de politica de evaluacion revisada, que se estaba presentando antes
de someterse al proceso de adopcion en el segundo periodo ordinario de sesiones de
septiembre. Insto a los miembros de la Junta Ejecutiva a participar en la formulacién
de la ultima version de dicha politica antes de que se adoptara, recordando que la
funcion de evaluacion resultaba muy importante no solo para el UNICEF, sino
también para la funcion de gobernanza y supervision de la Junta Ejecutiva.

120. La Presidenta también inst6 a los miembros de la Junta a prestar especial
atencion al tema del programa relacionado con la evaluaciéon preliminar del
instrumento del Banco Mundial, y, tras destacar el caracter innovador de dicho
instrumento, sefialé que podria inspirar a otros organismos de las Naciones Unidas y
que, en algin momento, la Junta Ejecutiva quizas tendria que pronunciarse sobre su
continuacién. También puso de relieve el informe anual sobre la aplicacion del Plan

2 El namero final de delegaciones de observacion fue de 42, y el de organizaciones no
gubernamentales, de 7, incluidas las credenciales presentadas durante el periodo de sesiones,
tras el anuncio del Secretario.
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de Accion para la Igualdad entre los Géneros del UNICEF para 2022-2025, que
brindaria informacién actualizada sobre la labor del UNICEF destinada a promover
la igualdad de género en todos sus programas.

121. La Presidenta transmitié su agradecimiento a las copresidencias del periodo de
sesiones por su apoyo y agradecié de antemano a todos los participantes su activa
implicacion.

122. La Directora Ejecutiva agradecioé a la Presidenta su infatigable liderazgo al
frente del UNICEF, y, a la Mesa, el apoyo brindado. Expuso algunas de las decisiones
importantes que tenia que tomar la Junta Ejecutiva y destaco los principales temas de
debate. Recalco cuan importante era alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
respecto a lo cual advirtié que se estaban perdiendo los avances conseguidos durante
decenios y que el plazo hasta 2030 se estaba agotando. Hizo hincapié en que la clave
consistia en vertebrar en torno a los derechos y el bienestar de los nifios las iniciativas
colectivas para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

123. La Directora Ejecutiva sefialé que las cumbres debian conducir a verdaderos
compromisos politicos para que los nifios, especialmente los mas vulnerables,
ocuparan un lugar prioritario en las iniciativas de recuperacion relacionadas con la
pandemia de enfermedad por el coronavirus de 2019 (COVID-19) y en el
fortalecimiento de los servicios sociales. Sefiald que, para acelerar la consecucion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, habia que hacer frente a todos los problemas
que afectaban a la infancia, incluido el cambio climatico. Tras resumir los riesgos
relacionados con el clima que incidian en los nifios, subray6 que el UNICEF debia
mitigar los dafios, velar por la seguridad de aquellos y ayudarlos a adaptarse a un
mundo afectado por el cambio climatico. Expresd su esperanza de que, en las
siguientes cumbres sobre el clima, se reconociera que los nifios constituian una
poblacion vulnerable prioritaria y de que los lideres cumplieran su compromiso de
duplicar para 2025 los fondos destinados a la adaptacion, centrandose en los nifios y
las comunidades.

124. La Directora Ejecutiva resumi6 la respuesta del UNICEF a la crisis sanitaria y
nutricional y destacd el trabajo que realizaba la organizacion para reforzar los
sistemas de proteccion social a fin de prevenir la malnutricion. En particular, encomid
los esfuerzos de los agentes de salud comunitarios y subray6 la importancia de los
programas de salud de las comunidades.

125. La Directora Ejecutiva también puso de relieve la labor del UNICEF para lograr
que las adolescentes actuaran como futuras artifices del cambio, al igual que los
grupos vulnerables de nifios, como los que presentaban alguna discapacidad. Expuso
las diversas crisis humanitarias que afectaban a la infancia y resumio las iniciativas
del UNICEEF para llegar a los nifios necesitados. Dijo que, aunque inequivocos, los
resultados obtenidos eran insuficientes, y que, para llegar a todos los nifios
necesitados, harian falta un compromiso, unas intervenciones y una financiacion muy
superiores por parte de los Gobiernos y de la comunidad internacional.

126. La Directora Ejecutiva también destacd la importancia de los recursos basicos
en todas las esferas de trabajo del UNICEF. Se mostr6 preocupada por la menguante
proporcién de dichos recursos, sefialando que, en 2022, apenas habian supuesto el
14 % de los ingresos totales del UNICEF, lo que, segtn dijo, deberia ser motivo de
alarma para todos los miembros de la Junta. Expuso someramente las medidas que el
UNICEF habia adoptado para mejorar la organizacioén, y explico la participacion de
este en la reforma del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo.

127. La Directora Ejecutiva reiter6 que las medidas adoptadas para acelerar la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible debian girar en torno a los
niflos y que habia que redoblar los esfuerzos para forjar un mundo apropiado para la
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II.

infancia. Dio la bienvenida al nuevo personal de la Junta Ejecutiva o al que se
reincorporaba a ella, y manifestd su mas sincero agradecimiento a quienes se
marchaban. Para terminar, volvié a dar las gracias a todos los participantes por su
activa implicacion, que calificé de increiblemente fructifera e importante.

Deliberaciones de la Junta Ejecutiva

Informe anual de la Directora Ejecutiva del UNICEF
correspondiente a 2022

128. La Directora de la Division de Datos, Analisis, Planificacion y Seguimiento
presento el informe anual de la Directora Ejecutiva del UNICEF correspondiente a
2022 (E/ICEF/2023/10), que abarcaba el primer afio del Plan Estratégico del UNICEF
para 2022-2025.

129. El Director Adjunto de la Division de Gestion Financiera y Administrativa
expuso a los delegados el informe del UNICEF sobre las recomendaciones de la
Dependencia Comun de Inspeccion (E/ICEF/2023/11).

130. Numerosas delegaciones agradecieron el informe a la Directora Ejecutiva,
acogieron con beneplacito el Plan Estratégico para 2022-2025 y la especial atencion
que en ¢l se prestaba al cambio sistematico en la esfera de los resultados, y
encomiaron los logros y las iniciativas del UNICEF a la hora de proteger tanto a los
niflos como a sus derechos. Muchas delegaciones también se comprometieron a seguir
brindando su apoyo tanto al UNICEF como a sus intervenciones por el bien de las
generaciones actuales y futuras. La Directora Ejecutiva respondié dando las gracias
a los delegados por sus aportaciones, alabo los esfuerzos y compromisos colectivos
desplegados en todo el mundo y recalcé que habia que aprovechar las oportunidades
que se presentaran para lograr un cambio sistémico y sostenible.

131. Varias delegaciones se mostraron preocupadas por el hecho de que se estuviera
agotando el tiempo para alcanzar los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, de que
las metas no se estuvieran cumpliendo y de que los nifios estuvieran soportando el
grueso de ese fracaso. La Directora Ejecutiva respondio solicitando mas recursos y
esfuerzos para alcanzar las metas, destacando varios problemas apremiantes, como
prevenir la emaciacion grave y otras formas de malnutricion.

132. Numerosas delegaciones pidieron que se hiciera un mayor esfuerzo por avanzar
colectivamente en pos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, sobre todo en favor
de los nifios. Las delegaciones subrayaron la importancia que revestian las siguientes
cumbres, como el foro politico de alto nivel de las Naciones Unidas sobre el
desarrollo sostenible (también conocido como la Cumbre sobre los ODS) y la Cumbre
del Futuro, para impulsar el compromiso politico en favor del bienestar infantil.

133. Varias delegaciones destacaron los perjuicios que el cambio climatico
ocasionaba a los nifios y reconocieron lo importante que era la labor del UNICEF en
este ambito. Una de ellas pidi6 que se adoptaran medidas decisivas antes de que se
celebraran la Cumbre sobre la Ambicidén Climatica y la CP 28, y otra insté a que se
integrara la conciencia climatica en los programas de agua, saneamiento e higiene.
La Directora Ejecutiva recalcé que era urgente atajar las repercusiones que el cambio
climatico tenia para los nifios.

134. Una delegacion puso de relieve su propia contribucion a la financiacion basica
del UNICEF y pidid a otras que asumieran compromisos similares para que se
incrementara la proporcion de los recursos basicos con respecto a los ingresos totales.
Esa misma delegacion pidi6 al UNICEF que aclarara como iba a adaptar su enfoque
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al ambito local para mitigar los efectos de las crisis en los nifios, y también que diera
detalles sobre su planteamiento respecto a las alianzas, sobre todo a nivel local. Otra
delegacion destaco la Iniciativa para el Desarrollo Mundial y celebro que se reforzara
el proceso de creacion de alianzas, especialmente en materia de cooperacion Sur-Sur
y cooperacion triangular. La Directora Ejecutiva recalco lo importante que eran las
alianzas entre organismos del sistema de las Naciones Unidas, asi como las forjadas
con el sector privado y con otras entidades de todo el mundo, para potenciar las
repercusiones que tenia la labor del UNICEEF.

135. Varias delegaciones encomiaron al UNICEF por el papel que desempeiiaba en
el ambito de la salud global, sobre todo a la hora de responder a las pandemias y
distribuir vacunas. Una delegacion subrayo lo importante que era la cooperacion del
UNICEF con los asociados multilaterales y pidi6 que se reforzara la arquitectura
mundial de la asistencia médica. La Directora Ejecutiva respondié destacando la
importancia de la vacunacion infantil.

136. Numerosas delegaciones se mostraron partidarias de las estrategias para reducir
la brecha digital y expresaron su interés por ellas. Una delegacion preguntd como se
aseguraria el UNICEF de que todos los nifios tuvieran acceso a recursos de
aprendizaje, incluida la tecnologia digital. La Directora Ejecutiva respondio
destacando varios proyectos del UNICEF destinados a mejorar la conectividad y el
acceso digitales. Ademas, sefial6 su disposicion a aplicar nuevas ideas y recursos para
subsanar la brecha digital.

137. Varias delegaciones manifestaron su preocupacion por los refugiados que huian
de la guerra en Ucrania y por las personas que se encontraban en otras situaciones de
fragilidad en todo el mundo, y expresaron su solidaridad con ellas. Las delegaciones
se mostraron alarmadas por la vulnerabilidad que sufrian los nifios y encomiaron la
labor del UNICEF para atender las necesidades de los jovenes que vivian en tales
situaciones. Recalcaron los esfuerzos emprendidos a nivel nacional para hacer efectivos
los derechos de la infancia y subrayaron que la responsabilidad colectiva era crucial para
dar respuesta a las dificultades globales a las que se enfrentaban los nifios.

138. Numerosas delegaciones pusieron de relieve su apuesta por la asistencia
humanitaria, y algunas de ellas pidieron a la comunidad internacional que apoyara los
intentos del UNICEF por intensificar los esfuerzos destinados a lograr un futuro mas
sostenible para los nifios de todo el mundo. En cuanto al nexo accién humanitaria-
desarrollo, una delegacion pregunto por las iniciativas del UNICEF para vincular los
programas humanitarios y de desarrollo con el proposito de cumplir el doble mandato
de la organizacion, mientras que otra subray6 la importancia de preservar el equilibrio
entre ambos polos de dicho mandato.

139. Las delegaciones encomiaron los esfuerzos del UNICEF por atajar las
disparidades de género y por integrar la igualdad de género en sus evaluaciones, pero
también insistieron en que habia que seguir avanzando tanto en la esfera de la
igualdad de género como en la de la salud y los derechos sexuales y reproductivos.
Una delegacion encomid el progreso logrado por el UNICEF a la hora de aplicar el
Plan de Accion para la Igualdad entre los Géneros del UNICEF para 2022-2025, y
afirm6 que habia que dedicar mas atencidon al apoyo psicosocial y para la salud
mental. La Directora Ejecutiva reconocid que la salud mental tenia una importancia
capital, y se comprometio a trabajar en favor de la salud y el bienestar mentales de
nifios y adolescentes.

140. Un grupo de delegaciones pidié al UNICEF que prestara mas atencion a la
educacion de las nifias, su desarrollo de aptitudes, su acceso a la tecnologia, su
proteccion, su salud y su nutriciéon, y que mantuviera su compromiso de acabar con
practicas nocivas como el matrimonio infantil. El grupo alenté al UNICEF a seguir
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informando sobre sus mejores practicas, sus lecciones aprendidas, sus carencias y sus
dificultades para que la Junta Ejecutiva pudiera proporcionar directrices mas
adecuadas. En respuesta a las observaciones formuladas sobre la educacion, la
Directora Ejecutiva insistié en que habia que retomar el aprendizaje fundamental.

141. Otro grupo de delegaciones subray6 que habia que invertir mas en los sistemas
de salud, educacion y proteccion social para que todos los nifios tuvieran las mismas
oportunidades en la vida, y para ayudar a Africa a sacar el maximo partido de su
dividendo demografico. Ese mismo grupo pidié6 que se redoblaran los esfuerzos
destinados a otorgar prioridad a la poblacion infantil y a asignar recursos para retomar
la senda del progreso; estudiar soluciones nuevas, sostenibles e innovadoras ante el
cambio climatico; y dar prioridad a los fondos y recursos destinados a las iniciativas
de adaptacion para hacer frente a las consecuencias de dicho cambio.

142. Las delegaciones encomiaron al personal del UNICEF por prestar una asistencia
vital en todo el mundo. Tras pedir mayores esfuerzos para crear un entorno seguro
para los nifios de todo el mundo, las delegaciones se mostraron preocupadas ante el
empeoramiento de la situacién humanitaria y el cumulo de crisis. La Directora
Ejecutiva respondio reiterando el compromiso que el UNICEF habia contraido con
los nifios de todo el mundo y encomi6 la dedicacion que su personal mostraba sobre
el terreno, enfatizando lo gratificante que era ver como la poblacion infantil se
beneficiaba de su trabajo.

143. Varias delegaciones alentaron al UNICEF a seguir impulsando la reforma del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo. Una delegacion recalco que, como
parte de dicha reforma, el UNICEF debia fortalecer su colaboraciéon con los
coordinadores residentes.

144. Varias delegaciones alentaron al UNICEF a centrarse en los informes que estaba
obligado a presentar; algunas de ellas pidieron, en concreto, mas informacion sobre
las iniciativas conjuntas de las Naciones Unidas, sus repercusiones, el fortalecimiento
de los sistemas y las cuestiones transversales. El grupo inst6 al UNICEF a prepararse
para analizar los resultados y avances logrados durante todo el periodo 2022-2025, y
subrayo lo importante que era presentar informes y rendir cuentas con puntualidad y
transparencia. La Directora Ejecutiva respondi6 recalcando la utilidad tanto de los
datos como de los informes para hacer un seguimiento del progreso y obtener mejores
resultados. Puso de relieve que habia que mejorar la recopilacion y la coherencia de
los datos, y resalto el trabajo que tanto la Division de Datos, Analisis, Planificacion
y Seguimiento como el Centro de Investigaciones Innocenti de UNICEF hacian para
extraer enseflanzas de la informacion y diseminarla por todo el mundo. También
reiterd lo crucial que era cooperar con otros organismos de las Naciones Unidas.

145. Varias delegaciones encomiaron las iniciativas del UNICEF para abogar por
politicas favorables a la familia, como la capacidad para la crianza de los hijos, las
licencias parental y de maternidad, el apoyo a la lactancia materna, el cuidado de los
niflos y las prestaciones por hijos a cargo. La Directora Ejecutiva subrayd la
importancia de la educacion y analiz6 la interseccion de las cuestiones de género con
las responsabilidades del cuidado de los nifios.

146. La Junta Ejecutiva adopt6 la decision 2023/6 en relacion con el tema 18 del
programa (véase el anexo II).

Informe anual sobre la accion humanitaria del UNICEF

147. El Director Ejecutivo Adjunto de Accion Humanitaria y Operaciones de
Suministro presenté el informe anual sobre la accion humanitaria del UNICEF
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(E/ICEF/2023/14), cuyo contenido expuso seguidamente el Director de la Oficina de
Programas de Emergencia.

148. Varias delegaciones encomiaron al UNICEF por la labor humanitaria realizada
en 2022. Las delegaciones elogiaron el trabajo del UNICEF con las comunidades
desplazadas y subrayaron lo importante que era su experiencia a la hora de
coordinarse con otros organismos de las Naciones Unidas para combatir las causas
profundas de las crisis humanitarias. Varias delegaciones resaltaron las emergencias
humanitarias que se vivian en sus respectivos paises y explicaron someramente sus
respuestas.

149. Numerosas delegaciones se mostraron preocupadas por las dificultades
multidimensionales que acarreaba el aumento del nimero, la magnitud y la gravedad
de las emergencias, asi como por las repercusiones que estas tenian tanto en las
personas que precisaban ayuda como en el propio sistema humanitario. Se
comprometieron a ayudar al UNICEF a cumplir su mandato y pidieron que se prestara
mas apoyo a las intervenciones humanitarias. Una delegacion preguntd como podria
el UNICEF mejorar la asistencia humanitaria cooperando con las redes de voluntarios
de los paises concernidos. Otra delegacion sefialé que el Plan de Aceleracion para
2022-2023 de la iniciativa contra la emaciacion No Time to Waste deberia ser una
parte esencial del plan de accion del UNICEF para responder a las diversas crisis que
se estaban padeciendo.

150. Varias delegaciones encomiaron al UNICEF por haber prestado mas atencion a
la rendicion de cuentas ante las poblaciones afectadas. Una delegacion pidio que se
mejorara el apoyo técnico prestado y que se generalizara el uso de mecanismos de
recopilacion de observaciones, y otra preguntd de qué forma se aseguraria el UNICEF
de que sus programas incluyeran sistematicamente la rendicion de cuentas ante las
poblaciones afectadas. Una delegacion hizo hincapié en que habia que documentar
las violaciones de los derechos de los nifios y exigir cuentas a quienes las cometieran,
y otra pidi6 al UNICEF que reforzara sus procesos de recogida y analisis de datos,
sobre todo en lo relativo a la preparacion para casos de desastre.

151. Varias delegaciones pidieron soluciones sostenibles a largo plazo para hacer
frente a los desastres relacionados con el clima, y una mayor coherencia y
complementariedad de los programas humanitarios y de desarrollo para atender las
necesidades a corto y largo plazo.

152. Diversas delegaciones acogieron con beneplacito las medidas puestas en marcha
por el UNICEF para proteger frente a la explotacion y los abusos sexuales, y
reiteraron su politica de tolerancia cero a este respecto, al tiempo que animaron a
crear mecanismos adaptados al contexto local para apoyar las denuncias y el
seguimiento centrados en los supervivientes. Una delegacion acogié con beneplacito
que el UNICEF hubiera adoptado como prioridad institucional fomentar la igualdad
de género y la inclusion en las medidas de preparacion, respuesta y recuperacion ante
crisis humanitarias. Otra sefiald que los derechos de las nifias y las mujeres debian
ocupar un lugar central en todas las respuestas humanitarias. El Director de la Oficina
de Programas de Emergencia respondio reiterando el compromiso del UNICEF con
la igualdad de género y la inclusion de la discapacidad.

153. Una delegacion expreso6 su esperanza de que el UNICEF examinara activamente
posibles vias de financiacidén y alentara a los principales donantes a aumentar el
porcentaje de recursos basicos y subsanar el déficit de financiacion humanitaria. Esa
misma delegacion dijo que el UNICEF deberia estar atento a la asignaciéon de
recursos, destinando una mayor cantidad de estos a actividades de subsistencia y
desarrollo en situaciones de crisis prolongadas a cuya solucion se dedican recursos
insuficientes. Otra delegacion subrayd lo importante que era otorgar un mayor
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reconocimiento a los donantes y prestar la debida atencion a los que donaban recursos
basicos para, asi, alentar a otros a incrementar la financiacion de calidad. Una
delegacion pidid que se hicieran exposiciones orales de informacion actualizada con
mayor frecuencia, en particular sobre la labor humanitaria del UNICEF y las ultimas
actividades organizadas con la Organizacion Mundial de la Salud y el Programa
Mundial de Alimentos.

154. Numerosas delegaciones encomiaron las iniciativas de localizacion del
UNICEF, sefialando los buenos resultados obtenidos en materia de gastos generales,
como haber cumplido la meta recogida en el Gran Pacto de canalizar el 25 % de la
financiacion a agentes locales. Una delegacion pidid que se multiplicaran los
esfuerzos de localizacidon y que se diera a esta un enfoque mas holistico, y también
que se informara con mas frecuencia y claridad sobre los avances logrados en materia
de localizacion, convirtiendo la integracion de esta en una cuestion transversal de las
evaluaciones. Otra delegacion solicitdé informacion actualizada acerca de la nota
técnica sobre la localizacion. En vista del crecimiento exponencial de las necesidades
y el aumento del déficit de financiacidn, una delegacion inst6 a centrarse mas en los
objetivos, las prioridades y los enfoques compartidos al vertebrar las operaciones en
torno a las personas. El Director aceptd tratar de informar con mas regularidad sobre
la localizacion, y apuntd que el UNICEF habia elaborado y concluido su estrategia de
localizacion tomando como pilares la cooperacion y el refuerzo de la capacidad. El
Director Ejecutivo Adjunto de Accion Humanitaria y Operaciones de Suministro
subrayo la importancia de la localizacion, sefialando que, entre las siguientes medidas
que habria que adoptar, estaban transferir las capacidades y empoderar a las
organizaciones locales.

155. Varias delegaciones acogieron con beneplacito los avances registrados en el
nexo accion humanitaria-desarrollo-paz y manifestaron su interés en que se aplicara
con mayor amplitud. Una delegacion alentd a que dicho nexo quedara claramente
reflejado en todos los programas y planes para los paises, y preguntd como pretendia
el UNICEF seguir materializdndolo a escala nacional. Varias delegaciones
preguntaron cémo equilibraba y gestionaba el UNICEF las prioridades ante el
aumento de las necesidades y una financiacion cada vez menor, y si, para ello, recurria
a estrategias como reforzar las alertas y las acciones tempranas sin desatender su
cometido de salvar vidas. El Director Ejecutivo Adjunto sefiald que, entre periodos
de crisis, era esencial invertir en sistemas locales en el plano descentralizado. Afirmé
que el nexo suponia una oportunidad para adelantarse a los acontecimientos,
invirtiendo en sistemas capaces de resistir ante las perturbaciones.

156. Algunas delegaciones sefialaron los avances que habia logrado el UNICEF como
entidad responsable y corresponsable de grupo tematico, y lo alentaron a centrar sus
esfuerzos en el ambito interinstitucional. Una delegaciéon pregunté cuando se
actualizarian las orientaciones del Comité Permanente entre Organismos sobre los
grupos tematicos. Una delegacion dijo que esperaba que el UNICEF diera prioridad
a la labor de los grupos tematicos y velara por que contaran con personal suficiente.
Otra delegacion alentd a que se estableciera un contacto sistematico con las
instituciones financieras internacionales y a que se participara mas en el Marco
Conjunto de Anélisis Intersectorial, intercambiando mas informaciéon sobre
metodologias especificas de sectores y grupos tematicos.

157. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2023/7 en relaciéon con el tema 18 del
programa (véase el anexo II).

35/96



E/2023/34/Rev.1

E/ICEF/2023/7/Rev.1

36/96

C.

Informe anual sobre la aplicacion del Plan de Accion para la
Igualdad entre los Géneros del UNICEF para 2022-2025

158. El Director Ejecutivo Adjunto de Programas presento el informe anual sobre la
aplicacion del Plan de Accion para la Igualdad entre los Géneros del UNICEF para
2022-2025 (E/ICEF/2023/15), cuyo contenido expuso seguidamente la Directora
Adjunta de Igualdad de Género del Grupo de Programas.

159. Un grupo de delegaciones seflalo que, en lo relativo a la igualdad de género, el
panorama general era sombrio. Ese mismo grupo subrayo la importancia de los
programas del UNICEF para la igualdad de género y elogid al equipo de género por
sus infatigables esfuerzos y por sus impresionantes resultados, en vista del dificil
contexto en el que trabajaba. También pidid que se adoptaran mas medidas, sobre todo
para las nifias no escolarizadas y otros grupos desfavorecidos. Ademas, destaco la
necesidad de ampliar la programacion interconectada y la importancia de la estrategia
del UNICEF relativa a los programas para las adolescentes. Por ultimo, el grupo de
delegaciones solicitd mas informacion sobre ciertos temas, como cuando esperaba el
UNICEF alcanzar el parametro de referencia institucional del 15 % en gastos
destinados a programas transformadores de las relaciones de género, como se podia
aumentar la financiacion tematica en materia de género y como se las estaba
arreglando el UNICEF para ejecutar dichos programas en contextos de retroceso,
como los del Afganistan e Iran (Republica Islamica del). La Directora Adjunta de
Igualdad de Género del Grupo de Programas respondié que el objetivo de gasto del
15 % deberia alcanzarse, a mas tardar, en 2025 (apuntando que, de haberse aplicado
la formula anterior, ya se habia alcanzado). Destaco varios programas conjuntos que
ya estaban en marcha, como el destinado a poner fin al matrimonio infantil y la
violencia de género, los programas “efectivo plus”, y los que tenian como objetivo
fomentar la resiliencia y mantener espacios seguros y servicios fundamentales para
mujeres y nifios en paises como el Afganistan.

160. Una delegacion sefiald que, a finales de 2022, solo una cuarta parte de las
oficinas en los paises habian preparado Planes de Accion para la Igualdad entre los
Géneros. Esa delegacion se mostro interesada en entender por qué se habia
incrementado la participacion de organizaciones dirigidas por mujeres y nifias, y
también en la ejecucion de intervenciones destinadas a mitigar los riesgos de la
violencia de género. También preguntd coOmo estaba ampliando el UNICEF su
respuesta ante el matrimonio infantil, precoz y forzado y ante la mutilacion genital
femenina, y solicitd que se incluyera a las personas lesbianas, gais, bisexuales,
transgénero, queer e intersexuales en los Planes de Accion para la Igualdad entre los
Géneros. Otra delegacion solicité mas informacion sobre como trabajaba el UNICEF
con las organizaciones de mujeres en calidad de asociadas estratégicas. La Directora
Adjunta respondi6é exponiendo a grandes rasgos las iniciativas emprendidas para
trabajar con nifias vulnerables y explicando como el UNICEF forjaba alianzas
estratégicas con organizaciones dirigidas por mujeres y niflas. Destacd que el
UNICEF tenia como meta lograr que, en los proximos dos afios, sus alianzas con tales
organizaciones dirigidas por mujeres y nifias ascendieran primero al 10 % y luego al
15 % (desde el 5 % actual), apuntando la modalidad de asociacidon con consorcios de
este tipo de organizaciones para cumplir las normas de riesgo fiduciario.

161. Una delegacion expuso cémo las sanciones habian presionado a su pais y
explicé que los nifios con enfermedades raras no podian acceder a los medicamentos
necesarios, respecto a lo cual pidi6 ayuda al UNICEF. El Director Ejecutivo Adjunto
de Programas respondidé confirmando que las sanciones preveian la exencion de todos
los bienes y suministros humanitarios, y se mostrd dispuesto a debatir cualquier
asunto relacionado con las necesidades de los nifios.
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a)

b)

Cooperacion en los programas del UNICEF

Documentos de los programas para los paises
162. La Junta examind el documento del programa para Chile (E/ICEF/2023/P/L.16).

163. En su intervencion introductoria, el Director Regional para América Latina y el
Caribe ofrecié una sinopsis de la situacion socioeconomica de Chile, y resumio
algunas de las dificultades a las que se enfrentaba el pais y las desproporcionadas
repercusiones que estas tenian en los nifios.

164. La delegacion de Chile resumi6 el proceso y los métodos que habian conducido
al nuevo programa para el pais correspondiente al periodo 2023-2026 y expuso
someramente las prioridades estratégicas de Chile, haciendo hincapié en su apoyo a
los objetivos y sistemas de las Naciones Unidas.

165. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2023/8 con arreglo al procedimiento de
no objecidn (véase el anexo II).

Prorrogas de los programas para los paises en curso

166. La Presidenta sefialé que, de conformidad con la decision 2009/11 de la Junta
Ejecutiva, se habia informado a esta de las prorrogas de los documentos de los
programas para los paises en curso enunciadas en el documento E/ICEF/2023/P/L.17.
Fueron, en concreto, las siguientes: sendas prorrogas de dos meses para los programas
para Camboya y Filipinas, y una prorroga de un afio para el programa para Namibia,
ademas de una prorroga de un afio para el programa para la Republica Popular
Democratica de Corea, tras las dos prorrogas consecutivas anteriores de un afio.

167. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2023/9 en relacion con el tema 18 del
programa (véase el anexo II).

Informacion actualizada sobre la proteccion contra la explotacion
y los abusos sexuales

168. La Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion presentd el documento en el que
figuraba la informacion actualizada sobre la proteccion contra la explotacion y los
abusos sexuales (E/ICEF/2023/12), cuyo contenido expuso seguidamente la Asesora
Superior Interina de la Oficina de Salvaguardia.

169. Varias delegaciones expresaron su reconocimiento por los esfuerzos y logros del
UNICEF en este ambito. Ademas, alentaron a que se siguiera colaborando al nivel de
todo el sistema para dar seguimiento y prioridad a esta cuestion. Un grupo de
delegaciones puso de relieve lo importante que era mantener un didlogo constructivo
y recurrente, y acogié con beneplacito que se potenciara la evaluacion estratégica de
las iniciativas y los resultados del UNICEF con, entre otras cosas, informes en los
que se compilaran indicadores procedentes de multiples fuentes y se reflejaran los
progresos interanuales. El grupo también alenté al UNICEF a seguir mejorando el
conocimiento de las comunidades sobre como denunciar los incidentes.

170. Una delegacion solicitd mas detalles sobre el personal de las oficinas en los
paises encargado de proteger contra la explotacion y los abusos sexuales, y animé a
que se compartiera informacion con toda la comunidad de ayuda humanitaria. Esa
misma delegacion también solicitd informacidn actualizada sobre la creacidon de la
plaza de Oficial Responsable del Control de los Riesgos, manifesté que esperaba con
interés que se publicara en 2023 la nueva Politica de Salvaguardia y pidié mas datos
sobre la estrategia de crear un grupo permanente de investigadores en los paises. La
Asesora Superior Interina de la Oficina de Salvaguardia acogid con beneplacito la
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sugerencia de presentar informes interanuales, y resumid los planes destinados a
mejorar y medir el conocimiento y las percepciones del personal.

171. Varias delegaciones reiteraron su politica de tolerancia cero frente a la inaccion
y subrayaron que las iniciativas de proteccion debian tener un caracter holistico,
colectivo y cooperativo. Las delegaciones acogieron con beneplacito la herramienta
ClearCheck y alentaron a utilizar el Plan de Divulgacion de Conductas Indebidas.
Una delegacion preguntd como planeaba el UNICEF resolver la incomodidad que el
personal sentia al denunciar conductas sexuales indebidas y el temor a sufrir
represalias. La Asesora Superior Interina dijo que la salvaguardia debia permear todos
los programas y operaciones para que, asi, se integrara en la cultura institucional que
constantemente guiaba las decisiones del personal. Resumié como el UNICEF estaba
reforzando el sistema y los procesos de deteccion y notificacion de riesgos
relacionados con la salvaguardia, cuyos indicadores permitian a la oradora confiar en
los avances registrados.

172. Varias delegaciones expresaron su reconocimiento por los constantes esfuerzos
del UNICEF por fomentar la capacidad de los asociados en la ejecucion, y
preguntaron por las medidas de salvaguardia de estos, ademas de por como pensaba
el UNICEF compartir, que no transferir, los riesgos, sobre todo en el caso de las
organizaciones no gubernamentales locales asociadas. La Asesora Superior Interina
sefiald que la mayoria de los asociados evaluados por el UNICEF presentaban un
riesgo bajo y una capacidad elevada, y afiadi6 que el fomento de la capacidad
constituia un proceso continuo destinado a reforzar la capacidad colectiva para
mitigar y prevenir los riesgos.

173. Una delegacion preguntd si, atendiendo al nimero de denuncias y a las
consecuencias de las acusaciones, los recursos humanos y financieros asignados eran
suficientes. La Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion respondié recalcando lo
importante que era contar con una financiacion sostenida, y afirmé que faltaban 50
millones de dodlares para poder garantizar la institucionalizacion y la continuidad de
las inversiones en salvaguardia, sobre todo en las zonas de alto riesgo.

174. La Junta Ejecutiva adopto6 la decision 2023/10 en relacion con el tema 18 del
programa (véase el anexo II).

Informacion actualizada sobre la cultura institucional
y la diversidad

175. La Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion presenté el documento en el que
figuraba la informacion actualizada sobre la cultura institucional y la diversidad
(E/ICEF/2023/13), cuyo contenido expuso la Asesora Principal de Cultura
Institucional.

176. Varias delegaciones agradecieron al UNICEF que facilitara la informacion
actualizada y que mostrara proactividad a la hora de forjar una cultura basada en
valores que reflejara la diversidad de los nifios a los que atendia, y también que
desempefiara un papel de liderazgo en el sistema de las Naciones Unidas al copresidir
el grupo de trabajo sobre diversidad, equidad e inclusion del Comité de Alto Nivel
sobre Gestion.

177. Varias delegaciones encomiaron al UNICEF por su labor de recopilacion de
datos y pruebas sobre la cultura institucional y la diversidad, la equidad y la inclusion.
Una delegacion dijo que seria util desglosar los principales resultados por género,
sobre todo en vista de que las encuestadas afirmaron tener menos confianza en el
personal directivo superior y en las normas de conducta.
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178. Un grupo de delegaciones preguntd por la Politica y Estrategia de Inclusion de
la Discapacidad del UNICEF y por el nuevo grupo asesor sobre diversidad, equidad
e inclusion. La Asesora Principal respondié que se estaban preparando planes de
accion para la Politica y Estrategia de Inclusion de la Discapacidad. Abundé en el
enfoque y la funcion del grupo asesor.

179. Numerosas delegaciones acogieron con beneplacito el apoyo del UNICEF a las
iniciativas de los empleados para contribuir a la inclusion. Las delegaciones pidieron
mas medidas en diversas esferas, como las siguientes: la percepcion del personal en
materia de seguridad psicologica y confianza; la discriminacion; los mecanismos de
comunicacion, apoyo y rendicion de cuentas aplicados con miembros del personal
que tienen un desempefio deficiente; el desproporcionado nimero de mujeres
registrado entre las personas que renuncian a sus puestos; el escaso numero de casos
de acoso sexual denunciados; y la percepcion de que la respuesta a la Encuesta
Mundial del Personal habia sido insuficiente. Una delegacion también preguntd por
la estrategia del UNICEF para aplicar las ciencias del comportamiento al cambio de
cultura, y por como pensaba dar seguimiento y evaluar sus respuestas a la Encuesta
Mundial del Personal. La Asesora Principal respondié resumiendo el trabajo relativo
a los cambios normativos y sistémicos, y la atencion que se prestaria posteriormente
a los cambios de comportamiento a escala individual, y describiéo como el UNICEF
estaba ampliando su paradigma de la diversidad para que también incluyera aspectos
como la discapacidad y la edad o la diversidad generacional. Expuso someramente
las medidas de seguimiento de la Encuesta Mundial del Personal y subrayo que se
habia animado a las oficinas a incorporar la cultura del lugar de trabajo como una de
las prioridades de sus planes de gestion, para que no se considerara como un asunto
secundario. La Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion subray6 cuan importantes eran
las mujeres en los lugares de destino caracterizados por situaciones de emergencia, y
dijo que la organizacion estaba atacando el problema de la renuncia de las mujeres
desde varios flancos, como mejorar las politicas favorables a la familia y hacer mas
atractivas las asignaciones.

180. La Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion aludid a la auditoria del UNICEF
sobre la gestion del desempefio, la primera de este tipo que se realizaba en el sistema
de las Naciones Unidas, y a la proxima evaluacion de la gestion de los recursos
humanos, apuntando que ambas iniciativas aportarian nuevos y valiosos datos. Tanto
la Directora Ejecutiva Adjunta como la Asesora Principal mencionaron la cuestion de
la seguridad psicoldgica y como el UNICEF mantenia su compromiso de facilitarla y
potenciarla.

181. Una delegacion pregunté qué estaba haciendo el UNICEF para integrar sus
valores y principios en las evaluaciones del desempefio del personal; poner en practica
las nuevas politicas sobre cuidados; y planificar la financiacion de sus ambiciosos
objetivos relacionados con la diversidad. La Asesora Principal respondi6é apuntando
que ya habia iniciativas en marcha para cumplir esos objetivos, como intentar llegar
de forma proactiva a los grupos infrarrepresentados recurriendo a voluntarios de las
Naciones Unidas o pasantias y a asociaciones innovadoras y creativas, para que, asi,
el costo no fuera un lastre para el progreso.

182. Una delegacion preguntd cuales eran las principales dificultades que tenia el
UNICEF para aplicar las politicas, y también si se habia valorado alguna forma de
lograr sinergias con las politicas nacionales. La respuesta de la Asesora Principal gird
principalmente en torno al caracter descentralizado del UNICEF, donde las encuestas
del personal y las reuniones de los equipos de gestion regionales, mundiales y
nacionales permitian coordinar la aplicacidn de las politicas en todas las oficinas de
la organizacion y darle coherencia.

39/96



E/2023/34/Rev.1

E/ICEF/2023/7/Rev.1

40/96

183. La Junta Ejecutiva adopt6 la decision 2023/11 en relacion con el tema 18 del
programa (véase el anexo II).

Informes de evaluacion y respuestas de la administracion

Informe anual de 2022 sobre la funcion de evaluacion en el UNICEF,
y respuesta de la administracion

184. El Director de Evaluacion present6 el informe anual de 2022 sobre la funcion
de evaluacion en el UNICEF (E/ICEF/2023/18) y la Directora de la Division de Datos,
Analisis, Planificacion y Seguimiento present6é la respuesta de la administracion
(E/ICEF/2023/19).

185. Numerosas delegaciones acogieron con beneplacito los positivos avances
recogidos en el informe anual, como el aumento de las evaluaciones realizadas y el
alcance geografico de estas, ademas de la incorporacion de cuestiones transversales.
Se mostraron satisfechas con la mayor precision de las evaluaciones de calidad y con
la intencién de realizar mas evaluaciones en lo que respecta al impacto y los
resultados.

186. Un grupo de delegaciones reconoci6é que se habia incrementado el numero de
evaluaciones que abarcaban el tema del género, sefialando, no obstante, que la calidad
general habia menguado. Instaron al UNICEF a ampliar el alcance de los analisis
relativos a la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. El grupo
manifestd su inquietud por el ritmo, el alcance y el patron de las respuestas de la
administracion del UNICEF y subrayo que esta debia dar una contestacion adecuada
a las conclusiones y recomendaciones de las evaluaciones. También se mostro
preocupado por el retraso de las evaluaciones. El Director de Evaluacion reconocid
las inquietudes expuestas y adujo las actividades realizadas en Ucrania como una de
las razones de los retrasos. Destaco que, en respuesta a un llamamiento de la Junta
Ejecutiva y con el fin de lograr verdaderos avances, la funcion de evaluacion habia
tomado la decision estratégica de centrarse en incrementar el gasto destinado a
desarrollar la capacidad nacional de evaluacion.

187. Varias delegaciones se mostraron preocupadas por que se siguiera sin alcanzar
el objetivo de financiacion del 1 %, incluido el retroceso experimentado en 2022.
Instaron al UNICEF a seguir buscando mejoras y a desarrollar un plan de accion, y
acogieron con beneplacito la reafirmacion de ese objetivo, sin dejar de sefialar las
dificultades para alcanzarlo.

188. Una delegacion tomo nota del trabajo realizado en 2022 para dar prioridad al
desarrollo de alianzas de evaluacion estratégica, empezando por una estrategia
especifica. Esa misma delegacion destaco que el UNICEF habia estudiado la
posibilidad de convertirse en un asociado oficial de la Iniciativa de Evaluacion
Global, entre otras alianzas internacionales. Ademas, se mostro interesada en conocer
qué avances habia a ese respecto y qué valor afiadido consideraba que podia aportar
a las alianzas en lo concerniente a las actividades de desarrollo de la capacidad
nacional de evaluacion y sintesis de pruebas que se estaban preparando en 2023.

189. Varias delegaciones destacaron que habia que tener el uso y la usabilidad en
mente al ampliar la gama de productos de evaluacion. También pidieron al UNICEF
que volviera a comprometerse a aportar las pruebas que faltaban sobre las prioridades
operacionales y a responder aquellas preguntas que se traducian en mejoras concretas
de las actividades sobre el terreno.

190. Un grupo de delegaciones preguntd por qué solo el 70 % de los gastos
declarados en concepto de evaluaciones se destinaba directamente a estas. El Director
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de Evaluacion respondié que no quedaba claro qué era evaluativo y qué no lo era, y
que no habia directrices para codificar las distintas actividades. También apunté que
el gasto en evaluaciones podia acelerarse al final de un afio y que, por tanto, el dato
no aportaba toda la informacidén que cabria esperar, un problema que el UNICEF
estaba estudiando.

191. Un grupo de delegaciones formul6 preguntas sobre el retroceso registrado en las
evaluaciones en materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres. El
Director dijo que los datos del informe anual solo constituian un punto de partida y
que no podian entenderse sin un exhaustivo seguimiento cualitativo, que, en ese
momento, ya estaba en marcha. Por otro lado, explicd que, en su opinion, la inclusion
significativa del género en las evaluaciones estaba ligada al creciente nimero de
evaluaciones. El UNICEF habia diversificado notablemente sus ambitos de
intervencion, lo que habia mermado la atencion dispensada a ciertos temas cruciales.
Dijo que existian directrices para ahondar en estas cuestiones, y que el UNICEF
aprovecharia su experiencia y colaboraria con sus asociados, incluidos los Gobiernos,
para analizar las pruebas colectivas y avanzar juntos hacia el logro de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

Evaluacion de la respuesta de nivel 3 del UNICEF a la pandemia mundial
de enfermedad por coronavirus de 2019 (COVID-19), y respuesta de la
administracion

192. El Director de Evaluacion present6 el informe de evaluacion (E/ICEF/2023/20)
y el Director de la Oficina de Programas de Emergencia presento la respuesta de la
administracion (E/ICEF/2023/21).

193. Numerosas delegaciones acogieron con beneplacito el informe y la respuesta de
la administracion, destacando lo importante que resultaba la evaluacion para aprender
tanto de los logros e innovaciones como de los fracasos, asi como para propiciar el
cambio. Las delegaciones resaltaron algunas de las principales conclusiones de la
evaluacion y alabaron que muchas de las recomendaciones ya se hubieran aplicado.

194. Varias delegaciones observaron una incorporacion desigual de las dimensiones
de género y equidad, y confiaron en que el UNICEF aprendiera de ello y diera
prioridad a la rendicién de cuentas ante las poblaciones afectadas. Una delegacion
instd al UNICEF a que reforzara los vinculos entre las acciones humanitarias y las de
desarrollo y a que incorporara tanto la proteccion frente a la explotacion y el abuso
sexuales como las consideraciones de género y equidad en la planificacion, la
ejecucion y la comunicacion de resultados de todas las actividades de respuesta de
emergencia. El Director de la Oficina de Programas de Emergencia reconocié que las
dimensiones de género y equidad se habian incorporado de forma desigual, y recalco
que la organizacion estaba trabajando en ello y que se avanzaba por buen camino.

195. Varias delegaciones dijeron que agradecerian recibir mas detalles sobre las
conclusiones alcanzadas respecto a los principios globales de las alianzas y la
colaboracion, tanto dentro como fuera de las Naciones Unidas. Una delegacion sefiald
que el UNICEF desempefiaba un papel decisivo en la respuesta del sector de la salud
ante la COVID-19, un papel que trascendia con mucho la distribuciéon de vacunas.
Esa misma delegacion instd al UNICEF a aprovechar ese papel para avanzar con un
impulso renovado hacia el cumplimiento de las metas de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible relacionadas con la salud. El Director de la Oficina de Programas de
Emergencia dijo que los equipos del UNICEF estaban trabajando con asociados
externos para aclarar las funciones y responsabilidades relacionadas con las vacunas.
Afiadié que el UNICEF aportaba diversas ideas y valores, como su compromiso de
vertebrar toda respuesta en torno a las comunidades. El Director de Evaluacion sefiald
que el UNICEF estaba colaborando con los asociados de las Naciones Unidas con el
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propdsito de evaluar el apoyo que brindaban a los Gobiernos para cumplir los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

196. Una delegacion preguntdé como pensaba el UNICEF aprovechar la experiencia
adquirida con la COVID-19 para seguir mejorando las actividades de desarrollo de la
capacidad de evaluacion nacional en las zonas afectadas por emergencias. Otra
delegacion pregunté como integraba el UNICEF su labor de prevencion, respuesta y
preparacion ante las pandemias, asi como las recomendaciones asociadas, en las
iniciativas puestas en marcha por el resto de las Naciones Unidas. La delegacion
también pregunto si, como parte de la evaluacion, se interactuaba con las autoridades
nacionales de los paises que abarcaba, y si las opiniones de dichas autoridades
quedaban reflejadas en esa evaluacion. El Director de Evaluacion respondio
explicando las estrechas alianzas que, en materia de evaluacion, mantenia el UNICEF
con todos los demés organismos de las Naciones Unidas, y sefialé que, en el caso de
la evaluacion de la COVID-19, los datos primarios se recopilaron a distancia debido
a las restricciones impuestas a los viajes.

197. La Junta Ejecutiva adopt6 la decision 2023/12 en relacion con el tema 18 del
programa (véase el anexo II).

Proyecto de politica de evaluacion revisada del UNICEF

198. El Director de Evaluacion presentd el proyecto de politica de evaluacion
revisada (UNICEF/2023/EB/11).

199. Numerosas delegaciones encomiaron al UNICEF por haber preparado la politica
adoptando un enfoque progresivo y consultivo, y por haber incluido en ella los
resultados de la reciente revision por pares. Las delegaciones coincidieron en la
idoneidad de la funcion de evaluacion; sin embargo, pidieron que siguiera haciendo
progresos en las areas de mejora sefialadas, como dar mas claridad a la definicion, el
proposito y los principios de la evaluacion, las normas de cobertura, y la suficiencia
y previsibilidad de los recursos humanos y financieros. Las delegaciones recalcaron
que la funcién de evaluacion debia complementarse con otras areas y valoraron
positivamente el compromiso de intentar lograr la colaboracion y la coordinacion
tanto dentro del UNICEF como en todo el sistema.

200. Varias delegaciones insistieron en que la funcion y su personal debian gozar de
total independencia, también en el plano descentralizado, y acogieron con beneplacito
que los especialistas en evaluaciones fueran quienes decidieran qué actividades se
consideraban tareas de evaluacion previstas en la politica. La Directora Ejecutiva
Adjunta de Gestion respondio que la independencia de la Oficina de Evaluacion era
su principal virtud.

201. Las delegaciones pidieron al UNICEF que elaborara planes de evaluacion
plurianuales, pues asi se garantizaria que los temas mas importantes tuvieran
prioridad y se trataran puntualmente, y que las necesidades de recursos estuvieran
claras de antemano. Las delegaciones preguntaron coémo podrian integrarse las
evaluaciones del impacto de forma sistemdatica para favorecer el aprendizaje
especifico sobre cuestiones cruciales para la organizacion y la comunidad global.
Ademas, instaron al UNICEF a no perder de vista la usabilidad al ampliar el abanico
de productos de evaluacion y a seguir centrandose en la elaboracion de resultados de
evaluacion que pudieran emplearse directamente para tomar decisiones estratégicas,
tanto en el ambito de la programaciéon como en las actividades sobre el terreno. El
Director de Evaluacion sefialé que el UNICEF ya contaba con una estrategia de
evaluacion del impacto que preveia la evaluacion sistematica en la politica, y aceptd
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tener en cuenta las observaciones formuladas y seguir perfeccionando la politica de
acuerdo con el enfoque progresivo.

202. Varias delegaciones instaron al UNICEF a cumplir el objetivo de financiacion
del 1 % y le pidieron que facilitara informacién sobre como podria lograrlo, ya fuera
en la version final de la politica o en las directrices de aplicacion. La Directora
Ejecutiva Adjunta de Gestion respondio recalcando su compromiso de alcanzar el
objetivo del 1 % de un modo 6ptimo y velando por la calidad. Reconocié que la falta
de financiacién basica ocasionaba cierta imprevisibilidad en materia de recursos
humanos y subray6 lo importante que era contar con recursos basicos para poder
incrementar tanto las inversiones como el personal destinados a la evaluacion.

203. Varias delegaciones subrayaron que habia que evaluar periédicamente los
avances y las dificultades, y que era importante volver a examinar las evaluaciones
para determinar el impacto y extraer las enseflanzas pertinentes. El Director de
Evaluacion dijo que el UNICEF tenia que evaluar sistematicamente las cuestiones de
mayor importancia estratégica para la organizacion, lo cual no implicaba
necesariamente aumentar el nimero de evaluaciones anuales, sino asegurarse de que
los temas adecuados se evaluaran correctamente en el momento oportuno.

Informe anual de la Oficina de Auditoria Interna e Investigaciones
del UNICEF a la Junta Ejecutiva correspondiente a 2022, y
respuesta de la administracion

Informe anual del Comité Asesor de Auditoria del UNICEF a la Junta Ejecutiva
correspondiente a 2022

204. El Director de la Oficina de Auditoria Interna e Investigaciones presento el
informe anual de dicha Oficina correspondiente a 2022 (E/ICEF/2023/AB/L.4), que
estaba acompafiado de una adicion en la que se detallaban los casos de investigacion
cerrados durante ese afio (E/ICEF/2023/AB/L.4/Add.1). También hizo un breve
resumen de las prioridades estratégicas de la Oficina para 2023. Seguidamente, la
Presidencia del Comité Asesor de Auditoria analiz6 los resultados del informe anual
del Comité correspondiente a 2022. Tras ello, la Directora Ejecutiva Adjunta de
Gestion presentd la respuesta de la administracion al informe anual de la Oficina de
Auditoria Interna e Investigaciones correspondiente a 2022 (E/ICEF/2023/AB/L.5S),
cuyo contenido expuso el Director Adjunto de la Division de Gestion Financiera y
Administrativa.

205. Varias delegaciones felicitaron a la Oficina de Auditoria Interna e
Investigaciones por el informe anual y destacaron lo importante que era contar con
funciones de supervision solidas e independientes. Varias delegaciones sefialaron el
aumento de las investigaciones y alentaron a la administracion del UNICEF a
movilizar recursos suficientes para afrontarlo.

206. Varias delegaciones instaron al UNICEF a reflexionar sobre las lagunas y
deficiencias observadas, y también a subsanarlas. Un grupo de delegaciones pidié que
el informe anual contuviera mas analisis, incluida una sinopsis de los problemas
estructurales, las tendencias y las investigaciones proactivas realizadas en areas de
alto riesgo. El Director de la Oficina de Auditoria Interna e Investigaciones respondi6
comprometiéndose a mejorar el informe conforme a las observaciones recibidas,
respetando siempre la confidencialidad, y remitié a los miembros de la Junta
interesados en conocer mas detalles a los informes de auditoria pertinentes.

207. Respecto al informe anual de la Oficina, una delegacion acogié con beneplacito
que se diera prioridad a los casos de explotacion y abusos sexuales y que se incluyeran
de manera expresa en la hoja de ruta estratégica del siguiente afo. Esa misma
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delegacion solicitd mas informacion sobre los enfoques conjuntos que el UNICEF
pensaba adoptar en cuestiones relacionadas con la explotacion y los abusos sexuales.
Otra delegacion sefialé que habia aumentado el nimero de denuncias de explotacion
y abusos sexuales en las que aparecia implicados trabajadores de los asociados en la
ejecucion, y se mostré favorable a que se efectuara un analisis mas detallado al
respecto. Ademas, preguntd qué cambios estaba aplicando el UNICEF a su programa
de capacitacion de los asociados en la ejecucion para sensibilizarlos en materia de
explotacion y abuso sexuales. El Director de la Oficina de Auditoria Interna e
Investigaciones sefiald una serie de factores que habian contribuido al aumento de las
denuncias, como una mayor confianza, comodidad y seguridad a la hora de denunciar,
una mayor confianza en los procesos de investigacion y resolucion, y las campaifias
de divulgacion puestas en marcha.

208. Varias delegaciones acogieron con beneplacito la respuesta de la administracion
y las recomendaciones de seguimiento. Un grupo de delegaciones acogio con especial
satisfaccion el reconocimiento que habia hecho la administracion de que podria
mejorarse la coordinaciéon de las donaciones, incluida la comunicacién con los
donantes.

209. Numerosas delegaciones formularon observaciones sobre la dotacion de
personal, confiando en que se mantendria en unos niveles satisfactorios, con unos
recursos y un grado de supervision suficientes para atender el repunte de casos. El
Director Adjunto de la Division de Gestion Financiera y Administrativa respondid
subrayando lo importante que era esta cuestion para la administracion y confirmo el
compromiso de esta de velar por que la Oficina de Auditoria Interna e Investigaciones
contara con los recursos necesarios. Anadido que la administracion del UNICEF
seguiria colaborando con la Oficina para sacar adelante su iniciativa de presupuestar
los gastos no relacionados con el personal de un modo mas sistematico.

210. Muchas delegaciones agradecieron al Comité Asesor de Auditoria su informe
anual y sus perspicaces recomendaciones. Un grupo de delegaciones afirmé compartir
la preocupacion del Comité por que el Comité de Riesgos del Personal Directivo no
se hubiera reunido en 2022, por que no se hubieran preparado los informes
institucionales anuales sobre riesgos y por que no se hubieran terminado las
declaraciones de apetito de riesgo. Ese mismo grupo subray6 que habia que gestionar
los riesgos de un modo sistematico y transparente para estar a la altura del mayor
alcance y complejidad de las operaciones del UNICEF, asi como de las cambiantes
circunstancias. Una delegacion acogi6 con beneplacito que se hubiera nombrado a un
Oficial Responsable del Control de los Riesgos en la Oficina de la Directora
Ejecutiva, y sugirié que dicho cargo mantuviera contactos periddicos con la Junta
Ejecutiva. Varias delegaciones pidieron que se informara periddicamente sobre los
avances logrados. El Director Adjunto de la Division de Gestion Financiera y
Administrativa respondio que el Oficial Responsable del Control de los Riesgos
reforzaria el marco de gestion de riesgos y prepararia una hoja de ruta plurianual.
Sefial6 las medidas que se habian adoptado para mejorar la cobertura, y aseguro a las
delegaciones que se seguia trabajando y progresando en la gestion de los riesgos
institucionales.

211. Un grupo de delegaciones destacd las recomendaciones que el Comité Asesor
de Auditoria habia formulado sobre la independencia de las funciones de supervision
en el seno del UNICEF y alent6 a este a aplicarlas. El Director de la Oficina de
Auditoria Interna e Investigaciones respondid diciendo que muchas de las
recomendaciones se habian aplicado o exigian un seguimiento continuo. El Director
Adjunto de la Division de Gestion Financiera y Administrativa remitié6 a las
delegaciones a la evaluacion de las funciones de gobernanza y supervision de la Junta
Ejecutiva que estaba llevando a cabo la Dependencia Comun de Inspeccion. Los
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resultados de dicha evaluacion, afiadid, servirian de base para actualizar la Carta del
Comité Asesor de Auditoria, también en lo referente a la dependencia directa de la
Junta Ejecutiva.

212. Un grupo de delegaciones destacd la observacion que el Comité Asesor de
Auditoria habia hecho sobre el incremento gradual de las conclusiones de los
informes de auditoria calificadas como generalmente satisfactorias entre 2017 y 2022
(hasta alcanzar el 100 % en 2021). El grupo apunt6 la posibilidad de que las opiniones
de auditoria pecaran de excesivas, sobre todo en contextos de alto riesgo. El Director
de la Oficina de Auditoria Interna e Investigaciones respondié diciendo que era
arriesgado derivar conclusiones y tendencias a partir de los resultados de unos pocos
aflos, y afirmo que la Oficina reevaluaba constantemente su método de calificacion,
que tenia un cierto grado de subjetividad y también de objetividad, y prometid tener
en cuenta las observaciones formuladas en las calificaciones del afio siguiente.

213. Un grupo de delegaciones sefialé que el Comité Asesor de Auditoria no habia
podido pronunciarse sobre la idoneidad de la cobertura de las auditorias internas,
puesto que en el proyecto de plan de trabajo de estas ultimas no se recogia ninguna
laguna en materia de aseguramiento. El grupo subraydé que los datos sobre tales
lagunas aportaban un valor afiadido y podian revelar si la Oficina disponia de recursos
suficientes. Al responder, el Director de la Oficina de Auditoria Interna e
Investigaciones convino en que el tema era extremadamente importante. Resumio el
proceso de evaluacion de los riesgos de auditoria de la Oficina y dijo que, en su
opinidn, el papel de esta era garantizar un nivel de aseguramiento acorde con la
tolerancia al riesgo definida por la organizacion.

214. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2023/13 en relacion con el tema 18 del
programa (véase el anexo II).

Informe de la Oficina de Etica del UNICEF correspondiente
a 2022, y respuesta de la administracion

215. El Director de la Oficina de Etica present6 el informe (E/ICEF/2023/16) y el
Director de la Division de Recursos Humanos presenté la respuesta de la
administracion (E/ICEF/2023/17).

216. Numerosas delegaciones reconocieron el trabajo que estaba realizando el
UNICEF para reforzar su cultura ética y basada en valores, asi como su funcién
independiente en materia de ética. Las delegaciones expresaron su reconocimiento
por el aumento de los servicios de ética prestados por la Oficina de Etica en 2022, y
acogieron con beneplacito los esfuerzos sistematicos que habia realizado para
potenciar su funcidon de capacitacion y plantear esta ultima desde una Optica mas
estratégica, proactiva y adaptada a las necesidades de cada caso.

217. Varias delegaciones destacaron lo importante que era dotar a largo plazo a la
Oficina de Etica de recursos financieros y humanos suficientes y sostenibles, y
reconocieron la capacidad de dicha Oficina para prestar sus servicios de un modo
eficiente en el marco de las limitaciones vigentes. Las delegaciones subrayaron que
las nuevas plazas aprobadas por la administracidon constituian un buen comienzo, pero
que aun quedaban cosas por hacer. Alentaron una mayor colaboracién con otras
organizaciones multilaterales para favorecer un enfoque armonizado dentro del
sistema de las Naciones Unidas. Ademads, las delegaciones alentaron al UNICEF a
estructurar mas las actividades de formacion y creacion de capacidades de gestion, y
preguntaron por las mejores practicas aplicadas para proteger a quienes denunciaban
irregularidades. Una delegacion preguntd si el UNICEF estaba adoptando alguna
medida concreta para favorecer la seguridad psicologica en el lugar de trabajo.
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218. El Director de la Oficina de Etica respondi6 subrayando que el UNICEF tenia
como prioridades amparar a los denunciantes de irregularidades, velar por la
seguridad psicoldgica y brindar proteccion frente a posibles represalias, mandatos que
la Oficina compartia con otras oficinas y divisiones. Se podria intentar resolver los
problemas detectados en estos ambitos evaluando los déficits de informacion (sobre
doénde acudir y cuando hacerlo), de capacidad de escucha (percepcion de que no se da
el debido seguimiento a los problemas planteados por el personal) y de proteccion
(las politicas y practicas vigentes no brindan la cobertura y el amparo del personal
suficientes). Expuso someramente como la Oficina de Etica, junto con otras oficinas
y divisiones, seguia subsanando esos déficits a través de diversas iniciativas
multidimensionales que abarcaban varias divisiones.

219. El Director de la Divisién de Recursos Humanos destaco lo importante que era
fomentar la confianza, el respeto y la atencion. Reiter6 el compromiso del UNICEF
de proporcionar recursos y capacidades suficientes a las oficinas independientes de la
organizacion. Ademas, tras sefialar que la limitacion de los recursos basicos constituia
un problema, agradecio6 el compromiso de algunos Estados Miembros de proporcionar
al UNICEF una mayor cantidad de tales recursos para apoyar a las oficinas
independientes.

220. El Director de la Division de Recursos Humanos reconocidé que los recursos
proporcionados a la Oficina de Etica en 2022 y 2023 tenian caracter provisional, y
recalco la importancia de proporcionar recursos sostenibles. También afirmo6 que el
UNICEF volveria a examinar la situacion el siguiente afio, con ocasion de los
examenes de mitad de periodo, y estudiaria la posibilidad de proporcionar mas
recursos a la Oficina de Etica.

221. Una delegacion pregunto cuanto tardaria el UNICEF en desarrollar la capacidad
de todo el personal en materia de ética. El Director de la Oficina de Etica respondio
subrayando que era importante rendir cuentas de forma solidaria y dijo que la
organizacion trabajaria en favor de unos valores universalmente compartidos mientras
fuera necesario. Afladié que el UNICEF se centraba en aquellos lugares en los que
habia desafios y riesgos éticos significativos tanto para los particulares como para la
propia organizacion.

222. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2023/14 en relacion con el tema 18 del
programa (véase el anexo II).

Evaluacion preliminar de la aplicacion del instrumento
del Banco Mundial, y respuesta oral de la administracion

223. El asociado de cuestiones ambientales, sociales y de gobernanza y Jefe Adjunto
de Cuestiones Ambientales, Sociales y de Gobernanza de KPMG Islands Group
presento la evaluacion preliminar. El Contralor y Director de la Division de Gestion
Financiera y Administrativa present6 la respuesta oral de la administracion.

224. Un grupo de delegaciones encomié al UNICEF por la satisfactoria aplicacion
del instrumento hasta la fecha, y por su voluntad de adoptar decisiones con base
empirica y de realizar exdmenes imparciales. Las delegaciones agradecieron a KPMG
la calidad del informe. Una delegacion preguntd como habia determinado KPMG el
éxito del instrumento si no habia podido precisar la cuantia de la financiacién
adicional que habia recibido el UNICEF por sus actividades. El asociado explicé que
la evaluacion se habia realizado buscando vinculos entre el dinero empleado y sus
repercusiones, analizando los ingresos procedentes de las contribuciones prometidas,
las previsiones para los proximos cinco afios y las asignaciones, distinguiéndolas por
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canal de recaudacion de fondos, y estudiando la rentabilidad de los fondos invertidos
en el pasado, aunque reconocié que algunas cifras eran previsiones.

225. Una delegacion senalo que, puesto que el instrumento aun no estaba plenamente
desarrollado, todavia no podia medirse todo su impacto. Varias delegaciones
coincidieron con la recomendacion de que se realizara una evaluacion mas
pormenorizada cuando se dispusiera de todos los datos pertinentes. El asociado
respondid que el instrumento, atendiendo a su finalidad prevista, asi como a la
evaluacion realizada y a las consultas celebradas con los principales interesados,
habia resultado beneficioso y avanzaba en la direccion correcta, y que los riesgos
asociados estaban bien gestionados.

226. Varias delegaciones preguntaron por los planes futuros y si el UNICEF tenia
previsto continuar con el instrumento utilizado u otro similar. Una delegacion reiterd
la importancia de que la Asamblea General autorizara cualquier futura emision de
deuda y de que se contara con las debidas estructuras de gobernanza. Otra delegacion
sefial6 la conveniencia de que, en el futuro, la obligacion ligada al tipo de interés no
recayera en las oficinas en los paises. El Contralor respondié explicando que, para
pagar la amortizacion y los intereses, se recurria a un régimen mancomunado, ya que
la recaudacion de fondos tenia un grado de madurez diferente en cada pais.

227. El Contralor dijo que, probablemente, el instrumento supondria un precedente
en materia de financiacion para el desarrollo, pues reconocia que los antiguos
modelos de financiacion no permitirian al UNICEF alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible centrados en la infancia. Respecto a la posibilidad de volver a
utilizar el instrumento, el Contralor recalcd que se trataba de un proyecto piloto, y
afirmé que la eventual decision de incorporarlo a las operaciones del UNICEF se
adoptaria colectivamente. El Contralor dijo que se estaban realizando evaluaciones
para determinar si los ingresos acumulados en esos mercados estaban aumentando, ya
que, en tal caso, el instrumento estaria funcionando. Por ultimo, coincidié en que
habria que hacer una evaluacion completa del impacto del instrumento una vez
concluido su periodo de aplicacion.

228. Las delegaciones alentaron al UNICEF a que prosiguiera con sus innovadoras
iniciativas de financiacion para lograr que su labor tuviera la maxima repercusion en
los nifios, y acogieron con beneplacito que se continuara trabajando en el marco de
inversion centrado en la infancia.

Informacion actualizada sobre las iniciativas de implementacion
en relacion con el reposicionamiento del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo

229. La Directora Ejecutiva Adjunta Interina de Alianzas presentd la informacion
actualizada, tras lo cual la Directora de la Division de Alianzas con el Sector Publico
expuso los ultimos datos sobre la aplicacion de la reforma del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo por parte del UNICEF.

230. Varias delegaciones acogieron con beneplacito que hubieran mejorado la
coherencia, la cooperacion y la accion colectiva en el plano nacional, y destacaron el
decisivo papel de los coordinadores residentes y de los coordinadores de asuntos
humanitarios, asi como la importancia del apoyo brindado por el UNICEF al liderazgo
de los coordinadores residentes. Las delegaciones también se congratularon de los
avances logrados en la implantacién del marco renovado de rendiciéon de cuentas
sobre la gestion y alentaron al sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo a
reducir las duplicaciones y crear sinergias. Ademas, preguntaron por la armonizacion
de los documentos de los programas para los paises con los Marcos de Cooperaciéon
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de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, las evaluaciones del desempefio
y la seleccion de los integrantes de los equipos de las Naciones Unidas en los paises.
La Directora de la Divisién de Alianzas con el Sector Publico respondi6 reiterando el
apoyo del UNICEF al liderazgo del sistema revitalizado de coordinadores residentes,
asi como el compromiso de la organizacion de atenerse a las disposiciones del marco
de rendicion de cuentas sobre la gestion.

231. Numerosas delegaciones reconocieron que se habian alcanzado resultados
sustantivos; no obstante, preguntaron qué se podia hacer para garantizar que se
recopilaran pruebas y que se informara sobre ellas, y para que la coordinacion, lejos
de ser un mero complemento, estuviera plenamente integrada en los procedimientos
operativos. Una delegacion recalco lo importante que era que los organismos de las
Naciones Unidas cooperaran tras la pandemia y destacd la necesidad de que los
Estados en desarrollo asumieran compromisos mas firmes en materia de cooperacion.
Esa misma delegacion insté a las Naciones Unidas a mejorar la complementariedad y
coherencia de sus actividades para evitar solapamientos y preguntd cuales eran las
principales dificultades que se planteaban sobre el terreno a la hora de reposicionar
el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo. La Directora de la Division de
Alianzas con el Sector Publico respondié que el Marco de Cooperacion era
fundamental para fomentar las sinergias y reducir las duplicaciones. El trabajo
conjunto, dijo, se habia convertido en la nueva normalidad. La Directora Ejecutiva
Adjunta Interina de Alianzas se refirio al decisivo papel que los equipos de las
Naciones Unidas en los paises desempefiaban en los primeros compases de una
emergencia para conocer la situacion sobre el terreno, establecer vias de
comunicacion interna y una buena colaboracion, y para hacer valer la propuesta de
las Naciones Unidas.

232. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2023/15 en relacion con el tema 18 del
programa (véase el anexo II).

Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado: informe
financiero correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2022

233. Tras una introduccion de la Directora Ejecutiva Adjunta Interina de Alianzas, la
Directora de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado presento el
informe (E/ICEF/2023/AB/L.3).

234. Varias delegaciones agradecieron a la Directora de Recaudacion de Fondos y
Alianzas en el Sector Privado su excelente presentacion y encomiaron los resultados
obtenidos, en particular las contribuciones efectuadas por los Comités Nacionales del
UNICEF y la labor realizada por las oficinas del UNICEF en los paises para recaudar
fondos del sector privado. Las delegaciones reconocieron el considerable aumento de
la financiacion procedente del sector privado. Ademas, alentaron a seguir intentando
captar fondos de empresas so6lidas desde el punto de vista econémico y se mostraron
favorables a que se celebraran futuros debates sobre instrumentos de financiacion
innovadores. La Directora Ejecutiva Adjunta Interina de Alianzas respondi6
agradeciendo el interés mostrado por dichos instrumentos y profundizé en cémo
contribuian a mejorar los resultados en favor de la infancia. Puso un ejemplo de
prefinanciacién que habia dado buenos resultados con productores de alimentos
terapéuticos listos para el consumo, y reconoci6 la ayuda que prestaban los garantes
y los gestores de riesgos a la hora de crear multiples alianzas innovadoras con, entre
otras, las instituciones financieras internacionales.

235. Una delegacion se mostro interesada en recibir mas informacion sobre el estudio
de viabilidad de un mecanismo conjunto de financiacion del sector privado. Otra
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manifestd su inquietud por la menor proporcion de fondos flexibles registrada. Una
delegacion pidio al UNICEF que ampliara su colaboracion con el sector privado y los
inversores para capitalizar las inversiones externas y privadas en pro de los derechos
y el empoderamiento de los nifos. La Directora de Recaudacion de Fondos y Alianzas
en el Sector Privado respondié describiendo como el UNICEF estaba intentando
ampliar el alcance de las alianzas, reconociendo los riesgos que, por su complejidad,
podria entrafiar este planteamiento. Explico como el UNICEF estaba consiguiendo
flexibilizar las donaciones manteniendo conversaciones con los donantes sobre lo
importante que era la financiacion flexible para la equidad. En respuesta a una
pregunta sobre la gestion de las monedas nacionales y los tipos de cambio, la
Directora explicé someramente el modelo descentralizado y diversificado desde el
punto de vista estructural del UNICEF, que le permitia maniobrar en coyunturas
econdmicas dificiles.

236. Una delegacion pregunté coémo seguiria invirtiendo el UNICEF en las
actividades de recaudacion de fondos de las oficinas en los paises. La Directora
respondidé que no todas las oficinas en los paises podian organizar esas actividades y
que habia que recurrir a economias de escala. No obstante, reconocid que se trataba
de un planteamiento prometedor que requeriria enfoques personalizados y tiempo
para madurar.

237. El representante del Grupo Permanente de Comités Nacionales subray6 algunos
de los resultados presentados en el informe, apuntando que se habian logrado pese a
la feroz competencia existente por los recursos. Destacoé algunas actividades e
iniciativas clave, como la introduccién de cambios en las politicas que redundaron en
beneficio de los nifios de 24 paises. Ademas, se mostro favorable a seguir intentando
reducir los costes operacionales y administrativos a fin de poder destinar mas recursos
basicos a los programas para los paises.

238. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2023/16 en relacion con el tema 18 del
programa (véase el anexo II).

Intervencion de la Presidencia de la Asociacion Mundial
del Personal del UNICEF

239. El Presidente encomi6 la infatigable dedicacion del personal del UNICEF a
cumplir el mandato de la organizacion. Reconocid el desgaste fisico y psicologico
que entrafiaba desempefiar esa labor con tanto ahinco y destaco algunas de los
mecanismos de apoyo existentes. Insistio en que las decisiones, incluidas las
relacionadas con los cambios aplicados en la sede y sobre el terreno, debian centrarse
en las personas.

240. El Presidente recalco la politica de tolerancia cero de la organizacion frente a
cualquier forma de acoso y abuso de autoridad, y se mostré preocupado por el
persistente temor del personal de algunas oficinas a sufrir represalias.

241. El Presidente acogio con beneplacito la nueva estrategia OneHR y expreso su
esperanza de que sirviera de catalizador para replantear algunos procesos de recursos
humanos. Sefiald que algunos ambitos fundamentales, como la contratacion, el
desarrollo profesional, la movilidad y la rotacion, y el deber de diligencia, seguian
teniendo que revisarse y replantearse a fondo.

242. El Presidente subray6 lo importante que era que los Estados Miembros apoyaran
las principales peticiones de la Comision de Administracion Publica Internacional en
lo concerniente a unas condiciones de servicio mas justas para el personal de
contratacion nacional y una mayor sensibilidad ante el cambiante panorama laboral.
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Para concluir, subrayo lo orgullosa que estaba la Asociacion Mundial del Personal de
la marca UNICEF.

243. Un grupo de delegaciones encomio los resultados obtenidos y la labor tanto del
equipo directivo de la Asociacion Mundial del Personal del UNICEF como de los
representantes de la Asociacion del Personal a la hora de velar por un entorno de
trabajo seguro y acogedor, caracterizado por una cultura favorable a la expresion de
las propias opiniones. Ese mismo grupo reconoci6 que, para forjar dicha cultura, todo
el sistema debia coordinar adecuadamente su labor, y se comprometié a seguir
apoyando a todo el personal del UNICEF.

Otros asuntos

Lista provisional de temas del programa para el segundo periodo ordinario
de sesiones de 2023

244. El Secretario de la Junta Ejecutiva presentd la lista provisional de temas del
programa para el segundo periodo ordinario de sesiones de 2023.

Aprobacion de proyectos de decision

245. La Junta Ejecutiva adoptd las decisiones 2023/6 a 2023/16 (véase el anexo II).
La decision 2023/8 se adopto oficialmente en relacion con el tema 6 a) del programa.

Premios a Equipos del Personal del UNICEF y declaraciones
de clausura de la Directora Ejecutiva del UNICEF y de la
Presidencia de la Junta Ejecutiva

246. La Directora Ejecutiva anunci6 los ganadores de los Premios a Equipos del
Personal del UNICEF de 2022, rindiendo homenaje a esos cinco equipos que
ejemplificaban las mejores virtudes del UNICEF.

247. En su discurso de clausura, la Directora Ejecutiva dio las gracias a las
delegaciones por una fructifera semana, y a la Presidenta de la Junta Ejecutiva por su
orientacion y liderazgo. También agradecido a todos los miembros de la Junta
Ejecutiva y de la Mesa el apoyo y compromiso mostrados, y elogié el trabajo
realizado por la Oficina de la Secretaria de la Junta, la Secretaria de las Naciones
Unidas y el personal del UNICEF que habia participado en la reunion. Se mostrd
favorable a las nuevas oportunidades que se presentaran para impulsar las actividades
de promocioén, y encomio a todos los que hacian aportaciones econéomicas al UNICEF
para apoyar su labor, gracias a las cuales el Fondo pudo alcanzar en 2022 un nivel de
ingresos sin precedentes. Reconoci6 el trabajo realizado por los Comités Nacionales
del UNICEF, y manifestd su esperanza de que se acelerara el avance hacia los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y de que se propiciara un cambio duradero y
positivo para los nifos.

248. En su intervencion de clausura, la Presidenta encomid a sus colegas y a las
delegaciones por los fructiferos debates y deliberaciones celebrados. Se centr6 en el
proceso de colaboracion que habia permitido adoptar por consenso 11 decisiones que
afectaban a toda la labor del UNICEF y expreso su gratitud a las distintas partes que
habian intervenido en dicha adopcioén, incluidos los facilitadores de los proyectos de
decision, los coordinadores técnicos y los demas miembros de la Mesa. Agradeci6 en
particular a la Directora Ejecutiva y a su equipo directivo superior por haber suscitado
verdaderos debates, y elogid la dedicacion y excelencia demostradas por la
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administraciéon del UNICEF. También expresé su gratitud al Departamento de la
Asamblea General y de Gestion de Conferencias de las Naciones Unidas y a la Oficina
de la Secretaria de la Junta Ejecutiva, para luego felicitar a los galardonados con los
Premios a Equipos del Personal del UNICEF. Clausur¢ el periodo de sesiones anual
dedicando una oda al UNICEF.
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Organizacion del periodo de sesiones

Aprobacion del programa provisional anotado, el calendario
y la organizacion de los trabajos

249. La Junta Ejecutiva aprobd el programa, el calendario y la organizacion de los
trabajos del periodo de sesiones (E/ICEF/2023/24/Rev.2).

250. El Secretario de la Junta Ejecutiva anuncié que 45 delegaciones observadoras?,
entre ellas 1 organizacion intergubernamental, 5 organizaciones no gubernamentales
y 3 Comités Nacionales del UNICEF, habian presentado credenciales de conformidad
con el articulo 50.2 del Reglamento.

Declaraciones introductorias de la Presidenta de la Junta
Ejecutiva y la Directora Ejecutiva del UNICEF

251. La Presidenta declar6 abierto el segundo periodo ordinario de sesiones de la
Junta Ejecutiva y dio la bienvenida a todos los miembros y observadores. Sefialé que
2023 ya habia sido un afio productivo para la Junta, dado que durante los dos primeros
periodos de sesiones del aflo se habian aprobado 16 decisiones y 16 nuevos
documentos del programa para el pais o multipais.

252. La Presidenta ofrecid una vision general de los 12 temas del programa, que
incluian cinco proyectos de decision, y expresé su confianza en que el segundo
periodo ordinario de sesiones mantendria la eficacia y el elevado espiritu de
cooperacion y compromiso que habian caracterizado los dos periodos de sesiones
anteriores, y en que la Junta Ejecutiva seguiria centrando su atencién en la infancia.

253. Destaco que la Junta examinaria el didlogo estructurado sobre la financiacion
de los resultados del Plan Estratégico del UNICEF para 2022-2025, y se refirio a las
estimaciones financieras actualizadas para el Plan Estratégico. También figuraban en
el programa 12 nuevos documentos del programa para el pais, que se debatirian en
relacion con el tema “datos para la infancia”. La Junta también examinaria la prorroga
de 12 programas en curso que darian continuidad a las operaciones, al tiempo que
garantizarian la armonizacion con las prioridades nacionales y los Marcos de
Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible.

254. La Presidenta dijo que, durante el segundo dia del periodo de sesiones, la Junta
Ejecutiva examinaria la politica de evaluacion revisada del UNICEF para adoptar una
decision al respecto. Dio las gracias a la Oficina de Evaluacion del UNICEF por el
buen proceso consultivo, asi como a los Estados miembros que habian aportado
observaciones constructivas durante el proceso de revision del documento, que, segun
dijo, era un documento importante para la funcién de supervision de la Junta
Ejecutiva. La Junta también asistiria a un informe oral sobre la accién humanitaria,
con particular atencion al enfoque transformador que aplica el UNICEF para la
localizacion, asi como a una presentacion de informacién actualizada sobre
cuestiones de supervision, en particular la aplicacion de las recomendaciones
incluidas en la autoevaluacion de la independencia de la Oficina de Auditoria Interna
e Investigaciones del UNICEF.

255. La Presidenta dijo que el ultimo dia del periodo de sesiones comenzaria con una
sesion interactiva especial centrada en Africa, durante la cual se debatirian las
oportunidades y los retos para la consecucion de los derechos de los nifios en Africa,

3 El namero final de delegaciones observadoras fue de 46, incluidas las credenciales presentadas
durante el periodo de sesiones, tras el anuncio del Secretario.
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con especial atencion a la educacion y el cambio climatico. Expresé su
agradecimiento de manera particular al Excmo. Sr. Azali Assoumani, Presidente de la
Unidn de las Comoras y Presidente de la Union Africana, que inauguraria el periodo
de sesion con un mensaje pregrabado, y dio las gracias a los ponentes que expondrian
sus puntos de vista sobre el tema.

256. La Presidenta expresd su esperanza de que los debates y deliberaciones del
periodo de sesiones sirvieran para proporcionar a los miembros de la Junta buen
material informativo que pudieran utilizar para ocuparse de los nifios ante todo,
incluso durante los preparativos de la Cumbre sobre los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) que se celebraria en septiembre. Agradecio de antemano a todos los
asistentes su participacion activa y su apoyo para contribuir al éxito del periodo de
sesiones.

257. La Directora Ejecutiva sefiald que la reunion de la Junta Ejecutiva coincidia con
la apertura del septuagésimo octavo periodo de sesiones de la Asamblea General de
las Naciones Unidas, durante cuya semana de alto nivel se celebraria la Cumbre sobre
los ODS de 2023. El UNICEF habia creado una instantanea de los progresos
realizados hasta la fecha en las metas especificas para la infancia de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y habia determinado los ambitos de actuacion. En esa
instantanea se observaba un panorama desigual de avances y retrocesos respecto de
las metas clave en torno a las cinco grandes esferas de resultados definidas por el
UNICEF. En el ecuador del trayecto hacia 2030, el mundo iba camino de cumplir
solamente una tercera parte de las metas relacionadas con los nifios de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

258. En muchos casos, los paises que no progresaban como estaba previsto
necesitarian apoyo financiero y técnico para acelerar rapidamente los avances. El
nivel historico de aceleracion que se necesitaba a escala mundial requeriria enormes
cantidades de voluntad politica, inversiones y colaboracion a través de las fronteras,
asi como una firme determinacion para superar los dificiles retos recientes y las crisis
persistentes, como los cruentos conflictos que afectaban a mas de 400 millones de
niflos en zonas de conflicto; la intensificacion de las consecuencias del cambio
climatico; la desigualdad interna y externa en paises y comunidades; la inflacion y
los estragos economicos que habia ocasionado la pandemia de enfermedad por el
coronavirus de 2019 (COVID-19); y las constantes disyuntivas entre el pago de la
deuda, la inversion en infraestructuras y el gasto social, que planteaban importantes
obstaculos a la presupuestacion publica centrada en los nifios.

259. La Directora Ejecutiva expuso una serie de medidas clave que podrian adoptar
los Gobiernos y la comunidad internacional para superar los retos. En primer lugar,
los Gobiernos debian aumentar el gasto social en ambitos como la salud, la educacion
y la proteccion social, con presupuestos nacionales y marcos de financiaciéon que
dieran prioridad y proteccion a las inversiones esenciales para los nifios en todas las
etapas de la infancia. En segundo lugar, los Gobiernos y la comunidad internacional
debian aumentar las inversiones para elaborar y poner en practica estrategias de
mitigacion y adaptacion ante el clima, y para garantizar que los sistemas de prestacion
de servicios fuesen resilientes frente a las perturbaciones. En tercer lugar, los paises
de renta alta debian aumentar la financiacion disponible para los paises de renta baja
y media por conducto de la asistencia oficial para el desarrollo, la financiacion
climatica y los préstamos para el desarrollo, y se debia establecer un acceso equitativo
y asequible a los mercados financieros y a la reprogramacién de la deuda. En cuarto
lugar, en consonancia con el compromiso del Objetivo de Desarrollo Sostenible de
“no dejar a nadie atras”, los esfuerzos de aceleracion debian centrarse en llegar a los
grupos mas vulnerables. Y en quinto lugar, era necesario introducir mejoras
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significativas en la recopilacion y el analisis de datos a escala comunitaria, nacional
y mundial.

260. La Directora Ejecutiva expres6 el compromiso constante de la organizacion de
trabajar en estrecha coordinacion con los Gobiernos, el sector privado y los asociados
para impulsar la aceleracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y crear un
cambio positivo duradero para los nifios. Ese compromiso requeria financiacion
puntual, previsible y flexible. La Directora Ejecutiva hizo un llamamiento a los
Estados Miembros para que incrementaran los recursos basicos, que se habian
estancado, con el fin de dar cumplimiento a los compromisos del pacto de
financiacion. La labor que se venia realizando con los Comités Nacionales del
UNICEEF y las oficinas en los paises para sostener y aumentar el nivel de recursos
basicos resultaba insuficiente.

261. La Directora Ejecutiva expres6 su esperanza de que los miembros de la Junta
consideraran a los niflos la pieza clave para la consecuciéon de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en sus propios paises y de que, en los proximos dias, fuesen
firmes defensores de los derechos de los nifios y abogaran por los compromisos
centrados en la infancia durante las importantes reuniones que se celebrarian.

262. La Presidenta invitd a las delegaciones a que formularan declaraciones
generales. En una declaracion inaugural conjunta, la Mesa expreso su gratitud a la
Presidenta por el liderazgo excepcional y la dedicacion inquebrantable que habia
demostrado a lo largo de su mandato. La Mesa también dio las gracias a la Directora
Ejecutiva por su liderazgo y expresé su reconocimiento a todo el personal del
UNICEF, en particular a quienes trabajaban sobre el terreno, por sus esfuerzos y su
labor en pro de la mision del UNICEF y para garantizar el bienestar de los nifios de
todo el mundo y salvaguardar sus derechos. La Mesa sefial6 la importancia de velar
por la promocidn, la proteccion y el cumplimiento de los derechos humanos de todos
y cada uno de los nifios y dijo que era necesario colaborar para garantizar el acceso a
una educacion de calidad, promover la salud y la nutricion, proteger a los nifios de
todo dafio, empoderar a las nifias y apoyar a los nifios en situaciones de emergencia.
La Mesa hizo un llamamiento a todos los Estados Miembros para que reforzaran su
asociacion financiera con el UNICEF, renovaran su compromiso con los ideales que
representaba el UNICEF y forjaran alianzas y colaboraciones que amplificaran los
efectos y lograran resultados duraderos.

263. Un grupo de delegaciones elogio al UNICEF por su dedicacion a promover los
derechos del nifio y garantizar la supervivencia, el desarrollo y la proteccion de los
nifos. El grupo hizo notar, en particular, el apoyo que prestaba el UNICEF a los paises
africanos para hacer frente a retos tan diversos como la mortalidad infantil, la
desnutricion y la educacion, asi como las ramificaciones de los conflictos y las
situaciones de emergencia en la vida de los nifios. El grupo destacod que, al afrontar
los multiples retos del siglo XXI, la innovacion y la colaboracion eran instrumentos
indispensables, e instdo al UNICEF a seguir invirtiendo en soluciones digitales que
pudieran subsanar las lagunas en materia de educacion, atencion sanitaria y servicios
sociales. El grupo también hizo un llamamiento al UNICEF para que redoblara sus
esfuerzos en la lucha contra el cambio climatico, de modo que no se privara a los
nifios de su derecho a un futuro seguro y sostenible. En su respuesta, la Directora
Ejecutiva subrayd que los nifios eran quienes menos responsabilidad tenian en lo que
les ocurria, pero los que mas sufrian. Reconoci6 los retos que planteaba el cambio
climatico en relacion con la infancia y sefial6 que el UNICEF tenia previsto publicar
una estrategia climdtica a finales de afio, que se centraria en velar por que los nifios
tuvieran la oportunidad no solo de recibir educacion, sino también de expresar sus
opiniones sobre el clima, asi como de ayudar a las comunidades a ser mas resilientes
ante el cambio climatico.
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264. Las delegaciones elogiaron al personal del UNICEF por trabajar en mas de
190 paises y territorios, salvando y cambiando la vida de millones de nifios. Una
delegacion subrayo que la labor del UNICEF proporcionaba una plataforma crucial
para garantizar la sinergia en iniciativas centradas en los nifios, como la educacion,
la atencion de la salud y otros servicios basicos. Otra delegacion elogio las
contribuciones del UNICEF, en especial en zonas de conflicto, naciones fragiles y
menos desarrolladas, y zonas en las que se pugnaba por superar la COVID-19, asi
como los esfuerzos del UNICEF por liderar una respuesta humanitaria en el sector
del agua, el sancamiento y la higiene. Varias delegaciones también agradecieron a la
Directora Ejecutiva que, en su intervencion, hubiera destacado los progresos
realizados en los Objetivos de Desarrollo Sostenible centrados en la infancia y
esbozado las medidas prioritarias.

265. Varias delegaciones destacaron la Cumbre sobre los ODS y la semana de alto
nivel de la Asamblea General de las Naciones Unidas que tendria lugar a finales del
mes de septiembre y reiteraron su compromiso con la implementacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Una delegacion destacod la necesidad de aplicar
politicas publicas centradas en la promocion de los derechos y la inclusion social y
afiadié que la labor del UNICEF sobre el terreno era esencial para cambiar la vida de
los niflos y los adolescentes.

266. Numerosas delegaciones pidieron que el nucleo central del desarrollo sostenible
fuesen el bienestar y los derechos de los nifios y afirmaron que la Cumbre sobre los
ODS debia proporcionar el impulso necesario para acelerar los avances, en particular
en los Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados con la infancia. Una
delegacion expres6 su preocupacion por el hecho de que, en el ecuador de la
Agenda 2030, la mayoria de los Objetivos de Desarrollo Sostenible no se hubieran
acercado siquiera a las metas, y pidio medidas adicionales centradas en la crisis
mundial de educacion y en la inmunizacion. En su respuesta, la Directora Ejecutiva
dijo que los nifios debian formar parte de los debates que tenian lugar en las Naciones
Unidas, y que los miembros de la Junta podian contribuir a velar por que los nifios
siguieran siendo el elemento central de los debates sobre los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en las Naciones Unidas, mas alla de la Junta Ejecutiva del UNICEF. En el
ambito de la educacion, la Directora Ejecutiva dijo que el UNICEF trabajaba en
estrecha colaboracion con los Gobiernos para ayudarlos a recuperarse en materia de
educacion lo antes posible. En cuanto a la inmunizacion, la Directora Ejecutiva dijo
que, aunque los paises habian recuperado hasta cierto punto sus planes de
inmunizacién posteriores a la COVID-19, en algunos paises seguia siendo una
cuestion urgente. Anadié que el UNICEF se habia centrado en trabajar con Gavi, la
Alianza para las Vacunas, la Organizacion Mundial de la Salud y otros asociados para
abordar la cuestion, de modo que los nifios no corrieran el riesgo de contraer
enfermedades prevenibles.

267. Dos delegaciones expresaron su preocupacion por el hecho de que la
financiacion basica del UNICEF hubiera disminuido hasta constituir el 14 % del total
de recursos de la organizacion. Una de las delegaciones dijo que, a pesar de la escasez
de fondos, era consciente de la importancia de una financiacion previsible y considero
prioritarias las contribuciones al presupuesto basico, mientras que la otra delegaciéon
pidi6 a los paises donantes tradicionales que cumplieran sus compromisos en materia
de pactos de financiacion, aumentaran sus contribuciones a los recursos basicos y
garantizaran la capacidad del UNICEF para desempeiar sus funciones. Otra
delegacion alenté al UNICEF a ampliar su base de donantes, incluidos otros Estados
Miembros y el sector privado. La Directora Ejecutiva agradeci6 las observaciones y
destac6 que los recursos basicos sufragaban los programas para los paises, que
representaban mas del 80 % del monto total, y también se utilizaban para el
presupuesto institucional, que financiaba muchos puestos clave de la organizacion,
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como los de supervision. También puso de relieve que la merma de los recursos
basicos constituia un desafio fundamental para el UNICEF en términos del
funcionamiento de la organizacion.

268. En referencia a las cuestiones de supervision, una delegacion expresd su
agradecimiento por la informacion actualizada sobre las medidas que habia adoptado
la direccion del UNICEF para aplicar las sugerencias relativas al refuerzo de la
independencia de la Oficina de Auditoria Interna e Investigaciones del UNICEF. La
delegacion acogid con beneplacito que el UNICEF hubiera aplicado en su totalidad
cinco de las ocho sugerencias, y que las tres restantes estuvieran en vias de aplicacion.
Con respecto a cuestiones de evaluacion, una delegacion subray6 que la ejecucion de
programas basados en pruebas era esencial para aportar soluciones innovadoras que
maximizaran los resultados para los nifios. En ese sentido, acogié con beneplacito la
revision de la politica de evaluacion, que se adaptaba mejor al contexto operativo
cambiante de la organizacion. La delegacion pidid que el UNICEF aplicara en su
totalidad la politica de evaluacion revisada y comunicara periédicamente a la Junta
Ejecutiva los resultados de la funcion de evaluacion.

269. Varias delegaciones destacaron que, para superar los numerosos retos a los que
se enfrentan los nifios de todo el mundo, los Estados Miembros debian colaborar
estrechamente para velar por que ningln nifio se quedara atras. Una delegacion sefiald
que durante la segunda mitad de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible habria
que intensificar los esfuerzos y pregunté como podria el UNICEF seguir fortaleciendo
la programacion conjunta en ese sentido. La Directora Ejecutiva respondié que se
debia recurrir a la programacion conjunta cuando ello tuviera sentido. Era necesario
centrarse siempre en los resultados y en aquello que mejor sirviera a los intereses de
los nifios y las personas a las que el UNICEF prestaba servicio.

Proyecto de programa de trabajo para los periodos de sesiones
de la Junta Ejecutiva de 2024

270. EIl Secretario de la Junta Ejecutiva present6 a titulo informativo el proyecto de
programa de trabajo (E/ICEF/2023/25), que habia preparado la Oficina de la
Secretaria en consulta con la Mesa de la Junta Ejecutiva sobre la base de las
disposiciones normativas, la decision 2020/14, relativa a los métodos de trabajo, las
solicitudes formuladas en decisiones de la Junta Ejecutiva y las propuestas de la
secretaria. El Secretario observo que el programa de trabajo serviria como marco
flexible que podria revisarse durante el afio, en consulta con los miembros y la
secretaria por conducto de la Mesa.

Lista provisional de temas del programa para el primer periodo ordinario
de sesiones de 2024

271. El Secretario de la Junta Ejecutiva presenté la lista provisional de temas del
programa como parte del proyecto de programa de trabajo para 2024.

272. Una delegacion preguntd sobre los temas de los informes de evaluacion que se
presentarian a la Junta Ejecutiva en el primer periodo ordinario de sesiones y en el
periodo de sesiones anual de 2024; si alguno de los temas del programa incluiria una
actualizacidon sobre la aplicacion de la Politica y Estrategia de Inclusion de la
Discapacidad del UNICEF, y si se conocia alguna informacién sobre las visitas sobre
el terreno previstas para 2024.

273. En su respuesta, el Secretario sefial6é que el tema de los informes de evaluacion
se determinaria junto con la secretaria del UNICEF y se comunicaria a la Junta por
conducto de la nota de la Mesa para el registro de octubre o noviembre de 2023. En
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II.
A.

a)

cuanto a la Politica y Estrategia de Inclusion de la Discapacidad del UNICEF, el
Secretario dijo que el tema no figuraba en el programa de trabajo propuesto para 2024,
pero que era posible afiadir un tema nuevo mediante consultas con la Mesa. Respecto
de las visitas sobre el terreno para 2024, el Secretario explicd que se habian entablado
conversaciones con las oficinas en los paises para determinar los destinos posibles.

Deliberaciones de la Junta Ejecutiva
Cooperacion en los programas del UNICEF

Documentos de los programas para los paises

274. La Junta examind los documentos de los programas para Angola, Benin,
Burundi, el Chad, Guinea Ecuatorial, Lesotho, Malawi, Mauritania, Nicaragua, Papua
Nueva Guinea, el Senegal y el Togo (E/ICEF/2023/P/L.18 a E/ICEF/2023/P/L.29,
E/ICEF/2023/P/L.21/Corr.1 y E/ICEF/2023/P/L.24/Corr.1).

275. En una breve exposicion introductoria, el Director del Grupo de Programas dijo
que los 12 documentos de los programas para los paises se habian preparado sobre la
base del analisis de los datos de los respectivos paises e incluian metas relativas a los
resultados que los Gobiernos, el UNICEF y sus asociados esperaban lograr para los
nifios. La sesion se centraria en los datos para acelerar el avance hacia los resultados
para los nifios. La sesion destacaria también la importancia de los datos y los andlisis
para la planificacion y el seguimiento de los avances hacia la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

276. El Oficial Jefe de Datos de la Division de Datos, Analisis, Planificacion y
Seguimiento recordd que los datos se habian incluido como estrategia de cambio en
el Plan Estratégico del UNICEF para acelerar el progreso de los resultados en favor
de los nifios. E1 UNICEF colaboraba con socios en mas de 130 paises para reforzar
los sistemas de datos, apoyaba el desglose de datos y los analisis para promover
cambios en las politicas y trabajaba en alianza con oficinas nacionales de estadistica,
universidades y comunidades. El UNICEF estaba transformando sus esfuerzos para
implicar a nifios y jovenes en la aportacion y el uso de datos, asi como para reforzar
la capacidad local de uso de datos, y se estaba adentrando en nuevos espacios de
datos. Sin embargo, y pese a la funcion crucial de los datos, la financiacion iba
disminuyendo. El UNICEF estaba decidido a trabajar con sus numerosos asociados
para buscar inversiones a largo plazo, subsanar las carencias de datos y exigir datos
utiles para adoptar medidas, crear alianzas influyentes en materia de datos y
aprovechar los debates mundiales sobre gobernanza de datos para impulsar la
innovacion y el uso de los datos de forma responsable.

277. Se celebré una mesa redonda en la que participaron jovenes, un Coordinador
Residente de las Naciones Unidas y el UNICEF, centrada en el aprovechamiento de
los datos para acelerar el progreso y obtener resultados en favor de los nifios.
Seguidamente se dio la palabra a los Estados Miembros y a los Directores Regionales
del UNICEF. Varios representantes de los paises para los que se presentaban los
documentos del programa hicieron uso de la palabra, entre ellos nueve Representantes
Permanentes, para expresar su agradecimiento por la cooperacion del UNICEF.
Algunos de ellos elogiaron el proceso consultivo y participativo de elaboracion de los
documentos del programa y su armonizacioén con las prioridades nacionales.

278. Los Directores Regionales del UNICEF de las regiones de Asia Oriental y el
Pacifico, Africa Oriental y Meridional, América Latina y el Caribe y Africa
Occidental y Central agradecieron la colaboracion de los paises que habian presentado
documentos de programas. Los Directores Regionales expresaron el compromiso del
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b)

UNICEF con la aplicacion de los programas en apoyo de las prioridades nacionales y
en la busqueda del cumplimiento de los objetivos mundiales, poniendo de relieve las
dificultades que planteaban para la infancia los distintos contextos nacionales que los
programas buscaban mitigar y abordar.

279. Una delegacion expres6 su firme apoyo a la utilizacion de datos por los
Gobiernos y las organizaciones internacionales. La delegacion subray6 la importancia
de abordar las preocupaciones en materia de privacidad, teniendo presentes los
derechos humanos, para contribuir a que se garantizara a largo plazo la disponibilidad,
integridad y confidencialidad de los datos, y para proteger frente al uso no ético de
los datos, en particular en relacion con las poblaciones vulnerables, incluidos los
nifios. Se puso de relieve la importancia de los datos del registro de nacimientos. Las
bajas tasas de registro que se observaban en algunos de los paises que presentaban el
documento del programa podrian ocasionar que se denegara a los nifos el uso de
servicios sanitarios y sociales esenciales para la supervivencia. Era frecuente que los
nifios con discapacidades y los de comunidades marginadas fuesen los mas afectados.

280. La Presidenta del Grupo Permanente de Comités Nacionales se refirio al valor
que tenian los documentos del programa para los paises, puesto que proporcionaban
datos concretos sobre las necesidades de los nifios en cada pais, los compromisos que
asumian los Gobiernos para cubrir esas necesidades y la extraordinaria propuesta de
valor del UNICEF en apoyo de esos programas que mejoraban la vida de los nifios
mas vulnerables. La Presidenta informé de que los ingresos procedentes de los
Comités Nacionales habian representado el 84 % de los ingresos totales del UNICEF
procedentes del sector privado en 2022, y que los Comités habian entregado al
UNICEF el 51 % de los fondos no asignados a fines especificos. Los Comités, que
eran conscientes de la disminucion general de las contribuciones a los recursos
basicos del UNICEF, se estaban centrando con mas firmeza en la busqueda de nuevas
fuentes de recursos flexibles y aprendiendo de las experiencias de las oficinas en los
paises para seguir desplegando su labor de promocion e influencia.

281. La Junta Ejecutiva adoptod la decision 2023/17 con arreglo al procedimiento de
no objecion (véase el anexo II).

Prorrogas de los programas para los paises en curso

282. La Presidenta anunci6 que, de conformidad con la decision 2009/11 de la Junta
Ejecutiva, se habia comunicado a la Junta la prorroga por dos meses de los programas
para Bhutan y Madagascar y la prorroga de un afio del programa de Sierra Leona,
como se exponia en el documento E/ICEF/2023/P/L.30.

283. Se solicitaba a la Junta que aprobara la prorroga por dos meses del programa
para Guinea, tras una prorroga por un afio; la prorroga por dos meses del programa
para el Brasil, tras una prérroga por un afio, una prérroga por dos meses y una
prorroga por 10 meses; la prorroga por dos meses del programa para Gambia, tras una
prorroga por un afio, una prorroga por dos meses y una prorroga por 10 meses; las
prorrogas por un afio de los programas para Myanmar y Ucrania, tras las respectivas
proérrogas por un afio; la prorroga por un afio del programa para el Sudan, tras dos
prorrogas consecutivas por un afio; la prérroga por dos afos del programa subregional
para la Zona del Golfo; la prorroga por dos afios del programa para Burkina Faso, tras
una prorroga por dos afios y una prorroga por un afio; y la prérroga por dos afios del
programa para el Afganistan, tras una prdérroga por dos afios, una prérroga por tres
meses, una prorroga por 11 meses y una prorroga por diez meses.

284. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2023/18 en relacion con el tema 11 del
programa (véase el anexo II).
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B.

Presentacion oral de informacion actualizada sobre la accion
humanitaria del UNICEF

285. La presentacion oral de informacion actualizada sobre la acciéon humanitaria del
UNICEF estuvo precedida por una introduccion del Director Ejecutivo Adjunto de
Accion Humanitaria y Operaciones de Suministro y corrié a cargo de la Directora
Interina de la Oficina de Programas de Emergencia.

286. Varias delegaciones felicitaron al UNICEF por los resultados obtenidos en favor
de los niflos durante 2023, pese a ser otro afio de dificultades. Las delegaciones
expresaron su preocupacion por el deterioro de la situacion humanitaria en todo el
mundo y dieron las gracias al personal del UNICEF, que trabajaba sin descanso en
circunstancias cada vez mas dificiles y peligrosas por todo el planeta para prestar
asistencia a los nifios vulnerables. Las delegaciones reiteraron también su apoyo al
UNICEF por los esfuerzos que desplegaba para protegerlos derechos de todos los nifios.

287. Una delegacion acogio con beneplacito los avances del UNICEF en lo relativo
a la agenda de localizacion, en consonancia con el Gran Pacto y, en particular, el
hecho de que la organizacién se centrara en colaborar mas con organizaciones
dirigidas por mujeres. La delegacion, haciendo notar que la labor humanitaria del
UNICEF se desarrollaba en algunos de los entornos mas complejos e inestables del
mundo, preguntdé como actuaba estratégicamente y a el largo plazo el UNICEF para
seguir reforzando sus sistemas de seguimiento en los contextos humanitarios mas
dificiles. La Directora Interina de la Oficina de Programas de Emergencia respondio
que el UNICEF adoptaba un enfoque amplio respecto de la evaluacion, prevencion y
gestion de riesgos que era un componente integral en todos los pasos de la labor de la
organizacion.

288. Una delegacion reconocié el enfoque proactivo que aplicaba el UNICEF al
colaborar con las entidades locales y promover su inclusion y participacion activa en
la organizacion de respuestas a las crisis. Otra delegacion encomid al UNICEF por
presentar su Estrategia Programatica para las Adolescentes como guia y apoyo a los
derechos y el empoderamiento de las nifias en entornos tanto humanitarios como de
desarrollo. La delegacion también solicitdé informacion detallada sobre la
coordinacion del UNICEF con el Programa Mundial de Alimentos y la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) en lo relativo a la implantacion de la directriz actualizada
de la OMS sobre la prevencion y el tratamiento de la emaciacion. El Director
Ejecutivo Adjunto de Accion Humanitaria y Operaciones de Suministro respondio
que las dos organizaciones se encontraban en pleno proceso de ajuste de sus labores
respectivas para reflejar la nueva directriz y, mientras el UNICEF apoyaba el uso de
alimentos terapéuticos listos para el consumo para tratar la emaciacion
potencialmente mortal, el Programa Mundial de Alimentos se centraba en la
distribucion general de alimentos, y ambos cooperaban en materia de prevencion.

289. Una delegacion encomidé al UNICEF por cumplir sistematicamente e incluso
superar el objetivo, fijado en el Gran Pacto, de asignar un 25 % de la financiacion a
los asociados locales, y ceder un 7 % de los gastos generales a los asociados locales.
La delegacion sefiald la necesidad de seguir mejorando la calidad de la financiacion
a los asociados locales. Otra delegacion elogid los resultados generales, que incluso
sobrepasaban el objetivo del Gran Pacto, ya que en 2022 se habia facilitado a los
agentes locales un 39 % de la financiacion humanitaria. La delegacion aplaudio
también el considerable aumento en el uso de suministros locales para los alimentos
terapéuticos listos para el consumo.
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Dialogo estructurado sobre la financiacion de los resultados
del Plan Estratégico del UNICEF para 2022-2025

290. La Directora Ejecutiva Adjunta de Alianzas presento el tema y, a continuacion,
la Directora de la Division de Alianzas con el Sector Publico presento el informe
(E/ICEF/2023/26) e informacion actualizada adicional sobre los progresos con

respecto a los compromisos contraidos en virtud del pacto de financiacion
(UNICEF/2023/EB/13).

291. Varias delegaciones aplaudieron el nivel récord de ingresos del UNICEF en
2022. Una delegacion encomié al UNICEF por sus esfuerzos de recaudacion de
fondos en 2022 ¢ inst6 a la organizacion a que siguiera innovando y adaptando su
estrategia de movilizacion de recursos. Varias delegaciones sefialaron el declive
continuo de las contribuciones basicas, mientras que algunas pusieron de relieve la
necesidad de seguir asignando y promoviendo recursos basicos y flexibles. Varias
delegaciones exhortaron a todos los Estados Miembros a cumplir sus compromisos
de financiacion.

292. Un grupo de delegaciones pidido que hubiera mecanismos de presentacion de
informes mas completos, informes reforzados para los recursos no asignados de
antemano y los resultados obtenidos, y reconocimientos a los donantes en el ambito
de los paises, y otro grupo abundé en este ultimo punto. La Directora de la Division
de Alianzas con el Sector Publico dijo que constantemente se desplegaban esfuerzos
interinstitucionales para aumentar la visibilidad de los donantes y los reconocimientos
correspondientes, como ejemplificaban las orientaciones que se habian remitido
recientemente a todas las oficinas en los paises y el aprovechamiento de la tecnologia.
El UNICEF también procuraba aumentar sus alianzas en el ambito de la accidon para
el clima.

293. Un grupo de delegaciones pregunt6é como podria el UNICEF ampliar su base de
donantes, en particular para la financiacion basica. Una delegacion instd a que se
aceleraran los esfuerzos por movilizar recursos y capital privado de origen nacional.
La Directora Ejecutiva Adjunta de Alianzas dijo que, si bien el UNICEF contaba ya
con un apoyo publico significativo y una base de donantes muy diversificada, le
preocupaba también la necesidad de aumentar los recursos basicos y seguir
incrementando la visibilidad de los donantes. La Directora de Recaudacién de Fondos
y Alianzas en el Sector Privado expuso varios ejemplos de la labor que se habia
realizado en ese ambito, como las estrategias ampliadas para que los donantes de
efectivo que respondian a situaciones de emergencia unicas o multiples asumieran
compromisos de contribuciones periddicas, asi como las inversiones para la
recaudacion de fondos por via digital.

294. Algunas delegaciones solicitaron informacion sobre los excedentes y el monto
bloqueado en compromisos plurianuales. El Contralor aclaré que el balance de
financiacion que figuraba en el informe incluia 3.100 millones de ddlares en concepto
de otros recursos y 600 millones de dolares en concepto de recursos ordinarios. Era
frecuente recibir fondos hacia el final del afio que no se utilizaban, por lo que se
reflejaban en el balance para el afio subsiguiente. El Contralor explicé también que
del balance de recursos ordinarios superavitario de 665 millones de doélares se debia
sustraer el balance de reserva minimo para los recursos ordinarios, para asi obtener el
balance de financiacion disponible para asignaciones. Aclaré que el excedente se
utilizaria durante un periodo mas largo que el periodo del Plan Estratégico con el fin
de minimizar el impacto de la disminucién en las contribuciones para los recursos
ordinarios.

295. Una delegacion destaco el aumento de los fondos tematicos flexibles y dijo que
esperaba con interés la continuacioén del didlogo sobre las modalidades de fondos
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tematicos de un solo organismo para una financiacion flexible. La Directora de la
Division de Alianzas con el Sector Publico dio las gracias a la delegacion por haber
introducido como innovacién la nueva modalidad de financiacidén tematica para un
pais concreto, que ya se habia utilizado en otros paises.

296. Otra delegacion solicitd que aumentara la claridad, la transparencia y la
rendicion de cuentas en la presentacion de informes financieros en relacion con los
objetivos del Plan Estratégico, incluso con informacidon especifica sobre la
financiacion para objetivos de desarrollo y humanitarios. La Directora de la Division
de Alianzas con el Sector Publico dijo que ese desglose estaba disponible y se podia
facilitar, y que la estrategia de movilizaciéon de recursos del Plan Estratégico se
seguiria adaptando a los retos y oportunidades.

297. Una delegacion expreso su reconocimiento por la inclusion de datos sobre el
gasto para 2022 por grupos de objetivos del Plan Estratégico en el informe relativo al
dialogo estructurado sobre financiacion. Una delegacion instd al UNICEF a seguir
innovando y adaptando con éxito su estrategia de movilizacion de recursos y sus
esfuerzos por atraer contribuciones del sector privado. La delegacion elogié al
UNICEF por haber superado la meta establecida en el Plan Estratégico en materia de
colaboracion interinstitucional y alent6 a seguir colaborando con otros organismos de
las Naciones Unidas en modalidades de financiacion conjunta. La delegacion
preguntd como podrian utilizarse los recursos ordinarios para apoyar una mayor
eficacia de las funciones de supervision y gestion.

298. Otra delegacion preguntd si el UNICEF guardaba registros de los recursos
procedentes de la financiacion conjunta de las Naciones Unidas que se destinaban a
la programacion conjunta en el marco de la reforma de las Naciones Unidas a nivel
nacional, y sobre la viabilidad de incluir esos datos en el proximo informe. La
delegacion acogido con beneplacito los esfuerzos constantes del UNICEF por
incrementar la proporcion de financiacion de calidad, incluso mediante el aumento de
la visibilidad de los donantes, y por reducir el nimero de excepciones a la
recuperacion de costos.

299. Una delegacion subray6 la importancia de que las oficinas en los paises fueran
mas sistematicas al solicitar financiacion flexible y sin asignar y al dar
reconocimiento a los donantes de esos fondos. La delegacion elogié al UNICEF por
aumentar constantemente su participacion en programas conjuntos y fondos tematicos
e interinstitucionales mancomunados. La Directora de Division de Recaudacion de
Fondos y Alianzas en el Sector Privado citd varios ejemplos de cooperacion
interinstitucional, incluso en la recaudacion focalizada de fondos del sector privado
con donantes concretos.

300. Un grupo de delegaciones solicitdé informacion detallada sobre los planes del
UNICEF para sostener la financiacion procedente del sector privado, y pregunté como
tenia previsto el UNICEF recaudar fondos para situaciones de emergencia con menor
visibilidad, subsanar la brecha de financiacion tematica para educacioén y seguir
desarrollando su capacidad para estimar el total de recursos necesarios para ejecutar
el Plan Estratégico en los proximos afios. El grupo expreso su apoyo a los esfuerzos
en materia de financiacién innovadora, acogid con benepldcito los resultados
positivos del instrumento financiero del Banco Mundial y alent6 el intercambio con
otras organizaciones de asistencia. El grupo pidi6 que siguiera aumentando la
visibilidad de las actividades sobre el terreno.

301. La Directora de la Division de Alianzas con el Sector Piblico dio las gracias al
grupo por una iniciativa conjunta precedente en la que se habia dado mas atencién a
ciertas situaciones de emergencia que no tenian suficiente financiacioén. La Directora
de la Division de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado presento
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informaciéon sobre una iniciativa en curso para negociar que los donantes que
facilitaban fondos para fines especificos incluyeran un componente flexible en sus
donaciones.

302. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2023/19 en relacion con el tema 11 del
programa (véase el anexo II).

Politica de evaluacion revisada del UNICEF

303. El Director de Evaluacion presenté el documento (E/ICEF/2023/27 vy
E/ICEF/2023/27/Corr.1).

304. Las delegaciones expresaron su aprecio a la funciéon de evaluacion del UNICEF
por la revision final de la politica de evaluacion y por el enfoque consultivo y
transparente que se habia adoptado durante todo el proceso de elaboracion. Las
delegaciones hicieron notar también que la politica revisada seria un componente
clave del desarrollo y los éxitos continuos de la organizacion.

305. Un grupo de delegaciones dijo que apreciaba enormemente los esfuerzos y la
labor que se habia realizado para velar por que la politica cumpliera los estandares de
calidad vigentes y los criterios de evaluacion y las mejores practicas internacionales,
asi como por el énfasis reforzado en el género, el clima y el desarrollo de la capacidad
de evaluacion a nivel nacional, entre otras cuestiones. El grupo expresd su
satisfaccion por el hecho de que en la version final de la politica se hubieran incluido
las observaciones de la Junta Ejecutiva y los resultados de la revision independiente
por pares, y porque la politica revisada definia con mas claridad el proposito y los
principios de la evaluacion y la valoracion. El grupo también pidio a la direccion del
UNICEF que sustentara una cultura en la que se valorara las observaciones e
incorporara el analisis critico y la conciencia de reforma, y que aplicara la politica en
su totalidad y de forma coherente en todas las esferas. En su respuesta, la Directora
Ejecutiva Adjunta de Gestion dijo que era importante velar por que las funciones de
evaluacion, investigacion y gestion del conocimiento se vincularan de forma holistica
para contar con informacion tanto en los programas como en las cuestiones operativas
internas. Sefalo que el UNICEF, en el marco de la elaboracion de sus programas para
los paises, asi como de sus planes de gestion en los paises, facilitaba orientacion a las
oficinas para velar por que la evaluacion también formara parte integrante de ese
proceso.

306. Una delegacion agradecié al UNICEF la labor que habia realizado para
armonizar la politica de evaluacion con las nuevas realidades sobre el terreno, en
particular en lo concerniente a la pandemia de COVID-19 y sus efectos. La
delegacion alento al UNICEF a que aplicara las evaluaciones, teniendo presentes las
necesidades propias de los contextos nacionales. La delegacion preguntd como tenia
previsto aplicar las politicas de evaluacion el UNICEF en un contexto
descentralizado de forma que se mantuviera la coherencia institucional y, al mismo
tiempo, se asegurara que no se descuidarian las necesidades que pudieran surgir en
lugares concretos. El Director de Evaluacion respondié que el UNICEF procuraba
aprovechar su ventaja comparativa, que incluia la cobertura a nivel del pais, la
independencia y la presencia en el pais. En adelante, el UNICEF se proponia reforzar
la planificacién conjunta en los tres niveles de la funcion de evaluacion de forma
que se diera un uso racional a los recursos, lo cual conllevaria debates sobre lo que
la organizacion deberia evaluar a nivel de pais, en contraposicion a lo que deberia
evaluar de forma mas general en toda la institucion. La Directora Ejecutiva Adjunta
de Gestion dijo que el UNICEF debia mostrar méas determinacién a la hora de
reforzar la capacidad nacional de los Gobiernos, asi como de las entidades que no
son gobiernos, a nivel nacional. El UNICEF veia la posibilidad de trabajar en esa
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esfera en colaboracion estrecha con otras entidades, incluidas las Naciones Unidas y
entidades ajenas a las Naciones Unidas.

307. Varias delegaciones acogieron con beneplacito el compromiso renovado del
UNICEF de asignar el 1 % del presupuesto por programas a las evaluaciones. Un
grupo de delegaciones acogio con beneplacito el énfasis mas firme en el logro de la
meta de financiacion de forma adecuada y predecible y dijo que era necesario revisar
periédicamente la asignacion de recursos a la funcion de evaluacion e informar al
respecto a la Junta Ejecutiva, incluidos los resultados, con puntualidad. Otra
delegacion celebro las medidas reforzadas de independencia, puso de relieve que, para
la calidad de las evaluaciones, era fundamental que los resultados se basaran en los
mejores datos empiricos disponibles, y alentd al UNICEF a seguir mejorando su base
empirica. La Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion dijo que la meta del 1 % era un
objetivo importante con el que el UNICEF seguia comprometido, pero agregoé que no
se debia tomar como criterio Uinico, ya que eran igualmente importantes la calidad, la
frecuencia y la capacidad de los ejercicios de evaluacion. Si el resultado que se
buscaba era fortalecer la capacidad nacional, era necesario dar el tiempo y el espacio
para que se produjera, en lugar de centrarse inicamente en metas numéricas.

308. Una delegacion expreso su aprecio por las explicaciones relativas a la forma en
que se calcularian los gastos de evaluacion y sefial6 una mejora significativa respecto
de la ultima revision de la politica. La delegacion preguntd también si el UNICEF
tenia capacidad para cumplir todas las evaluaciones previstas dentro de la meta del
1 % y las respuestas de la administracion correspondientes. En respuesta, el Director
de Evaluacion dijo que no se trataba solo de los recursos, sino mas bien de contar con
el tiempo y el alcance suficientes para ponerlas en funcionamiento con la debida
intensidad. La Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion hizo notar que, en los ultimos
afios, el UNICEF habia logrado mejoras importantes en lo que se referia a la
aplicacion de las recomendaciones que habian surgido de las evaluaciones. Puso de
relieve dos ejemplos en los que el UNICEF habia llevado adelante las
recomendaciones, a saber, el sistema de grupos tematicos y la respuesta a la
COVID-19, y agregd que esa cuestion seguia siendo prioritaria.

309. Una delegacion celebro la participacion del UNICEF en alianzas para la
evaluacion, particularmente con los organismos hermanos, para evaluaciones tanto
interinstitucionales como conjuntas. La delegacion recomendd encarecidamente un
aumento de ese tipo de evaluaciones que, seglin dijo, promovian la eficacia en funcion
de los costos y mejoraban la recopilacion conjunta de lecciones aprendidas que,
posteriormente, podian utilizarse en una respuesta colectiva reforzada. Otra
delegacion destaco que en la politica de evaluacion revisada faltaba informacion
importante sobre las evaluaciones conjuntas, tales como los tipos, los calendarios y
los organismos asociados que participarian en ellas. El Director de Evaluacion
respondid que, en lugar de establecer parametros concretos para las evaluaciones
conjuntas en la politica, estos se determinaban de forma individual una vez quedaba
claro el valor afiadido o la eficiencia que aportaban.

310. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2023/20 en relacion con el tema 11 del
programa (véase el anexo II).
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Informacion actualizada sobre el estado de aplicacion de las
recomendaciones formuladas en la autoevaluacion de la
independencia de la Oficina de Auditoria Interna e Investigaciones
del UNICEF

311. El Director Adjunto de la Division de Gestion Financiera y Administrativa
presentd la informacion actualizada, que figuraba en el documento
E/ICEF/2023/AB/L.7.

312. Una delegacion reiteré la importancia que revestia la independencia de la
Oficina de Auditoria Interna e Investigaciones (OAII) y demas funciones de
supervision y evaluacion. La delegacion puso de relieve la importancia de que el
UNICEF comunicara informacion coherente a los donantes y solicité al UNICEF
opiniones sobre un formato adecuado de divulgacion de informacion sobre incidentes
entre periodos de sesiones de la Junta. Otra delegacion dijo que las actividades y la
informacion especificas sobre investigaciones debia ser homogénea, legitima y
respetuosa de los procesos de control y del principio de auditoria Ginica. La delegacion
preguntd como tenia previsto la administracion consultar a los donantes para
establecer las expectativas razonables respecto de sus solicitudes de informacion
sobre auditorias e investigaciones, asi como en otras esferas del trabajo, como los
documentos del programa para el pais.

313. El Director Adjunto de la Division de Gestion Financiera y Administrativa
expres6 su conformidad con el principio de coherencia en la divulgacion de
informacion sobre cuestiones relativas a la supervision, pero informé que, en general,
la informacion sobre esferas individuales solo se divulgaba de conformidad con los
términos de los acuerdos establecidos entre el UNICEF y los donantes. E1 UNICEF
estaba tomando medidas para velar por que hubiera una redaccion coherente en los
acuerdos individuales y se estaban celebrando consultas con los donantes.

314. Otra delegacion pidié que las actualizaciones sobre los cambios de la situacion
laboral del Director de la Oficina de Auditoria Interna e Investigaciones se hicieran
llegar a la Junta con la antelacion suficiente y no como actualizaciones, peticion que
secundo otra delegacion. El Director Adjunto hizo notar la solicitud de consulta previa
con la Junta, pero informdé de que la respuesta del Secretario General a una
recomendacion similar habia puesto de relieve el riesgo de politizacion. Una
delegacion solicitd informacion sobre la forma en que se cubririan las necesidades de
la OAIIl. La Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion dijo que los recursos se
facilitaban a las oficinas independientes para garantizar su buen funcionamiento,
pero, dadas las limitaciones del presupuesto basico, se necesitaban recursos
adicionales para invertir en esas oficinas. La Directora Adjunta pidid recursos basicos
adicionales para el UNICEF.

315. Una delegacion dijo que esperaba con interés la continuacion del dialogo sobre
el desarrollo de un sistema integral para la gestion de los riesgos institucionales y
propuso que se examinara el informe 2020/5 de la Dependencia Comun de Inspeccion.
El Director Adjunto dijo que el UNICEF celebraria consultas sobre el informe y que
se habia programado una sesion sobre la gestion de los riesgos institucionales para el
primer periodo ordinario de sesiones de 2024. La delegacién solicité informaciéon
detallada sobre el aumento de las condicionalidades y las solicitudes de los donantes
para determinadas actividades de aseguramiento y su relacion con la independencia
de la OAIL La delegacion expresd su apoyo por el uso constante en el UNICEF de
mecanismos de soluciéon de controversias por vias alternativas para abordar los
conflictos interpersonales y los problemas de comportamiento. Otra delegacion
solicito informacion detallada sobre las medidas que se habian tomado para aumentar
el uso de esos mecanismos. La Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion dijo que el
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UNICETF trabajaba en el seno de todas sus divisiones para tratar los problemas que se
pudieran resolver sin necesidad de una investigacion oficial. Ademas del aumento de
la capacidad de los directivos y de los conocimientos del personal que ya habia
comunicado el Director Adjunto, se estaba implantando una respuesta holistica que
incluia capacitacion para mas de 5.000 directivos.

316. Una delegacion preguntd como facilitaria la secretaria la comunicacion
periodica entre la OAII y la Junta, tanto en sesiones informativas privadas como en
reuniones sobre temas especificos. El Director Adjunto afirmé que el UNICEF estaba
dispuesto a celebrar sesiones adicionales, ademas de las sesiones informativas
privadas que ya se habian mencionado. El Secretario de la Junta Ejecutiva menciond
que las sesiones oficiales, las sesiones informativas oficiosas y la posibilidad de
celebrar reuniones sobre temas especificos eran los canales con los que la Junta podria
comunicarse directamente con el Director de la OAII.

Plan Estratégico del UNICEF: estimaciones financieras
actualizadas para 2023-2026

317. Después de una introduccion a cargo de la Directora Ejecutiva Adjunta de
Gestion, el Contralor y Director de la Division de Gestion Financiera y Administrativa
presento las estimaciones financieras actualizadas (E/ICEF/2023/AB/L.6).

318. Una delegacion celebré que, segin las expectativas, los ingresos siguieran
siendo altos y que los incrementos se utilizaran para aumentar las actividades
programaticas y mejorar los resultados para los nifios. La delegacion puso de relieve
la importancia de que las predicciones financieras se presentaran de una forma
transparente y comprensible, puesto que asi se ayudaba a los miembros de la Junta y
los donantes a entender con claridad los pronosticos sobre ingresos y gastos para el
aflo y en los afios subsiguientes. La delegacion destacd también la importancia de
declarar con claridad si los recursos financieros se recibian con periodicidad anual o
plurianual, de manera que no hubiera malentendidos respecto de la informacion.
También se solicitd una aclaracion sobre los compromisos futuros del UNICEF. En
su respuesta, la Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion dijo que el UNICEF estaba
dispuesto a divulgar mas informacion sobre la proporcionalidad de la financiacion
basica, no basica, plurianual, tematica y de otro tipo, en términos de la situacion
actual, las tendencias en el pasado y las proyecciones a futuro. El Contralor y Director
de la Division de Gestion Financiera y Administrativa afiadié que las estimaciones
financieras constituian la base de las decisiones principales del UNICEF en materia
de financiacion, y que la organizacion estaba dispuesta a divulgar cualquier
informacion que solicitara la Junta Ejecutiva para tomar esas decisiones.

319. Una delegacion expreso su aprecio por la informacion actualizada relativa a las
asignaciones preliminares de recursos basicos a programas para el pais nuevos en los
proximos afios y dijo que agradeceria recibir informacion sobre las asignaciones
previstas para cada grupo de objetivos y la forma en que se establecia el grado de
prioridad para los grupos de objetivos. El Contralor dijo que, habitualmente, la
informaciéon se divulgaba cuando el UNICEF presentaba su informe sobre el
presupuesto. Hizo notar que se agregaria mas informacion relacionada con los grupos
de objetivos en el examen de mitad de periodo del presupuesto integrado del UNICEF
para 2022-2025, que se presentaria en el periodo de sesiones anual de 2024.

320. Una delegacion expresoé su aprecio por los esfuerzos del UNICEF en materia de
financiacion de las obligaciones relacionadas con el personal, y por la capacidad de
gasto del UNICEF. La delegacidn hizo notar que, si bien celebraba sin duda que se
mantuviera un nivel prudente de liquidez, seria de ayuda tener a la vista cifras mas
detalladas con el fin de comprender enteramente la situacion. Otra delegacion, que
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expreso su aprecio por los detalles que figuraban en las estimaciones financieras
actualizadas y por el apoyo a las previsiones del UNICEF para el periodo 2023-2026,
solicitd también mas claridad. La delegacion hizo notar asimismo el aumento previsto
del 24 % en el total de recursos respecto de la estimacion precedente y la prevision
de que los recursos basicos ordinarios se mantendrian sin cambios en el corto plazo,
y expreso su preocupacion.

321. En respuesta a esas observaciones, el Contralor dijo que, para 2022, se habia
producido un incremento de 1.400 millones de dolares en los ingresos reales con
respecto al plan para otros recursos (emergencias) y un incremento de unos
745 millones de dolares con respecto al plan para otros recursos (ordinarios). En las
estimaciones financieras actualizadas, el UNICEF habia sefialado que no preveia el
mismo nivel de financiacidon para el afio entrante, sino que preveia una disminucion
de 1.000 millones en el total de recursos. La organizacion se habia mantenido en una
postura conservadora, dado que durante los Gltimos cinco o seis afios siempre habia
tenido 1.000 millones mas de lo que habia previsto. Hizo notar que el problema mas
acuciante se planteaba con los recursos ordinarios. Esto se debia a que el UNICEF
recibia un monto significativo de fondos en forma de otros recursos, que presentaban
restricciones por la forma en que estaba permitido utilizarlos, ya que esos recursos
tenian destinos extremadamente definidos.

322. Una delegacion puso de relieve que los cuadros presentados por los organismos
del sistema de las Naciones Unidas tenian disefios diferentes, lo que dificultaba que
las autoridades presupuestarias entendieran la forma en que se explicaba cada uno de
los temas. La delegacion solicitdo al UNICEF que reflexionara sobre el asunto para
futuros informes, asi como sobre la forma de lograr que los informes fueran mas
coherentes en el seno del sistema de las Naciones Unidas. La delegacion solicitd
también mas informacion sobre los recursos totales en general, incluidos los montos
que se habian recibido y lo que quedaba pendiente, asi como sobre la financiacion
tematica. En respuesta, la Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion dijo que el UNICEF
trabajaba en estrecha coordinacion con otros organismos y, de esa manera, podria
aclarar las diferencias entre sus modelos respectivos y debatir la forma en que unos y
otros podrian complementarse. Ademas, explico que acogeria con beneplacito un
debate con los miembros de la Junta dedicado a los recursos basicos, fundamentado
en analisis rigurosos y proyecciones a futuro, que seria util para determinar la manera
de hacer verdaderamente efectivos los derechos de los nifios. El Contralor puso de
relieve que, si bien cada organismo tenia sus propios métodos de trabajo, la
presentacion de la informacion presupuestaria estaba armonizada.

323. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2023/21 en relacion con el tema 11 del
programa (véase el anexo II).

Otros asuntos

324. No se planted ningun otro asunto.

Adopcion de proyectos de decision

325. La Junta Ejecutiva adopto las decisiones 2023/17 a 2023/21 (véase el anexo II).
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I.

Declaraciones de clausura de la Directora Ejecutiva del UNICEF
y la Presidenta de la Junta Ejecutiva

326. La Directora Ejecutiva dio las gracias a los Estados Miembros por su
participacion constructiva en los debates estratégicos celebrados durante el periodo
de sesiones, y a la Junta por su declaracion conjunta en la que se hacia un llamamiento
a incrementar el apoyo financiero y se pedia un compromiso renovado con la mision
y los valores del UNICEF. Dijo que los compromisos articulados en la declaracion de
la Junta, que hacian referencia a la educacion, la salud y la nutricién de los nifios, la
proteccion, el empoderamiento de las nifias y el apoyo a la infancia en situaciones de
emergencia, coincidian plenamente con los programas y el Plan Estratégico del
UNICEF.

327. La Directora Ejecutiva, que dio las gracias a la Junta por sus juiciosas
contribuciones durante los debates sobre financiacion, afirmo que los ingresos récord
de la organizacion en 2022 se habian debido en gran parte a la labor de promocion y
la generosidad de los Estados Miembros que contribuian con recursos ordinarios y
con fines concretos, y que ambos tipos de recursos eran esenciales para apoyar la
labor del UNICEF en favor de la infancia.

328. La Directora Ejecutiva dijo que habia sido un placer haber escuchado al
Excmo. Sr. Azali Assoumani, los jovenes defensores de la infancia y otros ponentes
durante la sesion especial centrada en los nifios de Africa. Dio las gracias a los equipos
técnicos por la presentacion y los debates sobre los datos que se habian celebrado
durante el examen de los documentos del programa para el pais, y puso de relieve que
los datos eran esenciales para ayudar a los Gobiernos en la adopcion de decisiones de
planificacion, financiacion y politica, y esenciales también para la labor del UNICEF.

329. La Directora Ejecutiva dijo que el UNICEF era una organizacion que
constantemente hacia lo posible por innovar, evolucionar y alcanzar resultados
mejores para los nifios. El proceso mundial de examen de la efectividad iniciado en
junio ayudaria a la organizacion a seguir mejorando en esas esferas.

330. Por ultimo, la Directora Ejecutiva dio las gracias a la Presidenta, Excma. Sra.
Marie-Louise Wegter (Dinamarca), que concluia su mandato para ocupar otro puesto,
por su liderazgo perseverante y pragmatico al frente de la Junta durante todo el afio.
La Directora Ejecutiva entregd a la Presidenta un mazo con una inscripcion en
reconocimiento a su servicio en favor de la infancia.

331. La Presidenta dio las gracias a la Directora Ejecutiva por la entrega del mazo
ceremonial y por el apoyo que le habia facilitado durante su presidencia. Dijo que
partia para ocupar un nuevo puesto en el Gobierno de Dinamarca y entregaba la
responsabilidad de la presidencia a la nueva Representante Permanente de Dinamarca
ante las Naciones Unidas, y que el mazo constituiria un recuerdo entrafiable del cargo
mas gratificante y de mayor calado que habia ocupado durante sus cuatro afios en
Nueva York.

332. La Presidenta dio las gracias a las delegaciones por haber centrado sus esfuerzos
en las decisiones y las deliberaciones necesarias para que la importante labor del
UNICETF siguiera avanzando por buen camino. Se refirio a las cinco decisiones que
se habian adoptado durante el periodo de sesiones: sobre los 12 documentos del
programa para el pais nuevos y la prorroga de otros 12 programas en curso; sobre la
politica de evaluacion revisada; sobre un marco de estimaciones financieras
actualizadas para 2023-2026; y sobre la importancia, reafirmada en una de las
decisiones, de contar con recursos ordinarios previsibles y financiaciéon tematica
flexible, que eran esenciales para el UNICEF.
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333. La Presidenta expreso su gratitud al coordinador general y a los facilitadores de
los proyectos de decision, los delegados, la Directora Ejecutiva y su equipo directivo
superior, los oficiales de conferencias, intérpretes y otros miembros del personal de
las Naciones Unidas, los ponentes del UNICEF y la secretaria de la Junta Ejecutiva
del UNICEF.

334. La Presidenta afirmo6 que, al comenzar el afio, cuando asumio6 el cargo de
Presidenta, su objetivo habia sido velar por que no se descuidara al UNICEF en la
compleja agenda de las Naciones Unidas en Nueva York y lograr que las
deliberaciones de la Junta fueran eficientes y precisas. El éxito en esos esfuerzos se
debia a las contribuciones de los demas miembros de la Mesa y a la cooperacion sin
trabas con los grupos regionales. Para concluir, expresd su admiracion por la labor
que realizaba el personal del UNICEF.
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Sesion especial interactiva dedicada a los nifios de Africa

1. La Directora Ejecutiva del UNICEF realiz6 una exposicion introductoria al
inicio de la sesién, cuyo titulo fue “Una Africa apta para nifios y jovenes: ;qué
inversiones se necesitan para el capital humano de Africa?”. A continuacion se
proyecto una grabacion en video con la intervencion del Exemo. Sr. Azali Assoumani,
Presidente de la Union de las Comoras y Presidente de la Union Africana, seguida por
un video titulado “Los nifios y los jévenes de Africa: esperanza del futuro”.

2. El Sr. Assoumani dijo que la comunidad de naciones tenia el deber de abordar
los problemas vinculados con el desarrollo de las personas jovenes, que serian clave
para poner fin a la pobreza extrema y reforzar la inclusion social. En la Unién
Africana, el desarrollo de capital humano mediante la educacion y la formacion estaba
definido en el marco de la Agenda 2063: el Africa que Queremos, y la Unién Africana
habia elegido la educacion como tema destacado para 2024.

3. Se celebré una mesa redonda moderada por el Sr. Claver Gatete, Representante
Permanente (Rwanda). Los ponentes fueron la Sra. Fatima Kyari Mohammed,
Observadora Permanente de la Unidén Africana ante las Naciones Unidas; el Sr. Osama
Mahmoud Abdelkhalek Mahmoud, Representante Permanente (Egipto); la
Sra. Njambi Kinyungu, Representante Permanente Adjunta (Kenya); la Sra. Obiageli
Katryn Ezekwesili, fundadora y directora general de Human Capital Africa; la
Sra. Yande Banda, joven defensora de la educacion para las nifias (Zambia); la
Sra. Ketsia Passou, joven defensora del clima (Republica Democratica del Congo); la
Sra. Rawe Kefi, coordinadora de la asociacion Réseau Enfants de la Terre (Tunez) y
la Sra. Félicité Tchibindat, Directora Regional interina del UNICEF para Africa
Occidental y Central.

4. En respuesta a una pregunta sobre las perspectivas de la Unioén Africana de
transformar la educacion en el continente, uno de los ponentes dijo que la vision de
la Agenda 2063 requeria una inversion significativa en educacion, por ser el medio
fundamental para desarrollar el capital humano y social. La Estrategia Continental de
Educacion era otro instrumento clave para promover el desarrollo. El ponente sefiald
la importancia de los datos y las actividades de promocion para el desarrollo de las
mujeres.

5. Una de las ponentes jovenes exhortd a que se invirtiera para conseguir que los
sistemas de educacion, salud y proteccion social fueran lo suficientemente resilientes
como para ser las redes de proteccion de todos los adolescentes de Africa. Pidio
reestructurar los sistemas de educacion; implicar a los nifios y los jovenes marginados
en la adopcion de decisiones; prestar atencion a las crisis superpuestas que afectaban
a la crisis del aprendizaje; y financiar la educacion.

6. En respuesta a una pregunta relativa a las soluciones de politica en materia
educativa que recomendarian los Gobiernos para mejorar el capital humano de Africa,
uno de los ponentes puso de relieve que Africa tenia suficientes politicas, estrategias
y conocimientos especializados, pero que la dificultad seguia consistiendo en
movilizar recursos y persuadir a quienes tenian los medios de ejecucion para que
invirtieran.

7. Otra de las ponentes jovenes se refirid brevemente a su experiencia en la
Republica Democratica del Congo, donde habia defendido el acceso al agua para
mujeres jovenes y otras cuestiones. Puso de relieve el modelo de una campafa
comunitaria para la higiene en las escuelas que se habia puesto en marcha en
colaboracion con el UNICEF para alentar a las personas jovenes a tomar medidas
positivas en sus comunidades.
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8. Uno de los ponentes confirmé que las recomendaciones propuestas durante la
Cumbre de Jovenes de Africa sobre el Clima, incluidas la necesidad de un crecimiento
verde en el marco de la transicion justa de Africa, la provisién de transferencias
tecnologicas y la creacion de aptitudes, se habian tenido en cuenta en la Declaracion
de Nairobi de la Cumbre Africana del Clima. Sin embargo, la financiacion de la
mitigacion y la adaptacion al clima seguia siendo una cuestion que no se abordaba.

9.  Otra ponente afirmo que su experiencia dejaba clara la necesidad urgente de
dotar a las personas jovenes de los conocimientos, las aptitudes y los instrumentos
necesarios para hacer frente a los desafios del clima y adaptarse a ellos. Puso de
relieve la importancia de adaptar los servicios basicos y se mostro particularmente
orgullosa de la iniciativa de investigacidon y accion participativa sobre el clima y el
agua dirigida por jovenes que habia contado con el apoyo de la oficina del UNICEF
en Tunez.

10. En respuesta a una pregunta sobre las notables inversiones necesarias para
acelerar el desarrollo del capital humano en Africa, un ponente puso de relieve la
importancia de las inversiones con objetivos concretos para mejorar la agenda del
conocimiento; inversiones complementarias, como por ejemplo en nutriciéon, para
velar por que los niflos aprendan de verdad; garantizar que las asignaciones de fondos
se basen en datos empiricos; y hacer que los jovenes y las mujeres, y la tecnologia,
sean los motores que impulsen la transformacion. Las organizaciones como el
UNICEF podrian utilizar los datos para ayudar a mejorar los sistemas de gobernanza.

11. Otro ponente afirmé que el UNICEF seguia siendo un asociado clave de los
Gobiernos de Africa y de las instituciones panafricanas, como la Unién Africana. Un
ejemplo reciente fue la Cumbre sobre la Transformacion de la Educacion de 2022, en
la que los Gobiernos de Africa habian asumido el firme compromiso de dar prioridad
a la educacion y mejorar la calidad de la ensefianza. El UNICEF seguiria abogando
ante los Gobiernos por la inclusion de los nifios y los jovenes en las cuestiones que
les concernian.

12. El moderador hizo un resumen del debate, en el que incluyé un llamamiento a
la accion en tres puntos: mas accion politica y mas inversiones de los Gobiernos, los
donantes y otros asociados con el fin de adoptar soluciones de escala; armonizacion
con la Declaraciéon para Transformar la Educacion en Africa; y apoyo para que los
paises tengan acceso a la financiacion para el clima para una transicion justa y para
responder estratégicamente a la crisis climatica, velando por la resiliencia de los
servicios basicos para los nifios.

13. Un grupo de delegaciones afirmé que, mediante una labor conjunta, los
esfuerzos que desplegaba cada pais en su territorio para mejorar la vida de los nifios
podrian ampliarse y adaptarse a los contextos singulares de cada uno de los paises
africanos. Los esfuerzos nacionales del grupo complementaban con éxito su
participacion en instrumentos de accion externa de la Union Europea orientados a
prestar asistencia a los paises en desarrollo.

14. Una delegacion dijo que en los paises en desarrollo se necesitaba un incremento
de la cooperacion internacional para hacer frente a las consecuencias de la pandemia
de COVID-19 y el cambio climético y superarlas, asi como para abordar las grandes
desigualdades preexistentes. Era importante promover medidas multidisciplinarias,
coordinadas e innovadoras, como las alianzas multisectoriales centradas en los
sectores mas vulnerables y olvidados de la sociedad.

15. Un grupo de delegaciones destaco dos oportunidades que podrian contribuir a
superar las crisis en curso: incluir a las personas jévenes en la adopcidn de decisiones
como elemento clave para lograr el desarrollo sostenible; y trabajar para salvar las
actuales brechas en materia digital, regional, de género y de edad.
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16. Una delegaciéon presentd ejemplos de su labor en varias zonas de Africa,
incluido el apoyo a un programa de nutricion en escuelas en un pais, en el marco de
un esquema innovador de canje de deuda, y alent6 a otros Gobiernos a utilizar
enfoques similares. La delegacion dijo que Africa debia ser un continente de
cooperacion y desarrollo, en el que el UNICEF podia representar un papel importante.
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Decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en 2023

Primer periodo ordinario de sesiones, 7 a 9 de febrero de 2023

2023/1
Documentos de los programas para los paises

La Junta Ejecutiva

1.  Toma nota de que los documentos de los programas para Argelia, Bolivia
(Estado Plurinacional de), Costa Rica, el Ecuador, Haiti, Iran (Republica Islamica
del), el Libano, Nepal, la Republica Centroafricana, la Republica Dominicana y Santo
Tomé y Principe (E/ICEF/2023/P/L.2 a E/ICEF/2023/P/L.6, E/ICEF/2023/P/L.8 a
E/ICEF/2023/P/L.10 y E/ICEF/2023/P/L.12 a E/ICEF/2023/P/L.14), el programa
multipais para las islas del Pacifico (E/ICEF/2023/P/L.1) y el documento del
programa para la zona para los nifios, nifias y mujeres palestinos en Jordania, el
Libano, la Republica Arabe Siria y el Estado de Palestina (E/ICEF/2023/P/L.11),
incluidos los presupuestos indicativos totales, se pusieron a disposicion de los Estados
Miembros para que formularan sus observaciones y aportaciones del 15 de noviembre
al 5 de diciembre de 2022; de que el documento del programa comun para Cabo Verde
(DP/FPA-ICEF/CCPD/2023/CPV/1), incluido el presupuesto indicativo total, se puso
a disposicion de los Estados Miembros para que formularan sus observaciones y
aportaciones del 7 al 25 de noviembre de 2022; y de que el documento del programa
para Venezuela (Republica Bolivariana de) (E/ICEF/2023/P/L.7), incluido el
presupuesto indicativo total, se puso a disposicion de los Estados Miembros para que
formularan sus observaciones y aportaciones del 18 de noviembre al 8 de diciembre
de 2022;

2. Aprueba, con arreglo al procedimiento de no objecion y de conformidad
con la decision 2014/1, los documentos de los programas para Argelia, Bolivia
(Estado Plurinacional de), Costa Rica, el Ecuador, Haiti, Iran (Republica Islamica
del), el Libano, Nepal, la Republica Centroafricana, la Reptublica Dominicana, Santo
Tomé y Principe y Venezuela (Republica Bolivariana de), el programa multipais para
las islas del Pacifico, el documento del programa para la zona para los nifios, nifias y
mujeres palestinos en Jordania, el Libano, la Republica Arabe Siria y el Estado de
Palestina y el documento del programa comun para Cabo Verde (E/ICEF/2023/P/L.1
a E/ICEF/2023/P/L.14 'y DP/FPA-ICEF/CCPD/2023/CPV/1), incluidos los
presupuestos indicativos totales.

Primer periodo ordinario de sesiones
8 de febrero de 2023

2023/2
Prorrogas de los programas para los paises en curso

La Junta Ejecutiva

1.  Toma nota de la proérroga por 6 meses del programa para Papua Nueva
Guinea, tras una prorroga por seis meses, y de la prérroga por 10 meses del programa
para Mauritania, tras una prorroga por 2 meses, ambas aprobadas por la Directora
Ejecutiva y presentadas en el cuadro 1 del documento E/ICEF/2023/P/L.15;

2. Aprueba la prorroga por 10 meses del programa para el Brasil, tras una
prorroga por 1| afio y una prérroga por 2 meses; la propuesta de prorrogar por 10 meses
del programa para Gambia, tras una prorroga por 1 afio y una prérroga por 2 meses;
y la propuesta de prorrogar por 10 meses el programa para el Afganistan, tras una
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prorroga por 2 afios, una prorroga por 3 meses y una prorroga por 11 meses, todas
ellas presentadas en el cuadro 2 del documento E/ICEF/2023/P/L.15.

Primer periodo ordinario de sesiones
9 de febrero de 2023

2023/3

Estudio de evaluabilidad y evaluacion formativa del posicionamiento

del UNICEF para cumplir su Plan Estratégico para 2022-2025, y respuesta
de la administraciéon

La Junta Ejecutiva

1. Acoge con beneplacito el estudio de evaluabilidad y la evaluacion
formativa del posicionamiento del UNICEF para cumplir su Plan Estratégico para
2022-2025, su resumen (E/ICEF/2023/3) y la respuesta de la administracion
(E/ICEF/2023/4);

2. Exhorta al UNICEF a que aplique las 12 recomendaciones y mantenga los
puntos fuertes fundamentales que se seflalaron en el estudio de evaluabilidad y la
evaluacion formativa, de modo que la organizacion tenga mas posibilidades de
cumplir el Plan Estratégico para 2022-2025;

3. Solicita al UNICEF que siga detallando el plan de accion estableciendo
medidas concretas para poder cumplir al maximo las recomendaciones del estudio de
evaluabilidad y la evaluacion formativa, y que, en el periodo de sesiones anual de
2024, y en el marco del examen de mitad de periodo del Plan Estratégico para
2022-2025, informe a la Junta Ejecutiva de los avances hechos.

Primer periodo ordinario de sesiones
9 de febrero de 2023

2023/4

Informe financiero y estados financieros auditados del UNICEF correspondientes
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021 e informe de la Junta de
Auditores, y respuesta de la administracion

La Junta Ejecutiva

1.  Acoge con benepldcito la opinion sin reservas emitida por la Junta de
Auditores en relacion con 2021 y el informe de la Junta de Auditores correspondiente
al ejercicio economico terminado el 31 de diciembre de 2021 (A/77/5/Add.3), asi
como la respuesta de la administracion (E/ICEF/2023/AB/L.2);

2. Acoge con benepldacito también los progresos realizados por el UNICEF
en la aplicaciéon de las recomendaciones de la Junta de Auditores, y apoya los
esfuerzos en curso de la direccion del UNICEF para aplicar las recomendaciones de
la Junta de Auditores;

3. Exhorta al UNICEF a que informe sobre los efectos de la aplicacion de
esas recomendaciones, incluyendo referencias a aspectos de la cultura institucional,
como la organizacion de sesiones informativas para el personal, cursos de
capacitacion o actualizaciones de los procedimientos operativos estandar, en sus
informes sobre las recomendaciones de la auditoria;

4.  Recuerda sus decisiones 2020/6, parrafo 5, y 2021/4, parrafo 3, y subraya
la importancia de cerrar a tiempo las recomendaciones relacionadas con la gestion de
los asociados en la ejecucion.

Primer periodo ordinario de sesiones
9 de febrero de 2023
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2023/5
Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado: plan de trabajo
y proyecto de presupuesto para 2023

La Junta Ejecutiva

1. Hace notar las hipotesis de los niveles alto, medio y bajo de ingresos para
2023 que figuran en el cuadro 3 del documento E/ICEF/2023/AB/L.1;

2.  Aprueba un presupuesto para actividades con fines especiales de
160,3 millones de doélares con cargo a recursos ordinarios, que incluye 85 millones
de dolares para fondos de inversion y 75,3 millones de doélares para otros gastos de
recaudacion de fondos en el sector privado, asi como el establecimiento de un limite
maximo de otros recursos de 66 millones de ddlares sobre la base del escenario de
prevision media que figura en el cuadro 3 del documento E/ICEF/2023/AB/L.1;

3. Autoriza al UNICEF:

a) A redistribuir los recursos entre las distintas partidas presupuestarias de
recursos ordinarios (detalladas en el parrafo 1), hasta un maximo del 10 % de las
sumas aprobadas;

b) A disminuir o aumentar los gastos hasta el nivel que se indica en las
columnas I y III del cuadro 3 del documento E/ICEF/2023/AB/L.1 en caso de que los
ingresos manifiestos procedentes de la recaudacion de fondos aumenten o disminuyan
hasta alcanzar los niveles que se indican en las columnas I y I1I;

c) A gastar una suma adicional entre los periodos de sesiones de la Junta
Ejecutiva, cuando sea necesario, hasta el monto resultante de las fluctuaciones
monetarias, a fin de dar cumplimiento al plan de trabajo aprobado para 2023;

4.  Alienta ala Direccion Ejecutiva a detectar y aprovechar las oportunidades
en nuevos mercados que puedan surgir entre los periodos de sesiones de la Junta
Ejecutiva, asi como a notificar a la Junta en consecuencia;

5. Aprueba una asignacion provisional Unica para el mes de enero de 2024
de 16,0 millones de dolares (es decir, el 10 % de la asignacion de recursos ordinarios
con fines especiales de 160,3 millones de dolares), que quedara absorbida en el
presupuesto anual de la Division de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector
Privado para 2024.

Primer periodo ordinario de sesiones
9 de febrero de 2023

Periodo de sesiones anual, 13 a 16 de junio de 2023

2023/6
Informe anual de la Directora Ejecutiva del UNICEF correspondiente a 2022

La Junta Ejecutiva

1.  Toma nota del informe anual de la Directora Ejecutiva del UNICEF
correspondiente a 2022 (E/ICEF/2023/10), asi como del informe sobre la aplicacioén
del marco integrado de resultados y recursos del Plan Estratégico del UNICEF para
2022-2025; del informe sobre la aplicacién de la revision cuadrienal amplia de la
politica relativa a las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo; de la descripcion de las funciones y organos de supervision
independiente del UNICEF; y del documento de datos complementarios y la tabla de
puntuacion;
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2. Decide transmitir dichos informes al Consejo Econdmico y Social, junto
con un resumen de las observaciones y la orientacidon proporcionadas por la Junta
Ejecutiva;

3. Toma nota del informe del UNICEF sobre las recomendaciones de la
Dependencia Comun de Inspeccion, en especial de las respuestas de la administracion
a las cuatro recomendaciones de la Dependencia Comun de Inspeccion, las cuales se
pretende que sean consideradas por la Junta Ejecutiva.

Periodo de sesiones anual
16 de junio de 2023

2023/7
Informe anual sobre la acciéon humanitaria del UNICEF

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota del informe anual sobre la accion humanitaria del UNICEF
(E/ICEF/2023/14);

2. Exhorta al UNICEF a que intensifique sus actividades de localizacioén con
el fin de establecer alianzas locales solidas y equitativas, respetando plenamente los
principios humanitarios y de conformidad con los principios rectores de las Naciones
Unidas en materia de asistencia humanitaria, que abarquen la financiacion de calidad,
la creacion de capacidad sistémica, la participacion significativa de los agentes
locales pertinentes en la coordinaciéon de la acciéon humanitaria y la toma de
decisiones al respecto, y medidas, segun proceda, para una mayor gestion de riesgos,
en el marco de una respuesta coordinada de todo el sistema de las Naciones Unidas;

3. Solicita al UNICEF que haga una presentacion oral de informacion
actualizada sobre su accion humanitaria durante el segundo periodo ordinario de
sesiones de la Junta Ejecutiva de 2023 y, de ahi en adelante, que presente informacion
humanitaria actualizada en cada periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva;

4.  Solicita también al UNICEF que presente una actualizacion sobre los
progresos realizados en la aplicacion de las recomendaciones de su examen
humanitario durante el primer periodo ordinario de sesiones de 2024, incluidos los
progresos realizados en la labor de localizacion.

Periodo de sesiones anual
16 de junio de 2023

2023/8
Documentos de los programas para los paises

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota de que el documento del programa para Chile
(E/ICEF/2023/P/L.16), que incluye el presupuesto indicativo total, se distribuyo a los
Estados Miembros para que formularan observaciones e hicieran aportaciones al
respecto del 21 de marzo al 10 de abril de 2023;

2. Aprueba, con arreglo al procedimiento de no objeciéon y de conformidad
con la decisiéon 2014/1, el documento del programa para Chile, incluido el
presupuesto indicativo total (E/ICEF/2023/P/L.16).

Periodo de sesiones anual
15 de junio de 2023
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2023/9
Prorrogas de los programas para los paises en curso

La Junta Ejecutiva

1.  Toma nota de las prorrogas por dos meses de los programas para Camboya
y Filipinas, y de la prorroga por un afio del programa para Namibia, aprobadas por la
Directora Ejecutiva y presentadas en el cuadro 1 del documento E/ICEF/2023/P/L.17,

2. Aprueba la prorroga por un afio del programa para la Republica Popular
Democratica de Corea, tras dos prorrogas consecutivas por un afio, presentada en el
cuadro 2 del documento E/ICEF/2023/P/L.17.

Periodo de sesiones anual
16 de junio de 2023

2023/10
Informacion actualizada sobre la proteccion contra la explotacion
y los abusos sexuales

La Junta Ejecutiva

1.  Acoge con benepldcito la informacion actualizada proporcionada por el
UNICEF sobre los progresos realizados en materia de proteccion contra la
explotacion y los abusos sexuales;

2. Solicita al UNICEF que le presente, en el periodo de sesiones anual de
2024, para que adopte una decision, informacion actualizada sobre la forma en que la
organizacion previene la explotacion y los abusos sexuales y responde a ellos;

3. Observa con aprecio, recordando la decision 2022/6 de la Junta Ejecutiva,
los progresos realizados y la necesidad de proseguir las actividades que se llevan a
cabo en todo el sistema para prevenir la explotacion y los abusos sexuales, asi como
el acoso sexual, y responder a ellos, como parte del enfoque de “tolerancia cero frente
a la inaccion”, incluso velando por que las medidas necesarias aplicadas en los planos
nacional, regional y mundial cuenten con recursos suficientes y surtan efecto;

4.  Solicita al UNICEF que siga adoptando medidas para que todo el sistema
utilice el mismo enfoque coherente y centrado en las victimas y supervivientes con el
fin de prevenir la explotacion y los abusos sexuales, asi como el acoso sexual, y
responder a ellos, al tiempo que aprovecha su mandato, y que siga promoviendo una
cultura institucional inclusiva y respetuosa en la que se empodere a todo el personal
y se lo anime a denunciar la explotacion y los abusos sexuales y el acoso sexual;

5. Alienta al UNICEF, a este respecto, a que siga informando a la Junta
Ejecutiva sobre todos los casos de forma transparente y responsable, y a garantizar
que los mecanismos de denuncia sean seguros e inclusivos y que estén centrados en
las victimas y supervivientes, asi como a que redoble los esfuerzos para proteger a
los denunciantes contra las represalias;

6. Alienta también al UNICEF a que siga esforzandose por armonizar la
presentacion interinstitucional de informes y, a este respecto, le pide que elabore, para
futuros informes a la Junta Ejecutiva sobre esta cuestién, un modelo de informe que
permita hacer un mejor seguimiento, a través de indicadores, de los progresos
logrados de un afio a otro y una comparacion mas sencilla entre los informes, asi como
seguir adquiriendo una comprension mas estratégica de los resultados, el impacto y
el cambio de cultura institucional logrados gracias a sus esfuerzos y actividades;
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7. Alienta ademas al UNICEF a que siga redoblando los esfuerzos de
colaboracion en todo el sistema para mejorar la coordinacion, la presentacion de
informes y la transparencia, y a que colabore eficazmente con otras entidades de las
Naciones Unidas a nivel nacional, regional y mundial para garantizar un aprendizaje
optimo de las lecciones aprendidas y las mejores practicas de todo el sistema de las
Naciones Unidas;

8.  Acoge con satisfaccion que se siga utilizando ClearCheck, ¢ invita al
UNICEF a que examine como pueden utilizarse ClearCheck y el Plan de Divulgacion
de Conductas Indebidas de manera que se complementen a fin de seguir mejorando
la investigacion de antecedentes, y a presentar informacion actualizada al respecto a
la Junta Ejecutiva;

9.  Alienta al UNICEF a que estudie la posibilidad de poner a prueba el Plan
y a que comunique los resultados obtenidos en el marco de los informes existentes;

10. Observa con aprecio los esfuerzos realizados por el UNICEF por llevar a
cabo evaluaciones del riesgo con respecto a la explotacion y los abusos sexuales; por
colaborar con los asociados en la ejecucion a fin de evaluar y apoyar su capacidad de
garantizar salvaguardias suficientes para prevenir la explotacion y los abusos sexuales
y responder a ellos; y por proporcionar el apoyo y la asistencia a los que tienen
derecho las victimas y supervivientes, de conformidad con el Protocolo de las
Naciones Unidas sobre la Prestacion de Asistencia a las Victimas de la Explotacion y
los Abusos Sexuales.

Periodo de sesiones anual
16 de junio de 2023

2023/11
Informacion actualizada sobre la cultura institucional y la diversidad

La Junta Ejecutiva

1.  Acoge con beneplacito la informacion actualizada proporcionada por el
UNICEF sobre los progresos realizados para lograr que su cultura institucional esté
mas basada en valores y sea mas inclusiva;

2. Acoge con beneplacito también que el UNICEF utilice un enfoque con
base empirica y fundamentado en los datos a ese respecto y lo anima a dirigir las
medidas adonde persisten los problemas, por ejemplo dedicando tiempo suficiente a
las cuestiones relativas a la cultura, la diversidad, la equidad y la inclusion en el lugar
de trabajo, al ritmo y la visibilidad de los progresos logrados en las medidas que tome
y a mejorar la seguridad psicologica y la confianza;

3.  Elogia al UNICEF por la publicaciéon de su primer informe sobre la
separacion del servicio del personal empleado, observa con preocupacion que las
mujeres representan una parte desproporcionada de las personas que renunciaron
durante el periodo que abarca el informe, y recomienda que el UNICEF siga
adoptando medidas para hacer frente a esta cuestion;

4.  Solicita al UNICEF que le presente, en el periodo de sesiones anual de
2024, como tema para la adopcidon de decisiones, informacién actualizada sobre la
forma en que la organizacion esta mejorando su cultura institucional y sobre las
medidas adoptadas para prevenir y responder a todas las formas de discriminacion,
incluidos el racismo y la discriminacion racial, y para garantizar la diversidad, la
equidad y la inclusion;
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5. Solicita también al UNICEF que adopte nuevas medidas con miras a
mejorar la representacion geografica y el equilibrio de género en la fuerza de trabajo
del UNICEF, y que comunique a la Junta, en los informes que le presenta, las medidas
adoptadas al respecto;

6.  Alienta al UNICEF a reforzar de forma mas sistematica la capacidad del
personal que desempeiia funciones de supervision, incluidas sus aptitudes para la
gestion del personal, con el fin de ayudar a los directivos a poner en practica los
valores fundamentales de la organizacion y a dar mejor ejemplo a todo el personal.

Periodo de sesiones anual
16 de junio de 2023

2023/12
Informes de evaluacion y respuestas de la administracion

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota del informe anual de 2022 sobre la funcién de evaluacion en el
UNICEF (E/ICEF/2023/18) y su respuesta de la administracion (E/ICEF/2023/19);

2. Alienta al UNICEF a que adopte las medidas necesarias para seguir
fortaleciendo la funcién de evaluacion, en particular mediante la rapida aplicacion de
las medidas propuestas en la respuesta de la administracion;

3.  Recomienda que, en la version revisada de la politica de evaluacion, el
UNICEF incluya la evaluacion oportuna de los cambios propuestos en la
configuracion de esa funcion a nivel nacional y regional, e indique si estos cambios
han permitido garantizar plenamente la independencia del personal de evaluacion;

4.  Toma nota con profunda preocupacion de que los gastos generales de
evaluacion disminuyeron considerablemente hasta situarse en el 0,59 % del gasto
programatico total en 2022, lo que pone en peligro la posibilidad de alcanzar la meta
de financiacién del 1 %;

5. Acoge con beneplacito que la evaluacion siga centrandose en los
resultados y el impacto, asi como en la creacion de la capacidad nacional a ese
respecto, y alienta al UNICEF a que vele por que este tipo de evaluaciones e
iniciativas estén firmemente ancladas en la politica de evaluacion revisada y por que
continten la labor y las iniciativas en esas esferas;

6. Invita al UNICEF a que procure que los paises en que se ejecutan
programas participen de manera sustantiva en la aplicacion de las conclusiones y
recomendaciones de la funciéon de evaluacion y de las evaluaciones ex post
correspondientes en el plano nacional, segiin proceda, incluso mediante planes de
accion;

7. Observa con preocupacion que ha disminuido el grado en que el analisis
incorpora la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer de forma
significativa, al igual que el desempefio mundial del UNICEF en el marco del Plan de
Accion para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y
el Empoderamiento de las Mujeres, e insta al UNICEF a que redoble los esfuerzos en
relacidn con estas cuestiones en sus evaluaciones;

8.  Toma nota de la evaluacion de la respuesta de nivel 3 del UNICEF a la
pandemia mundial de enfermedad por coronavirus de 2019 (COVID-19), su resumen
(E/ICEF/2023/20) y su respuesta de la administracion (E/ICEF/2023/21);
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9.  Reconoce el liderazgo ejercido por el UNICEF en el esfuerzo realizado a
nivel mundial para distribuir las vacunas contra la COVID-19 y su amplia
contribucién a la respuesta de salud publica mundial a la pandemia, mas alla de la
distribucion de las vacunas;

10. Toma nota con reconocimiento de la finalizacion y transicion de la Alianza
para la Distribucién de Vacunas contra la COVID-19, y su entrada en la fase de
transicion, asi como del papel clave desempefiado por el UNICEF en la
intensificacion de los esfuerzos de recuperacion pospandémica, dentro de su mandato,
para mejorar la salud y el bienestar de la infancia y las madres;

11.  Solicita al UNICEF que, en su primer periodo ordinario de sesiones de
2024, presente informacion actualizada a la Junta Ejecutiva sobre la aplicacion de las
recomendaciones de la evaluacion, asi como sobre los esfuerzos de transicion y
recuperacion tras la COVID-19 que esta llevando a cabo el UNICEF, incluidos los
siguientes:

a) Lecciones aprendidas y mejores practicas extraidas de la labor de la
Alianza para la Distribucion de Vacunas contra la COVID-19 y como se utilizaran
para intensificar los esfuerzos de recuperacion y fundamentar la futura preparacion
frente a emergencias de salud publica;

b) Medidas urgentes adoptadas por el UNICEF para acelerar los progresos en
materia de supervivencia y salud materna e infantil y para alcanzar las metas
sanitarias de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en consonancia con el Plan
Estratégico del UNICEF para 2022-2025; y

c) La asistencia proporcionada por el UNICEF a los paises para garantizar
que las mejoras de los sistemas de salud logradas gracias a las inversiones en la lucha
contra la COVID-19 se aprovechen plenamente y se mantengan para crear las
capacidades de atencion primaria de salud necesarias para acelerar los esfuerzos de
recuperacion y para detectar, prevenir y responder mejor a futuras amenazas
pandémicas.

Periodo de sesiones anual
16 de junio de 2023

2023/13
Informe anual de la Oficina de Auditoria Interna e Investigaciones del UNICEF
a la Junta Ejecutiva correspondiente a 2022, y respuesta de la administracién

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota del informe anual de la Oficina de Auditoria Interna e
Investigaciones del UNICEF a la Junta Ejecutiva correspondiente a 2022
(E/ICEF/2023/AB/L.4), de su adicion (E/ICEF/2023/AB/L.4/Add.1) y de la respuesta
de la administracion (E/ICEF/2023/AB/L.5), asi como del informe anual del Comité
Asesor de Auditoria del UNICEF a la Junta Ejecutiva correspondiente a 2022, y acoge
con beneplacito la opinion general sobre la idoneidad y la eficacia del marco de
gobernanza, gestion de riesgos y fiscalizacion de la organizacion;

2.  Expresa que seguird apoyando a la Oficina de Auditoria Interna e
Investigaciones del UNICEF y reitera la importancia de que sea plenamente
independiente y tenga acceso directo a la Junta;

3. Elogia al UNICEF por su alto indice de aplicacion de las recomendaciones
de la auditoria y lo alienta a que siga centrandose en la aplicacion y el cierre a tiempo
de las recomendaciones;
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4.  Recuerda el parrafo 4 de su decision 2022/21, reitera la importancia de la
plena independencia de la Oficina de Auditoria Interna e Investigaciones del UNICEF
y reafirma el cumplimiento actual de la Oficina de las normas del Marco Internacional
de Practicas Profesionales del Instituto de Auditores Internos y los Principios y
Directrices Uniformes para las Investigaciones;

5. Recuerda también su decision 2022/15 y solicita al UNICEF que
proporcione personal suficiente y presupuesto no relacionado con puestos para las
funciones de auditoria e investigacion;

6.  Pide que la Oficina de Auditoria Interna e Investigaciones del UNICEF
organice una sesion informativa anual a puerta cerrada con la Junta Ejecutiva para
presentar el plan de trabajo anual, la evaluacion de riesgos consolidada y cualquier
nueva informacion o preocupacion relacionada con el presupuesto y la dotacion de
personal;

7.  Recuerda sus decisiones 2022/15 y 2022/21 sobre la celebraciéon con
mayor regularidad de sesiones informativas a puerta cerrada con la Oficina de
Auditoria Interna e Investigaciones del UNICEF sobre las posibles sefiales de alarma,
los riesgos y los problemas de control emergentes, las constataciones de las auditorias
y el estado de las investigaciones, teniendo debidamente en cuenta la confidencialidad
y la privacidad;

8.  Solicita a la Oficina de Auditoria Interna e Investigaciones del UNICEF
que siga mejorando su informe anual afiadiendo un analisis exhaustivo de las
constataciones y una presentacion general de las cuestiones y tendencias estratégicas
y sistémicas, y alienta a la Oficina a que siga desarrollando su enfoque proactivo en
los ambitos de alto riesgo mas expuestos al riesgo de fraude, corrupcion y otras
irregularidades y a que describa estas actividades en su informe anual;

9.  Solicita también al Comité Asesor de Auditoria del UNICEF que presente
su informe anual y sus principales consideraciones a la Junta Ejecutiva en el periodo
de sesiones anual;

10. Alienta a la administracion del UNICEF a garantizar una mejor
representacion geografica y a seguir velando por el equilibrio de género en el Comité;

11. Recuerda su decision 2022/21, relativa a la autoevaluaciéon de la
independencia de la Oficina de Auditoria Interna e Investigaciones del UNICEF, y
solicita al UNICEF que presente por escrito a la Junta Ejecutiva, en el segundo
periodo ordinario de sesiones de 2023, informacion actualizada sobre el estado de
aplicacion de las recomendaciones incluidas en la autoevaluacion de la independencia
de la Oficina, y solicita también al UNICEF que proporcione explicaciones sobre
cualquier recomendacioén que no se haya aplicado plenamente o que no haya sido
aceptada por la administracion;

12.  Solicita al UNICEF que incluya un tema para la adopcion de decisiones,
en el primer periodo ordinario de sesiones de 2024, sobre el desarrollo de un sistema
general para la gestion del riesgo institucional, incluida una actualizacion sobre los
progresos realizados en relacion con las recomendaciones de la auditoria interna de
la gestion de los riesgos institucionales y la evaluacién inicial del Oficial Responsable
del Control de los Riesgos del sistema de gestion de riesgos del UNICEF.

Periodo de sesiones anual
16 de junio de 2023
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2023/14
Informe de la Oficina de Etica del UNICEF correspondiente a 2022, y respuesta
de la administracion

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota del informe de la Oficina de Etica del UNICEF correspondiente
a 2022 (E/ICEF/2023/16) y la respuesta de la administracion (E/ICEF/2023/17);

2. Recuerda el parrafo 4 de su decision 2022/14, y solicita al UNICEF que
garantice que la Oficina de Etica pueda ejecutar adecuadamente su mandato de
manera sostenible, proporcionandole suficiente personal y recursos presupuestarios
no relacionados con puestos, sobre la base de la evaluacion de las necesidades.

Periodo de sesiones anual
16 de junio de 2023

2023/15
Informacion actualizada sobre las iniciativas de implementacion en relacion
con el reposicionamiento del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo

La Junta Ejecutiva

1.  Acoge con beneplacito la informacion actualizada presentada por el
UNICEF sobre la aplicacion de la resolucion 72/279 de la Asamblea General y los
mandatos conexos, relativa al reposicionamiento del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo en el contexto de la revisidon cuadrienal amplia de la politica relativa
a las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo;

2. Acoge con beneplacito también el compromiso del UNICEF con el
reposicionamiento del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y alienta al
UNICEF a seguir trabajando en estrecha colaboracion con otras entidades del sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo, bajo la direccion del coordinador residente
en el pais, para apoyar a los paises en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, en consonancia con los Marcos de Cooperacion de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Sostenible y los planes, necesidades y prioridades nacionales;

3. Recuerda su decision 2022/16 y solicita al UNICEF que siga aplicando las
resoluciones 72/279, 75/233 y 76/4, y que apoye los esfuerzos del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo en la aplicacion de los mandatos conexos;

4.  Exhorta al UNICEF a que redoble sus esfuerzos para aplicar el Marco de
Gestion y Rendicion de Cuentas, observa la evolucion del Marco y exhorta a la
organizacion a que comparta sus experiencias en la aplicacion del Marco a todos los
niveles;

5. Acoge con satisfaccion que, de conformidad con la decision 2022/16, la
actualizacion incluya informacion de los paises y regiones sobre la aplicacion de la
reforma del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, y solicita al UNICEF
que siga incluyendo esta informacion en sus informes;

6.  Solicita al UNICEF que presente un informe anual sobre la lista completa
de verificacion de la reforma del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo
en un anexo a la nota informativa sobre las iniciativas de aplicacion relativas al
reposicionamiento del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo;

7.  Solicita también al UNICEF que siga esforzandose por armonizar a nivel
interinstitucional la presentacion de informes sobre las actividades de aplicacion
propias de cada entidad y los resultados del reposicionamiento del sistema de las
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Naciones Unidas para el desarrollo, en particular la mejor ejecucion de los programas
de desarrollo en cada pais;

8.  Recuerda el parrafo 5 de su decision 2022/16 y solicita al UNICEF que
refuerce la colaboracién en materia de analisis conjuntos, evaluacion de las
necesidades, planificacion —incluidos los resultados colectivos— y ejecucion de los
programas, y que informe a la Junta Ejecutiva en el marco de los mecanismos de
presentacion de informes existentes;

9.  Solicita al UNICEF que siga informando anualmente a la Junta Ejecutiva
sobre las iniciativas de aplicacion relativas al reposicionamiento del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo y que siga incluyendo esta cuestion como tema
sobre el que tomar decisiones en el periodo de sesiones anual.

Periodo de sesiones anual
16 de junio de 2023

2023/16
Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado: informe financiero
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022

La Junta Ejecutiva

1.  Acoge con beneplacito el documento titulado “Recaudacion de Fondos y
Alianzas en el Sector Privado: informe financiero correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2022” (E/ICEF/2023/AB/L.3) y elogia al UNICEF y
a los Comités Nacionales del UNICEF por los resultados positivos obtenidos en las
principales fuentes de ingresos procedentes del sector privado;

2. Toma nota de que las cifras de ingresos presentadas en ese informe estan
sujetas a una auditoria externa y los resultados no financieros son indicativos;

3.  Alienta al UNICEF a seguir colaborando con el sector privado y a
presentar informacion mas exhaustiva sobre la financiacion innovadora, incluidas las
estrategias de gestion de riesgos, en los informes que presenta.

Periodo de sesiones anual
16 de junio de 2023

Segundo periodo ordinario de sesiones, S a 7 de septiembre de 2023

2023/17
Documentos de los programas para los paises

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota de que los documentos de los programas, incluidos los
presupuestos indicativos totales, para Angola, Benin, Burundi, el Chad, Guinea
Ecuatorial, Lesotho, Malawi, Mauritania, Nicaragua, Papua Nueva Guinea, el Senegal
y el Togo (E/ICEF/2023/P/L.18 a E/ICEF/2023/P/L.29, E/ICEF/2023/P/L.21/Corr.1
y E/ICEF/2023/P/L.24/Corr.1) se distribuyeron a los Estados Miembros para que
formularan observaciones e hicieran aportaciones al respecto del 13 de junio al 3 de
julio de 2023;

2. Aprueba, con arreglo al procedimiento de no objeciéon y de conformidad
con la decision 2014/1, los documentos de los programas, incluidos los presupuestos
indicativos totales, para Angola, Benin, Burundi, el Chad, Guinea Ecuatorial,
Lesotho, Malawi, Mauritania, Nicaragua, Papua Nueva Guinea, el Senegal y el Togo
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(E/ICEF/2023/P/L.18 a E/ICEF/2023/P/L.29, E/ICEF/2023/P/L.21/Corr.l1 'y
E/ICEF/2023/P/L.24/Corr.1).

Segundo periodo ordinario de sesiones
6 de septiembre de 2023

2023/18
Prorrogas de los programas para los paises en curso

La Junta Ejecutiva

1.  Toma nota de las prorrogas por dos meses de los programas para Bhutan y
Madagascar y de la prorroga por un afio del programa para Sierra Leona, que fueron
aprobadas por la Directora Ejecutiva, como se indica en el cuadro 1 del documento
E/ICEF/2023/P/L.30;

2. Aprueba la prorroga por dos meses del programa para Guinea, tras una
prorroga por un afio; la prorroga por dos meses del programa para el Brasil, tras una
proérroga por un afo, una prorroga por dos meses y una prorroga por diez meses; la
prorroga por dos meses del programa para Gambia, tras una prorroga por un afio, una
prorroga por dos meses y una prorroga por diez meses; las prorrogas por un afio de
los programas para Myanmar y Ucrania, tras las respectivas prorrogas por un afio; la
prorroga por un afio del programa para el Sudan, tras dos prorrogas consecutivas por
un afio; la prérroga por dos aflos del programa subregional para la Zona del Golfo; la
prorroga por dos aflos del programa para Burkina Faso, tras una prorroga por dos afios
y una prorroga por un afio; y la prorroga por dos afios del programa para el Afganistan,
tras las prorrogas por dos afios, tres meses, once meses y diez meses, todas ellas
presentadas en el cuadro 2 del documento E/ICEF/2023/P/L.30.

Segundo periodo ordinario de sesiones
7 de septiembre de 2023

2023/19
Dialogo estructurado sobre la financiacion de los resultados del Plan Estratégico
del UNICEF para 2022-2025

La Junta Ejecutiva

1.  Acoge con benepldcito el informe relativo al didlogo estructurado sobre la
financiacion de los resultados del Plan Estratégico del UNICEF para 2022-2025
(E/ICEF/2023/26), y el anexo correspondiente;

2. Encomia los progresos sustanciales realizados en relaciéon con los
compromisos contraidos por las entidades de las Naciones Unidas en virtud del pacto
de financiacion, alienta al UNICEF a que prosiga sus esfuerzos para cumplir los
compromisos contraidos en virtud del pacto de financiacion y reafirma el
llamamiento, de conformidad con la resolucién 75/233 de la Asamblea General, para
que las entidades del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y los Estados
Miembros contribuyan a su aplicacion plena y efectiva;

3. Observa la importancia de contar con recursos ordinarios suficientes y
previsibles vinculados a resultados previstos y demostrados, pues son fundamentales
para que el UNICEF pueda seguir llegando de forma equitativa a todos los nifios y
nifias del mundo para satisfacer sus necesidades y hacer valer sus derechos, cumplir
con el Plan Estratégico para 2022-2025, responder al impacto de la pandemia de
enfermedad por coronavirus (COVID-19) y diversas crisis humanitarias, y apoyar la
implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, manteniendo al
mismo tiempo sistemas solidos de control interno y rendicion de cuentas;
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4.  Expresa preocupacion por el nivel actual mas bajo y la tendencia a la baja
de las contribuciones voluntarias a los recursos ordinarios aportadas por los Estados
Miembros, pues también son cruciales para restablecer los avances en materia de
desarrollo erosionados por la pandemia de COVID-19 y multiples crisis;

5. Observa con reconocimiento los esfuerzos realizados por el UNICEF para
recibir contribuciones de recursos ordinarios del sector privado (empresas, sociedad
civil, fundaciones, particulares y filantropos), y solicita al UNICEF que prosiga estos
esfuerzos;

6.  Observa la importancia de contar con una financiacion tematica flexible y
previsible y con financiacion mancomunada interinstitucional, que complementan los
recursos ordinarios y son fundamentales para que el UNICEF pueda acelerar la
programacion y asi contribuir al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
particularmente en aquellas esferas en las que los avances en materia de desarrollo se
han visto erosionados por la pandemia de COVID-19 y las crisis humanitarias;

7.  Alienta al UNICEF a que siga colaborando con las partes interesadas
pertinentes para diversificar sus posibles fuentes de financiacion, incluyendo al sector
privado, y fortaleciendo las alianzas con las instituciones financieras internacionales;

8.  Observa la importancia de una colaboracion eficaz y eficiente con las
instituciones financieras internacionales, y solicita que el UNICEF, con periodicidad
anual y en el marco de los compromisos vigentes de presentacion de informes, facilite
mas detalles a la Junta Ejecutiva sobre los planes, marcos e instrumentos conjuntos
en que se basa esta colaboracion, asi como sobre los resultados y productos
pertinentes obtenidos;

9.  Recuerda la importancia de los compromisos de los Estados Miembros en
el marco del pacto de financiacion —especialmente en relacion con la previsibilidad
de la financiacion— y recuerda también la importancia de que los Estados Miembros
prioricen los recursos ordinarios y las promesas de contribucion plurianuales, dado
que la reduccion de los recursos ordinarios pone en peligro la capacidad del UNICEF
para conseguir los resultados de su Plan Estratégico y cumplir su mandato normativo;

10. Recuerda también la importancia de ampliar la base de contribuyentes, y
solicita al UNICEF que siga contactando a los Estados Miembros, a través del dialogo
estructurado sobre financiacion, para pasar de una financiacion con un alto grado de
asignacion a una financiacion mas previsible y flexible, especialmente para los
recursos ordinarios, y adherirse a los compromisos de refuerzo mutuo establecidos en
el pacto de financiacion, y, a este respecto, espera que el UNICEF siga facilitando
informacion sobre los resultados de los programas logrados con la financiacion
proporcionada.

Segundo periodo ordinario de sesiones
7 de septiembre de 2023

2023/20
Politica de evaluacion revisada del UNICEF
La Junta Ejecutiva

1.  Toma nota de la propuesta final de politica de evaluacién revisada del
UNICEF (E/ICEF/2023/27 y E/ICEF/2023/27/Corr.1);

2. Expresa gratitud por el hecho de que la funcion de evaluacion del UNICEF
haya adoptado un enfoque transparente y consultivo a lo largo del proceso de revision
de la politica de evaluacion;
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3. Recuerda su decision 2018/10 y pide al UNICEF que examine
periédicamente los recursos humanos y financieros asignados a la funcién de
evaluacion para garantizar el cumplimiento del objetivo de financiacion del 1 %;

4.  Reitera la importancia de facilitar informacion concreta y exhaustiva sobre
las conclusiones y recomendaciones de las evaluaciones con cada respuesta de la
administracion, a fin de maximizar los efectos de las evaluaciones para mejorar el
aprendizaje institucional y el disefio de futuros programas;

5. Insta a la administracion del UNICEF a que promueva una cultura
institucional que cree un entorno propicio para una funcion de evaluacion sélida que
pueda desempeiiar eficazmente su mandato, aumentando asi la confianza depositada
en la organizacion;

6. Encomia la evaluacion de mitad de periodo prevista sobre la
independencia de la funcion de evaluacion (parrafo 3, decision 2023/12) y solicita
que las conclusiones y recomendaciones se compartan con la Junta Ejecutiva y sean
aplicadas por el UNICEF antes de la proxima revision de la politica en 2028;

7.  Recuerda su decision 2018/2, parrafo 8, en que se solicitdé al UNICEF que
busque oportunidades de colaborar con otros organismos de las Naciones Unidas para
llevar a cabo evaluaciones en comun de programas conjuntos, y solicita al UNICEF
que informe periddicamente a la Junta Ejecutiva, a partir del periodo de sesiones anual
de 2024, sobre las evaluaciones conjuntas previstas, en curso y finalizadas, como
parte de su contribucion a las actividades de todo el sistema y a la funcion de
evaluacion independiente de todo el sistema;

8.  Solicita al UNICEF que aplique plenamente la politica de evaluacion
revisada en todos los niveles de la organizacion;

9.  Recuerda su decision 2023/12, parrafo 5, y alienta al UNICEF a que siga
velando por que el desarrollo de la capacidad de evaluacion nacional sea una parte
fundamental de la aplicacion de la politica de evaluacion revisada;

10. Aprueba la politica de evaluacion revisada.

Segundo periodo ordinario de sesiones
7 de septiembre de 2023

2023/21
Plan Estratégico del UNICEF: estimaciones financieras actualizadas
para 2023-2026

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota de las estimaciones financieras previstas para el periodo
2023-2026, que figuran en el documento E/ICEF/2023/AB/L.6, como marco flexible
para apoyar los programas del UNICEF;

2. Aprueba el marco integrado de recursos de las estimaciones financieras
previstas para el periodo 2023-2026, y aprueba también la preparacion, para su
presentacion a la Junta Ejecutiva, de propuestas de gastos de programas para los
paises por un maximo de 590 millones de doélares con cargo a recursos ordinarios en
2024, con sujecién a que haya recursos disponibles y a que las presentes estimaciones
financieras sigan siendo véalidas;

3. Solicita al UNICEF que presente anualmente a la Junta Ejecutiva
informacién actualizada sobre los progresos en la financiacidon de sus reservas para
obligaciones correspondientes al personal;

23-19962


https://undocs.org/es/E/ICEF/2023/AB/L.6

E/2023/34/Rev.1

E/ICEF/2023/7/Rev.1

23-19962

4.  Solicita también que se celebre una reunién informativa oficiosa sobre las
estimaciones financieras para el periodo 2023-2026, con inclusion de la financiacion
ordinaria y la asignada a fines especificos, la disminucion de los ingresos y el uso de
los fondos excedentarios para mitigar la disminucion, antes del primer periodo
ordinario de sesiones de 2024.

Segundo periodo ordinario de sesiones
7 de septiembre de 2023
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Informe sobre la reunion conjunta de las Juntas Ejecutivas
del UNICEF, el PNUD, el UNFPA y la UNOPS, el PMA
y ONU-Mujeres celebrada el 2 de junio de 2023

1. La Presidenta de la Junta Ejecutiva del UNICEF dio la bienvenida a los
participantes en la reunion conjunta de las Juntas y pronuncié un discurso inaugural
sobre el tema de debate: “La importancia de las soluciones conjuntas para el
desarrollo y la financiacion de calidad para afrontar crisis multiples”. Sefial6é que, si
bien ya habia finalizado la emergencia sanitaria mundial relacionada con la
enfermedad por el coronavirus de 2019 (COVID-19), la pandemia habia ocasionado
perturbaciones y habia exacerbado las vulnerabilidades, en particular en la poblacion
mas pobre. Estas dificultades se habian sumado a otras crisis preexistentes, como las
del clima, la alimentaria y la nutricional, y habian contribuido a revertir los avances
hacia la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Sefialé también que
la brecha de la financiacion para el desarrollo habia aumentado, y resalté que la
reunion conjunta de las Juntas representaba una oportunidad para estudiar diversas
soluciones con miras a lograr que la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
recuperara su curso, asi como para hallar medios de obtener una financiacion de
calidad, maximizar los recursos para velar por que el sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo esté unido en la accion, y alentar a los Estados Miembros a cumplir
los compromisos adquiridos en el marco del pacto de financiacidn, incluida la
financiacion para la adaptacion al cambio climatico.

2.  En su discurso introductorio, el Presidente de la Junta Ejecutiva de
ONU-Mujeres sefiald que seguian surgiendo conflictos y que las conmociones
relacionadas con el clima eran mas intensas y frecuentes. Destaco la importancia de
contribuir al nexo accion humanitaria-desarrollo-consolidacion de la paz, en
particular para satisfacer las necesidades inmediatas de la poblacion vulnerable, y
abordar al mismo tiempo las causas profundas de la vulnerabilidad, como la
desigualdad de género y la discriminacion, la pobreza y la falta de sistemas de
rendicion de cuentas. Subrayo que las mujeres y las nifias se veian afectadas de forma
desproporcionada por las situaciones de emergencia, por una participaciéon econémica
desigual y por la violencia sexual y de género. La aplicacion de un enfoque basado
en el nexo presentaba una oportunidad sustancial para mejorar la justicia de género y
velar por que los derechos de la mujer formaran parte integral de las respuestas
inmediatas y de los resultados a largo plazo. El Presidente subrayd que para lograrlo
seria necesario crear consenso y nuevas alianzas, aplicando un enfoque basado en los
sistemas y fomentando el didlogo abierto y la cocreacion. Sefiald que se necesitaban
inversiones para crear instrumentos y analisis conjuntos y velar por que las opiniones
de las personas, incluidas las mujeres y las nifias afectadas por las crisis, se integraran
en todas las etapas. Concluy6 subrayando la importancia de trabajar juntos y utilizar
el enfoque basado en el nexo para lograr efectos eficaces y sostenibles.

3.  En su discurso inaugural, la Vicesecretaria General encomidé el compromiso
activo de los oOrganos rectores para estimular la accion en favor de soluciones
conjuntas para el desarrollo y de unas finanzas estables y de calidad. Subrayé que,
para llevar adelante la agenda integrada para los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
las entidades de las Naciones Unidas necesitaban coordinaciéon y capacidades,
incluidas las capacidades de refuerzo. Destacé que los Organos rectores
desempefiaban la funciéon esencial de garantizar una presencia flexible de las
Naciones Unidas con el conjunto apropiado de competencias para responder a las
necesidades cambiantes de los paises. Senald que para ello era necesario contar con
politicas mas propicias e instrumentos para el asesoramiento sobre politicas
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integradas; un enfoque mas nitido para acelerar las transiciones en esferas clave; y
organismos que pusieran en comun sus recursos. Subrayd la importancia de apoyar
en los paises el desarrollo y la aplicacion de Marcos de Cooperacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible (MCNUDS) de buena calidad, basados en datos
empiricos y ajustados a las prioridades nacionales. Ademas, subrayo6 la capacidad de
congregacion que tenia el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo para
apoyar la aceleracion hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la financiacion
de ese proceso, en particular mediante los marcos nacionales de financiacion
integrados. Puso de relieve la importancia fundamental de aumentar la financiacion
basica del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo para hacer posible la
programacion integrada, en particular mediante el Fondo Conjunto para los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, que habia contribuido a diversos programas conjuntos con
los que se apoyaba la aplicacion de los marcos nacionales de financiacion integrados,
se movilizaban recursos adicionales y financiacion inicial, se ampliaba el acceso a los
servicios sociales y se abordaban cuestiones de desarrollo transfronterizas como la
adaptacion al clima y la reduccion del riesgo de desastres. Sefialé que la lista de
cuestiones para la reforma del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo se
habia hecho llegar a todos los 6rganos rectores en el momento en que estos estudiaban
las transformaciones que necesitaria cada una de las entidades de las Naciones
Unidas. Concluy6 expresando su confianza en que la labor conjunta desembocara en
soluciones para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible para 2030.

4.  El Presidente de la Junta Ejecutiva del PNUD, el UNFPA y la UNOPS,
haciéndose eco de la importancia que revestian la coordinacidén y las soluciones
conjuntas, introdujo el tema y puso de relieve que, al hacer balance de los progresos
realizados hacia la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, se
facilitaba el debate abierto sobre los retos que se presentaban. Afirmo que la
aceleracion hacia los Objetivos para 2030 requeria mas soluciones conjuntas. Sefialo
que muchos paises seguian batallando con las consecuencias financieras y de
desarrollo de la pandemia y, al mismo tiempo, se veian afectados por pautas
meteoroldgicas extremas, crisis y confrontaciones geopoliticas que repercutian en los
sistemas de comercio. Afirm6é que numerosos paises habian adoptado paquetes de
estimulo para responder a las crisis en un momento en que los problemas de
crecimiento econdémico limitaban su capacidad de generar ingresos. Ante esa
situacion, habian decidido recurrir a soluciones en el mercado de deuda publica que
implicaban tipos de interés elevados, lo que afectaba ain mas a su capacidad
financiera para prestar los servicios sociales basicos. Hizo hincapié¢ en que las
soluciones concertadas e integradas de las entidades de las Naciones Unidas eran
cruciales para alcanzar los objetivos de desarrollo, y que las Juntas Ejecutivas
respectivas debian velar por que las entidades actuaran de forma idonea y contaran
con los sistemas y capacidades necesarios para disefiar y aplicar soluciones conjuntas.
Para concluir, inst6 a los Estados Miembros a determinar qué apoyo podrian prestar
a los organismos para velar por que estuvieran dispuestas a implantar soluciones
conjuntas, incluso mediante la innovacion y la tecnologia.

5. La Directora de Politica Social y Proteccion Social del UNICEF moderdé una
mesa redonda sobre soluciones conjuntas para el desarrollo y financiacion de calidad,
incluso en contextos humanitarios. El Administrador del PNUD hizo referencia a la
funcion que desempefiaba la financiacion en contextos de crisis multiples y sefiald
que las Naciones Unidas se estaban centrando en apoyar a los paises frente a las
perturbaciones y, al mismo tiempo, prestarles asistencia en la elaboracion de
estrategias para gestionar la incertidumbre. Indicé que, con los marcos nacionales de
financiacién integrados, las Naciones Unidas podian prestar apoyo a los paises para
que respondieran con rapidez a las crisis a corto plazo e invirtieran al mismo tiempo
en desarrollo sostenible: 17 organismos de las Naciones Unidas habian trabajado en
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colaboracion, junto con otras organizaciones e instituciones, incluso en el marco del
Fondo Conjunto para los Objetivos de Desarrollo Sostenible, para apoyar a 86 paises,
en una muestra de la capacidad para elaborar respuestas conjuntas y movilizar
recursos y competencias en todo el sistema. El Administrador destacé que el
mecanismo de marcos nacionales de financiacion integrados se habia disefiado con el
fin de crear la capacidad necesaria para que los propios paises implementaran esos
marcos. Subrayo la importancia de colaborar con el sector privado para integrar las
consideraciones sobre desigualdad y las declaraciones de informacion financiera
relacionada con la desigualdad, y de trabajar juntos para fundamentar los debates
sobre la financiacion de la transicion. Concluyo diciendo que las soluciones conjuntas
debian partir siempre de las solicitudes de los paises.

6. La Directora Ejecutiva de ONU-Mujeres puso de relieve la importancia de
promover la igualdad de género como requisito previo y catalizador para acelerar la
consecucion de todos los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Afirmé que la igualdad
de género debia ocupar un lugar central en las soluciones conjuntas y que estas debian
centrarse en las prioridades nacionales. Subray6é que hacian falta mas programas
conjuntos que fuesen ambiciosos, tuvieran objetivos claros y cuantificables, y
reunieran a las principales partes interesadas para trabajar en armonia y lograr
resultados. Un ejemplo de esos esfuerzos fue la labor que habian apoyado
ONU-Mujeres y la Organizacion Internacional del Trabajo para promover el empleo
decente para las mujeres, especialmente en la economia del cuidado. Destacd que
alrededor de un tercio de los gastos de programacion de ONU-Mujeres se dedicaba a
programas conjuntos. También sefialo que los recursos reales debian respaldar los
compromisos para avanzar en la igualdad de género y que, dada su importancia, habia
que fortalecer los marcadores de género, los bonos y los instrumentos de
presupuestacion con perspectiva de género. Dijo que 28 de las 68 entidades del
sistema de las Naciones Unidas aplicaban un seguimiento financiero que respondia a
las cuestiones de género y alent6 a las demas a que hicieran lo mismo.

7.  El Director Ejecutivo de la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para
Proyectos (UNOPS) hablo de la importancia que revestia la accidon conjunta como
apoyo en el ambito de la infraestructura y las adquisiciones publicas para responder
a la acumulacion de crisis mundiales, y sefiald que el 92 % de las metas de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible dependian de la infraestructura. Centro la atencion
en el aspecto multidimensional de las crisis y resaltd que era necesario pensar
sistémicamente y formular politicas coherentes para solventar la brecha de las
capacidades existentes de ejecucion. Dijo que las adquisiciones, que podian llegar a
representar hasta el 22 % del producto interno bruto de un pais, son una poderosa
fuerza para el cambio, particularmente en términos de puestos de trabajo, igualdad de
género y accién climatica. Sefiald6 que la UNOPS prestaba apoyo a proyectos y
programas de otros organismos y de Gobiernos, para lo cual se centraba en ampliar
la capacidad de ejecucion, armonizar las prioridades e influir en la financiacion desde
el lado de la demanda.

8. Con el trasfondo del aumento de necesidades, y con crisis cada vez mas
prolongadas y complejas, la Directora Ejecutiva del Programa Mundial de Alimentos
(PMA) hablo sobre el desafio que constituia llegar a un nimero cada vez mayor de
personas con hambre (hasta 8§28 millones de personas en todo el mundo) con una
financiacién que habia ido disminuyendo. Mencion6 tres soluciones para responder a
ese desafio doble: a) fortalecer la colaboracion en el marco del nexo accion
humanitaria-desarrollo-consolidacion de la paz mediante el aprovechamiento de las
ventajas comparativas para, por un lado, crear resiliencia en los Gobiernos y las
sociedades para afrontar los efectos de las conmociones en materia de seguridad
alimentaria y, por otro lado, incrementar las inversiones orientadas a reforzar las
medidas anticipatorias, la preparacion y los sistemas de alerta temprana; b) seguir
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movilizando todas y cada una de las fuentes potenciales de financiacion para
aumentar la financiacion flexible y predecible plurianual y ampliar la colaboracion
con las instituciones financieras y el sector privado; y c¢) apoyar los esfuerzos
dirigidos por los Gobiernos nacionales para poner fin a las crisis humanitarias y
promover el desarrollo sostenible. También instd a los Estados Miembros a que
reforzaran sus compromisos financieros para impulsar la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible mediante contribuciones a sus propios
presupuestos nacionales de desarrollo o a la asistencia oficial para el desarrollo.

9. La Directora Ejecutiva Adjunta de Programa del Fondo de Poblacion de las
Naciones Unidas (UNFPA) se refirid a las repercusiones que tenian las crisis en el
disfrute de la salud y los derechos sexuales y reproductivos y puso de relieve que, en
conjunto, los avances para reducir la mortalidad materna se habian estancado. Sefialo
que esa situacion estaba relacionada con la falta de disponibilidad y la mala calidad
de los servicios de salud, y que se veia agravada por las situaciones humanitarias.
Dijo que la inversion en salud sexual y reproductiva era esencial para el desarrollo
sostenible, y que las soluciones conjuntas eran fundamentales, puesto que las mejoras
de los resultados de salud dependian de otros factores como la proteccion social, la
infraestructura vial, la educacion y la igualdad de género. También sefialé que las
inversiones en salud y derechos sexuales y reproductivos salvaban vidas y generaban
beneficios economicos, y a continuacion urgid a los paises a movilizar recursos
internos, invertir en la generacion de informacion y datos empiricos, e integrar la
salud sexual y reproductiva en marcos de desarrollo y estrategias nacionales para
prevenir la mortalidad materna y promover normas sociales que propiciaran que las
mujeres y las nifias desarrollaran todo su potencial.

10. La Directora Ejecutiva Adjunta Interina de Asociaciones del UNICEF resalto la
importancia de la proteccion social como medio para ayudar a la poblacion mas
vulnerable a salir de la pobreza. Puso de relieve que era necesaria en particular dado
el incremento sin precedentes de la pobreza infantil y la pobreza multidimensional en
paises de renta baja, media y alta. Sefial6 que, en muchos paises, los ingresos habian
disminuido durante la pandemia, y que, con frecuencia, el gasto publico en servicios
sociales no resultaba adecuado, equitativo o eficaz. Instdo a los Gobiernos y a los
donantes a invertir en proteccidon social y en servicios sociales resilientes ante el
cambio climatico y otras perturbaciones. Dijo que la comunidad internacional,
incluidas las Naciones Unidas, las instituciones financieras internacionales, el sector
privado y los asociados para el desarrollo, debian desempeifiar un papel esencial en el
aumento del acceso a la financiacion en contextos de bajos ingresos y de fragilidad,
y que ese acceso permitiria a los paises aumentar el gasto en servicios sociales. Sefiald
que los esfuerzos de colaboracion del mecanismo de marcos nacionales de
financiacion integrados podrian aprovecharse para ayudar a financiar el desarrollo del
capital humano y la transformacion ecologica, e hizo un llamamiento a participar en
la iniciativa del Acelerador Mundial. Para concluir, dijo que las mejoras en la vida de
los nifios y las nifas significaba transformar el futuro del planeta.

11. Lamoderadora sefialo que la mesa redonda habia permitido exponer la magnitud
de la colaboracion de las Naciones Unidas y reconocer al mismo tiempo que ain
quedaba mucho por hacer para ampliar la escala de las soluciones innovadoras y la
financiacion de calidad. Destaco los elementos clave que habia debatido el grupo de
ponentes. Subray6 la importancia de fortalecer el gasto social y la proteccion social
y de centrarse en la poblacion més vulnerable, en particular en los nifios que vivian
en la pobreza. Subrayd que era necesario armonizar los distintos bloques de
financiacién, como la financiacion para el desarrollo, la humanitaria y la orientada a
la accién climatica, para apoyar las soluciones integradas y velar al mismo tiempo
por el liderazgo nacional, e hizo énfasis en la funcion clave que desempefiaban los
marcos nacionales de financiacion integrados para apoyar esa armonizacion. Sefialo
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que las Naciones Unidas tenian el potencial de apoyar los enfoques integrales que
hacian participar a los Gobiernos, el sector publico, el sector privado, la sociedad
civil, los trabajadores comunitarios y la sociedad. Por ultimo, puso de relieve la
importancia de invertir en la preparacion, trabajar en toda la extension del nexo y
fortalecer la capacidad de ejecucion en el ambito nacional para traducir eficazmente
las politicas en acciones que lograran resultados reales a nivel local y comunitario.

12. El Director Gerente Sénior del Banco Mundial sefial6 que era necesario
fortalecer las asociaciones y los esfuerzos conjuntos para abordar las crisis multiples
y acumuladas y lograr el desarrollo a largo plazo. Dijo que el Banco Mundial habia
puesto en marcha una hoja de ruta de evoluciéon para remozar su modelo de
operaciones y que tenia como objetivo optimizar la financiacioén para los paises en
desarrollo y aumentar la eficacia de su asociacion con las Naciones Unidas, los paises
y otras entidades, con el fin de aumentar el impacto de los recursos disponibles.
Mencioné algunos ejemplos positivos de colaboracion entre el Banco y entidades de
las Naciones Unidas, tanto sobre el terreno como a nivel mundial, para abordar, entre
otras cosas, la seguridad alimentaria, la educacion, las redes de proteccion social, la
igualdad de género y la respuesta a la pandemia. Puso de relieve la importancia de
colaborar para crear resiliencia a largo plazo. Para concluir, afirmé que se podria
hacer mas, incluso para aumentar las actividades conjuntas de promocion del
desarrollo, ampliar los progresos para llegar a la poblacion vulnerable y reforzar la
complementariedad de las organizaciones para lograr el desarrollo a largo plazo.

13.  En el marco de una serie de declaraciones en representacion de las voces sobre
el terreno, el Primer Subsecretario del Ministerio de Finanzas y Planificacion de
Sudan del Sur dio las gracias al equipo de las Naciones Unidas en el pais por apoyar
los esfuerzos humanitarios, de desarrollo y de consolidacion de la paz. Dijo que las
soluciones conjuntas para el desarrollo y la financiacion de calidad eran importantes,
especialmente porque la capacidad del Gobierno de alcanzar los objetivos de
desarrollo se habia visto afectada por crisis multiples. Dijo que las Naciones Unidas
ofrecian apoyo mediante la implementacion del MCNUDS, que se habia disefiado en
consonancia con los objetivos nacionales y contribuia a alcanzarlos, asi como
mediante otras iniciativas conjuntas de financiacion y consolidacion de la paz, que
habian arrojado resultados positivos. Hizo referencia a la implementacion de
programas conjuntos que se habian traducido en respuestas coordinadas y coherentes
a diversos desafios en ambitos como la salud, las estimaciones demograficas, la
educacion, la violencia de género, la seguridad alimentaria y el cambio climatico.
Dijo que también se estaba elaborando una estrategia de financiacion conjunta. Hizo
un llamamiento a las Naciones Unidas y a los asociados para el desarrollo para que
proporcionaran financiacion a largo plazo sin destino especifico con el fin de
propiciar respuestas y fortalecer los sistemas, y reiterd el compromiso del Gobierno
de consolidar las alianzas para alcanzar los objetivos de desarrollo.

14. La Enviada del Secretario General para la Juventud sefialdo que la agenda de
transicion justa era una prioridad clave para las personas jovenes de todo el mundo,
y que el temor al riesgo del desempleo era una de sus mayores preocupaciones.
Subray6 que las transiciones justas podrian conllevar la creacion de 8,4 millones de
empleos mas para las personas jovenes de aqui a 2030 merced a la aplicaciéon de
medidas de politica econémica “verde” y “azul”. Dijo que las personas jovenes habian
hecho un llamamiento en favor de la adopcién de tecnologias éticas, que respetaran
los derechos y que integraran una perspectiva ambiental, y en favor de la creacion de
sistemas de apoyo social para promover el empleo “verde”. Una de las principales
preocupaciones de las personas jovenes era velar por que las transiciones justas no
dafaran a las comunidades més vulnerables, especialmente a la juventud de los paises
en desarrollo. Destaco la importancia de facilitar apoyo, inversion y expansion para
las medidas e iniciativas lideradas por personas jovenes y orientadas a las transiciones
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justas. Para concluir, destac6é algunas iniciativas y alianzas interinstitucionales
conjuntas, como el Pacto de Empleos Verdes para los Jovenes, e insto a los Estados
Miembros a que siguieran apoyando la aplicacion de la Estrategia de las Naciones
Unidas para la Juventud.

15. La Directora Ejecutiva de International Budget Partnership, sefialando que las
comunidades excluidas sufrian desproporcionadamente durante las crisis, resalté que
el seguimiento de los presupuestos, junto con el aumento de la transparencia y la
credibilidad en la ejecucidn, eran instrumentos muy eficaces para atraer a agentes
capaces de plantear soluciones y velar por que se cubrieran las necesidades de las
comunidades excluidas. Sefialé que las coaliciones diversas, en las que se da la
colaboraciéon de agentes no tradicionales con instituciones financieras, las Naciones
Unidas y los encargados de formular politicas, podian generar cambios innovadores.
Por ultimo, hizo hincapié en la importancia de modificar las percepciones relativas a
la funcién de la sociedad civil y propiciar su participacion activa, incluso en la
generacion de datos, y su papel prominente en el disefio de programas de las Naciones
Unidas y las instituciones financieras.

16. El Coordinador Residente de las Naciones Unidas en Tiirkiye dijo que las
reformas de las Naciones Unidas habian traido consigo logros en lo relativo al
fortalecimiento del trabajo conjunto, principalmente en el marco del Fondo Conjunto
para los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Insté a las Juntas Ejecutivas a que, en
sus respectivos organismos, abogaran por seguir reforzando la labor en programas
conjuntos. Sefalo que algunas de las dificultades que dificultaban el trabajo conjunto
escapaban al control de las entidades de las Naciones Unidas, como el hecho de que
los donantes tuvieran procedimientos y dotaciones de fondos diferenciados para la
labor humanitaria y para el desarrollo, lo cual afectaba negativamente a la capacidad
de trabajar con eficacia en el nexo accion humanitaria-desarrollo-consolidacion de la
paz en su conjunto. También aludié a la necesidad de expandir la participacion y
colaboracion deliberadas con el sector privado, tomando como guia las prioridades
nacionales, puesto que ello constituia una fuente fundamental de financiacion, empleo
y potencial de crecimiento verde.

17. En un debate interactivo entre los Estados Miembros y los directivos de las
entidades de las Naciones Unidas, las delegaciones plantearon las cuestiones siguientes:

a)  Es necesario: i) centrarse en mayor medida en la obtencion de resultados
a nivel nacional, especialmente en los paises afectados por las crisis; ii) un liderazgo
ejemplar en los esfuerzos de las Naciones Unidas por parte de los coordinadores
residentes y los representantes de los organismos; y iii) un compromiso renovado con
las medidas de ahorro en los costos, evitando la competencia. Una delegacion sefialo
que los gobiernos nacionales debian ser quienes impulsaran el cambio y tenian la
responsabilidad de velar por el bienestar de sus ciudadanos, el desarrollo econémico
y la inclusividad y transparencia de las instituciones politicas. La delegacion rog6 a
las Naciones Unidas que siguieran desempefiando la funcion clave de ejercer presion
con la agenda normativa para proteger los derechos humanos, reforzar la gobernanza
y promover esfuerzos sinceros de desarrollo.

b) Si bien los organismos de las Naciones Unidas habian contribuido
positivamente a la implementacién de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
era necesario robustecer los esfuerzos para mejorar las condiciones de vida de las
personas aplicando un enfoque de desarrollo a largo plazo. Una delegacidn pidié una
financiaciéon adecuada, predecible y estable para los organismos, y un compromiso
mayor de los paises desarrollados para prestar asistencia a los paises en desarrollo,
incluidos los de renta media, especialmente en la transferencia de tecnologia y el
desarrollo de infraestructura. Se destaco que la labor de las Naciones Unidas debia
estar en consonancia con las politicas y directrices nacionales y evitar la
fragmentacion y los solapamientos entre organismos.
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c¢) Los paises pugnaban por superar los efectos de las crisis y las conmociones
interrelacionadas que ponian a prueba su resiliencia, por lo que era necesario
incrementar la escala de la cooperacion internacional para apoyar los programas de
redes de seguridad social, reconsiderar el orden econémico mundial y movilizar y
facilitar el volumen de financiacidn necesario para alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Una delegacion, sefialando que los paises pobres con
calificaciones crediticias bajas no tenian capacidad para acceder a fondos privados de
bajo costo, puso de relieve la importancia de cumplir los compromisos relativos a la
asistencia oficial para el desarrollo y la financiacion para el clima, y habilitar al
mismo tiempo la financiacion en condiciones favorables y velar por que los paises en
desarrollo tuvieran acceso a los fondos, especialmente en situaciones de emergencia.
Se subrayo que en todos los instrumentos crediticios deberia haber clausulas relativas
a desastres y que deberia considerarse la posibilidad de aliviar la deuda en lugar de
reestructurarla.

d) Era necesario estructurar las instituciones de forma tal que se habilitaran
soluciones tangibles para superar las dificultades existentes, conciliando los derechos
humanos y el desarrollo mediante la creatividad y la innovacidn para hacer frente a
las vulnerabilidades, en particular frente a crisis multiples. Una delegacion destaco la
importancia de las permutas de deuda por medidas relacionadas con el clima y de
asignar de forma adecuada los recursos disponibles para apoyar iniciativas que
velaran por los derechos humanos de quienes se hubieran quedado atras. Se subrayo
que las soluciones debian fundamentarse en las opiniones de las comunidades que se
vieran mas afectadas por las dificultades.

e) Para fortalecer el acceso a la financiacion y lograr que la cooperacion para
el desarrollo fuese mas inclusiva, era necesario modificar las pautas de gastos y
canalizar las inversiones para llegar a la poblacion mas vulnerable. Una delegacion
subrayo la importancia de invertir en sistemas de proteccion social con gestion de
riesgos para hacer frente a la pobreza multidimensional, e invertir también en las
mujeres, las nifias y las transiciones justas. También se inst6 a las Naciones Unidas a
actuar con unidad de criterio para maximizar los resultados, pero advirtieron que el
déficit de financiacion representaba un riesgo importante para la aplicacion de las
prioridades. En el turno de respuesta, se sefiald que la innovacioén podia ayudar a
reducir costes.

f)  Si bien los progresos realizados para lograr los Objetivos de Desarrollo
Sostenible se estaban quedando atras, existia la esperanza de que la Cumbre sobre los
Objetivos de Desarrollo Sostenible diera un nuevo impulso que acelerara los avances.
Una delegacion sefald que los organismos de desarrollo deberian tomar medidas para
mejorar la eficiencia, en particular en las esferas siguientes: i) propiciar las
condiciones que habiliten el desarrollo y la inclusiéon, coordinando para ello los
esfuerzos para centrarse en los paises en desarrollo; ii) tener en cuenta las opiniones
de los paises al trabajar en el desarrollo de la capacidad; iii) promover la reforma de
la gobernanza financiera mundial para velar por que refleje mejor las peticiones de
los paises en desarrollo y por que los paises desarrollados cumplan sus compromisos
en materia de desarrollo y financiacion climatica; y iv) fortalecer las alianzas para
apoyar las iniciativas y acciones dirigidas por los Estados Miembros, incluso
mediante el refuerzo del apoyo a la cooperaciéon Sur-Sur y triangular.

g) Se debia hacer énfasis en la ejecucidn, especialmente de las hojas de ruta
hacia la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, y en particular para mejorar la
financiacion del desarrollo y reforzar las alianzas. Una delegacion expresd su apoyo
a la reforma de las instituciones financieras internacionales y al paquete de medidas
de estimulo propuesto por el Secretario General. Se sefialé que todas las medidas que
adoptaran las Naciones Unidas debian estar en consonancia con el MCNUDS del pais
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en cuestion. Se indico que deberia aprovecharse mas la cooperacion regional y se
pregunto si se invitaria a la Junta Ejecutiva del Programa de las Naciones Unidas para
los Asentamientos Humanos, recién constituida, a participar en las proximas
reuniones conjuntas de las Juntas.

h)  Varias delegaciones mencionaron que los recursos flexibles sin destino
especifico eran importantes para ayudar a las Naciones Unidas en su labor de apoyo
a los paises en la aceleracion del progreso hacia el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Una delegacion pidio a los Estados miembros que declararan
su compromiso con el Pacto de Financiacidon y subray6 la necesidad de mejorar la
viabilidad y demostrar resultados con la financiacién basica y, al mismo tiempo,
ampliar la base de donantes, localizar nuevas fuentes de financiaciéon y dar
continuidad a la cooperacion innovadora, incluso con asociados no tradicionales.

i)  Las entidades de las Naciones Unidas debian incorporar mejor las
consideraciones de igualdad de género en su labor, fortalecer las sinergias para
proteger los derechos de las mujeres y las nifias y promover el empoderamiento de
las mujeres para propiciar su participacion plena, igualitaria y significativa en la vida
politica, econémica, social y cultural. Una delegacion hizo hincapié en que era
necesario asignar mas recursos financieros predecibles para promover la igualdad de
género dado que esta era, especialmente en lo concerniente a la salud, una prioridad
transversal que contribuia a crear resiliencia a largo plazo.

j)  Resultaba fundamental promover la aplicacion de estrategias integrales y
centradas en el ser humano. Una delegacion afirmoé que las acciones del sistema de
las Naciones Unidas para el desarrollo eran fundamentales para solventar el impacto
de las crisis interrelacionadas. Se solicitd un aumento de la creacion de capacidad
para promover la movilizacion de recursos nacionales y fortalecer los mecanismos
que fomentaran la transparencia y combatieran la corrupcion. Se solicitd informacion
mas detallada sobre las estrategias previstas para poner en marcha iniciativas con
recursos del plan de estimulo y sobre la aplicacion y coordinacion de los marcos
nacionales de financiacion integrados.

k)  El desarrollo de la resiliencia permeaba el mandato de varias entidades de
las Naciones Unidas, puesto que era esencial para garantizar la eficacia y continuidad
de los resultados en entornos humanitarios y de desarrollo. Una delegacion sefialo
que la promocidn de la resiliencia de forma integrada se habia visto obstaculizada por
la segmentacion de los recursos entre estos dos ambitos. Recalcaron que era necesaria
una mayor financiacion para programas de desarrollo de la resiliencia tanto a mediano
como a largo plazo, y pusieron como ejemplo los esfuerzos de financiacion para la
resiliencia del PMA.

18. En surespuesta, el Administrador del PNUD subrayo que, si bien los organismos
de las Naciones Unidas apoyaban a los paises en la aplicacion de las prioridades
mundiales, el punto de partida para la labor de los organismos tenia que ser los propios
paises y sus prioridades. En su opinion, las Naciones Unidas no podian descuidar las
violaciones de los derechos humanos, pero tampoco podian ser una tribuna desde la
que se impartieran lecciones. Afirmé que el sistema de coordinadores residentes tenia
ahora mas independencia y fortaleza. Subray6 que la coordinacién, en particular con
las instituciones financieras internacionales y entre las entidades de las Naciones
Unidas, ocurria a través de varios canales diferentes. Invité a las delegaciones a evaluar
si las ineficiencias en el seno de las Naciones Unidas, si bien se daban, eran mayores
que las que pudieran darse en el seno de cada Gobierno. La Directora Ejecutiva de
ONU-Mujeres subrayd que se debia encontrar el equilibrio entre lo necesario y lo
posible. Sefiald que ONU-Mujeres apoyaba iniciativas que vinculaban el
empoderamiento de las mujeres, la accidn climdtica y la tecnologia. Destacando que
la agenda normativa era clave para ONU-Mujeres, subray6 la importancia de invertir
en las mujeres y las nifias y abogar por que siguieran ocupando un lugar central en los
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Objetivos de Desarrollo Sostenible, asi como de fortalecer la financiacion basica para
propiciar una accion agil y eficaz. Recalcé también la importancia de las alianzas para
lograr resultados. El Director Ejecutivo de la UNOPS sefialé que el marco de
resultados de la UNOPS se habia ampliado para garantizar una mayor rendicion de
cuentas con respecto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Reiter6 el compromiso
de la UNOPS de trabajar en todo el nexo y contribuir a los esfuerzos coordinados y a
los analisis comunes sobre los paises de las Naciones Unidas, en particular en lo
relativo a la infraestructura y las adquisiciones. Sefnal6 que el sector de la energia era
un ejemplo concreto de un ambito en el que sera crucial actuar unidos en la accion. La
Directora Ejecutiva Auxiliar del PMA subrayo que, si bien era fundamental responder
a las crisis, las iniciativas de respuesta por si solas no eran suficientes y las entidades
de las Naciones Unidas debian trabajar juntas para anticiparse a las crisis y reducir las
necesidades. Puso de relieve la importancia de invertir en nutricion, prestar apoyo a
las redes de proteccion social nacionales —incluso con programas de alimentacion
escolar—, fortalecer la proteccion social y crear resiliencia ante las conmociones
recurrentes. También dijo que la innovacidn era esencial para aumentar la eficacia en
funcion de los costos e hizo suyo el llamamiento de los Estados Miembros con respecto
al alivio de la deuda, la movilizacion de recursos nacionales y el fortalecimiento de las
alianzas. La Directora Ejecutiva Adjunta del UNFPA afiadi6 que la creacion de
capacidad era esencial, sobre todo para llegar a los que se hubieran quedado mas atras.
Subrayd la importancia de trabajar en conjunto para aprovechar las innovaciones de
otras entidades y aprender de ellas, y puso de relieve la importancia de la cooperacion
Sur-Sur y triangular. La Directora Ejecutiva Adjunta Interina de Asociaciones del
UNICEF destacé la importancia del trabajo en equipo, la colaboracion y la
perseverancia, especialmente para consolidar la gobernanza eficaz, la transparencia y
la justicia, con la agenda normativa como referencia central. Sefial6 que, en ocasiones,
el servicio de la deuda podia llegar a superar la suma de las inversiones de un pais en
educacion, salud y proteccion social, y declaré que el UNICEF y otros organismos de
las Naciones Unidas no alentaban a los Gobiernos a alcanzar un nivel de deuda
insostenible en colaboracion con las instituciones financieras internacionales, sino que
les prestaban ayuda, si la solicitaban, para movilizar, secuenciar y utilizar con mas
eficacia una amplia variedad de recursos de financiacion. Dijo que la financiacion
innovadora era otra posibilidad de obtener financiacion, y que existian varios
mecanismos que la facilitaban.

19. El Presidente de la Junta Ejecutiva del PMA, en la clausura de la reunion, sefiald
que la colaboracion era importante para crear soluciones conjuntas para el desarrollo
y obtener financiacion de calidad frente a las crisis polifacéticas. Recalco algunas de
las principales soluciones expuestas durante la reunion conjunta de las Juntas, como
la necesidad de fortalecer la proteccion social, la programacion integrada en el nexo
accion humanitaria-desarrollo-consolidacion de la paz, y el aumento de la preparacion
y disposicion operativa de los sistemas para responder en situaciones de emergencia.
Sefialé que para implementar esas soluciones se requeriria mas financiacion publica
de calidad y desbloquear fuentes de financiacion nuevas, como la financiacion
innovadora. También seria necesario fortalecer la colaboracion de base amplia, por
ejemplo, entre las entidades de las Naciones Unidas, los Gobiernos, el sector privado,
la sociedad civil y los asociados internacionales para el desarrollo, para eliminar los
enfoques compartimentados y la duplicacion y ayudar a los paises a alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente para la poblacion mas vulnerable.
Puso de relieve que los Gobiernos nacionales lideraban los esfuerzos para alcanzar
esos objetivos y que el sistema de las Naciones Unidas debia continuar consolidando
su apoyo a los objetivos nacionales, incluso mediante inversiones en soluciones
locales y el fortalecimiento de la capacidad nacional. Para concluir, subray6 la
necesidad de poner en practica las ideas expuestas y de aunar esfuerzos y soluciones.
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