Naciones Unidas E1cErn024/aB/L.1

72X\, Consejo Economico y Social Distr. limitada
\\/‘ ‘y 8 de diciembre de 2023
\\A 4{1/ Espafiol

Original: inglés

Adopcion de decisiones

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
Junta Ejecutiva

Primer periodo ordinario de sesiones de 2024

6 a 9 de febrero de 2024

Tema 11 del programa provisional*

Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado:
plan de trabajo y proyecto de presupuesto para 2024

Resumen

En el presente documento se ofrece una sinopsis del plan de trabajo y el proyecto
de presupuesto de la Division de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado
para 2024. El plan de trabajo y el proyecto de presupuesto describen las actividades
financieras y no financieras y los resultados que deben alcanzarse, asi como los recursos
necesarios para la recaudacion de fondos y el establecimiento de alianzas en el sector
privado en 2024. El plan de trabajo y el proyecto de presupuesto se ajustan al Plan
Estratégico del UNICEF para 2022-2025 y al presupuesto integrado del UNICEF para
2022-2025.

En la seccion VI se recogen los elementos de un proyecto de decision para su
examen por la Junta Ejecutiva.
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Sinopsis

1. La Division de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado (la
“Divisién”), en colaboracion con las oficinas regionales del UNICEF y otras
divisiones de la sede, coordina y proporciona orientaciéon y apoyo general a los
Comités Nacionales del UNICEF y a las oficinas del UNICEF en los paises en todas
las actividades de recaudacion de fondos en el sector privado y de participacion y
colaboracion con el sector privado.

2. El plan de trabajo y el proyecto de presupuesto de la Division se presentan a la
Junta Ejecutiva para su examen y aprobacion en el primer periodo ordinario de
sesiones de cada afio.

3. LaDivision, junto con los 33 Comités Nacionales del UNICEF y las 22 oficinas
del UNICEF en los paises con actividades estructuradas de recaudacion de fondos en
el sector privado, asi como las agrupaciones multipais y las oficinas regionales del
UNICEF, tienen como objetivo generar ingresos e influencia del sector privado a
escala, a fin de contribuir a la obtencion de resultados y para lograr un impacto mayor
en favor de los nifios del mundo, como se sefiala en el Plan Estratégico del UNICEF
para 2022-2025.

4.  Enlos ultimos afios, el UNICEF ha seguido aprovechando los éxitos cosechados
con la transicion a la recaudacion de fondos digital durante la pandemia de CO VID-
19 y ha reforzado su so6lido compromiso con sus asociados del sector privado. En
2024, tras dos afios sucesivos de buenos resultados tanto en ingresos como en
influencia, el plan de trabajo de la Division tiene por objeto acelerar aun mas el
compromiso, la inversion y las alianzas con el sector privado, influir en los sectores
publico y privado para que trabajen juntos en la financiacion y la defensa de la
infancia y dar impulso a un modelo institucional agil y favorable.

5.  En consonancia con los principales objetivos del plan de gestion de oficinas de
la Divisioén para 2022-2025, el plan de trabajo de la Division para 2024 comprende
cuatro resultados: ingresos, influencia, ingresos e influencia de los sectores publico y
privado y facilitadores transversales.

6. En el marco de los cuatro resultados, la Division seguira centrandose en los seis
cambios estratégicos siguientes:

a)  Resultado 1: Ingresos
* Aumentar la recaudacion digital de fondos
* Optimizar la captacion de grandes donantes
b) Resultado 2: Influencia
» Seguir consolidando la colaboracidon con las empresas
¢) Resultado 3: Ingresos e influencia del sector publico y privado

* Contribuir a reforzar la colaboracién del UNICEF en los paises de
ingreso alto

* Incrementar la financiacion destinada a la infancia
d) Resultado 4: Facilitadores transversales

» Establecer estrategias eficaces orientadas a aumentar la recaudacion de
fondos en nuevos mercados

7. Segun las ultimas previsiones, los ingresos del sector privado en 2023
ascenderan aproximadamente a 1.900 millones de ddlares, lo que supone un aumento
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de 57,4 millones de dolares (el 3 %) respecto a lo previsto para 2023 y una
disminucion de 742,4 millones de ddlares el (28 %) respecto a los ingresos reales de
2022.

8.  En 2023, se prevé que los ingresos procedentes del sector privado contribuyan
con 679,9 millones de dolares a los recursos basicos para la obtenciéon de resultados
y con 1.200 millones de dolares a los ingresos por otros recursos, incluidos ingresos
por otros recursos (emergencias) de 384,7 millones de dolares.

9.  Se prevé que el total de ingresos del sector privado alcance los 2.000 millones
de dodlares en 2024, lo que supone un aumento de 80,8 millones (un 4 %) respecto a
las estimaciones de 2023. Las previsiones de ingresos para otros recursos
(emergencias) se han incrementado en comparaciéon con el presupuesto de 2023, ya
que se espera que el apoyo de emergencia continte.

10. Para lograr estos resultados y en consonancia con el presupuesto integrado del
UNICEF para 2022-2025, la Division propone un presupuesto total de 250,2 millones
de dolares para 2024, que comprende 163,1 millones de délares financiados con cargo
a recursos ordinarios para fines especiales, 72 millones de ddlares financiados con
cargo a otros recursos para fines especiales y un presupuesto institucional de 15,1
millones de délares.

Grandes avances logrados en 2023

11. Se espera que la Division, junto con los Comités Nacionales y las oficinas en
los paises con actividades estructuradas de recaudacion de fondos en el sector privado
y nuevos mercados, siga obteniendo los recursos necesarios para lograr resultados en
favor de los niflos del mundo. Se calcula que el total de ingresos del sector privado
en 2023 ascendera a 1.900 millones de doélares, es decir, 57,4 millones de dolares (el
3 %) por encima del objetivo presupuestado para 2023 y 742,4 millones de dolares
(el 28 %) menos que los ingresos reales de 2022. Se prevé que los ingresos del sector
privado contribuyan con 679,9 millones de dolares a los recursos ordinarios en 2023.
Esto supone 78,3 millones de ddlares (un 10 %) menos que el objetivo inicial de
recursos ordinarios para 2023 de 758,2 millones de ddélares y 33,1 millones de ddlares
(un 1 %) menos que los ingresos reales por recursos ordinarios de 2022. La
disminucion de las previsiones de ingresos por recursos ordinarios se debe
principalmente al fortalecimiento del dolar estadounidense frente a las principales
divisas de recaudacion de fondos, como el yen japonés, el won coreano y el euro.

12. Lacontribucion del sector privado a los recursos ordinarios en 2023, que incluye
las contribuciones para emergencias, se estima en 1.200 millones de dolares. Esto
supone 135,7 millones de dolares (el 12 %) mas que el objetivo presupuestado para
2023 de 1.100 millones de délares y 709,3 millones de dolares (un 36 %) menos que
los ingresos reales por otros recursos de 2022. Este aumento se debe a los esfuerzos
de movilizacion de la Division para atender las necesidades de emergencia a escala
en las crisis humanitarias de paises como el Afganistan, Tirkiye y Ucrania.

13. Los gastos estimados de la Division para 2023 ascienden a 250,8 millones de
dolares, frente a un presupuesto aprobado para gastos operacionales y fondos de
inversion de 240,9 millones de dolares, debido principalmente al aumento previsto de
los gastos con cargo a otros recursos para fines especiales, como se explica mas
adelante. Esta previsto que la utilizaciéon del presupuesto para fines especiales
financiado con cargo a los recursos ordinarios, incluidos los fondos de inversion,
ascienda a 160,3 millones de dolares, es decir, el 100 % de los fondos asignados a la
Division para optimizar la inversidon en generacion de ingresos. El gasto previsto en
otros recursos asciende a 78,9 millones de dolares, frente a los 66 millones aprobados
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para 2023. Este aumento se debe a los excepcionales resultados obtenidos por las
oficinas del UNICEF en los paises, que segun las previsiones recaudaran un total de
393,9 millones de ddlares, lo que representa 44,8 millones de dolares (un 13 %) mas
de lo previsto para 2023. Estos logros en la recaudaciéon de fondos permitieron a las
oficinas del UNICEF en los paises aumentar sus inversiones en recaudacion de
fondos.

14. En febrero de 2023 se cumplié un aflo del comienzo de la guerra en Ucrania. El
UNICEF puso a prueba la relacién entre los llamamientos de emergencia y la
recaudacion de fondos para recursos ordinarios, comprobando cémo podia
aprovecharse el entusiasmo de los donantes por apoyar la emergencia en Ucrania para
que destinaran una parte de sus contribuciones de emergencia a recursos ordinarios o
a financiacion flexible. El proyecto piloto arrojo resultados prometedores.

15. En 2023, la Divisién de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado
y la Division de Tecnologia de la Informaciéon y las Comunicaciones siguieron
ejecutando el plan estratégico para el despliegue de la plataforma digital de
recaudacion de fondos de la estrategia de participacion de colaboradores, con el fin
de aumentar la retencioén de colaboradores y su conversion en donantes, y mejorar la
eficiencia de las operaciones. La plataforma digital de la estrategia de participacion
de colaboradores se implanté en un total de cinco nuevos Comités Nacionales y
oficinas en los paises en 2023, y otras seis oficinas estan en fase de implantacién para
mediados de 2024. El despliegue de tecnologia debe ir acompafiado de inversiones en
personal y competencias para desarrollar la capacidad en toda la red de captacion de
fondos. La captacion de nuevos donantes mediante canales digitales se esta
reforzando a través de un programa acelerador y, con una inversiéon adicional en
capacidad central, los aceleradores deberian ampliarse a diez oficinas en 2023-2024.
La Division colabora estrechamente con las oficinas de recaudacion de fondos de todo
el ecosistema del UNICEF, incluidos los Comités Nacionales y las oficinas
del UNICEF en los paises, para estudiar los factores que impulsan la captacion digital
—datos y perspectivas, contenidos y productos y capacidad de marketing en medios
de pago— y formular recomendaciones especificas para mejorar y aumentar la
captacion digital. El impacto de la guerra en Ucrania ha dado lugar a un menor
volumen de captacion de donantes en 2023 en comparacion con 2022, pero el
UNICEF ha aprendido que, con una mejor segmentacion y una narrativa basada en
los puntos de vista de los donantes, la organizacion es capaz de desarrollar productos
que son relevantes y exitosos en la captacion de nuevos donantes y que se traducen
en un aumento de los recursos ordinarios.

16. La Division siguié colaborando con el Grupo de Programas del UNICEF para
crear capacidad en las oficinas en los paises y mejorar la sostenibilidad y la
institucionalizacion del compromiso empresarial. Ademads, en el marco de la narrativa
“ingresos + influencia = impacto para los nifios”, la Division ha posicionado
estratégicamente la promocién con las empresas como un enfoque de “influencia”.
Su objetivo es dar a conocer el impacto que las empresas pueden tener en la infancia,
promover practicas empresariales responsables y colaborar con las partes interesadas
del sector empresarial, incluidos los inversionistas y otros agentes, para aprovechar
su influencia en apoyo del UNICEF y la consecucion de resultados para los nifios.
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Cuadro 1

Estado de los ingresos y los gastos
Resultados reales de 2022, presupuesto aprobado para 2023, estimaciones mas recientes para 2023 y proyecto de presupuesto para 2024

(En millones de dolares de los EE. UU.)

Cifras aprobadas

Estimaciones mas recientes

Variacion de las cifras del
proyecto de presupuesto
Cifras del proyecto de presupuesto  para 2024 con respecto a

Cifras reales de 2022 para 2023 para 2023 para 2024 las aprobadas para 2023
Recursos Otros
ordinarios recursos

(RO) (OR) Total RO OR Total RO OR Total RO OR Total Importe Porcentaje
Ingresos procedentes del sector
privado
Ingresos procedentes de la concesion
de licencias 48 - 4.8 - - - - - - - - - - -
Contribuciones procedentes de la
recaudacion de fondos en el sector
privado 708,2 19558 2664,0 758,2 1110,8 1869,0 679,9 1246,51926,4 710,0 1297,2 2007,2 138,2 7%
Comités Nacionales del UNICEF 679,3 1552,0 2231,3 7284 7915 15199 647,2 885,3 1532,5 673,1 905,5 15786 58,7 4%
Oficinas en los paises 28,9 403,8 4327 29,8 319,3 349,1 32,7 361,2 3939 36,9 391,7 4286 79,5 23 %

Total de ingresos procedentes
del sector privado 713,0 19558 2668,8 758,2 1110,8 1869,0 679,9 12465 1926,4 710,0 1297,2 2007,2 138,2 7%

Gastos de la Division de
Recaudacion de Fondos y Alianzas
en el Sector Privado
A. Gastos en eficacia del desarrollo 4,1 - 4,1 5,0 - 5,0 4,0 - 4,0 5,3 - 5,3 0,3 5%
Relaciones con los Comités
Nacionales 41 - 41 5,0 - 5,0 4,0 - 4,0 53 - 5,3 0,3 5%
B. Gastos de gestién 6,7 - 6,7 9,5 - 9,5 7,6 - 7,6 9,8 - 9,8 0,3 3%
Oficina de la Direccion y
Planificacion Estratégica 1,4 - 1,4 1,7 - 1,7 1,5 - 15 1,8 - 1,8 0,1 6 %
Operaciones y finanzas 53 - 53 7,8 - 7,8 6,1 - 6,1 8,0 - 8,0 0,2 2%
C. Gastos con fines especiales 148,6 97,9 2465 160,3 66,0 226,3 160,3 78,9  239,2 163,1 72,0 235,1 8,8 4%
Recaudacion de fondos y alianzas en
el sector privado 36,4 - 36,4 42,4 2,0 44,4 40,4 1,8 42,2 43,6 2,0 45,6 1,2 3%
Apoyo a las oficinas en los paises® 7.9 0,7 8,6 8,4 - 8,4 9,6 - 9,6 8,7 - 8,7 0,3 4%
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Variacion de las cifras del
proyecto de presupuesto

Cifras aprobadas Estimaciones mas recientes Cifras del proyecto de presupuesto  para 2024 con respecto a
Cifras reales de 2022 para 2023 para 2023 para 2024 las aprobadas para 2023
Recursos Otros
ordinarios recursos
(RO) (OR) Total RO OR Total RO OR Total RO OR Total Importe Porcentaje
Gastos directos de recaudacion de
fondos de las oficinas en los paises 2,1 61,0 63,1 3,0 64,0 67,0 2,8 77,1 79,9 2,4 70,0 72,4 54 8 %
Comunicacién y comercializacion 9,3 — 9,3 12,1 12,1 10,7 - 10,7 12,5 — 12,5 0,4 3%
Adquisiciones 1,2 - 1,2 1,6 - 1,6 1,4 - 1,4 1,7 - 1,7 0,1 9%
Colaboracién con el sector privado,
incluidas la promocion y la
financiacion para el desarrollo 7,3 0,2 7,5 79 79 8,3 - 8,3 9,2 - 9,2 1,3 17%
Inversion en la recaudacion de fondos 84,4 36,0 1204 85,0 85,0 87,2 - 87,2 85,0 - 85,0 - 0%
Total de gastos de la Division 159,5 97,9 2574 1749 66,0 240,9 1719 78,9  250,8 178,2 72,0 250,2 9,3 4%
Gastos de ventas/obtencion de
licencias de los Comités Nacionales 0,9 - 0,9 - - - - - - - - - 0%
Deterioro del valor 1,2 1,3 2,5 - - - - - - - - - 0%

Superdvit neto del sector privado 5514 1856,6 2408,0 583,3 1044,8 1628,1 508,0 1167,6 1675,6 531,8 1225,2 17570 1289

8%

“ Los gastos de apoyo a las oficinas en los paises incluyen a la Dependencia de Desarrollo y Apoyo de las Oficinas en los Paises y a los centros regionales de apoyo.

Nota: Debido al redondeo, las cifras presentadas en el documento pueden diferir ligeramente de las de este cuadro.
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Principales resultados previstos y recursos necesarios
para 2024

17. La Division formuld cuatro resultados en su plan de gestion de oficinas para el
periodo del Plan Estratégico para 2022-2025, a fin de impulsar las seis prioridades
estratégicas y generar ingresos e influencia a escala del sector privado en favor de la
infancia. En esta seccidn se describen las actividades y los resultados especificos que
deben lograrse en 2024 en relacion con cada resultado.

Resultado 1 (Ingresos)

El crecimiento sostenible de los ingresos procedentes del sector privado se diversifica
y se agiliza para recaudar 7.200 millones de dolares de ingresos en el sector privado
entre 2022 y 2025, de los cuales 3.400 millones de ddlares corresponderan a recursos
basicos para obtener resultados, en pro de la contribucion del UNICEF a la consecucién
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

18. Para este resultado, la Divisidon propone un presupuesto total para fines
especiales de 198,5 millones de ddlares en 2024, de los cuales 126,5 millones
corresponden a recursos ordinarios y el resto a otros recursos. La Division aspira a
recaudar 2.200 millones de ddlares en ingresos del sector privado en 2024. A fin de
apoyar las estrategias de alto valor para comprometer a los donantes en alianzas a
largo plazo, la Division aplicara enfoques especificos orientados a diversos canales
de recaudacion de fondos, como particulares, grandes donantes, fundaciones y
empresas. La Division seguira elaborando propuestas en torno a las principales
cuestiones mundiales en las que el UNICEF puede desempefiar un papel importante a
través de su labor programatica y de promocion. En base a las observaciones
recibidas, la Division se ha centrado en la crisis climatica, el acceso a la salud y la
equidad, y el aprendizaje. Partiendo del trabajo iniciado en 2023, la Division pondra
a prueba sus propuestas en estas esferas a fin de atraer a interlocutores de gran valor
del sector privado.

19. La Division se propone ayudar a los mercados a posicionar la marca UNICEF
como el asociado preferido de particulares, grandes donantes, fundaciones y
empresas, traduciendo eficazmente las prioridades estratégicas mundiales del
UNICEF en contenidos pertinentes y convincentes que se difundiran a través de
campafias integradas en los medios de comunicacion. Respecto a los interlocutores
de gran valor, la Divisidon apoyara a los mercados protegiendo la salud a largo plazo
de la marca a fin de obtener ingresos sostenidos mediante iniciativas como la
plataforma de comercializacion Shape the Future, que vinculara estratégicamente las
esferas prioritarias del UNICEF con acontecimientos mundiales clave, como el Foro
Econdmico Mundial y la Conferencia de las Partes en la Convenciéon Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico. El establecimiento de una estrategia de
posicionamiento para aumentar el compromiso de los interlocutores impulsara atn
mas los esfuerzos por mantener el crecimiento de los ingresos.

20. Por lo que respecta a las donaciones de particulares, que incluyen a los donantes
de promesas de contribucidn, efectivo y legados, la Division tiene previsto seguir
aumentando la recaudacion de fondos digital y fomentando una mayor segmentacion
y las relaciones personalizadas con los donantes, tanto para captar nuevos donantes
particulares como para mantener la fidelidad de los existentes. Esto estd en
consonancia con la estrategia digital de recaudacién de fondos. En 2024, la Division
trabajara con los Comités Nacionales y las oficinas en los paises para llegar a méas de
11 millones de donantes particulares comprometidos a hacer contribuciones y
donaciones a través de diversas plataformas digitales y de otro tipo, y a personas que
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han expresado su interés en dejar un legado al UNICEF. Para seguir impulsando el
crecimiento, es necesario invertir en estudios que permitan conocer mejor a los
donantes y desarrollar propuestas de marca y de producto basadas en sus
percepciones.

21. La Division tiene previsto colaborar con al menos 3.000 grandes donantes
(aquellos que aportan mas de 10.000 doélares al afio), incluidos filantropos que
contribuyen con donaciones de seis cifras o mas y al menos 86 organizaciones
confesionales y de afiliados. Ademas de mantener y mejorar sus actuales relaciones
con los grandes donantes y las organizaciones confesionales y de afiliados, la
Divisién se centrard en conseguir nuevos donantes principales apoyando la
colaboracion entre pares y formulando propuestas globales que atraigan a personas
con un elevado patrimonio neto.

22. En 2024, la Division tiene previsto recaudar ingresos de fundaciones que se
ajusten a la mision y los objetivos del UNICEF y aprovechar y obtener otros recursos
fuera de los canales de ingresos tradicionales, como los fondos fiduciarios. Para ello,
buscara activamente nuevas alianzas estratégicas, renovara las existentes y reforzara
la propuesta de valor en colaboracién con el Grupo de Programas para establecer
alianzas programaticas con las fundaciones.

23. En 2024, la Division tiene previsto consolidar los ingresos sostenibles
procedentes de las empresas y las fundaciones corporativas para lograr el mayor
impacto en la infancia a través de los ingresos y las contribuciones no financieras
(aprovechando el alcance, la experiencia y la influencia de los asociados
corporativos). Esto se logrard mediante una estrategia de prospeccion proactiva, la
ampliacion de las alianzas existentes y la priorizacion de alianzas plurianuales de gran
valor. La Division se propone aprovechar los resultados de los ultimos afios en materia
de recaudacion de fondos para situaciones de emergencia y desarrollar propuestas
para mejorar las alianzas existentes a través de canales de alto valor en todos los
paises y regiones, asi como dar un paso adelante en el crecimiento a largo plazo del
programa de alianzas corporativas. La Division seguird centrandose en impulsar y
renovar las alianzas mediante inversiones en el crecimiento exponencial de un
subconjunto de alianzas corporativas a través de la estrategia de los “gigantes
durmientes™. La Division desempefiara un papel fundamental a la hora de cultivar la
relacion con estos asociados y de coordinar a todo el UNICEF para identificar
oportunidades y desarrollar propuestas ambiciosas.

24. Como parte de la estrategia para donantes principales, la Division, junto con los
principales Comités Nacionales, los mercados de recaudacion de fondos de las
oficinas en los paises y los asociados del sector privado, han desarrollado una
estrategia para atraer a los multimillonarios mas influyentes de todo el mundo en
favor de la infancia. El objetivo es establecer alianzas significativas con al menos 35
multimillonarios en 2024.

25. La Division seguira perfeccionando y aplicando las recomendaciones del grupo
de trabajo sobre recursos ordinarios que llevo a cabo una revision sustancial de los
mecanismos de recaudacion de fondos y envio de remesas de recursos ordinarios con
el sector privado en 2023. El trabajo de recaudacion de fondos y colaboracion con el
sector privado complementara los esfuerzos de movilizacion de recursos del UNICEF
con el sector publico al reforzar aun més la concienciacion, la confianza y el apoyo
entre sus ciudadanos.

Los “gigantes durmientes” son el pequeflo nimero de asociados corporativos existentes con una
capacidad estimada para aportar 20 millones de ddlares o mas en 3 o 4 afios.
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Resultado 2 (Influencia)

Las diversas formas de colaboracidn e inversion con las partes interesadas del sector
privado mejoran a escala los sistemas, los servicios y las practicas para la infancia y la
juventud.

26. Para este resultado, la Division propone un presupuesto total para fines
especiales de 7 millones de ddlares en recursos ordinarios para 2024. La Division
seguird identificando y negociando oportunidades multinacionales y mundiales y
apoyando a las oficinas en los paises y a los Comités Nacionales para que aprovechen
la experiencia del sector empresarial, la innovacidn, los datos y los principales activos
para acelerar los resultados en favor de la infancia.

27. La Divisién proporcionara, a las personas influyentes y a las principales
empresas y fundaciones, mensajes claros de defensa de los derechos del nifio, a fin de
que aprovechen su influencia y movilicen la financiaciéon y los presupuestos
nacionales en apoyo del bienestar de los nifios y el desarrollo sostenible. La Division
encabezara la colaboracion estratégica con plataformas multipartitas de manera que
su alcance y repercusiéon permitan hacer frente a los problemas que afectan a la
infancia mediante iniciativas de promociodn, participacion, inversion, accidn colectiva
y colaboracion entre los sectores publico y privado. Para ello, se reforzaran los
sistemas internos con miras a una gestion de las relaciones mundiales con capacidad
de respuesta, y se aprovecharan las plataformas mundiales en pro del UNICEF. En lo
que respecta especificamente a la promocion con las empresas, la Division seguira
dando prioridad al clima, el agua, la salud y la salud mental como dmbitos en los que
aprovechar la influencia del sector privado para establecer alianzas mas sélidas. En
el contexto de la revision de las prioridades mundiales de promocion del UNICEF y
de los cambios en el panorama exterior, también se tendran en cuenta las prioridades
emergentes.

28. Junto con el Grupo de Programas, la Division seguira colaborando con el mundo
empresarial, aportando conocimientos y experiencia especializados sobre los
derechos del nifio y la conducta empresarial responsable, innovaciones sobre la
participacioén de las empresas en los programas, enfoques a escala para movilizar al
mundo empresarial en favor de los nifios a través de plataformas normativas, politicas
y multipartitas y estableciendo y manteniendo alianzas empresariales de alto valor.
Ademas, la Division trabajara con el Grupo de Programas en la fase 2 de la iniciativa
Business for Results, que se centrara en la colaboracion con las empresas y en los
derechos del nifio. El objetivo es colaborar estratégicamente con el sector empresarial
y contribuir directamente a los grupos de objetivos del Plan Estratégico a través de la
generacion de evidencias, el apoyo al desarrollo de reglamentos y normas, la
promocion de practicas institucionales responsables, el compromiso y la creacion de
alianzas, y la creacion de capacidad y de un entorno propicio en todo el UNICEF.

Resultado 3 (Ingresos e influencia del sector publico y privado)

Los ingresos y la influencia a escala en favor de la infancia y la juventud se aceleran
mediante la colaboracion de los sectores publico y privado en las iniciativas de
financiacion, movilizacién y promocion.

29. Para este resultado, la Division propone un presupuesto total para fines
especiales de 3,2 millones de dolares para 2024, de los cuales 2,8 millones
corresponden a recursos ordinarios y 0,4 millones al presupuesto institucional. La
Division tiene previsto acelerar los ingresos y la influencia a escala mediante la
colaboracion entre los sectores publico y privado para impulsar la financiacion,
aprovechar la influencia y defender los derechos y el bienestar de los nifios. Esto
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incluye apoyar a los Comités Nacionales en sus esfuerzos de promocion y ampliar la
financiacion innovadora para diversificar la base de donantes.

30. Desde la adopciéon del nuevo indicador de influencia politica en el Plan
Estratégico Conjunto, 24 Comités Nacionales comunicaron haber contribuido a
cambios especificos en las politicas y practicas para la promocién de los derechos del
nifio en 2023. La salud mental y el cambio climatico son las esferas en las que se
notificaron la mayoria de estos cambios. Dieciséis Comités Nacionales informaron de
que trabajan en la promocion de modelos de escuelas sobre los derechos del nifio, en
las que participan mas de 6.000 escuelas y que llegan a casi 2 millones de nifios.
Ademas, casi 16 millones de niflos viven en municipios reconocidos como “Ciudades
Amigas de la Infancia” en paises de ingreso alto, donde los derechos y las necesidades
de los nifios son especialmente reconocidos y priorizados en la formulacién de las
politicas. La Division seguird apoyando a todos los Comités Nacionales para que
logren un impacto aun mayor en favor de la infancia en sus propios paises y fuera de
ellos.

31. En 2024, la Division seguiréd centrandose en:

a) Seguir mejorando los procesos del Plan Estratégico Conjunto y
fortaleciendo los vinculos con otras divisiones pertinentes del UNICEF;

b) Reforzar y ampliar la utilizacion del marco de colaboracién entre el
UNICEF y los Comités Nacionales. Esto incluira mejoras a través de los procesos del
Plan Estratégico Conjunto, las actividades de desarrollo de conocimientos y
capacidades y la actualizacion de los instrumentos pertinentes que promuevan el
alineamiento y la coordinacién a nivel de pais;

c) Reforzar las actividades de promocion y las estrategias complementarias,
y optimizar la labor de seguimiento y presentaciéon de informes de los Comités
Nacionales, con el apoyo de las divisiones pertinentes del UNICEF;

d)  Apoyar estrategias polifacéticas y basadas en los riesgos para los Comités
Nacionales, y la aplicaciéon de los principios de buena gobernanza, incluida la
proteccion de la infancia;

e)  Seguir fortaleciendo los enfoques de proteccion de la infancia y velar por
que se sittien en el centro de todas las actividades del sector privado.

32. De conformidad con el Plan Estratégico del UNICEF para 2022-2025 y la Vision
y Estrategia Mundiales de Financiacion Innovadora para la Infancia del UNICEF
(véase el documento UNICEF/2022/EB/5), que se puso en marcha en 2022, la
Division ha consolidado los recursos necesarios para posibilitar, impulsar y acelerar
soluciones innovadoras y alternativas de financiacion para los nifios. Como parte de
la estrategia, la Division ha promovido una serie de mecanismos financieros
innovadores, y continuara centrandose en el alineamiento de la financiacidon publica
y privada para diversificar la base de donantes y aumentar la financiacidén de
iniciativas de impacto.

33. Existen fuentes alternativas de financiacion, pero siguen sin aprovecharse en su
mayor parte, ya que solo representan el 1% de los activos financieros mundiales. La
Vision y Estrategia Mundiales de Financiacion Innovadora para la Infancia establece
el ambicioso objetivo de destinar 20.000 millones de doélares a prioridades centradas
en la infancia durante el periodo 2022 a 2025 del Plan Estratégico.

34. En 2024, la Division dara prioridad a la consolidacion de los éxitos de las
actividades de financiacion innovadora para la infancia, como las lecciones extraidas
del proyecto piloto del instrumento financiero del Banco Mundial, la continuacion de
la Iniciativa Today and Tomorrow (la primera solucion de financiacion de los riesgos

11/23



E/ICEF/2024/AB/L.1

12/23

climaticos centrada en la infancia para hacer frente a los riesgos del cambio
climatico), que esta concebida, junto con el indice de Riesgo Climético de la Infancia,
para proporcionar financiacion rapida de socorro y para la recuperaciéon con un
enfoque explicito en la infancia), la ampliacion del Fondo Puente del UNICEF USA
y la puesta en marcha de una solucion de financiacion basada en los resultados de la
poliomielitis en apoyo de la produccion de vacunas, la acumulacion de reservas y la
respuesta a los brotes con el Banco Europeo de Inversiones. La colaboracion con otros
organismos hermanos de las Naciones Unidas, en especial la iniciativa conjunta de
financiacion mundial con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
redoblara los esfuerzos.

Resultado 4 (Facilitadores transversales)

El modelo institucional del UNICEF permite que se establezcan alianzas y
colaboraciones eficaces con el fin de acelerar los ingresos y la influencia en favor de
la infancia y la juventud.

35. Para este resultado, la Division propone un presupuesto total de 41,2 millones
de dolares para 2024, de los cuales 26,5 millones corresponden a recursos ordinarios
y 14,7 millones al presupuesto institucional. Los facilitadores transversales
contribuyen a garantizar la eficacia del modelo institucional de la Divisién a la hora
de cumplir las prioridades estratégicas encaminadas a acelerar los ingresos y la
influencia. El modelo institucional de la Division estara dirigido por el personal
directivo superior y por las funciones de apoyo intersectoriales, incluidas las de
finanzas y operaciones, planificacion estratégica y seguimiento, y contenido y
coordinacion de los programas. La Division mantendra la gobernanza estratégica de
los canales de comunicacion interna y los productos de colaboracion del personal para
amplificar y promover la labor del UNICEF con el sector privado, y seguira
proporcionando orientacion en materia de comunicacion de liderazgo al personal de
la Divisién en todo el mundo. Los esfuerzos también se dirigiran a fortalecer las
iniciativas para un entorno de trabajo digital que favorezcan el intercambio eficaz de
conocimientos, una mejor colaboracién y una mayor eficiencia, asi como la gestion y
el mantenimiento del sitio de intranet integrado y de colaboracion para el sector
privado.

36. La Division seguira fomentando la optimizacion y el fortalecimiento del marco
de cooperacion entre el UNICEF y los Comités Nacionales, apoyando la aplicacion
de los principios de buena gobernanza para los Comités Nacionales (que contemplan
los compromisos en materia de salvaguardia de la infancia) y situando los enfoques
de salvaguardia de la infancia en el centro de todas sus actividades relacionadas con
el sector privado.

37. La Division seguira brindando apoyo a las oficinas en los paises, tanto a las que
cuentan con operaciones estructuradas de recaudacion de fondos del sector privado
como a las de nuevos mercados, para que integren las estrategias de ingresos e
influencia en los documentos de los programas para los paises, en la rendicidén de
cuentas de las oficinas y en las estructuras de gestion. Esto incluye el apoyo a los
paises que estan pasando de una situacién de ingreso medio a una de ingreso alto,
para crear modelos de inversidon sostenibles y garantizar la viabilidad financiera. En
determinados paises con un potencial limitado de recaudacién de fondos, se aplicara
el enfoque multinacional de los llamados “grupos de recaudacion de fondos en el
sector privado” para optimizar la eficiencia.

38. La vision de la estrategia OneHR del UNICEF para 2022-2025 es conformar
una comunidad de recursos humanos con capacidad de adaptaciéon y centrada en las
personas, que colabore activamente con sus asociados. En consonancia con esta
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estrategia, la Division apoya a su personal para que esté cualificado, motivado y
comprometido en todos los procesos de gestion del cambio. La Division evaluara y
aplicard continuamente una estrategia dindmica de apoyo a los recursos humanos a
través de esfuerzos continuos de contratacion y aprendizaje y perfeccionamiento,
junto con una gestion eficaz y eficiente del ciclo vital del empleo en todas las
modalidades de contrato. Se generaran y desplegardn conocimientos e ideas de
manera eficaz, innovadora y amplia, compartiendo las mejores practicas del UNICEF
y de los asociados externos. En colaboraciéon con otras divisiones, Comités
Nacionales y oficinas regionales y en los paises, la Division trabajard para ayudar a
los mercados a adoptar y adaptar buenas practicas para mejorar su desempefio.

39. En 2024, la Division se propone seguir reforzando las campafias de alto valor
mediante el aumento del liderazgo intelectual, la ampliacion de la comunicacion entre
empresas y la implantacion de una solida estrategia mundial en LinkedIn para
aumentar el alcance y la participacion. La Division trabajard en mejorar las estrategias
de contenidos para los donantes de alto valor e institucionalizard y ampliara su
actividad de experiencias virtuales con los donantes, una innovaciéon que ha sido bien
recibida por los mercados de captacion de fondos y los donantes. Para gestionar mejor
a los asociados, la Division adaptara las directrices de reconocimiento de emergencias
basandose en las mejores practicas y trabajard con los mercados, las oficinas en los
paises y las oficinas regionales para mejorar la comunicacion durante emergencias
repentinas y de gran impacto. La Division impulsara los esfuerzos para que la
infraestructura de imagenes del UNICEF, como WeShare, esté preparada para el
futuro, asi como los mecanismos tecnologicos y de gobernanza, y pondra en marcha
un nuevo marco de informacién para el sector privado que incluya una perspectiva
diversa, equitativa e inclusiva en torno a temas prioritarios como la malnutricion.
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Cuadro 2

Proyecto de presupuesto, por resultados previstos, 1 de enero a 31 de diciembre de 2024

(En millones de dolares de los EE. UU.)

Recursos necesarios

Recursos Otros
Resultados previstos ordinarios  recursos  Total
Fines especiales 163,1 72,0 2351
Resultado 1 (Ingresos): El crecimiento sostenible de los ingresos
procedentes del sector privado se diversifica y se agiliza para recaudar
7.200 millones de dolares de ingresos en el sector privado entre 2022 y
2025, de los cuales 3.400 millones de délares corresponderan a recursos
bésicos para obtener resultados, en pro de la contribucién del UNICEF a
la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 126,5 72,0 1985
Producto 1.1: Desarrollo del mercado 18,3 - 183
Producto 1.2: Ingresos procedentes de promesas de contribucién y donaciones
en efectivo 95,4 70,0 1654
Producto 1.3: Ingresos procedentes de legados 0,8 - 08
Producto 1.4: Ingresos procedentes de filantropos y organizaciones de afiliados 3,0 - 3,0
Producto 1.5: Ingresos procedentes de fundaciones 29 - 29
Producto 1.6: Ingresos procedentes de empresas 6,1 2,0 8,1
Resultado 2 (Influencia): Las diversas formas de colaboracion e inversion
con las partes interesadas del sector privado mejoran a escala los sistemas,
los servicios y las préacticas para la infancia y la juventud 7,0 - 7,0
Producto 2.1: Influencia de particulares 0,7 - 0,7
Producto 2.2: Personas influyentes clave: movilizacién de activos 1,0 - 1,0
Producto 2.3: Personas influyentes clave: movilizacion de opiniones y
financiacion 2,3 - 2,3
Producto 2.4: Influencia de las partes interesadas del ambito empresarial 3,0 - 3,0
Resultado 3 (Ingresos e influencia de los sectores publico y privado): Los
ingresos y la influencia a escala en favor de la infancia y la juventud se
aceleran mediante la colaboracion de los sectores publico y privado en las
iniciativas de financiacion, movilizacién y promocién 3,2 - 32
Producto 3.1: Programacion en los paises de ingreso alto 15 - 1,5
Producto 3.2: Financiacion para el desarrollo 1,6 - 1,6
Resultado 4 (Facilitadores transversales): El modelo institucional del
UNICEF permite que se establezcan alianzas y colaboraciones eficaces con
el fin de acelerar los ingresos y la influencia en favor de la infanciay la
juventud 26,5 - 265
Producto 4.1: Modelo institucional &gil y con capacidad de respuesta 7,0 - 7,0
Producto 4.2: Comunicacion interna y colaboracion del personal 2,8 - 2,8
Producto 4.3: Gobernanza y supervision descentralizadas y dotadas de mayor
autoridad 1,2 - 1,2
Producto 4.4: Personas dindmicas y cultura inclusiva 1,0 - 1,0
Producto 4.5: Marca y comercializacion 8,3 - 8,3
Producto 4.6: Gestidn de datos y conocimientos: Datos, mercado e inteligencia
institucional 6,2 - 6,2
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IV.

Recursos necesarios

Recursos Otros

Resultados previstos ordinarios  recursos  Total
Eficacia del desarrollo 53 - 53
Resultado 3 (Ingresos e influencia de los sectores publico y privado): Los
ingresos y la influencia a escala en favor de la infancia y la juventud se
aceleran mediante la colaboracién de los sectores publico y privado en las
iniciativas de financiacion, movilizacién y promocion 0,4 - 0,4
Producto 3.1: Programacion en los paises de ingreso alto 0,4 - 0,4
Resultado 4 (Facilitadores transversales): EI modelo institucional del
UNICEF permite que se establezcan alianzas y colaboraciones eficaces con
el fin de acelerar los ingresos y la influencia en favor de la infanciay la
juventud 5,0 - 5,0
Producto 4.3: Gobernanza y supervision descentralizadas y dotadas de mayor
autoridad 5,0 - 5,0
Gestion 9,8 - 98
Resultado 4 (Facilitadores transversales): EI modelo institucional del
UNICEF permite que se establezcan alianzas y colaboraciones eficaces con
el fin de acelerar los ingresos y la influencia en favor de la infanciay la
juventud 9,8 - 98
Producto 4.1: Modelo institucional &gil y con capacidad de respuesta 9,5 - 9,5
Producto 4.4: Personas dindmicas y cultura inclusiva 0,3 - 03

Proyecto de presupuesto total para lograr los resultados 178,2 72,0 250,2

Nota: La suma de las cifras puede no ser exacta debido al redondeo.
Previsiones de ingresos y gastos para 2024

Metodologia de planificacion

40. FEl formato y la presentacion del proyecto de presupuesto de la Division se
ajustan a los del presupuesto integrado del UNICEF para 2022-2025. Las actividades
y los resultados de la Division contribuyen al logro de los resultados del UNICEF en
materia de eficacia del desarrollo, gestion y resultados para fines especiales.

41. En septiembre de 2021, en su segundo periodo ordinario de sesiones, la Junta
Ejecutiva aprobd los gastos de la Division en las categorias de eficacia del desarrollo
y gestion como parte del presupuesto integrado del UNICEF para 2022-2025. En este
documento se presentan a la Junta, para su aprobacion, los gastos de la Division
presupuestados en la categoria de fines especiales para 2024.

42. Se presentan a la Junta Ejecutiva tres hipotesis relativas al nivel de ingresos y
gastos: bajo, medio y alto (véase el cuadro 3). La hipotesis del nivel medio, que es la
mas realista, se basa en la informacion recibida de los mercados de recaudacion de
fondos, en la suposicion de que en 2022 se mantendra parte de las donaciones a otros
recursos (emergencias) y de que las estrategias descritas anteriormente se aplicaran
de forma satisfactoria. Se pide a la Junta Ejecutiva que autorice que la Division
incurra en gastos acordes a la hipotesis del nivel medio, y que aumente o reduzca los
gastos segun se alcancen los niveles de ingresos alto o bajo, respectivamente.
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B.

Ingresos

43. Se prevé que los ingresos procedentes del sector privado alcancen los 2.000
millones de do6lares en 2024. Esto representa un aumento de 138,2 millones de dolares
(el 7 %) en comparacidn con los ingresos aprobados para 2023 y un aumento de 80,8
millones de ddlares (el 4%) con respecto a las estimaciones mas recientes para 2023.

44. La prevision de ingresos totales para 2024 se basa en la informacién recibida de
los mercados de recaudacion de fondos en el sector privado de los Comités Nacionales
y las oficinas en los paises entendida en conjunto con el Plan Estratégico del UNICEF
para 2022-2025. Incluye una prevision de ingresos por recursos ordinarios de 710,0
millones de délares, lo que representa una disminucion de 48,2 millones de dolares
(un 6 %) en comparacion con la prevision original de ingresos totales para 2023, y un
aumento de 30,1 millones de doélares (un 4 %) en comparacidon con las estimaciones
mas recientes para 2023. Los Comités Nacionales y las oficinas en los paises siguen
confiando en su base de donantes habituales. Los Comités Nacionales tienen previsto
invertir en la conversion de donantes de programas de emergencia en donantes
habituales en 2024.

45. Se prevé que los ingresos por otros recursos asciendan en 2024 a 1.300 millones
de dolares. Esto supone 186,4 millones de ddlares (un 17 %) mas que la prevision
original de ingresos por recursos ordinarios de 1.100 millones de délares para 2023,
y 50,7 millones de ddlares (un 4 %) mas que las estimaciones mas recientes para 2023.
Dada la incertidumbre que rodea a las grandes crisis humanitarias, es dificil prever
con exactitud los ingresos por otros recursos (emergencias). Sin embargo, el UNICEF
confia en que el apoyo del sector privado a las emergencias seguira siendo fuerte en
2024, y prevé unos ingresos por otros recursos (emergencias) de 392,2 millones de
délares.

46. Las estrategias en apoyo de la consecucién de estos objetivos se detallan en la
seccion III.

Gastos

47. El total de gastos de la Division correspondientes al presupuesto institucional
(eficacia del desarrollo y gastos de gestion) y al proyecto de presupuesto para fines
especiales suman 250,2 millones de dolares en 2024. El proyecto de presupuesto de
recursos ordinarios para fines especiales se mantiene tal como se presentd en el
presupuesto integrado del UNICEF para 2022-2025.

48. En la elaboracion del presupuesto de la Divisidon para 2024 se establecieron los
siguientes principios:

a)  Garantizar un crecimiento nulo de los gastos operacionales en
comparacién con el presupuesto aprobado para 2023;

b) Promover la consolidacion de los cambios realizados anteriormente en la
estructura organica y reducir al minimo los cambios adicionales;

¢) Implementar las iniciativas y prioridades institucionales en curso y nuevas
asignadas a la Division.
Gastos en eficacia del desarrollo (presupuesto institucional)

49. En la Division, los gastos en eficacia del desarrollo se refieren a los gastos de
gestion de la relacion estratégica con los Comités Nacionales. El presupuesto
aprobado para eficacia del desarrollo correspondiente a 2024 asciende a 5,3 millones
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de dodlares, es decir, 300.000 dolares mas que el presupuesto de 2023. Este aumento
se debe a la revisiéon de los gastos estandar relacionados con los puestos. El
presupuesto aprobado para eficacia del desarrollo correspondiente a 2024 se mantiene
dentro de los limites presupuestarios institucionales aprobados como parte del
presupuesto integrado del UNICEF para 2022-2025.

Gastos de gestion (presupuesto institucional)

50. En la Division, los gastos de gestion se refieren a los costos de las actividades
de las siguientes secciones: Oficina del Director, Planificacion Estratégica y
Operaciones y Finanzas. El presupuesto aprobado para los gastos de gestion ha
aumentado en 0,3 millones de doélares, en comparacion con el presupuesto aprobado
en 2023, hasta alcanzar los 9,8 millones de dolares en 2024. Este aumento neto se
debe a la revision de los gastos estandar relacionados con los puestos.

Gastos con fines especiales

51. Los gastos con fines especiales se definen como los costos de las actividades
transversales que:

a) Implican inversiones de capital sustanciales; o

b)  No representan un costo relacionado con las actividades de gestion de la
organizacion.

52. En la Division, los gastos con fines especiales se refieren a los costos de las
actividades de recaudacion de fondos en el sector privado y alianzas, apoyo a las
oficinas en los paises, comunicacién y marketing, colaboracion con el sector privado
(incluida la promocién y la financiacion para el desarrollo) y adquisiciones. Los
gastos con fines especiales también incluyen los costos de los fondos de inversion.
Los gastos con fines especiales se financian tanto con una asignacion de recursos
ordinarios como con otros recursos.

53. Elproyecto de presupuesto de recursos ordinarios para fines especiales asciende
en 2024 a 163,1 millones de ddlares.

54. En comparacion con el presupuesto aprobado para 2023, el presupuesto de
recursos ordinarios para fines especiales en 2024 ha aumentado en 2,8 millones de
doélares debido al aumento de los gastos estandar relacionados con los puestos. Los
recursos ordinarios para fines especiales no varian con respecto a los presentados en
el presupuesto integrado del UNICEF para 2022-2025.

55. En el proyecto de presupuesto de recursos ordinarios para fines especiales de
2024, las inversiones en recaudacion de fondos ascienden a 85 millones de délares.
Otras inversiones en recaudacion de fondos se financiardn con cargo al Fondo
Rotatorio Dinamo (véase E/ICEF/2021/AB/L.1/Add.1).

56. En el proyecto de presupuesto de recursos ordinarios para fines especiales de
2024, los gastos operacionales ascienden a 78,1 millones de doélares.

57. Las inversiones —en recursos humanos, infraestructura y campafias— son
necesarias para recaudar fondos y asegurar alianzas, y han sido un factor fundamental
para que el UNICEF se haya posicionado como lider mundial en la recaudacion de
fondos del sector privado. EI UNICEF sigue una estrategia de inversion en apoyo de
suresultado clave de diversificar y acelerar el crecimiento de los ingresos procedentes
del sector privado hacia un superavit neto total de 7.200 millones de ddlares en el
periodo del Plan Estratégico para 2022-2025.

58. Se calcula que los gastos de otros recursos para fines especiales ascenderan a
72,0 millones de ddlares, para sufragar los costos directos de la recaudacion de fondos
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en las oficinas en los paises que realizan actividades relacionadas con la recaudacion
de fondos en el sector privado. Esta cantidad no es una asignacion presupuestaria y
dependera de los ingresos procedentes de la recaudacion de fondos de una oficina en
un pais, ya que la oficina podra utilizar hasta el 25 % de sus ingresos brutos para
sufragar los gastos de recaudacion de fondos. Sin embargo, esta cantidad podra no
resultar de aplicacion si no se consiguen los ingresos correspondientes.

59. En comparacion con el presupuesto aprobado para 2023, los gastos de otros
recursos para fines especiales correspondientes a 2024 han aumentado en 6 millones
de doélares (un 9 %). El aumento de 2024 esta relacionado con los nuevos recursos
necesarios para el incremento previsto de los ingresos.

60. El numero de puestos financiados con cargo a los ingresos por recursos
ordinarios disminuye de 319 a 318 en 2024. Esto se debe a la supresion de 4 puestos
y a la creacidon de 3 puestos, en consonancia con los cambios estratégicos de la
Division para 2022-2025.

61. En 2024, un total de 370 puestos se financiaran con cargo a los ingresos
procedentes de otros recursos. De ellos, 366 puestos corresponden a las oficinas en
los paises, mientras que los 4 restantes son puestos en la sede de la Division. El
Director de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado y los respectivos
directores regionales comparten la responsabilidad de aprobar los puestos financiados
con cargo a otros recursos, que se incluyen en la estructura organica de las oficinas
en los paises.

Superavit neto del sector privado

62. Se prevé que el superavit neto del sector privado correspondiente a 2024, una
vez deducidos los gastos de la Division, sera de 1.800 millones de ddlares, es decir,
128,9 millones de ddlares (un 8 %) mas que el superavit neto del sector privado del
presupuesto aprobado para 2023 y 81,4 millones de ddlares mas que las estimaciones
mas recientes para 2023.
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Cuadro 3

Plan del UNICEF para el Sector Privado para 2022-2025: estimaciones de ingresos y
gastos presupuestados para 2024

(En millones de délares de los EE. UU.)

I (prevision del 11 (prevision del I (prevision del
nivel bajo) nivel medio) nivel alto)
Ingresos procedentes del sector privado
Comités Nacionales del UNICEF 1420,7 1 578,6 1736,5
Oficinas en los paises 385,8 428.,6 471,4
Total de ingresos procedentes del sector
privado 1 806,5 2 007,2 2207,9
Gastos de la Division de Recaudacién de Fondos y
Alianzas en el Sector Privado
A. Gastos en eficacia del desarrollo 53 53 53
Relaciones con los Comités Nacionales 5.3 5,3 5,3
B. Gastos de gestion 9,8 9.8 9,8
Oficina de la Direccion y Planificacién
Estratégica 1,8 1,8 1,8
Operaciones y finanzas 8,0 8.0 8,0
C. Gastos con fines especiales 232,1 2351 235,1
Recaudacion de fondos y alianzas en el sector
privado 44,7 45,6 45,6
Apoyo a las oficinas en los paises 8,5 8,7 8,7
Gastos directos de recaudacion de fondos de las
oficinas en los paises 71,0 72,4 72,4
Comunicacion y comercializacion 12,3 12,5 12,5
Adquisiciones 1,7 1,7 1,7
Colaboracion con el sector privado 9,0 9,2 9,2
Inversion en la recaudacion de fondos 85,0 85,0 85,0
Total de gastos de la Division 247,2 250,2 250,2
Superavit neto del sector privado 1559,3 1757,0 1957,7

@ Los gastos de apoyo a las oficinas en los paises incluyen a la Dependencia de Desarrollo y Apoyo
de las Oficinas en los Paises y a los centros regionales de apoyo.
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Cuadro 4

Previsiones financieras del Plan del UNICEF de Recaudacion de Fondos y Alianzas

en el Sector Privado para 2024-2025
(En millones de ddlares de los EE. UU.)

Presupuesto Estimaciones

Proyecto de

Resultados  aprobado mdas recientes — presupuesto  Prevision
reales de 2022  para 2023 para 2023 para 2024 para 2025°
Ingresos procedentes del sector privado
Ingresos procedentes de la concesion de
licencias 4,8 - - - -
Contribuciones procedentes de la
recaudacion de fondos en el sector privado 2664,0 1869,0 1 926,4 2007,2 2088,5
Comités Nacionales del UNICEF 2231,3 15199 1532,5 1578,6 1611,6
Oficinas en los paises 432,7 349.1 3939 428,6 476,9
Total de ingresos procedentes del
sector privado 2668,8 1869,0 1926,4 2007,2 2088,5
Gastos de la Division de Recaudacion de
Fondos y Alianzas en el Sector Privado
A. Gastos en eficacia del desarrollo 4,1 5,0 4,0 5,3 5,6
Relaciones con los Comités
Nacionales 4,1 5,0 4,0 5,3 5,6
B. Gastos de gestion 6,7 9,5 7,6 9,8 10,0
Oficina de la Direccion y
Planificacion Estratégica 1,4 1,7 1,5 1,8 1,9
Operaciones y finanzas 5,3 7,8 6,1 8,0 8,1
C. Gastos con fines especiales 246,5 226,3 239,2 235,1 245,1
Recaudacion de fondos y alianzas en
el sector privado 36,4 44,4 42,2 45,6 46,9
Apoyo a las oficinas en los paises® 8,6 8,4 9,6 8,7 9,0
Gastos directos de recaudacion de
fondos de las oficinas en los paises 63,1 67,0 79,9 72,4 80,2
Comunicacion y comercializacion 9,3 12,1 10,7 12,5 12,9
Adquisiciones 1,2 1,6 1,4 1,7 1,8
Colaboracion con el sector privado,
incluidas la promocion y la
financiacion para el desarrollo 7,5 7,9 8,3 9,2 9,5
Inversion en la recaudacion de fondos 1204 85,0 87,2 85,0 85,0
Total de gastos de la Division 257,4 240,9 250,8 250,2 260,7
Gastos de ventas/obtencion de licencias de
los Comités Nacionales 0,9 _ _ _ _
Ventas/deterioro del valor 2,5 _ _ _ _
Ganancias (pérdidas) de la Division por
diferencias cambiarias - - - - -
Superavit neto del sector privado 2408,0 16281 1675,6 1757,0 1827,8

Nota: La suma de las cifras puede no ser exacta debido al redondeo.

@ Las previsiones son provisionales y, por tanto, estan sujetas a cambios.
b Los gastos de apoyo a las oficinas en los paises incluyen a la Dependencia de Desarrollo y Apoyo

de las Oficinas en los Paises y a los centros regionales de apoyo.
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Recursos humanos: cambios en los puestos

63. En 2024, la Division propone 318 puestos financiados con cargo a los recursos
ordinarios y 370 puestos financiados con cargo a otros recursos. Se propone que el
numero de puestos financiados con cargo al presupuesto de la Division sea de 688 en
todo el mundo. De este total, 48 puestos se financian con cargo al presupuesto
institucional, 270 con cargo a los recursos ordinarios para fines especiales y 370 con
cargo a otros recursos para fines especiales. Del numero total de puestos, 219 se
encuentran en Ginebra y 469 en otras sedes y oficinas regionales y en los paises.

64. En el anexo del presente documento se resumen los cambios propuestos en los
puestos para 2024. En general, hay un puesto menos financiado con cargo a los
recursos ordinarios para fines especiales a fin de ajustarse a los cambios estratégicos
para 2022-2025.

Proyecto de decision

La Junta Ejecutiva

1. Observa las hipoétesis de los niveles alto, medio y bajo de ingresos para
2024 que figuran en el cuadro 3 del documento E/ICEF/2024/AB/L.1;

2. Aprueba un presupuesto para actividades con fines especiales de 163,1
millones de dolares con cargo a los recursos basicos para la obtencion de resultados,
que incluye 85 millones de ddlares para fondos de inversion y 78,1 millones de
doblares para otros gastos de recaudacion de fondos procedentes del sector privado, y
otros recursos por valor de 72 millones de dolares con base en la hipotesis del nivel
medio que figura en el cuadro 3;

3. Autoriza al UNICEF a:

a) Redistribuir los recursos entre las distintas partidas presupuestarias
de recursos basicos para la obtencion de resultados (detalladas en el parrafo 1),
hasta un maximo del 10 % de las sumas aprobadas;

b) Disminuir o aumentar los gastos hasta el nivel que se indica en las
columnas I y III del cuadro 3 del documento E/ICEF/2024/AB/L.1 en caso de
que los ingresos manifiestos procedentes de la recaudacion de fondos aumenten
o disminuyan hasta alcanzar los niveles que se indican en las columnas I y III;

c) Gastar una suma adicional entre los periodos de sesiones de la Junta
Ejecutiva, cuando sea necesario, hasta el monto resultante de las fluctuaciones
monetarias, a fin de dar cumplimiento al plan de trabajo aprobado para 2024;

4.  Aprueba una asignacion provisional Gnica para el mes de enero de 2025
de 16,3 millones de dolares (es decir, el 10 % de la asignacion de recursos ordinarios
para fines especiales de 163,1 millones de ddlares), que quedara absorbida en el
presupuesto anual de la Division de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector
Privado para 2025.
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Anexo
Resumen de los cambios en los puestos propuestos para 2024

Total

Personal Cuadro de
interna- Personal  Servicios Total
Categoria de los puestos cional nacional Generales general
Cambios en los puestos D-2 D-1 P-6 P-5 P-4 P-3 pP-2
Sede de la Division de Recaudacién de
Fondos y Alianzas en el Sector Privado
Aprobados para 2023 * 1 5 1 29 81 91 13 221 - 43 264
Cambios en los puestos para 2024
Gestion - - - - - - - - - - -
Eficacia del desarrollo - - - - - 1 -1 - - - -
Fines especiales - - - - 2 -1 - 1 - - 1
Propuestos para 2024 1 5 1 29 83 91 12 222 - 43 265
Cambio con respecto a los aprobados
para 2023 - - - - 2 - -1 1 - - 1
Centros regionales de apoyo y oficinas del
UNICEF en los paises
Aprobados para 2023 * - - - 5 16 11 1 32 6 16 55
Cambios en los puestos para 2024 - - - - -1 - - -1 - -1 -2
Propuestos para 2024 - - - 5 15 11 1 31 6 15 53
Cambio con respecto a los aprobados
para 2023 — - - - -1 - - -1 _ -1 2
Total de recursos ordinarios de la Division
Aprobados para 2023 * 1 5 1 34 97 102 14 254 6 59 319
Propuestos para 2024 1 5 1 33 98 102 13 254 6 58 318
Cambio con respecto a los aprobados
para 2023 - - - - 1 - -1 - - -1 -1
Sede de la Division: otros recursos
Aprobados para 2023 * - - - - 3 1 - 4 - - 4
Cambios en los puestos para 2024
Propuestos para 2024 - - - - 3 1 - 4 - - 4
Cambio con respecto a los aprobados
para 2023 - - - - - - - - - - -
Oficinas del UNICEF en los paises: otros
recursos
Aprobados para 2023 * - - - 3 9 6 1 19 188 159 366
Propuestos para 2024 - - - 3 9 6 1 19 188 159 366
Cambio con respecto a los aprobados
para 2023 - - - - - - - - - - -
Total de otros recursos de la Division
Aprobados para 2023 - - - 3 12 7 1 23 188 159 370
Propuestos para 2024 - - - 3 12 7 1 23 188 159 370
Cambio con respecto a los aprobados
para 2023 - - - - - - - - - - -
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Personal Total Cuadro de
interna- Personal  Servicios Total
Categoria de los puestos cional nacional Generales general
Cambios en los puestos D-2  D-1 P-6 P-5 P-4 P-3 P-2
Total de la Divisiéon
Aprobados para 2023* 1 5 1 37 109 109 15 277 194 218 689
Propuestos para 2024 1 5 1 37 110 109 14 277 194 217 688
Cambio con respecto a los aprobados
- - 1 - -1 - - -1 -1

para 2023 - -

Nota: Personal directivo; Personal Internacional/Personal Profesional; Personal nacional; Cuadro de Servicios Generales.

* Incluye los cambios realizados durante el afio, principalmente en las oficinas en los paises dedicadas a la recaudacién de
fondos en el sector privado, y en gran medida como consecuencia de la movilizacion de recursos adicionales en la recaudacion
de fondos que dio lugar a que las oficinas en los paises recaudaran unos ingresos superiores a los presupuestados.
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