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 لمحة عامة  -   أولا  

الشـــــــ بةنت بالتنســـــــيق  ين ’التبرعا  من القطاع الخاص وإقامة الشـــــــراها  معي )تقوم شـــــــ بة جمع  - 1
ــل  ــعيد العالمي فيما يتصــ ــادا  والدعم لها عل  الصــ ــف وتقدم الإرشــ اللجان الوطنية والمكاتب القطرية لليونيســ
بجميع أنشــطة جمع الأموال من القطاع الخاص والتواصــل وإقامة الشــراها  معي، وللع بالتعاون مع المكاتب 

 ر الإقليمية لليونيسف وشُعبها الأخرى في المقا

م خطة عمل الشــــــــــــ بة وميزانيتها لل  المجلس التنفيذي للنظر فيهما وإقرارهما في الدورة العاد ة  - 2 وتقدَّ
 الأول  من كل عام 

التي  22ومكاتب اليونيسف القطرية الــ   33وتهدف الش بة، لل  جانب اللجان الوطنية لليونيسف الــ  - 3
تقوم بعمليا  منســــــقة لجمع الأموال من القطاع الخاص، فاــــــا عن المجموعا  المتعددة الأقطار والمكاتب 

من القطاع الخاص للمســـاهمة الإقليمية التابعة لليونيســـف، لل  توليد ليرادا  وإحداأ تأثير عل  نطاا واســـع 
ــتراتيجية لليونيســــــف  ــالل أطفال العالم، عل  النحو المبين في الخطة الاســــ في تحقيق نتائج وإحداأ تأثير لصــــ

  2025–2022للفترة 

وعل  مدار الســـــــنوا  القليلة الماصـــــــية، واصـــــــلت اليونيســـــــف البناء عل  أوجي النجا  التي تحققت  - 4
ت وعزز  19-نتيجة للتحول لل  جمع الأموال بالوســـــــــــــائل الرقمية خال جائحة مرض فيروس كورونا )هوفيد

امين متتاليين  ، وبناء عل  أداء قوي طوال ع2024التعاون القوي مع شـركائها من القطاع الخاص  وفي عام  
في كل من مجالي الإيرادا  والتأثير، تهدف الشــــــــ بة من خال خطة عملها لل  زيادة تســــــــريع وتيرة التعاون  
والاســــــــــــتثمار والشــــــــــــراها  مع القطاع الخاصا والتأثير عل  القطاعين العام والخاص للعمل معا عل  توفير 

 طبيق نمولج مرن وتمكيني في تسيير الأعمال التمويل لصالل الأطفال والقيام بالدعوة من أجلهما وت 

، تتألف خطة عمل 2025-2022وتمشـيا مع الأهداف الرئيسـية لخطة الشـ بة لإدارة المكاتب للفترة   - 5
من أربع نتائج هي: الإيرادا ا والتأثيرا والإيرادا  والتأثير المتأتيين من القطاعين العام  2024الشــــــ بة لعام 

 والخاصا وعوامل التمكين الشاملة 

 وفي لطار النتائج الأربع، ستواصل الش بة تركيزها عل  ستة تحولا  استراتيجية عل  النحو التالي: - 6

 : الإيرادا 1النتيجة  )أت 

 توسيع نطاا جمع الأموال بالوسائل الرقمية • 

 تحقيق حجم المشاركة الأمثل من جانب الجها  المانحة الرئيسية • 

 : التأثير2النتيجة  )بت 

 الاستمرار في تعميم العمل مع قطاع الأعمال • 

 : الإيرادا  والتأثير المتأتيين من القطاعين العام والخاص3النتيجة  )جت 

 الإسهام في تعزيز عمل اليونيسف في البلدان المرتفعة الدخل • 

 المخصص للأطفالزيادة التمويل  • 

 : عوامل التمكين الشاملة4النتيجة  )دت 
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 وصع استراتيجيا  فعالة لزيادة جمع الأموال في الأسواا الجديدة • 

  2023واســتنادا لل  أحدأ التوقعا ، ســيبلم مجموع الإيرادا  المتأتية من القطاع الخاص في عام   - 7
في المـائـةت عل  مـا هو مـدرج في خطـة    3مليون دولار ) 57,4 ليون دولار، وهو مـا يزيـد بمقـدار   1,9حوالي  
  2022في عام  في المائةت عن الإيرادا  الفعلية 28مليون دولار ) 742,4ويقل بمقدار  2023عام 

ــام   - 8 ــدره  2023وفي عـ قـ ــاص بمبلم  ــاع الخـ ــة من القطـ ــأتيـ ، من المتوقع أن تســـــــــــــــــاهم الإيرادا  المتـ
العــــاد ــــةت مليون دولار في   679,9 )الموارد  العــــاد ــــة الموجهــــة لل  تحقيق نتــــائج  الإيرادا  في فئــــة الموارد 
 ليون دولار في الإيرادا  في فئــــة الموارد الأخرى، بمــــا في للــــع الإيرادا  في الموارد الأخرى    1,2 ومبلم

 مليون دولار  384,7)المخصصة لحالا  الطوارئت البالغة 

 ليون دولار في   2ومن المتوقع أن  صــــــــــــــــل مجموع الإيرادا  المتـــأتيـــة من القطـــاع الخـــاص لل    - 9
ــام    4مليون دولار )أو    80,8، أي  زيـــادة قـــدرهـــا  2024 عـــام ــائـــةت عن أحـــدأ التقـــديرا  لعـ    2023في المـ
ــة لحالا  الطوارئ مقارنة  وقد ــصـــــــ ــقف التوقعا  المتعلقة بالإيرادا  في فئة الموارد الأخرى المخصـــــــ رُفع ســـــــ

 في ظل التوقع باستمرار الدعم المخصص للطوارئ  2023بميزانية عام 

، تقتر   2025-2022وبغية تحقيق هذه النتائج وتماشـــــــــــيا مع الميزانية المتكاملة لليونيســـــــــــف للفترة  - 10
مليون دولار ممولا   163,1، تشــمل مبلغا قدره  2024مليون دولار لعام   250,2الشــ بة ميزانية يبلم مجموعها  

مولا من الموارد الأخرى  مليون دولار م 72من الموارد العاد ة المخصـــــصـــــة للأغراض الخاصـــــة، ومبلغا قدره 
 مليون دولار  15,1المخصصة للأغراض الخاصة، وميزانية مؤسسية بمبلم قدره 

  
 2023التقدم الرئ سي المحرز في عام   -  ثا  ا  

من المتوقع أن تواصـــــــــل الشـــــــــ بة، لل  جانب اللجان الوطنية والمكاتب القطرية التي لديها عمليا   - 11
منســــــــــــــقـة لجمع الأموال من القطـاع الخـاص وأســــــــــــــواا جـديـدة، توفير الموارد الازمـة لتحقيق النتـائج المتوخـاة  

 ليون  1,9بمبلم  2023لصـــــــــالل أطفال العالم  ويقدر مجموع الإيرادا  المتأتية من القطاع الخاص في عام 
  2023في المائةت عل  المســـــــتوى المســـــــتهدف في ميزانية   3مليون دولار ) 57,4دولار، وهو ما يزيد بمقدار 

ــهم 2022في المائةت عن الإيرادا  الفعلية لعام  28مليون دولار )  742,4ويقل بمقدار     ومن المتوقع أن تســـ
   2023مليون دولار في الموارد العــاد ــة في عــام    679,9م قــدره  الإيرادا  المتــأتيــة من القطــاع الخــاص بمبل

في المائةت عن المســـــــــــتوى المســـــــــــتهدف في بادئ الأمر من  10مليون دولار )  78,3وهذا المبلم  قل بمقدار  
في المـــائـــةت عن   1مليون دولار )  33,1مليون دولار وبمقـــدار    758,2والبـــالم    2023الموارد العـــاد ـــة لعـــام  

  والســــــــــــــبــب الغــالــب لانخفــاض في التوقعــا  المتعلقــة  2022عليــة في فئــة الموارد العــاد ــة لعــام  الإيرادا  الف
بـالموارد العـاد ـة هو ارتفـاع  يمـة دولار الولا ـا  المتحـدة مقـا ـل العما  الرئيســــــــــــــيـة لجمع الأموال مثـل الين 

 الياباني والوون الكوري واليورو 

ــاهمة القطاع الخاص في فئة الموارد الأخرى في عام  - 12 ، والتي تشـــــــمل مســـــــاهما   2023وتقدر مســـــ
مليون دولار   135,7 ليون دولار  وهذا ما يزيد بمقدار  1,2الموارد المخصـــــصـــــة لحالا  الطوارئ،  نحو  في
 ليون دولار ويقـل بمقـدار  1,1وهو   2023في المـائـةت عل  المســــــــــــــتوى المســــــــــــــتهـدف في الميزانيـة لعـام   12)

   2022في المائةت عن المســــــــــــــتوى الفعلي ل يرادا  في فئة الموارد الأخرى لعام   36مايين دولار )  709,3
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وقد نجم هذا النمو عن جهود التعبئة التي  ذلتها الشـــــــــ بة ســـــــــ يا لتلبية الاحتياجا  الطارئة بالقدر الموســـــــــع 
 الكافي في سياا الاستجابة للأزما  الإنسانية في  لدان من قبيل أفغانستان وأوكرانيا وتركيا 

مليون دولار، مقـارنـة بميزانيـة معتمـدة  250,8مـا قـدره    2023وتبلم النفقـا  المقـدرة للشــــــــــــــ بـة لعـام   - 13
مليون دولار، وتعزى الزيادة أسـاسـا لل  الزيادة المتوقعة في    240,9لنفقا  التشـغيل وصـناديق الاسـتثمار تبلم  

ــل أ ــة كما هو موصــــــ ــة للأغراض الخاصــــــ ــصــــــ دناه  ويُتوقع أن  كون النفقا  في فئة الموارد الأخرى المخصــــــ
اســتخدام ميزانية الموارد العاد ة المخصــصــة للأغراض الخاصــة، بما في للع صــناديق الاســتثمار، بمبلم قدره  

ــبة   160,3 ــول    100مليون دولار، وهو ما  مثل نســ ــ بة  هدف الوصــ ــة للشــ في المائة من الأموال المخصــــصــ
  ومن المتوقع أن تبلم النفقا  من فئة الموارد الأخرى  بالاســـــــــــــتثمار في توليد الإيرادا  لل  أقصـــــــــــــ  درجاتي

  وتُعزى هذه الزيادة لل  النتائج  2023مليون دولار المعتمد لعام  66مليون دولار مقارنة بمبلم   78,9قدره   ما
مليون دولار،   393,9الاســـتثنائية التي حققتها المكاتب القطرية لليونيســـف والتي يُتوقع أن تحشـــد ما مجموعي 

  وقــد أتــاحــت هــذه 2023ان متوقعــا لعــام  في المــائــةت، عمــا ك ــ  13مليون دولار )  44,8وهو مــا يزيــد بمقــدار  
 الإنجازا  في مجال جمع الأموال للمكاتب القطرية التابعة لليونيسف زيادة استثماراتها في جمع الأموال 

الذكرى الســــنوية الأول  لبدء الحرب في أوكرانيا  وقامت اليونيســــف  2023وصــــادف شــــباط/فبراير   - 14
 تجربــة ربط نــداءا  الطوارئ وجمع الأموال لميزانيــة الموارد العــاد ــة، حيــي اختبر  كيايــة تســــــــــــــخير حمــاس  

ــاهماتها المخصــــــ ـــــ صـــــــــــة لحالا   الجها  المانحة لدعم حالة الطوارئ في أوكرانيا بحيي توجي جزءًا من مســـــــــ
 الطوارئ لتمويل ميزانية الموارد العاد ة و/أو للتمويل المرن  وقد حقق المشروع التجريبي نتائج واعدة 

ــ بة  2023وفي عام  - 15 ــراها  معي وشـ ــ بة جمع التبرعا  من القطاع الخاص وإقامة الشـ ــلت شـ ، واصـ
تكنولوجيا المعلوما  والاتصالا  تنفيذ الخطة الاستراتيجية لبدء تشغيل منصة جمع الأموال بالوسائل الرقمية 

ــلة الاحتفا  بالجها  ــل مع الجها  الداعمة،  هدف مواصـــــــــ ــتراتيجية التواصـــــــــ الداعمة وتحويلها  التابعة لاســـــــــ
جها  مانحة وزيادة كفاءة العمليا   وجرى  دء تشغيل المنصة الرقمية لاستراتيجية التواصل مع الجها    لل 

وهناك ستة مكاتب لصافية    2023الداعمة في ما مجموعي خمس لجان وطنية ومكاتب قطرية جديدة في عام 
ويجب أن  كون  دء اســتعمال التكنولوجيا مصــحوبا    2024ســيبدأ فيها تشــغيل المنصــة بحلول منتصــف عام 

ــبكة جمع الأموال  ويجري حاليا تعزيز  ــتثمارا  في الأفراد والمهارا  من أجل  ناء القدرا  عل  امتداد شــ باســ
اجتذاب جها  مانحة جديدة باســـتخدام القنوا  الرقمية من خال  رنامج يتاـــمن عناصـــر تســـريع، ويُفترض،  

ــافي ــتثمار لصــ مكاتب في   10في القدرا  المركزية، أن يبدأ تشــــغيل عناصــــر التســــريع تلع في   في صــــوء اســ
  وتعمل الشـــ بة بشـــكل وثيق مع مكاتب جمع الأموال في كافة أرجاء شـــبكة اليونيســـف، 2024-2023الفترة 

خدام بما في للع اللجان الوطنية والمكاتب القطرية لليونيســــف، عل  تقييم العوامل الدافعة لل  الاجتذاب باســــت 
ووصـــــــــــع  -البيانا  والرؤى، والمحتوى والمنتجا ، وقدرا  التســـــــــــويق الإعامي المدفوعة   -القنوا  الرقمية 

ــينا  والنمو في الاجتذاب باســـــــتخدام القنوا  الرقمية  وقد أدى تأثير  ــلة للدفع بعجلة التحســـــ ــيا  مفصـــــ توصـــــ
ــة التي  جري حشــــــــــــــــده ـــ ــانحـ ــا  المـ ــدد الجهـ ــاض عـ ــا لل  انخفـ ــام  الحرب في أوكرانيـ ــارنـــة   2023ا في عـ مقـ

، ولكن اليونيسـف تعلمت أني من خال تحسـين تصـنيف الجها  المانحة وتحسـين السـرد ا  التي 2022 بعام
تســتند لل  رؤى الجها  المانحة، تســتطيع المنظمة لعداد منتجا  لا  صــلة وناجحة في صــم جها  مانحة  

 جديدة مما يؤدي لل  نمو في الموارد العاد ة 

وواصـــــلت الشـــــ بة التعاون مع فريق  رامج اليونيســـــف من أجل  ناء قدرا  المكاتب القطرية وتعزيز   - 16
اســـــتدامة مشـــــاركة قطاع الأعمال وإصـــــفاء الطابع المؤســـــســـــي عليها  وعاوة عل  للع، وفي لطار الســـــرد ة 
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ــتراتيجية حينما أدرجت  “الإيرادا  + التأثير = الأثر عل  الأطفال”المتمثلة في  ، خطت الشــــــــــــ بة خطوة اســــــــــ
  ويهـدف للع لل  تعزيز الفهم “التـأثير”أنشــــــــــــــطـة الدعوة لدى قطـاع الأعمـال باعتبـارها نهجـاً تحـت عنصــــــــــــــر 

لكياية تأثير قطاع الأعمال عل  الأطفال، وتشـــجيع الممارســـا  المســـؤولة في مجال تســـيير الأعمال، والعمل 
ــتفادة من  ــائر الجها  الفاعلة، لاسـ ــتثمار وسـ مع الأطراف المعنية في قطاع الأعمال، بما  شـــمل جها  الاسـ

 لل الأطفال تأثيرها لدعم اليونيسف وتحقيق نتائج لصا
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 1الجدول 

 ب ان بالإيراداخ والنفقاخ

 2024، والم  ا  ة المقترحة لعام 2023، وأحدث التقديراخ لعام 2023، والم  ا  ة المعتمدة لعام 2022النتائج الفعل ة لعام 

 الولا ا  المتحدةت)بمايين دولارا  

  2024الميزانية المقترحة لعام   2023أحدأ التقديرا  لعام   2023الميزانية المعتمدة لعام   2022النتائج الفعلية لعام   

الفرا  ين الميزانية  
  2024المقترحة لعام 

والميزانية المعتمدة  
 2023 لعام

 
ــوارد   ــمــــــــ الــــــــ
 العاد ة

ــوارد   ــمــــــــ الــــــــ
 المجموع الأخرى 

ــمــــــــــوارد   الــــــــ
 العاد ة

ــمــــــــــوارد   الــــــــ
 المجموع الأخرى 

ــوارد   ــمــــــــ الــــــــ
 العاد ة

ــوارد   ــمــــــــ الــــــــ
 المجموع الأخرى 

ــوارد   ــمــــــــ الــــــــ
 العاد ة

ــوارد   ــمــــــــ الــــــــ
 المبلم المجموع الأخرى 

الـنســـــــــــــــبـــــــة  
 المئوية

               الإيراداخ المتأت ة من القطاع الخاص               
 – – – – – – – – – – – 4,8 – 4,8 الإيرادا  المتأتية من التراخيص

التبرعـا  المتـأتيـة من جمع الأموال من القطـاع  
 %7 138,2 007,2 2 297,2 1 710,0 926,4 1 246,5 1 679,9 869,0 1 110,8 1 758,2 664,0 2 955,8 1 708,2 الخاص

 %4 58,7 578,6 1 905,5 673,1 532,5 1 885,3 647,2 519,9 1 791,5 728,4 231,3 2 552,0 1 679,3 اللجان الوطنية لليونيسف
 %23 79,5 428,6 391,7 36,9 393,9 361,2 32,7 349,1 319,3 29,8 432,7 403,8 28,9 المكاتب القطرية

 %7 138,2 007,2 2 297,2 1 710,0 926,4 1 246,5 1 679,9 869,0 1 110,8 1 758,2 668,8 2 955,8 1 713,0 مجموع الإيراداخ المتأت ة من القطاع الخاص
 فقاخ شعبة جمع الأموال من القطاع الخاص  

               وإقامة الشرا:اخ معا
 %5 0,3 5,3 – 5,3 4,0 – 4,0 5,0 – 5,0 4,1 – 4,1 تكال ف فعال ررة التنم ة - ألف

 %5 0,3 5,3 – 5,3 4,0 – 4,0 5,0 – 5,0 4,1 – 4,1 العاقا  مع اللجان الوطنية
 %3 0,3 9,8 – 9,8 7,6 – 7,6 9,5 – 9,5 6,7 – 6,7 تكال ف الإدارة - باء

 %6 0,1 1,8 – 1,8 1,5 – 1,5 1,7 – 1,7 1,4 – 1,4 مكتب المدير والتخطيط الاستراتيجي
 %2 0,2 8,0 – 8,0 6,1 – 6,1 7,8 – 7,8 5,3 – 5,3 العمليا  والشؤون المالية

 %4 8,8 235,1 72,0 163,1 239,2 78,9 160,3 226,3 66,0 160,3 246,5 97,9 148,6 تكال ف الأغراض الخاصة - ج م
وإقــــــامــــــة  الخــــــاص  القطــــــاع  من  الأموال  جمع 

 %3 1,2 45,6 2,0 43,6 42,2 1,8 40,4 44,4 2,0 42,4 36,4 – 36,4 الشراها  معي
 %4 0,3 8,7 – 8,7 9,6 – 9,6 8,4 – 8,4 8,6 0,7 7,9 تأ)دعم المكاتب القطرية
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  2024الميزانية المقترحة لعام   2023أحدأ التقديرا  لعام   2023الميزانية المعتمدة لعام   2022النتائج الفعلية لعام   

الفرا  ين الميزانية  
  2024المقترحة لعام 

والميزانية المعتمدة  
 2023 لعام

 
ــوارد   ــمــــــــ الــــــــ
 العاد ة

ــوارد   ــمــــــــ الــــــــ
 المجموع الأخرى 

ــمــــــــــوارد   الــــــــ
 العاد ة

ــمــــــــــوارد   الــــــــ
 المجموع الأخرى 

ــوارد   ــمــــــــ الــــــــ
 العاد ة

ــوارد   ــمــــــــ الــــــــ
 المجموع الأخرى 

ــوارد   ــمــــــــ الــــــــ
 العاد ة

ــوارد   ــمــــــــ الــــــــ
 المبلم المجموع الأخرى 

الـنســـــــــــــــبـــــــة  
 المئوية

ــرة لجمع الأموال في المكاتب                  التكاليف المباشــــــــ
 %8 5,4 72,4 70,0 2,4 79,9 77,1 2,8 67,0 64,0 3,0 63,1 61,0 2,1 القطرية

 %3 0,4 12,5 – 12,5 10,7 – 10,7 12,1 – 12,1 9,3 – 9,3 الاتصال والتسويق
 %9 0,1 1,7 – 1,7 1,4 – 1,4 1,6 – 1,6 1,2 – 1,2 المشتريا 

التواصـــــــــــــــل مع القطـاع الخـاص، بمـا في للـع 
 %17 1,3 9,2 – 9,2 8,3 – 8,3 7,9 – 7,9 7,5 0,2 7,3 الدعوة وتمويل التنمية

 %0 – 85,0 – 85,0 87,2 – 87,2 85,0 – 85,0 120,4 36,0 84,4 الاستثمار في جمع الأموال
 %4 9,3 250,2 72,0 178,2 250,8 78,9 171,9 240,9 66,0 174,9 257,4 97,9 159,5 مجموع  فقاخ الشعبة

 %0 – – – – – – – – – – 0,9 – 0,9 نفقا  مبيعا /تراخيص اللجان الوطنية
 %0 – – – – – – – – – – 2,5 1,3 1,2 اصمحال القيمة

 %8 128,9 757,0 1 225,2 1 531,8 675,6 1 167,6 1 508,0 628,1 1 044,8 1 583,3 408,0 2 856,6 1 551,4 الفائض الصافي المتأتي من القطاع الخاص
 

 تكاليف دعم المكاتب القطرية تشمل تكاليف وحدة تطوير ودعم المكاتب القطرية ومراهز الدعم الإقليمية  تأ) 

 بشكل طايف عن الأرقام الواردة في هذا الجدول بسبب التقريب لل  أرقام صحيحة، قد تكون الأرقام الواردة في الوثيقة مختلفة  :ماحظة 
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 2024النتائج الرئ س ة المتوقعة والموارد المطلوبة لعام  -  ثالثا  

وصــعت الشــ بة أربع نتائج مســتهدفة في خطة لدارة المكاتب التي أعدتها لفترة الخطة الاســتراتيجية،  - 17
الكافي  ، للدفع بعجلة التحولا  الاسـتراتيجية السـتة وتوليد ليرادا  وإحداأ تأثير بالقدر الموسـع  2022-2025

ــالل الأطفــال  ويبيةن هــذا الفرع الأنشــــــــــــــطــة والنتــائج المحــددة المقرر تحقيقهــا في   من القطــاع الخــاص لصـــــــــــــ
 في لطار كل نتيجة منها  2024 عام

 ل )الإيراداخ(1النت جة 

ــتدام ل يرادا  المتأتية من القطاع الخاص من أجل جمع  ــريع النمو المســــــــــ  ايين   7,2تنويع وزيادة تســــــــــ
 ايين دولار    3,4، منهــا  2025لل  عــام    2022كــريرادا  من القطــاع الخــاص في الفترة من عــام  دولار  

 في فئة الموارد العاد ة، وللع لتمويل مساهمة اليونيسف في تحقيق أهداف التنمية المستدامة 

   
لجمـــالي قـــدره  فيمـــا يتعلق  هـــذه النتيجـــة،  قتر  تخصــــــــــــــيص ميزانيـــة للأغراض الخـــاصــــــــــــــــة بمبلم   - 18

مليون دولار في شــــــــــــــكـل موارد عـاد ـة ومـا تبق  في   126,5، يتـألف من  2024مليون دولار في عـام   198,5
 ليون دولار لتشـكل الإيرادا  الإجمالية المتأتية من القطاع    2,2شـكل موارد أخرى  وتهدف الشـ بة لل  جمع  

ا  المانحة من القطاع    وبغية دعم الاستراتيجيا  لا  القيمة العالية في لشراك الجه2024الخاص في عام 
الخاص في شــراها  طويلة الأجل، ســتنفذ الشــ بة نُهجا مفصــلة تســتهدف قنوا  شــت  لجمع الأموال من قبيل 
ــية، والمؤســـســـا ، ومؤســـســـا  الأعمال  وســـتواصـــل الشـــ بة وصـــع مقترحا    الأفراد، والجها  المانحة الرئيسـ

 مكن لليونيسـف أن تؤدي دورا في معالجتها من خال عملها البرنامجي   بشـأن القاـا ا العالمية الرئيسـية التي
ــ بة التركيز عل  أزمة المنا ، وإمكانية  ــتهدفة، اختار  الشــــــــ ــاط المســــــــ ــتنادا لل  رؤى الأوســــــــ والدعوي  واســــــــ
الحصـــــول عل  الخدما  الصـــــحية والإنصـــــاف في الحصـــــول عليها، والتعلم  وبناء عل  العمل الذي  دأ في  

ــاط  2023 عام ــا في هذه المجالا  لاجتذاب الأوســــ ــيصــــ ــممة خصــــ ــ بة  تجريب مقترحا  مصــــ ــتقوم الشــــ ، ســــ
 المستهدفة لا  القيمة العالية من القطاع الخاص 

وتعتزم الشــــ بة دعم الأســــواا في تحقيق التمي ز لعامة اليونيســــف التجارية لجعل المنظمة الشــــريع  - 19
المفاـــــــــل للأفراد، والجها  المانحة الرئيســـــــــية، والمؤســـــــــســـــــــا ، وقطاع الأعمال عن طريق الترجمة الفعالة  

م من خال   حما  لعامية متكاملة  للأولويا  الاســــــتراتيجية العالمية لليونيســــــف لل  محتوى مهم ومقنع  قدَّ
ــتدعم الشـــ بة الأســـواا من خال حما ة ســـامة العامة   ــتهدفة لا  القيمة العالية، سـ ــبة للأوســـاط المسـ وبالنسـ
ــويق  ــة التسـ ــتخدام مبادرا  من قبيل منصـ ــتد مة باسـ التجارية لليونيســـف في الأجل الطويل لتحقيق ليرادا  مسـ

ســتقبلت، التي ســتربط بشــكل اســتراتيجي المجالا  لا  الأولوية )تشــكيل الم  “Shape the Future”المســماة 
ــادي العالمي، ومؤتمر الأطراف في   ــية، بما في للع المنتدى الاقتصــــ ــبا  العالمية الرئيســــ ــف بالمناســــ لليونيســــ
ــيع  ــتراتيجيةب لتحقيق التميز  هدف توســ ــاء اســ ــيؤدي لنشــ ــأن تغير المنا   وســ اتفا ية الأمم المتحدة الإطارية بشــ

 الأوساط المستهدفة لل  تعزيز الجهود المبذولة للحفا  عل  نمو الإيرادا   مشاركة

وفيما يتعلق بالتبرعا  الفرد ة، التي تشـمل التبرعا  المتعهد  ها، والمبالم النقد ة، والتركا  المتبرع   - 20
 ها، تخطط الشـــ بة لمواصـــلة توســـيع نطاا جمع الأموال بالوســـائل الرقمية وتعزيز العاقا  المخصـــصـــة مع 

ب جها  مانحة فرد ة جديدة الجها  المانحة وتصــــــنيف الجها  المانحة بمزيد من التفصــــــيل، ســــــواء لاجتذا
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للحفا  عل  ولاء الجها  المانحة الموجود فعا  وهذا ما يتمشـــــ  مع اســـــتراتيجية جمع الأموال بالوســـــائل  أو
، ســــتعمل الشــــ بة مع اللجان الوطنية والمكاتب القطرية عل  التواصــــل مع أهثر من 2024الرقمية  وفي عام 

ــا  الرقميـة  مليون مـانل فردي من معلني التبرعـا  ومـانحي التبرعـا  النقـد ـة من خال 11 مختلف المنصــــــــــــ
ــلة الدفع بعجلة النمو، ثمة  ــا ، ومع المهتمين بالتبرع  تركاتهم لليونيســـف  ومن أجل مواصـ وغيرها من المنصـ
حـاجـة لل  اســــــــــــــتثمـارا  في ميـدان البحوأ لفهم متطلبـا  الجهـا  المـانحـة وتطوير عروض العامـة التجـاريـة 

  والمنتجا   ناء عل  منظورا  الجها  المانحة

دولار  10  000مانل رئيســي )مْني يتبرع بأهثر من   3  000وتعتزم الشــ بة العمل مع ما لا  قل عن   - 21
ــتة أرقام وما فوا وما لا  قل عن  ــاهم  هبا  من ســـــــــــ ــنويات بمن فيهم الجها  الخيرية التي تســـــــــــ من  86ســـــــــــ

ا  المانحة الرئيسية المنظما  الدينية والقائمة عل  العاوية  ورغم أن الش بة تحافظ عل  عاقاتها مع الجه
ــتركز عل  اجتذاب جها    ــوية وترتقي  تلع العاقا ، فرنها ســـ ــراها  الدينية والقائمة عل  العاـــ الحالية والشـــ
مانحة رئيســــية جديدة، اســــتنادًا لل  التواصــــل  ين الأقران ومن خال وصــــع مقترحا  عالمية تجتذب العماء 

 لوي الرصيد المالي الاخم 

، تخطط الشـــ بة لجمع ليرادا  من المؤســـســـا  المؤمنة  رســـالة اليونيســـف وأهدافها 2024وفي عام  - 22
وجمع موارد أخرى من خارج قنوا  الإيرادا  التقليد ة، من قبيل الصــــــناديق الاســــــتئمانية  وســــــتحقق للع من 

وتعزيز الفوائد الموعودة خال السـعي  نشـاط لل  لقامة شـراها  اسـتراتيجية جديدة، وتجديد الشـراها  القائمة، 
 بالتعاون مع فريق البرامج من أجل تأسيس شراها  قائمة عل  البرامج مع المؤسسا  

ــا   2024وفي عام  - 23 ــسـ ــتدامة الإيرادا  المتأتية من قطاع الأعمال والمؤسـ ــيا اسـ ــ بة ترسـ ، تزمع الشـ
التجارية لتحقيق أهبر أثر لصـالل الأطفال من خال الإيرادا  والمسـاهما  غير المالية )الاسـتفادة من نطاا  

ة اســـتبا ية لاســـتكشـــاف، مؤســـســـا  الأعمال الشـــريكة وخبراتها وتأثيرهات  وســـيتحقق للع من خال اســـتراتيجي 
وتوســـــيع نطاا الشـــــراها  القائمة، وإعطاء الأولوية للشـــــراها  المتعددة الســـــنوا  لا  القيمة العالية  وتهدف 
الشـ بة لل  الاسـتفادة من أداء أنشـطة جمع الأموال في حالا  الطوارئ في السـنوا  الأخيرة ووصـع مقترحا   

ــراها  القائمة عبر مختلف ا لقنوا  لا  القيمة العالية في جميع البلدان والمناطق، وإحداأ طفرة  لتعزيز الشــــــــ
في النمو الطويل الأجل لبرنامج الشـــــراها  مع مؤســـــســـــا  الأعمال  وســـــتواصـــــل الشـــــ بة التركيز عل  زيادة 
ــراها  مع  ــع كبير في مجموعة فر ية من الشـــ ــة  هدف لحداأ توســـ ــتثمارا  مدروســـ ــراها  وتجديدها باســـ الشـــ

  وســـــتؤدي الشـــــ بة دورا بالم الأهمية في تنمية  ت 1) “العمالقة النيام”ل باســـــتخدام اســـــتراتيجية مؤســـــســـــا  الأعما
 العاقة مع هؤلاء الشركاء والتنسيق عل  نطاا اليونيسف لتحديد الفرص المتاحة ووصع مقترحا  طموحة 

ــ بة، لل  جانب لجان وفي لطار   - 24 ــاركت الشـــــ ــية، شـــــ ــتراتيجية المتعلقة بالجها  المانحة الرئيســـــ الاســـــ
وطنية رئيسية وأسواا جمع الأموال التابعة للمكاتب القطرية والجها  الشريكة من القطاع الخاص، في وصع 
عيد اســـــــتراتيجية لأصـــــــحاب البايين تهدف لل  تحســـــــين حشـــــــد لوي التأثير الأهبر عل  الأطفال عل  الصــ ـــــ

من أصــــــــــــــحـاب البايين بحلول   35العـالمي  والهـدف من للع هو لقامة شــــــــــــــراها  هادفة مع ما لا  قـل عن  
  2024 عام

 __________ 

مليون دولار أو أهثر    20هم عدد قليل من مؤســســا  الأعمال الشــريكة الحالية التي برمكانها، وفقا للتقديرا ، منل  “ العمالقة النائمون ”  ت1) 
 عل  مدى يتراو   ين ثاأ سنوا  و أربع سنوا  
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وســـــتواصـــــل الشـــــ بة تنقيل وتنفيذ التوصـــــيا  المنبثقة عن فرقة العمل المعنية بالموارد العاد ة التي  - 25
ــا لةليا  القائمة المعنية بجمع الأموال من فئة الموارد العاد ة وبالتحويا  مع  ــتاياـــ ــا مســـ أجر  اســـــتعراصـــ

من القطـاع الخـاص   وســــــــــــــتكون الجهود المبـذولـة في ســــــــــــــيـاا جمع الأموال  2023القطـاع الخـاص في عـام  
ــف مع القطاع العام عن طريق زيادة تعزيز   ــد الموارد التي تبذلها اليونيســــــ ــل معي مكملةً لجهود حشــــــ والتواصــــــ

 الوعي والثقة والدعم لدى جمهوره 
 

 ل )التأث ر(2النت جة 

تعزيز النظم والخدما  والممارســـــــا  لصـــــــالل الأطفال والشـــــــباب بالقدر الكافي من خال تشـــــــكيلة جهود  
 التواصل والاستثمار مع الأطراف المعنية من القطاع الخاص 

   
ــة بمبلم لجمالي قدره   - 26 ــيص ميزانية للأغراض الخاصــ مايين   7فيما يتعلق  هذه النتيجة،  قتر  تخصــ

  وســــــــــتواصــــــــــل الشــــــــــ بة تحديد الفرص المتاحة عل  نطاا  لدان 2024دولار في لطار الموارد العاد ة لعام 
متعددة وعل  النطاا العالمي والتفاوض بشـــأنها ودعم المكاتب القطرية واللجان الوطنية لاســـتفادة من خبرا   

 نحو تحقيق نتائج لصالل الأطفال  قطاع الأعمال وا تكاراتي وبياناتي ومزا اه الأساسية لحي الخط 

وسـتزود الشـ بة الجها  المؤثرة والشـركا  التجارية والمؤسـسـا  الرئيسـية  رسـائل واصـحة في مجال   - 27
الدعوة بشـــــأن القاـــــا ا المتعلقة بحقوا الطفل لاســـــتفادة من تأثيرها وحشـــــد التمويل والميزانيا  المحلية دعما 

ي مع منصــــا  الجها  المعنية لرفاه الأطفال ونمائهم المســــتدام  وســــتقود الشــــ بة جهود التواصــــل الاســــتراتيج
ــا ـا التي تؤثر عل  الأطفـال من خال الـدعوة،  المتعـددة لاســــــــــــــتفـادة من نطـاقهـا وتـأثيرهـا في معـالجـة القاــــــــــــ
ــمل هذا تعزيز النظم   ــتثمار، والعمل الجماعي، والتعاون  ين القطاعين العام والخاص  ويشـــ ــل، والاســـ والتواصـــ

لمية عل  نحو تفاعلي، وتســــخير المنصــــا  العالمية لصــــالل اليونيســــف  الداخلية من أجل لدارة العاقا  العا
وفيما يتعلق تحديدا بالدعوة لدى قطاع الأعمال، ســتواصــل الشــ بة لعطاء الأولوية للمنا ، والمياه، والصــحة،  
والصـحة العقلية باعتبارها مجالا  تسـتفيد من تأثير القطاع الخاص من أجل لقامة شـراها  أقوى  وفي سـياا  
اســتعراض أولويا  اليونيســف العالمية في مجال الدعوة والتغيرا  عل  الســاحة الخارجية، ســيتم أ اــا مراعاة 

 الأولويا  الناشئة 

ــهم بمعارفها  - 28 ــتســ ــتراك مع فريق البرامج، التعاون مع عالم الأعمال، لل ســ ــ بة، بالاشــ ــل الشــ ــتواصــ وســ
وخبراتها التخصــصــية في مجال حقوا الأطفال والســلوك التجاري المســؤولا والا تكارا  فيما يتعلق بالتواصــل  

عالم الأعمال لصــــــــالل   مع الأعمال التجارية في ســــــــياا البرامجا والأخذ  نُهج موســــــــعة بالقدر الكافي لحشــــــــد
الأطفال من خال القواعد التنظيمية والســـــــــياســـــــــا  ومنصـــــــــا  الجها  المعنية المتعددةا وإنشـــــــــاء شـــــــــراها   

 يمة عالية مع مؤسـسـا  الأعمال والحفا  عليها  وبالإصـافة لل  للع، سـتعمل الشـ بة مع فريق البرامج  لا 
عمال من أجل تحقيق نتائج، التي ستركز عل  التواصل  من مبادرة العمل مع قطاع الأ 2فيما  خص المرحلة  

مع الأعمال التجارية وعل  حقوا الطفل  والهدف من للع هو التواصــــــــــــل الاســــــــــــتراتيجي مع قطاع الأعمال  
ــتراتيجية من خال توليد الأدلة، ودعم وصـــــــع القواعد  والمســـــــاهمة المباشـــــــرة في مجالا  أهداف الخطة الاســـــ

زيز الممارسـا  المسـؤولة في مجال الأعمال، والتواصـل وبناء الشـراها ، وتهيئة  يئة التنظيمية والمعايير، وتع
 تمكينية وبناء القدرا  عل  نطاا اليونيسف 
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 ل )الإيراداخ والتأث ر من القطاع ن العام والخاص(3النت جة 

التعجيل  توليد ليرادا  لصـالل الأطفال والشـباب وإحداأ تأثير من أجلهم عل  نطاا واسـع بالقدر الكافي  
ــترك  ين القطاعين العام والخاص في لطار الجهود المبذولة في مجالا    التمويل من خال العمل المشــــــــــ

 وزيادة الفعالية والدعوة 

   
فيمـــا يتعلق  هـــذه النتيجـــة،  قتر  تخصــــــــــــــيص ميزانيـــة للأغراض الخـــاصــــــــــــــــة بمبلم لجمـــالي قـــدره   - 29

مليون دولار للميزانيــة    0,4  مليون دولار للموارد العــاد ــة و  2,8، يتــألف من  2024مايين دولار لعــام   3,2
 توليد ليرادا  وإحداأ تأثير عل  نطاا واســـــع بالقدر الكافي من خال  المؤســـــســـــية  وتعتزم الشـــــ بة التعجيل  

التعاون  ين القطاعين العام والخاص بغية حفز التمويل والاســتفادة من التأثير والدعوة لصــالل حقوا الأطفال  
لتنويع    ورفاههم  ويشـمل للع دعم اللجان الوطنية في جهود الدعوة التي تاـطلع  ها وزيادة التمويل الا تكاري 

 قاعدة المانحين 

لجنة   24ومنذ اعتماد المؤشــــر الجديد لتأثير الســــياســــا  في الخطة الاســــتراتيجية المشــــتركة، أ لغت  - 30
وطنية بأنها ســــاهمت في لحداأ تغييرا  محددة في الســــياســــا  والممارســــا  الرامية لل  تعزيز حقوا الطفل  

ير المنـا   وأ لغـت   وكـانـت معظم التغييرا  التي أ لم عنهـا في مجـالي الصــــــــــــــحـة العقليـة وتغ2023في عـام  
مـدرســــــــــــــة    6 000لجنـة وطنيـة بـأنهـا تعمـل عل  ترويج نمـالج لمـدارس حقوا الطفـل، تشــــــــــــــمـل أهثر من   16

مليون طفل في  لد ا   16مليون طفل  وبالإصــــــــــــــافة لل  للع،   ي  ما  قرب من  2ويســــــــــــــتفيد منها نحو  
ــد قـة للطفـل”معروفـة بـأنهـا   ي تحظ  حقوا الأطفـال واحتيـاجـاتهم  في البلـدان المرتفعـة الـدخـل، حي ـ “مـدن صــــــــــــ

باحترام كبير وتُمنل الأولوية لدى صــنع الســياســا   وســتواصــل الشــ بة دعم جميع اللجان الوطنية في تحقيق 
 أثر أهبر لصالل الأطفال داخل  لدانهم وخارجها 

 ، ستواصل الش بة تركيزها عل  ما يلي:2024وفي عام  - 31

عب   )أت  ــُ ــتركة وتعزيز الروابط مع شــــــ ــتراتيجية المشــــــ ــين عمليا  الخطة الاســــــ ــلة تحســــــ مواصــــــ
 اليونيسف الأخرى المعنيةا

تعزيز وتوســــيع نطاا اســــتخدام لطار الشــــراهة  ين اليونيســــف واللجان الوطنية  وســــيشــــمل   )بت 
ــطة  ناء المعارف والقدرا ،   ــتركة، وأنشــــ ــتراتيجية المشــــ ــينا  من خال عمليا  الخطة الاســــ للع لدخال تحســــ

 وتحديي الأدوا  لا  الصلة التي تعزز المواءمة والتنسيق عل  المستوى القطريا

تعزيز جهود الدعوة والاســـــــــتراتيجيا  التكميلية، وارتقاء اللجان الوطنية بالرصـــــــــد والإ ا   )جت 
 لل  المستوى الأمثل،  دعم من شُعب اليونيسف لا  الصلةا

دعم الاســــــــــــــتراتيجيا  المتعددة الأوجي والقائمة عل  الوعي بالمخاطر للجان الوطنية فيما  )دت 
 يتعلق بمبادئ الحوكمة الرشيدة والمساعدة في تطبيق هذه المبادئ التي تشمل حما ة الطفلا

ــاركــا    )هت  مواصــــــــــــــلــة تعزيز نُهج حمــا ــة الطفــل وكفــالــة أن تكون في صــــــــــــــميم جميع مشـــــــــــــ
 الخاص  القطاع

والرؤية والاسـتراتيجية العالميتين لليونيسـف  2025-2022ووفقا لخطة اليونيسـف الاسـتراتيجية للفترة  - 32
ت، التي أعُلن انطاقهـا في  UNICEF/2022/EB/5بشـــــــــــــــأن التمويـل الا تكـاري لصـــــــــــــــالل الأطفـال )انظر  
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ــالل  2022 عام ــلة للتمكين من ل جاد حلول التمويل الا تكاري والبديل لصــ ــ بة مواردها لا  الصــ ، عزز  الشــ
ــتراتيجية، شـــجعت الشـــ بة عل  اســـتحداأ  ليا  مالية  الأطفال والدفع  ها والتعجيل  تحقيقها  وفي لطار الاسـ

والخاص لتنويع قاعدة المانحين  ا تكارية، وســـــتواصـــــل التركيز عل  مواءمة التمويل الوارد من القطاعين العام
 وزيادة التمويل الموجي للمبادرا  القوية الأثر 

وهناك مصـــــــــــــادر تمويل  ديلة ولكنها لا تزال غير مســـــــــــــتغلة في معظمها، لل لنها لا تمثل ســـــــــــــوى  - 33
المائة من الأصـول المالية العالمية  وتحدد الرؤية والاسـتراتيجية العالميتان لليونيسـف في سـياا التمويل  في 1

 ليون دولار نحو الأولويـا  التي تركز عل    20الا تكـاري لصــــــــــــــالل الأطفـال هـدفـا طموحـا يتمثـل في توجيـي  
  2025لل  عام  2022الأطفال طوال فترة الخطة الاستراتيجية الممتدة من 

، وعل  ســبيل الأولوية، ســتبني الشــ بة عل  أوجي النجا  الذي تكللت بي الأنشــطة  2024وفي عام  - 34
الجديدة والحالية للرؤية والاســــتراتيجية العالميتين، من قبيل الدروس المســــتفادة من المشــــروع التجريبي المتمثل 

ــلة مبادرة اليوم والغد )أول حل م ن نوعي يركز عل  الأطفال من حلول  في الأداة المالية للبنع الدولي، ومواصــ
ــبقا باســــتخدام مؤشــــر اليونيســــف لمخاطر الأعاصــــير  مة م مســ ــُ تمويل الحد من المخاطر المناخية، وهو حل صــ

ــل عل    الحلزونية عل  الأطفال ــكل واصــــ ــطة الإغاثة والتعافي التي تركز بشــــ  هدف تقد م تمويل عاجل لأنشــــ
تيحي صــــــندوا التمويل التكميلي المشــــــترك  ين اليونيســــــف والولا ا  الأطفالت، وتوســــــيع نطاا التمويل الذي ي 

المتحدة الأمريكية، وتنفيذ حل تمويلي قائم عل  النتائج المســـــــتخلصـــــــة من مكافحة شـــــــلل الأطفال لدعم لنتاج 
اللقاحا  وتخزينها والاســـتجابة لتفشـــي المرض مع المصـــرف الأوروبي لاســـتثمار  وســـوف يؤدي التعاون مع 

مم المتحــدة الشــــــــــــــقيقــة الأخرى، بمــا في للــع المبــادرة المشــــــــــــــتركــة للتمويــل العــالمي مع  رنــامج وكــالا  الأ
 المتحدة الإنمائي، لل  زيادة تعزيز هذه الجهود  الأمم
 

 )عوامز التمك ن الشاملة( 4النت جة 

 توليد ليرادا  لصــــــــــالل الأطفال والشــــــــــباب وإحداأ تأثير من أجلهم بفاــــــــــل فعالية الشــــــــــراها   التعجيل 
 والتواصل التي يتيحها نمولج الأعمال الذي تتبعي اليونيسف 

   
، 2024مليون دولار في عــام    41,2فيمــا يتعلق  هــذه النتيجــة، تُقتر  ميزانيــة بمبلم لجمــالي قــدره   - 35

مليون دولار  14,7 مليون دولار في شــــــكل موارد عاد ة مخصــــــصــــــة للأغراض الخاصــــــة و  26,5يتألف من  
للميزانية المؤسـسـية  ولا تزال عوامل التمكين الشـاملة تكفل  يام الشـ بة باتباع نمولج أعمال فعال يدعم تحقيق 
الأولويا  الاســـــتراتيجية للتعجيل  توليد ليرادا  وإحداأ تأثير  وســـــيُطبق نمولج تســـــيير الأعمال في الشـــــ بة  

هام التمكين الشــــــــــــــاملة، بما في للع التمويل والعمليا ا والتخطيط   توجيي من القيادة العليا وبالاعتماد عل  م
الاســتراتيجي والرصــدا وتنســيق البرامج وماــمونها  وســتســتمر الشــ بة في تطبيق الإدارة الاســتراتيجية لقنوا  

ين من أجل ل راز عمل اليونيســـــف والترويج لي لدى القطاع  الاتصـــــال الداخلية ومنتجا  التواصـــــل مع الموظف
ي   الخاص، ومواصــلة توفير التوجيي لموظفي الشــ بة في العالم بشــأن التواصــل عل  المســتوى القيادي  وســتوجَّ
الجهود أ اــــــــــــــا لل  تعزيز مبادرا  أماهن العمل الرقمية من أجل التبادل الفعال للمعرفة وتحســــــــــــــين التعاون  

د الموقع المتكامل والتعاوني المخصــــــــــــص للقطاع الخاص عل  وزيادة أوجي ا لكفاءة، فاــــــــــــا عن لدارة وتعهة
 الشبكة الداخلية 
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وســـتواصـــل الشـــ بة النهوض  تحســـين وتعزيز لطار الشـــراهة  ين اليونيســـف واللجان الوطنية، ودعم  - 36
تنفيذ مبادئ الحوكمة الرشـــــــــيدة للجان الوطنية )التي تشـــــــــمل الالتزاما  بحما ة الطفلت، ووصـــــــــع نُهج حما ة  

 الطفل في صلب جميع اهتماماتها المتعلقة بالقطاع الخاص 

ــقة لجمع الأموال  - 37 ــواء تلع التي لديها عمليا  منسـ ــاعدة المكاتب القطرية، سـ ــ بة مسـ ــل الشـ ــتواصـ وسـ
القطـاع الخـاص أو أســــــــــــــواا جـديـدة، في لدمـاج اســــــــــــــتراتيجيـا  توليـد الإيرادا  وإحـداأ التـأثير في وثـائق  من

 رامجها القطرية وفي هياهل المســـاءلة والإدارة في المكاتب  وهذا ما  شـــمل توفير الدعم للبلدان التي بســـبيلها  
لمرتفعـة الـدخـل، بغيـة لنشــــــــــــــاء نمـالج لل  الانتقـال لل  من فئـة البلـدان المتوســــــــــــــطـة الـدخـل لل  فئـة البلـدان ا

لاســـــتثمار المســـــتدام وكفالة الســـــامة المالية  وفي  لدان مختارة لا  لمكانا  محدودة لجمع الأموال، ســـــيبدأ 
ــلوب   ــ  قدر  “ل من القطاع الخاصمجموعا  جمع الأموا”العمل بأســـــ ، أو  نهج متعدد البلدان، لتحقيق أقصـــــ
 من الكفاءة 

ــرية   - 38 ــف المتعلقة بمركز الأمم المتحدة العالمي لخدما  الموارد البشـ ــتراتيجية اليونيسـ وتتمثل رؤية اسـ
ــرية تركز 2025-2022للفترة  ــين في مجال الموارد البشـــ ــبكة قا لة للتكيف ومؤهلة من الممارســـ ، في لعداد شـــ

الشــ بة عناصــر قوتها العاملة  عل  الناس وتعمل  نشــاط مع شــركائها  وتماشــيا مع هذه الاســتراتيجية، تســاعد 
عل  اهتســــــــــــــاب المهـارا  الازمـة وعل  أن  ظـل حمـاســــــــــــــهم وإ بـالهم عل  العمـل قـائميين طوال عمليـا  لدارة  
التغيير  وســـتواصـــل الشـــ بة تقييم وتنفيذ اســـتراتيجية دينامية لدعم الموارد البشـــرية من خال جهود الاســـتقدام 

خي الفعــاليــة والكفــاءة في لدارة دورة التوظيف فيمــا يتعلق بجميع طرائق  والتعلم والتطوير المســــــــــــــتمرة، مع تو 
التعاقد  وســــــــــيتم توليد ونشــــــــــر المعارف والرؤى المتعمقة بصــــــــــورة مبتكرة وفعالة وعل  نطاا واســــــــــع، برتاحة 
عب   الاطاع عل  الممارســا  الجيدة من داخل اليونيســف ومن الجها  الشــريكة الخارجية  وبالتعاون مع الشــُ

خرى واللجـان الوطنيـة والمكـاتـب الإقليميـة والقطريـة، ســــــــــــــتعمـل الشــــــــــــــ بـة عل  دعم الأســــــــــــــواا في اعتمـاد الأ
 الممارسا  الجيدة وتكييفها بغية تحسين أدائها 

، من المقرر أن تواصــــــــــــل الشــــــــــــ بة تعزيز الحما  لا  القيمة العالية من خال  2024وفي عام  - 39
توســــيع نطاا القيادة الفكرية، وتوســــيع التواصــــل الإعامي فيما  ين المؤســــســــا  التجارية، وتنفيذ اســــتراتيجية  

ــتعمل   LinkedInعالمية قوية عل  موقع  ــول لل  الجمهور وجذب اهتمامي  وســــ ــيع نطاا الوصــــ  هدف توســــ
الشـ بة عل  تحسـين محتوى اسـتراتيجياتها الموجهة للجها  المانحة لا  القيمة العالية، وعل  لصـفاء الطابع 
المؤسـسـي عل  عمليتها المتعلقة  تجارب الجها  الافتراصـية المانحة وتوسـيع نطاا تلع العملية، وهو ا تكار  

ة  وبغية تحســـين التوجيي المقدم لل  الجها  الشـــريكة، ل باســـتحســـان أســـواا جمع الأموال والجها  المانحقوب 
ســـتقوم الشـــ بة  تكييف لرشـــادا  التعرف عل  حالا  الطوارئ اســـتنادا لل  أفاـــل الممارســـا ، وســـتعمل مع 
ــل أثناء حالا  الطوارئ المفاجئة والخطيرة    ــواا والمكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية عل  تعزيز التواصـ الأسـ

عل  النهوض بالجهود الرامية لل  تحصـين تطبيقا  اليونيسـف الأسـاسـية لتبادل الصـور، من وسـتعمل الشـ بة  
، صــــد عوارض المســــتقبل، بما  شــــمل اةليا  الإدارية والتكنولوجية، وســــتطر  لطارا  WeShareقبيل تطبيق 

ــأن الم ــاما للجميع بشـ ــفا وشـ ــمن منظورا متنوعا ومنصـ ــرد ا جديدا لدى جمهور القطاع الخاص يتاـ ــيع سـ واصـ
 لا  الأولوية من قبيل سوء التغذ ة 
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 2024كا ون الأول/ديسمبر  31 -كا ون الثا ي/يناير  1الم  ا  ة المقترحة، حسب النتائج المتوقعة، 

 )بمايين دولارا  الولا ا  المتحدةت

 الاحتياجا  من الموارد  
 المجموع الموارد الأخرى  الموارد العاد ة النتائج المتوقعة

 235,1 72,0 163,1 الأغراض الخاصة    
تنويع وزيرادة تسرررررررررريع النمو المسرررررررررتردام ل يراداخ   ل)الإيراداخ( ل1النت جرة  

بلاي ن دولار كررريراداخ من   7,2المتررأت ررة من القطرراع الخرراص من أجررز جمع  
بلاي ن  3,4منهرا   ،2025إلى عرام   2022القطراع الخراص في الفترة من عرام 

وذلك لتمويز مسررررا مة  ،دولار في فئة الموارد العادية الموجهة لتحق ق  تائج
 198,5 72,0 126,5 ال و  سف في تحق ق أ داف التنم ة المستدامة.

 18,3 – 18,3 تنمية الأسواا :1-1الناتج 
 165,4 70,0 95,4 الإيرادا  المتأتية من معلني التبرعا  والمتبرعين نقدا :2-1الناتج 
 0,8 – 0,8 الإيرادا  المتأتية من المتبرعين  تركا   :3-1الناتج 
الإيرادا  المتــأتيــة من الجهــا  الخيريــة والمنظمــا  القــائمــة عل    :4-1النــاتج  
 3,0 – 3,0 العاوية
 2,9 – 2,9 الإيرادا  المتأتية من المؤسسا  :5-1الناتج 
 8,1 2,0 6,1 الإيرادا  المتأتية من الأعمال التجارية :6-1الناتج 

)التأث ر(ل تع ي  النظم والخدماخ والممارسررررررراخ لصرررررررال  الأ فال   ل2النت جة  
تشرررك لة جهود التواصرررز  والشررربال على  طاا واسرررع بالقدر الكافي من ملال
 7,0 – 7,0 والاستثمار مع الأ راف المعن ة من القطاع الخاص

 0,7 – 0,7 التأثير المتأتي عن طريق الأفراد :1-2الناتج 
 1,0 – 1,0 الاستفادة من المزا ا –التأثير المتأتي من المؤثرين الرئيسيين  :2-2الناتج 
الاســــتفادة من الصــــو   –التأثير المتأتي من المؤثرين الرئيســــيين   :3-2الناتج 
 2,3 – 2,3 والتمويل
 3,0 – 3,0 التأثير المتأتي من أصحاب المصلحة في قطاع الأعمال :4-2الناتج 

)الإيراداخ والترررأث ر المترررأت  ن من القطررراع ن العرررام والخررراص(ل   ل3النت جرررة  
الأ فال والشبال وإحداث تأث ر من أجلهم على  التعج ز بتول د إيراداخ لصال   

 طاا واسررررررررع بالقدر الكافي من ملال العمز المشررررررررترل ب ن القطاع ن العام 
والخرراص في إ ررار الجهود المبرريولررة في مجررالاخ التمويررز وزيررادة الفعررال ررة  

 3,2 – 3,2 والدعوة
 1,5 – 1,5 البرمجة في البلدان المرتفعة الدخل :1-3الناتج 
 1,6 – 1,6 تمويل التنمية :2-3الناتج 

)عوامز التمك ن الشرراملة(ل التعج ز بتول د إيراداخ لصررال  الأ فال    4النت جة  
والشرررربال وإحداث تأث ر من أجلهم بفعررررز فعال ة الشرررررا:اخ والتواصررررز التي 

 26,5 – 26,5 ال و  سف.يت حها  موذج الأعمال اليي تتبعا 
 7,0 – 7,0 نمولج تسيير الأعمال المرن والمتجاوب :1-4الناتج 
 2,8 – 2,8 الاتصال الداخلي والحفا  عل  اهتمام الموظفين :2-4الناتج 
 1,2 – 1,2 لامركزية الحوكمة والرقابة وتمكينهما  :3-4الناتج 
 1,0 – 1,0  ي الدينامية في الأشخاص وإشاعة ثقافة الشمول  :4-4الناتج 
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 الاحتياجا  من الموارد  
 المجموع الموارد الأخرى  الموارد العاد ة النتائج المتوقعة

 8,3 – 8,3 دعم العامة المميزة والتسويق :5-4الناتج     
البيـانـا  والأســــــــــــــواا وتحليـل المعلومـا    –لدارة الأدلـة والمعـارف    :6-4النـاتج  

 6,2 – 6,2 المتعلقة بالأعمال
 5,3 – 5,3 فعال ة التنم ة

)الإيراداخ والترررأث ر المترررأت  ن من القطررراع ن العرررام والخررراص(ل   ل3النت جرررة  
التعج ز بتول د إيراداخ لصال  الأ فال والشبال وإحداث تأث ر من أجلهم على  
 طاا واسررررررررع بالقدر الكافي من ملال العمز المشررررررررترل ب ن القطاع ن العام 
والخرراص في إ ررار الجهود المبرريولررة في مجررالاخ التمويررز وزيررادة الفعررال ررة  

 0,4 – 0,4 والدعوة
 0,4 – 0,4 البرمجة في البلدان المرتفعة الدخل  :1-3الناتج 

بتول د إيراداخ لصررال  الأ فال  )عوامز التمك ن الشرراملة(ل التعج ز    4النت جة  
والشرررربال وإحداث تأث ر من أجلهم بفعررررز فعال ة الشرررررا:اخ والتواصررررز التي 

 5,0 – 5,0 يت حها  موذج الأعمال اليي تتبعا ال و  سف.
 5,0 – 5,0 لا مركزية الحوكمة والرقابة وتمكينهما :3-4الناتج 
 9,8 – 9,8 الإدارة

التمك ن الشرراملة(ل التعج ز بتول د إيراداخ لصررال  الأ فال  )عوامز   4النت جة  
والشرررربال وإحداث تأث ر من أجلهم بفعررررز فعال ة الشرررررا:اخ والتواصررررز التي 

 9,8 – 9,8 يت حها  موذج الأعمال اليي تتبعا ال و  سف.
 9,5 – 9,5 نمولج تسيير الأعمال المرن والمتجاوب :1-4الناتج 
 0,3 – 0,3  ي الدينامية في الأشخاص وإشاعة ثقافة الشمول  :4-4الناتج 
 250,2 72,0 178,2 مجموع الم  ا  ة المقترحة لتحق ق النتائج 
 
 قد لا يتطا ق مجموع الأرقام مع المجاميع المبينة بسبب التقريب لل  أرقام صحيحة  :ماحظة 

  
 2024الإيراداخ والنفقاخ المتوقعة لعام  -  رابعا  

 منهج ة التخط ط -  ألف 

ينسـجم شـكل وعرض الميزانية المقترحة للشـ بة مع شـكل وعرض الميزانية المتكاملة لليونيسـف للفترة  - 40
  فأنشــــطة الشــــ بة ونتائجها تســــاعد عل  تحقيق الفعالية الإنمائية لليونيســــف وإدارتها ونتائجها 2022-2025

 المتصلة بالأغراض الخاصة 

ــبتمبر  وقـد أقرة   - 41 نفقـا    2021المجلس التنفيـذي في دورتـي العـاد ـة الثـانيـة المعقودة في أيلول/ســــــــــــ
الشــــــ بة التي تندرج في فئتي فعالية التنمية والإدارة باعتبارها جزءاً من الميزانية المتكاملة لليونيســــــف للفترة  

 2024في عام     وتُعرض نفقا  الشـ بة المدرجة في الميزانية تحت فئة الأغراض الخاصـة 2025- 2022
 عل  المجلس لإقرارها في هذا التقرير 

وتُعرض ثاثـة ســــــــــــــينـاريوهـا  ل يرادا  والنفقـا  عل  المجلس التنفيـذي في شــــــــــــــكـل توقعـا   نمو   - 42
ت  ويســــــــــــــتنـد ســــــــــــــينـاريو النمو المعتـدل المتوقع، وهو الأهثر واق يـة،  3منخفض ومعتـدل وعـال )انظر الجـدول 

  2022المعلومــا  الواردة من أســــــــــــــواا جمع الأموال، حيــي  فترض الإبقــاء عل  جزء من تبرعــا  عــام   لل 
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ــتراتيجيا    ــة لحالا  الطوارئ، فاـــــــا عن التنفيذ الناجل لاســـــ ــصـــــ الموجهة لل  فئة الموارد الأخرى المخصـــــ
ــيناريو النمو  ــ  مع ســـــ ــ بة  تكبد نفقا  بما يتماشـــــ ــابقا  ويُطلب لل  المجلس التنفيذي أن  ألن للشـــــ المبينة ســـــ

 ض في مستوى الإيرادا ، عل  التوالي المعتدل المتوقع، وبزيادة النفقا  أو خفاها تبعًا لارتفاع أو الانخفا
 

 الإيراداخ -  باء 

ــاع الخـــاص لل    - 43 ــة من القطـ ــأتيـ  ليون دولار في   2من المتوقع أن  صــــــــــــــــل مجموع الإيرادا  المتـ
في المــائــةت مقــارنــة بــالإيرادا  المعتمــدة    7مليون دولار )أو    138,2  وهــذا مــا  مثــل زيــادة قــدرهــا  2024 عــام
  2023في المائةت عن أحدأ التقديرا  لعام  4مليون دولار )أو  80,8، وزيادة قدرها 2023 لعام

لل    2024ويســــــــــــــتنـــد  يـــان لجمـــالي المبلم المتوقع ل يرادا  المتـــأتيـــة من القطـــاع الخـــاص لعـــام   - 44
الأموال التابعة للجان الوطنية والمكاتب القطرية بالاقتران مع وصع الخطة  المعلوما  الواردة من أسواا جمع 
ــف للفترة   ــتراتيجية لليونيسـ   وهو مبلم يتألف من الإيرادا  المتوقعة في فئة الموارد العاد ة 2025-2022الاسـ

ةت مقـارنـة  في المـائ ـ 6مليون دولار )  48,2مايين دولار، وهو مـا  مثـل انخفـاصــــــــــــــا بمقـدار   710,0بمبلم قـدره  
في المائةت مقارنة  4مليون دولار )  30,1، وزيادة بمقدار  2023بالتوقعا  الأصـــــــــــلية لمجموع الإيرادا  لعام 

  ولا تزال اللجـان الوطنيـة والمكـاتـب القطريـة عل  ثقـة بقـاعـدة الجهـا  المـانحـة 2023بـأحـدأ التقـديرا  لعـام  
في تحويل الجهـا  المـانحـة في حالا  الطوارئ لل   المنتظمـة لكـل منهـا  وتعتزم اللجـان الوطنيـة الاســــــــــــــتثمـار

  2024جها  مانحة منتظمة في عام 

 ليون    1,3لل     2024ومن المتوقع أن  صــــــــــــــل مجموع الإيرادا  في فئـة الموارد الأخرى في عـام   - 45
في المائةت عل  الإيرادا  المتوقعة أصـــــــــــــا في فئة   17مليون دولار )أو  186,4دولار  وهو ما يزيد بمقدار 
في المــائــةت عن   4مليون دولار )أو    50,7، وبمقــدار  2023 ليون دولار لعــام    1,1الموارد الأخرى والبــالغــة  
لتي تكتنف الأزما  الإنســـــــــــانية الرئيســـــــــــية، من   وبالنظر لل  حالة عدم اليقين ا2023أحدأ التقديرا  لعام 

الصـعب توقع الإيرادا  عل  وجي الدقة في فئة الموارد الأخرى المخصـصـة لحالا  الطوارئ  ومع للع، فرن 
وتتوقع جني  2024لا  الطوارئ ســــــــــــيظل قويا حت  عام اليونيســــــــــــف عل  ثقة بأن دعم القطاع الخاص لحا

 مليون دولار  392,2ليرادا  في فئة الموارد الأخرى المخصصة لحالا  الطوارئ بمبلم قدره 

 وترد في الفرع الثالي تفاصيل الاستراتيجيا  التي تدعم تحقيق هذه الإيرادا  المستهدفة  - 46

 
 النفقاخ -  ج م 

يبلم مجموع نفقا  الشــ بة فيما يتعلق بالميزانية المؤســســية )تكاليف فعالية التنمية وتكاليف الإدارةت   - 47
  ولا تزال ميزانية الموارد العاد ة 2024مليون دولار في عام  250,2والميزانية المقترحة للأغراض الخاصــــــــــة  

  2025-2022ة لليونيسف للفترة المقترحة للأغراض الخاصة عل  النحو المبين في الميزانية المتكامل

 :2024وقد رُوعيت المبادئ التالية لدى لعداد ميزانية الش بة لعام  - 48

 ا2023هفالة تحقيق نمو صفري في التكاليف التشغيلية مقارنة بالميزانية المعتمدة لعام  )أت 

التشـــجيع عل  زيادة دمج التغييرا  الســـابقة في الهيكل التنظيمي وتقليل التغييرا  الجديدة  )بت 
 لل  أدن  حد ممكنا

 تنفيذ المبادرا  والأولويا  المؤسسية الجارية والجديدة المسندة لل  الش بة  )جت 
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 تكال ف فعال ة التنم ة )الم  ا  ة المؤسس ة(  -   1 

ــتراتيجية مع اللجان الوطنية   - 49 ــ بة لل  تكاليف لدارة العاقة الاسـ ــير تكاليف فعالية التنمية في الشـ تشـ
المعتمـــدة لعـــام   قـــدره    2024وتبلم ميزانيـــة فعـــاليـــة التنميـــة  قـــدره    5,3مـــا  بمبلم  مايين دولار، أو مـــا يزيـــد 

  وتعزى هــذه الزيــادة لل  تنقيل التكــاليف القيــاســــــــــــــيــة للوظــائف   2023دولار عل  ميزانيــة عــام   مليون  0,3
ــية المعتمدة  2024زالت ميزانية فعالية التنمية المعتمدة لعام  وما ــســــ ــوى للميزانية المؤســــ ــمن الحدود القصــــ صــــ
  2025-2022لطار الميزانية المتكاملة لليونيسف للفترة  في
 

 تكال ف الإدارة )الم  ا  ة المؤسس ة(  -   2 

تشــــــــير تكاليف الإدارة في الشــــــــ بة لل  تكاليف أنشــــــــطة الأقســــــــام التالية: مكتب المديرا والتخطيط   - 50
مليون    0,3الاســــــــــــتراتيجيا والعمليا  والشــــــــــــؤون المالية  وقد زاد  الميزانية المعتمدة لتكاليف الإدارة بمقدار  

ــل لل     وتعزى هذه 2023ة في عام مقارنة بالميزانية المعتمد 2024مايين دولار في عام   9,8دولار لتصــــــــــ
 الزيادة الصافية لل  تنقيل التكاليف القياسية للوظائف 

 
 تكال ف الأغراض الخاصة  -   3 

تُعرَّف تكاليف الأغراض الخاصـــــــة بأنها التكاليف التي تغطي الأنشـــــــطة لا  الطابع الشـــــــامل التي  - 51
 تلبي أحد هذين الشرطين:

 تنطوي عل  استثمارا  رأسمالية كبيرةا )أت 

 المنظمة لا تمثل تكلفة تتصل بأنشطة الإدارة التي تاطلع  ها  )بت 

وتشـير تكاليف الأغراض الخاصـة في الشـ بة لل  تكاليف أنشـطة جمع الأموال من القطاع الخاص   - 52
والشــراها ، ودعم المكاتب القطرية، والاتصــال والتســويق، والتواصــل مع القطاع الخاص )بما في للع الدعوة 

ل وتمويل التنميةت، والمشــتريا   وتشــمل تكاليف الأغراض الخاصــة أ اــا تكاليف صــناديق ا لاســتثمار  وتموَّ
 تكاليف الأغراض الخاصة بمخصصا  من الموارد العاد ة وبمبلم مقدر من الموارد الأخرى 

 مليون دولار  163,1ما قدره  2024وتبلم ميزانية الموارد العاد ة المقترحة للأغراض الخاصة لعام  - 53

مليون  2,8بمقدار    2024وزاد  ميزانية الموارد العاد ة المخصـــــــصـــــــة للأغراض الخاصـــــــة لعام   - 54
، ويعزى للع لل  زيادة التكاليف القياســـــية للوظائف  ولم  طرأ  2023دولار مقارنة بالميزانية المعتمدة لعام  

كاملة لليونيســــــف  تغيير عل  الموارد العاد ة المخصـــــــصـــــــة للأغراض الخاصـــــــة عمةا أدرج في الميزانية المت 
  2025- 2022للفترة 

ويبلم مجموع الاســــــــــتثمارا  في جمع الأموال لميزانية الموارد العاد ة المقترحة للأغراض الخاصـــــــــة   - 55
مليون دولار  وســــــــيتم تمويل مزيد من الاســــــــتثمارا  في جمع الأموال من صــــــــندوا   85ما قدره   2024لعام 

 ت E/ICEF/2021/AB/L.1/Add.1دينامو المتجدد )

  2024ويبلم مجموع نفقا  التشــــــــغيل في ميزانية الموارد العاد ة المقترحة للأغراض الخاصــــــــة لعام   - 56
 مليون دولار  78,1قدره  ما

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2021/AB/L.1/Add.1
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الأموال وإقامة  صـــــــــرورية لجمع  –في الموارد البشـــــــــرية والبنية التحتية والحما    –والاســـــــــتثمارا    - 57
الشــراها ، وقد كانت عاما حاســما في صــمان اليونيســف مكانتها الرائدة عالميا في جمع الأموال من القطاع  
ــية المتوقعة المتمثلة في تنويع   ــتثمار لدعم تحقيق نتيجتها الرئيســــ ــتراتيجية اســــ ــف اســــ الخاص  وتنتهج اليونيســــ

ــريع نموها   ــاف بقيمة لجمالية تبلم الإيرادا  المتأتية من القطاع الخاص وتســـــــــــ ــل لل  فائض صـــــــــــ كي تصـــــــــــ
  2025-2022 ايين دولار لفترة الخطة الاستراتيجية،  7,2

مليون دولار، وهي  72,0وتقدر تكاليف الموارد الأخرى المخصـــــــــصـــــــــة للأغراض الخاصـــــــــة بمبلم  - 58
موجهة لتغطية التكاليف المباشــرة لجمع الأموال في المكاتب القطرية التي تاــطلع بأنشــطة جمع الأموال من 

قطرية من جمع القطاع الخاص  وهذا المبلم ليس من مخصصا  الميزانية  ل  عتمد عل  ليرادا  المكاتب ال
في المائة من لجمالي الإيرادا  لتغطية   25الأموال، بالنظر لل  أن المكاتب  مكن أن تســتخدم ما  صــل لل  

 تكاليف جمع الأموال   يد أني لا  مكن تنفيذ تخصيص هذا المبلم ما لم يتحقق ما  قا لي من ليرادا  

بمقدار  2024وزاد  التكاليف في فئة الموارد الأخرى المخصـــــــــصـــــــــة للأغراض الخاصـــــــــة لعام  - 59
ــام    9مايين دولار ) 6 ــدة لعـ ــة المعتمـ ــالميزانيـ بـ ــة  ــارنـ ــةت مقـ ــائـ ــام  2023في المـ ــادة لعـ   2024  وتعزى الزيـ
 الموارد الجديدة المطلوبة للزيادا  المقررة في الإيرادا   لل  

وظيفة في  318لل     319وانخفض عدد الوظائف الممولة من الإيرادا  في فئة الموارد العاد ة من  - 60
ــتراتيجية  2024عام  ــيا مع التحولا  الاســــ ــاء ثاأ وظائف تماشــــ   وقد نجم للع عن للغاء أربع وظائف وإنشــــ

  2025-2022للش بة للفترة 

ل مـا مجموعـي   - 61   وتوجـد 2024وظيفـة من الإيرادا  في فئـة الموارد الأخرى في عـام    370وســــــــــــــيموَّ
وظيفـة منهـا في المكـاتـب القطريـة، في حين أن الوظـائف الأربع المتبقيـة توجـد في مكـاتـب الشــــــــــــــ بـة في   366

يرون الإقليميون المقار  ويتقاســـــم مدير شـــــ بة جمع التبرعا  من القطاع الخاص وإقامة الشـــــراها  معي والمد
المعنيون مســــــــــــــؤوليـــة الموافقـــة عل  الوظـــائف الممولـــة من الموارد الأخرى، وهي وظـــائف تـــدرْج في الهيكـــل 

 التنظيمي للمكاتب القطرية 

 
 الفائض الصافي المتأتي من القطاع الخاص -  دال 

ــافي المتأتي من القطاع الخاص لعام  - 62 ــل الفائض الصـ ــم نفقا  2024من المتوقع أن  صـ ، بعد خصـ
في المــائــةت عل  الفــائض   8مليون دولار )  128,9 ليون دولار، وهو مــا يزيــد بمقــدار    1,8الشــــــــــــــ بــة، لل   

ــافي المتـأتي من القطـاع الخـاص في الميزانيـة المعتمـدة لعـام   مليون دولار عل   81,4، وبمقـدار  2023الصــــــــــــ
  2023أحدأ التقديرا  لعام 
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 3الجدول 

ل  طراا الإيراداخ والنفقراخ المردرجرة في الم  ا  رة  2025-2022مطرة ال و  سرررررررررف للقطراع الخراص للفترة  
 2024 لعام

 )بمايين دولارا  الولا ا  المتحدةت

 
  أولا
 ت المتوقع  المنخفض  النمو)

  ثانيا
 تالمتوقع المعتدل النمو)

  ثالثا
 تالمتوقع المرتفع النمو)

    الخاص القطاع من  المتأت ة  الإيراداخ    
 736,5 1 578,6 1 420,7 1 لليونيسف الوطنية اللجان
 471,4 428,6 385,8 القطرية المكاتب
 207,9 2 007,2 2 806,5 1 الخاص القطاع من المتأت ة  الإيراداخ مجموع
 القطرراع  من  التبرعرراخ  جمع  شرررررررررعبررة   فقرراخ

    معا الشرا:اخ وإقامة الخاص
 5,3 5,3 5,3 التنم ة فعال ررة تكال ف - ألف

 5,3 5,3 5,3 الوطنية اللجان مع العاقا  
 9,8 9,8 9,8 الإدارة تكال ف - باء

 1,8 1,8 1,8 الاستراتيجي والتخطيط المدير مكتب 
 8,0 8,0 8,0 المالية والشؤون  العمليا  

 235,1 235,1 232,1 الخاصة  الأغراض تكال ف - ج م
 الخـــــاص  القطـــــاع  من  التبرعـــــا   جمع 

 45,6 45,6 44,7 معي الشراها  وإقامة
 8,7 8,7 8,5 تأ)القطرية المكاتب  دعم 
 في  الأموال  لجمع  المباشـــــــــرة  التكاليف 

 72,4 72,4 71,0 القطرية المكاتب
 12,5 12,5 12,3 والتسويق الاتصال 
 1,7 1,7 1,7 المشتريا  
 9,2 9,2 9,0 الخاص القطاع لشراك 
 85,0 85,0 85,0 الأموال جمع في الاستثمار 

 250,2 250,2 247,2 الشعبة  فقاخ مجموع
 957,7 1 757,0 1 559,3 1 الخاص القطاع من المتأتي الصافي الفائض
 

 تكاليف دعم المكاتب القطرية تشمل تكاليف وحدة تطوير ودعم المكاتب القطرية ومراهز الدعم الإقليمية  تأ) 
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 4الجدول 
مطة ال و  سررررررف لجمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشرررررررا:اخ معا للفترة  التوقعاخ المال ة بشررررررأن  

2024-2025 

 )بمايين دولارا  الولا ا  المتحدةت

 
  الفعلية
 2022 لعام

  المعتمدة
 2023 لعام

  أحــــــــــــــــــــــــــــــــــــدأ
  التقديرا 
 2023 لعام

  الــــــمــــــيــــــزانــــــيـــــــة
  المقترحة
 2024 لعام

  التوقعا 
 تأ)2025 لعام

      الخاص القطاع من  المتأت ة  الإيراداخ      
 – – – – 4,8 التراخيص من المتأتية الإيرادا 
  القطـاع من الأموال  جمع  من المتـأتيـة  التبرعـا 
 088,5 2 007,2 2 926,4 1 869,0 1 664,0 2 الخاص
 611,6 1 578,6 1 532,5 1 519,9 1 231,3 2 لليونيسف الوطنية اللجان
 476,9 428,6 393,9 349,1 432,7  القطرية المكاتب
 088,5 2 007,2 2 926,4 1 869,0 1 668,8 2 الخاص القطاع من المتأت ة  الإيراداخ مجموع

 فقاخ شرعبة جمع الأموال من القطاع الخاص  
         وإقامة الشرا:اخ معا

 5,6 5,3 4,0 5,0 4,1 التنم ة فعال ررة تكال ف - ألف
 5,6 5,3 4,0 5,0 4,1 الوطنية اللجان مع العاقا  

 10,0 9,8 7,6 9,5 6,7 الإدارة تكال ف - باء
 1,9 1,8 1,5 1,7 1,4 الاستراتيجي والتخطيط المدير مكتب 
 8,1 8,0 6,1 7,8 5,3 المالية والشؤون  العمليا  

 245,1 235,1 239,2 226,3 246,5 الخاصة  الأغراض تكال ف - ج م
  الخـــــــاص  القطـــــــاع  من  الأموال  جمع 

 46,9 45,6 42,2 44,4 36,4 معي الشراها  وإقامة
 9,0 8,7 9,6 8,4 8,6 ب القطرية المكاتب  دعم 
 في  الأموال  لجمع  المباشــــــــــــرة  التكاليف 

 72,4 79,9 67,0 63,1 القطرية المكاتب
80,2 

 12,9 12,5 10,7 12,1 9,3  والتسويق الاتصال 
 1,8 1,7 1,4 1,6 1,2 المشتريا  
 في بما  الخاص،  القطاعالتواصــــل مع   

 9,5 9,2 8,3 7,9 7,5 التنمية وتمويل الدعوة للع
 85,0 85,0 87,2 85,0 120,4  الأموال جمع في الاستثمار 
 260,7 250,2 250,8 240,9 257,4 الشعبة  فقاخ مجموع 
 – – – – 0,9 الوطنية اللجان تراخيص/مبيعا  نفقا 

 – – – – 2,5  القيمة اصمحال/المبيعا 
ــائر) أربا  ــ بةت خســـ ــرف من الشـــ   العما   صـــ

 – – – – – الأجنبية
 827,8 1 757,0 1 675,6 1 628,1 1 408,0 2 الخاص القطاع من المتأتي الصافي الفائض
 
 المبينة بسبب التقريب لل  أرقام صحيحة قد لا يتطا ق مجموع الأرقام مع المجاميع  :ماحظة 

 التوقعا  غير نهائية، ولذلع فهي خاصعة للتغيير  تأ) 
 تكاليف دعم المكاتب القطرية تشمل تكاليف وحدة تطوير ودعم المكاتب القطرية ومراهز الدعم الإقليمية  تب) 
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 الموارد البشريةل التغ  راخ في الوظائف  -   مامسا  

وظيفــة ممولــة   370  وظيفــة ممولــة من الموارد العــاد ــة و  318، تقتر  الشــــــــــــــ بــة  2024في عــام   - 63
لــة من ميزانيــة الشــــــــــــــ بــة في جميع أنحــاء العــالم  من الموارد الأخرى  ويقترْ  أن  كون عــدد الوظــائف المموَّ

ل  688 وظيفة من الموارد العاد ة  270 وظيفة من الميزانية المؤسسية، و 48وظيفة  ومن هذا المجموع، تُموَّ
ــة، و ــة للأغراض الخاصـــــ ــصـــــ ــة    370 المخصـــــ ــة للأغراض الخاصـــــ ــصـــــ وظيفة من الموارد الأخرى المخصـــــ

وظيفة في ســــــــــائر مواقع المقار والمكاتب   469 وظيفة في جنيف، و 219مجموع عدد الوظائف، توجد   ومن
 الإقليمية والقطرية 

  وبشــــكل عام، هناك 2024الوظائف لعام ويرد في مرفق هذه الوثيقة موجز للتغييرا  المقترحة في  - 64
انخفاض بمقدار وظيفة واحدة ممولة من الموارد العاد ة المخصصة للأغراض الخاصة لتتماش  مع التحولا   

  2025-2022الاستراتيجية للفترة 
  

 مشروع قرار  -  سادسا  

 إن المجلس التنف يي 

،  2024لل  ســـــيناريوها  نمو الإيرادا  بصـــــورة مرتفعة ومعتدلة ومنخفاـــــة لعام    يشرررر ر - 1 
 اE/ICEF/2024/AB/L.1من الوثيقة  3المبينة في الجدول 

مليون دولار من  163,1  عل  ميزانية للأنشــطة لا  الأغراض الخاصــة بمبلم قدره يوافق - 2 
مليون  78,1  مليون دولار لصناديق الاستثمار، و  85,0الموارد العاد ة الموجهة لل  تحقيق نتائج، تتألف من 

مليون  72,0دولار لســائر التكاليف المتصــلة بجمع الأموال من القطاع الخاص، ومن موارد أخرى بمبلم قدره  
 ا3دولار استنادا لل  سيناريو النمو المعتدل المتوقع عل  النحو المبين في الجدول 

 لليونيسف بما يلي: يأذن - 3 

لعــادة توزيع الموارد  ين مختلف  نود ميزانيــة الموارد العــاد ــة الموجهــة لل  تحقيق نتــائج   )أت 
 في المائة من المبالم المعتمدةا 10أعاهت، لل  حد أقص  نسبتي  1)عل  النحو المبين بالتفصيل في الفقرة 

 3لنقاص أو زيادة النفقا  لل  المستويا  المبينة في العمودين الأول والثالي من الجدول   )بت 
للا اتاــــــــــــــل أن الإيرادا  المتـأتيـة من جمع الأموال قد انخفاــــــــــــــت   E/ICEF/2024/AB/L.1من الوثيقـة 

 ارتفعت لل  المستويا  المبيةنة في العمودين الأول والثاليا أو

لنفاا مبلم لصـــــــــافي في فترة ما  ين دورا  المجلس التنفيذي، عند الاـــــــــرورة، في حدود   )جت 
 ا2024القدر الذي تتسبب فيي تقلبا  أسعار العما ، وللع لتنفيذ خطة العمل المعتمدة لعام 

ــهر واحـد لكـانون الثـاني/ينـاير   - 4 ــا  مؤقتـة لمـدة شــــــــــــ بمبلم قـدره   2025يوافق عل  مخصــــــــــــــصـــــــــــــ
في المائة من مخصـــــــــصـــــــــا  الموارد العاد ة للأغراض الخاصـــــــــة    10مليون دولار )أو ما نســـــــــبتي  16,3
  2025مليون دولارت تُستوعْب في الميزانية السنوية للش بة لعام  163,1 وقدرها
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 المرفق

 2024التغ  راخ المقترحة في الوظائف لعام  موج    

 
      رتب الوظائف 

 د ف م 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 6-ف 1-مد 2-مد التغييرا  في الوظائف
 الـمـجـمـوع 

 ع   و ف م
ــوع ــمـ   الـــمـــجـ

 الكلي
            المقراخ في الشعبة وظائف            

 264 43 – 221 13 91 81 29 1 5 1 *2023 لعام المعتمدة الوظائف
            2024 لعام الوظائف في التغييرا 
 – – – – – – – – – – – الإدارة
 – – – – 1- 1 – – – – – التنمية فعالية

 1 – – 1 – 1- 2 – – – – الخاصة الأغراض
 265 43 – 222 12 91 83 29 1 5 1 2024 لعام  المقترحة الوظائف
  المعتمـــــدة  بـــــالوظـــــائف  مقـــــارنـــــة  التغييرا  

 1 – – 1 1- – 2 – – – – 2023 لعام
                  لل و  سف   القطرية  والمكاتب   الإقل م ة   الدعم   مرا:  

 55 16 6 32 1 11 16 5 – – – *2023 لعام المعتمدة الوظائف
 2- 1- – 1- – – 1- – – – – 2024 لعام الوظائف في التغييرا 
 53 15 6 31 1 11 15 5 – – – 2024 لعام  المقترحة الوظائف
  المعتمـــــدة  بـــــالوظـــــائف  مقـــــارنـــــة  التغييرا  

 2- 1- – 1- – – 1- – – – – 2023 لعام
            العادية الموارد الشعبة، في الوظائف مجموع
 319 59 6 254 14 102 97 34 1 5 1 *2023 لعام المعتمدة الوظائف
 318 58 6 254 13 102 98 33 1 5 1 2024 لعام  المقترحة الوظائف
  المعتمـــــدة  بـــــالوظـــــائف  مقـــــارنـــــة  التغييرا  

 1- 1- – – 1- – 1 – – – – 2023 لعام
            الأمرى   الموارد مواقع المقارل   في   الشعبة   وظائف 
 4 – – 4 – 1 3 – – – – *2023 لعام المعتمدة الوظائف
            2024 لعام الوظائف في التغييرا 
 4 – – 4 – 1 3 – – – – 2024 لعام  المقترحة الوظائف
  المعتمـــــدة  بـــــالوظـــــائف  مقـــــارنـــــة  التغييرا  

 – – – – – – – – – – – 2023 لعام
            الأمرى  المواردل لل و  سف القطرية المكاتب
 366 159 188 19 1 6 9 3 – – – *2023 لعام المعتمدة الوظائف
 366 159 188 19 1 6 9 3 – – – 2024 لعام  المقترحة الوظائف
  المعتمـــــدة  بـــــالوظـــــائف  مقـــــارنـــــة  التغييرا  

 – – – – – – – – – – – 2023 لعام
            الأمرى  الموارد الشعبة، في الوظائف مجموع
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      رتب الوظائف 

 د ف م 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 6-ف 1-مد 2-مد التغييرا  في الوظائف
 الـمـجـمـوع 

 ع   و ف م
ــوع ــمـ   الـــمـــجـ

 الكلي
 370 159 188 23 1 7 12 3 – – – 2023 لعام المعتمدة الوظائف            

 370 159 188 23 1 7 12 3 – – – 2024 لعام  المقترحة الوظائف
  المعتمـــــدة  بـــــالوظـــــائف  مقـــــارنـــــة  التغييرا  

 – – – – – – – – – – – 2023 لعام
            الشعبة في الوظائف مجموع
 689 218 194 277 15 109 109 37 1 5 1 *2023 لعام المعتمدة الوظائف
 688 217 194 277 14 109 110 37 1 5 1 2024 لعام  المقترحة الوظائف
  المعتمـــــدة  بـــــالوظـــــائف  مقـــــارنـــــة  التغييرا  

 1- 1- – – 1- – 1 – – – – 2023 لعام
 

 موظف فني وطنيا   ع: فئة الخدما  العامة  = موظف فني دولي/موظف فنيا م ف و  = رتبة مديرا م ف د/ف = مد :ماحظة 

الأموال من القطاع الخاص والتي تعزى لل  حد كبير لل  تعبئة موارد لصـافية في جمع  تشـمل التغييرا  التي أجريت خال العام، لا سـيما في المكاتب القطرية لجمع   * 
 الأموال مما أدى لل  زيادة الإيرادا  التي جمعتها المكاتب القطرية عل  ما هو مدرج في الميزانية 

 


