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Resumen

Esta informacion actualizada sobre el instrumento del Banco Mundial para
facilitar la inversion sostenida en la recaudacion de fondos del sector privado facilita
datos a la Junta Ejecutiva sobre el desempefio econdmico; la consecucion de objetivos;
los costos; y las capacidades vinculadas al nuevo instrumento financiero.

El UNICEF puso en marcha el instrumento financiero en colaboracion con el
Banco Mundial de conformidad con la decision 2021/5 de la Junta Ejecutiva, que
autorizaba el acceso de la organizacion a financiacion adicional para la inversion en la
recaudacion de fondos del sector privado, como proyecto piloto limitado a un monto
de 50 millones de dolares.
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1.

Sinopsis

1.  En consonancia con la decisién 2021/5 de la Junta Ejecutiva, este documento
ofrece informacion actualizada sobre la puesta en marcha por el UNICEF del
instrumento financiero en colaboracion con el Banco Mundial, concretamente en lo
referente al desempefio econdémico, la consecucion de objetivos y los costos y las
capacidades correspondientes.

2. El UNICEF adopté un enfoque fundamentado en los riesgos para planificar y
asignar los fondos del instrumento financiero del Banco Mundial a 24 (inicialmente
18) paises de mercados emergentes. La asignacion completa de los fondos a los
mercados se completd en octubre de 2021.

3. Los costos relativos al instrumento del Banco Mundial entre su creacidén en
febrero de 2021 y septiembre de 2023 ascendieron a un total de 2,5 millones de
dolares. Esta suma abarca los costos iniciales de establecimiento (costos de
comisiones y gastos administrativos) y el costo acumulado de los intereses pagados
hasta septiembre de 2023.

4.  El UNICEF ha establecido un so6lido sistema de gobernanza para gestionar y
administrar los fondos recibidos del Banco Mundial, plenamente integrado en los
planes financieros de recaudacién de fondos de las oficinas regionales y en los paises.
Ademas, la rigurosa gestion de los riesgos especifica del instrumento del Banco
Mundial se ha integrado en los actuales sistemas financieros de recaudacion de fondos
del sector privado para garantizar una supervision eficaz en la sede del UNICEF y en
sus oficinas regionales y en los paises. Esto se hace a través de la planificacion de la
recaudacion de fondos, el seguimiento constante de los progresos de esos planes y la
presentacion de informes al respecto.

Introduccion

5.  En su decision 2021/5, adoptada en el primer periodo ordinario de sesiones de
2021, la Junta Ejecutiva autoriz6 a la Directora Ejecutiva del UNICEF a poner en
marcha, con el asesoramiento del Contralor, un instrumento financiero en
colaboracion con el Banco Mundial a fin de recaudar financiacién adicional para la
inversion en la recaudacion de fondos del sector privado, un proyecto piloto limitado
a un monto de 50 millones de dolares. Este instrumento financiero aprovecha los
conocimientos especializados del Banco Mundial sobre los mercados financieros y
las operaciones del UNICEF de recaudaciéon de fondos del sector privado en los
mercados emergentes. Asimismo, la Junta Ejecutiva solicit6 que el UNICEF
informara anualmente en el primer periodo de sesiones a la Junta sobre el instrumento
financiero desarrollado junto con el Banco Mundial, concretamente acerca del
desempefio econdmico, la consecucion de objetivos y los costos y capacidades
correspondientes.

6. Durante el periodo de sesiones anual de 2022, la Junta Ejecutiva concluyo6 que
se llevaria a cabo una evaluacion preliminar de la aplicacion del instrumento del
Banco Mundial, y en el periodo de sesiones anual de 2023 se presentd un informe a
la Junta Ejecutiva.

Evaluacion preliminar del instrumento financiero

7. ElI' UNICEF contrat6 a KPMG para que llevara a cabo una evaluacion preliminar
del instrumento financiero; el examen, que concluy6 en el segundo trimestre de 2023,
fue acompafiado de un informe con las principales conclusiones que se presento a la
Junta Ejecutiva en su sesion anual de 2023.
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a) El examen se centr6 en evaluar el impacto del instrumento en las
actividades de recaudacion de fondos, el desempefio en relacion con los términos
fundamentales del acuerdo con el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento,
la gestion de los riesgos y las experiencias de organizaciones analogas. En el informe
también se formulan recomendaciones sobre la utilidad del instrumento para financiar
la recaudacion de fondos del sector privado para el UNICEF.

b) En general, las principales conclusiones sobre el instrumento fueron
positivas, ya que se considerd que proporciond a las oficinas del UNICEF en los
paises una financiaciéon vital para sus operaciones de recaudacion de fondos. El
informe destaco el aumento de los fondos recaudados y del nimero de donantes o los
ingresos procedentes de donantes, lo que ha permitido al UNICEF mantener o
aumentar su cuota de mercado en los paises objetivo. Ademas, el informe destaco la
conformidad del UNICEF con los términos fundamentales del acuerdo, incluidos los
requisitos en materia de pago y presentacion de informes, asi como la manera en que
la organizacion gestion6 los principales riesgos relacionados con el instrumento. La
evaluacion sefiald algunos aspectos al parecer relativamente menores que podran
mejorarse y que en apariencia no comprometen la calidad general de la capacidad de
recaudacion de fondos mejorada gracias al instrumento, ni la receptividad al respecto.

Costos y capacidades

8.  El costo total de los intereses pagados al Banco Mundial en 2023 ascendid a
954.500 dodlares. Como resultado, los costos acumulados totales relacionados con el
instrumento del Banco Mundial desde su inicio en febrero de 2021 hasta septiembre
de 2023 se sitaan en 2,5 millones de dolares. Esta suma abarca los costos iniciales de
establecimiento por valor de 112.500 doélares (62.500 dolares en costos de comisiones
y 50.000 dolares en gastos administrativos) y el costo acumulado de los intereses
pagados hasta septiembre de 2023, el cual asciende a 2,4 millones de dolares. El
ultimo plazo del pago de los intereses, de 477.250 ddlares, se abond al Banco Mundial
el 18 de agosto de 2023, y el préximo vencimiento es en el primer trimestre de 2024.

9.  El UNICEF sigue aplicando sélidos sistemas de gobernanza y gestion de riesgos
a los fondos recibidos del Banco Mundial, los cuales incluyen potentes herramientas
para llevar a cabo los procesos de planificaciéon, seguimiento, presentacion de
informes y reembolso, asi como mecanismos claros de toma de decisiones y
supervision en la sede y las oficinas regionales y en los paises.

Desempeiio financiero

10. A finales de septiembre de 2023, los 24 paises que utilizaban la financiacioén del
instrumento del Banco Mundial habian acumulado donaciones prometidas por valor
de 315,8 millones de dolares. Esto no habria sido posible sin los fondos del Banco
Mundial, que complementan la inversion directa de las oficinas en los paises. Las
donaciones acumuladas procedentes de los paises de mercados emergentes
seleccionados superaron las expectativas tanto en 2021 y 2022 como en el periodo
comprendido entre enero y septiembre de 2023. A resultas de haber cumplido su
obligacion de amortizacion con el Banco Mundial de conformidad con el acuerdo, el
UNICEF y las estrategias de recaudaciéon de fondos del sector privado que ha aplicado
se han ganado la confianza del Banco Mundial y sus inversores financieros.

11. A modo de ejemplo, la inyeccion de los fondos del Banco Mundial en la oficina
del UNICEF en Chile permiti6 que el programa de recaudacion de fondos
diversificara su combinacidn de canales con objeto de promover el uso de la television
de respuesta directa y la recaudacion digital de fondos y de crear capacidad en estos
ambitos. El éxito de ambos canales sentd las bases para un modelo de recaudacion de
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VI

fondos sostenible y preparado para el futuro, que ayuda a garantizar la financiacion
completa del programa al tiempo que acelera las contribuciones de la oficina en el
pais a los recursos ordinarios mundiales.

12. Los fondos del Banco Mundial también contribuyeron a establecer un modelo
innovador y centralizado de recaudacion de fondos en las oficinas en los paises de
América Latina que habian demostrado tener potencial de crecimiento. La inversion
plurianual del Banco Mundial permiti6 a seis oficinas en los paises, impulsadas por
un recurso centralizado y rentable, introducir buenas practicas mundiales, con un
enfoque en la recaudacion digital de fondos. Como resultado de la utilizacion de este
rentable modelo, las seis oficinas en los paises, algunas de las cuales se encuentran
en paises que se estan convirtiendo en paises de ingreso alto, establecieron, a partir
de larecaudacion de fondos del sector privado, unas fuentes regulares de ingresos que
contribuyen a paliar su déficit de financiacion.

Conclusion

13.  El UNICEF, con arreglo al instrumento financiero, ha invertido los fondos
recibidos del Banco Mundial en la recaudacion de fondos del sector privado en 24
paises de mercados emergentes. La aplicacion esta en consonancia con las
expectativas previstas desde su implantacion. El UNICEF espera poder ofrecer
anualmente a la Junta Ejecutiva, de conformidad con su decisién 2021/5, informacién
actualizada sobre el desempefio financiero, asi como sobre la consecucion de los
objetivos y los costos y capacidades correspondientes.
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