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Organizacion del periodo de sesiones

Aprobacion del programa provisional anotado, el calendario
y la organizacion de los trabajos

1.  La Junta Ejecutiva aprobé el programa, el calendario y la organizacion de los
trabajos del periodo de sesiones (E/ICEF/2023/9).

2. El Secretario de la Junta Ejecutiva anuncié que 40 delegaciones de observacion,
entre ellas 1 organizacion intergubernamental, 2 organizaciones internacionales,
6 organizaciones no gubernamentales y 8 Comités Nacionales del UNICEF, habian
presentado credenciales de conformidad con el articulo 50.2 del Reglamento?.

Declaraciones introductorias de la Presidenta de la Junta
Ejecutiva y la Directora Ejecutiva del UNICEF

3.  La Presidenta declar6 abierto el periodo de sesiones anual de la Junta Ejecutiva
y dio la bienvenida a todos los miembros y observadores. Afirmé que esperaba que,
durante el periodo de sesiones y a medida que la Junta Ejecutiva fuera examinando
los 19 temas del programa, entre los que figuraban 11 proyectos de decision, se
produjeran intercambios interesantes, centrados y constructivos. También recalcé que
los debates que se celebraran durante el periodo de sesiones tenian que centrarse en
los derechos, la proteccion y la mejora de la vida de los nifios, al margen de cuestiones
politicas.

4.  La Presidenta resumio la labor prevista de la Junta, presentando una sinopsis de
los temas del programa. El periodo de sesiones comenzaria con el examen del informe
anual de la Directora Ejecutiva correspondiente a 2022, que constituia el primer
informe sobre la aplicacion del Plan Estratégico para 2022-2025. También figuraba
en el programa el informe anual sobre la accion humanitaria del UNICEF, en el que
se alertaba sobre el gran niimero de nifios que precisaban asistencia humanitaria y se
ofrecia informacion actualizada sobre las iniciativas puestas en marcha por el
UNICEF para atender esas necesidades extremas. La Presidenta dijo que la Junta
también escucharia informacion actualizada sobre la labor realizada por el UNICEF
en el ambito de la proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales y sobre la
cultura institucional y la diversidad.

5. La Presidenta destaco que, en el segundo dia del periodo de sesiones, la Junta
Ejecutiva se centraria en cuestiones de evaluacion, auditoria y supervision, lo que
incluia el proyecto de politica de evaluacion revisada, que se estaba presentando antes
de someterse al proceso de adopcion en el segundo periodo ordinario de sesiones de
septiembre. Insto a los miembros de la Junta Ejecutiva a participar en la formulacion
de la ultima version de dicha politica antes de que se adoptara, recordando que la
funcion de evaluacion resultaba muy importante no solo para el UNICEF, sino
también para la funcion de gobernanza y supervision de la Junta Ejecutiva.

6. La Presidenta también inst6 a los miembros de la Junta a prestar especial
atencion al tema del programa relacionado con la evaluaciéon preliminar del
instrumento del Banco Mundial, y, tras destacar el caracter innovador de dicho
instrumento, sefialé que podria inspirar a otros organismos de las Naciones Unidas y
que, en algin momento, la Junta Ejecutiva quizas tendria que pronunciarse sobre su
continuacién. También puso de relieve el informe anual sobre la aplicacion del Plan

L El nmero final de delegaciones de observacion fue de 42, y el de organizaciones no
gubernamentales, de 7, incluidas las credenciales presentadas durante el periodo de sesiones,
tras el anuncio del Secretario.
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de Accion para la Igualdad entre los Géneros del UNICEF para 2022-2025, que
brindaria informacién actualizada sobre la labor del UNICEF destinada a promover
la igualdad de género en todos sus programas.

7.  La Presidenta transmiti6 su agradecimiento a las copresidencias del periodo de
sesiones por su apoyo y agradecié de antemano a todos los participantes su activa
implicacion.

8. La Directora Ejecutiva agradecio a la Presidenta su infatigable liderazgo al
frente del UNICEF, y, a la Mesa, el apoyo brindado. Expuso algunas de las decisiones
importantes que tenia que tomar la Junta Ejecutiva y destaco los principales temas de
debate. Recalco cuan importante era alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
respecto a lo cual advirtié que se estaban perdiendo los avances conseguidos durante
decenios y que el plazo hasta 2030 se estaba agotando. Hizo hincapié en que la clave
consistia en vertebrar en torno a los derechos y el bienestar de los nifios las iniciativas
colectivas para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 6

9.  La Directora Ejecutiva sefial6 que las cumbres debian conducir a verdaderos
compromisos politicos para que los nifios, especialmente los mas vulnerables,
ocuparan un lugar prioritario en las iniciativas de recuperacion relacionadas con la
pandemia de enfermedad por el coronavirus de 2019 (COVID-19) y en el
fortalecimiento de los servicios sociales. Sefiald que, para acelerar la consecucion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, habia que hacer frente a todos los problemas
que afectaban a la infancia, incluido el cambio climatico. Tras resumir los riesgos
relacionados con el clima que incidian en los nifios, subray6 que el UNICEF debia
mitigar los dafios, velar por la seguridad de aquellos y ayudarlos a adaptarse a un
mundo afectado por el cambio climatico. Expres6 su esperanza de que, en las
siguientes cumbres sobre el clima, se reconociera que los nifios constituian una
poblacion vulnerable prioritaria y de que los lideres cumplieran su compromiso de
duplicar para 2025 los fondos destinados a la adaptacion, centrandose en los nifios y
las comunidades.

10. La Directora Ejecutiva resumio6 la respuesta del UNICEF a la crisis sanitaria y
nutricional y destacd el trabajo que realizaba la organizacion para reforzar los
sistemas de proteccion social a fin de prevenir la malnutricion. En particular, encomid
los esfuerzos de los agentes de salud comunitarios y subrayo la importancia de los
programas de salud de las comunidades.

11. La Directora Ejecutiva también puso de relieve la labor del UNICEF para lograr
que las adolescentes actuaran como futuras artifices del cambio, al igual que los
grupos vulnerables de nifios, como los que presentaban alguna discapacidad. Expuso
las diversas crisis humanitarias que afectaban a la infancia y resumio las iniciativas
del UNICEEF para llegar a los nifios necesitados. Dijo que, aunque inequivocos, los
resultados obtenidos eran insuficientes, y que, para llegar a todos los nifios
necesitados, harian falta un compromiso, unas intervenciones y una financiacion muy
superiores por parte de los Gobiernos y de la comunidad internacional.

12. La Directora Ejecutiva también destaco la importancia de los recursos basicos en
todas las esferas de trabajo del UNICEF. Se mostrd preocupada por la menguante
proporcion de dichos recursos, sefialando que, en 2022, apenas habian supuesto el 14 %
de los ingresos totales del UNICEF, lo que, segun dijo, deberia ser motivo de alarma para
todos los miembros de la Junta. Expuso someramente las medidas que el UNICEF habia
adoptado para mejorar la organizacion, y explicé la participacion de este en la reforma
del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo.

13. La Directora Ejecutiva reiter6 que las medidas adoptadas para acelerar la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible debian girar en torno a los
niflos y que habia que redoblar los esfuerzos para forjar un mundo apropiado para la
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infancia. Dio la bienvenida al nuevo personal de la Junta Ejecutiva o al que se
reincorporaba a ella, y manifestd su mas sincero agradecimiento a quienes se
marchaban. Para terminar, volvié a dar las gracias a todos los participantes por su
activa implicacion, que calificé de increiblemente fructifera e importante.

Deliberaciones de la Junta Ejecutiva

Informe anual de la Directora Ejecutiva del UNICEF
correspondiente a 2022

14. La Directora de la Division de Datos, Analisis, Planificacion y Seguimiento
presento el informe anual de la Directora Ejecutiva del UNICEF correspondiente a
2022 (E/ICEF/2023/10), que abarcaba el primer afio del Plan Estratégico del UNICEF
para 2022-2025.

15. El Director Adjunto de la Division de Gestion Financiera y Administrativa
expuso a los delegados el informe del UNICEF sobre las recomendaciones de la
Dependencia Comun de Inspeccion (E/ICEF/2023/11).

16. Numerosas delegaciones agradecieron el informe a la Directora Ejecutiva,
acogieron con beneplacito el Plan Estratégico para 2022-2025 y la especial atencion
que en ¢l se prestaba al cambio sistematico en la esfera de los resultados, y
encomiaron los logros y las iniciativas del UNICEF a la hora de proteger tanto a los
niflos como a sus derechos. Muchas delegaciones también se comprometieron a seguir
brindando su apoyo tanto al UNICEF como a sus intervenciones por el bien de las
generaciones actuales y futuras. La Directora Ejecutiva respondié dando las gracias
a los delegados por sus aportaciones, alabd los esfuerzos y compromisos colectivos
desplegados en todo el mundo y recalcé que habia que aprovechar las oportunidades
que se presentaran para lograr un cambio sistémico y sostenible.

17. Varias delegaciones se mostraron preocupadas por el hecho de que se estuviera
agotando el tiempo para alcanzar los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, de que
las metas no se estuvieran cumpliendo y de que los nifios estuvieran soportando el
grueso de ese fracaso. La Directora Ejecutiva respondio solicitando mas recursos y
esfuerzos para alcanzar las metas, destacando varios problemas apremiantes, como
prevenir la emaciacion grave y otras formas de malnutricion.

18. Numerosas delegaciones pidieron que se hiciera un mayor esfuerzo por avanzar
colectivamente en pos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, sobre todo en favor
de los nifios. Las delegaciones subrayaron la importancia que revestian las siguientes
cumbres, como el foro politico de alto nivel de las Naciones Unidas sobre el
desarrollo sostenible (también conocido como la Cumbre sobre los ODS) y la Cumbre
del Futuro, para impulsar el compromiso politico en favor del bienestar infantil.

19. Varias delegaciones destacaron los perjuicios que el cambio climatico
ocasionaba a los nifios y reconocieron lo importante que era la labor del UNICEF en
este ambito. Una de ellas pidi6 que se adoptaran medidas decisivas antes de que se
celebraran la Cumbre sobre la Ambicion Climatica y la CP 28, y otra inst6 a que se
integrara la conciencia climatica en los programas de agua, saneamiento e higiene.
La Directora Ejecutiva recalcé que era urgente atajar las repercusiones que el cambio
climatico tenia para los nifios.

20. Una delegacion puso de relieve su propia contribucion a la financiacion basica
del UNICEF y pidid a otras que asumieran compromisos similares para que se
incrementara la proporcion de los recursos basicos con respecto a los ingresos totales.
Esa misma delegacion pidi6é al UNICEF que aclarara como iba a adaptar su enfoque
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al ambito local para mitigar los efectos de las crisis en los nifios, y también que diera
detalles sobre su planteamiento respecto a las alianzas, sobre todo a nivel local. Otra
delegacion destaco la Iniciativa para el Desarrollo Mundial y celebro que se reforzara
el proceso de creacion de alianzas, especialmente en materia de cooperacion Sur-Sur
y cooperacion triangular. La Directora Ejecutiva recalco lo importante que eran las
alianzas entre organismos del sistema de las Naciones Unidas, asi como las forjadas
con el sector privado y con otras entidades de todo el mundo, para potenciar las
repercusiones que tenia la labor del UNICEEF.

21. Varias delegaciones encomiaron al UNICEF por el papel que desempeiiaba en
el ambito de la salud global, sobre todo a la hora de responder a las pandemias y
distribuir vacunas. Una delegacion subrayo lo importante que era la cooperacion del
UNICEF con los asociados multilaterales y pidi6 que se reforzara la arquitectura
mundial de la asistencia médica. La Directora Ejecutiva respondié destacando la
importancia de la vacunacion infantil.

22. Numerosas delegaciones se mostraron partidarias de las estrategias para reducir
la brecha digital y expresaron su interés por ellas. Una delegacioén pregunté como se
aseguraria el UNICEF de que todos los nifios tuvieran acceso a recursos de
aprendizaje, incluida la tecnologia digital. La Directora Ejecutiva respondio
destacando varios proyectos del UNICEF destinados a mejorar la conectividad y el
acceso digitales. Ademas, sefiald su disposicion a aplicar nuevas ideas y recursos para
subsanar la brecha digital.

23. Varias delegaciones manifestaron su preocupacion por los refugiados que huian
de la guerra en Ucrania y por las personas que se encontraban en otras situaciones de
fragilidad en todo el mundo, y expresaron su solidaridad con ellas. Las delegaciones
se mostraron alarmadas por la vulnerabilidad que sufrian los nifios y encomiaron la
labor del UNICEF para atender las necesidades de los jovenes que vivian en tales
situaciones. Recalcaron los esfuerzos emprendidos a nivel nacional para hacer efectivos
los derechos de la infancia y subrayaron que la responsabilidad colectiva era crucial para
dar respuesta a las dificultades globales a las que se enfrentaban los nifios.

24. Numerosas delegaciones pusieron de relieve su apuesta por la asistencia
humanitaria, y algunas de ellas pidieron a la comunidad internacional que apoyara los
intentos del UNICEF por intensificar los esfuerzos destinados a lograr un futuro mas
sostenible para los nifios de todo el mundo. En cuanto al nexo accion humanitaria-
desarrollo, una delegacion pregunto por las iniciativas del UNICEF para vincular los
programas humanitarios y de desarrollo con el proposito de cumplir el doble mandato
de la organizacion, mientras que otra subray6 la importancia de preservar el equilibrio
entre ambos polos de dicho mandato.

25. Las delegaciones encomiaron los esfuerzos del UNICEF por atajar las
disparidades de género y por integrar la igualdad de género en sus evaluaciones, pero
también insistieron en que habia que seguir avanzando tanto en la esfera de la
igualdad de género como en la de la salud y los derechos sexuales y reproductivos.
Una delegacion encomid el progreso logrado por el UNICEF a la hora de aplicar el
Plan de Accion para la Igualdad entre los Géneros del UNICEF para 2022-2025, y
afirm6 que habia que dedicar mas atencidon al apoyo psicosocial y para la salud
mental. La Directora Ejecutiva reconocid que la salud mental tenia una importancia
capital, y se comprometi6 a trabajar en favor de la salud y el bienestar mentales de
nifios y adolescentes.

26. Un grupo de delegaciones pidi6 al UNICEF que prestara més atencioén a la
educacion de las nifias, su desarrollo de aptitudes, su acceso a la tecnologia, su
proteccion, su salud y su nutricion, y que mantuviera su compromiso de acabar con
practicas nocivas como el matrimonio infantil. El grupo alenté al UNICEF a seguir
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informando sobre sus mejores practicas, sus lecciones aprendidas, sus carencias y sus
dificultades para que la Junta Ejecutiva pudiera proporcionar directrices mas
adecuadas. En respuesta a las observaciones formuladas sobre la educacion, la
Directora Ejecutiva insistié en que habia que retomar el aprendizaje fundamental.

27. Otro grupo de delegaciones subrayo que habia que invertir mas en los sistemas
de salud, educacion y proteccion social para que todos los nifios tuvieran las mismas
oportunidades en la vida, y para ayudar a Africa a sacar el maximo partido de su
dividendo demografico. Ese mismo grupo pidié6 que se redoblaran los esfuerzos
destinados a otorgar prioridad a la poblacion infantil y a asignar recursos para retomar
la senda del progreso; estudiar soluciones nuevas, sostenibles e innovadoras ante el
cambio climatico; y dar prioridad a los fondos y recursos destinados a las iniciativas
de adaptacion para hacer frente a las consecuencias de dicho cambio.

28. Las delegaciones encomiaron al personal del UNICEF por prestar una asistencia
vital en todo el mundo. Tras pedir mayores esfuerzos para crear un entorno seguro
para los nifios de todo el mundo, las delegaciones se mostraron preocupadas ante el
empeoramiento de la situacién humanitaria y el cumulo de crisis. La Directora
Ejecutiva respondio reiterando el compromiso que el UNICEF habia contraido con
los nifios de todo el mundo y encomio la dedicacion que su personal mostraba sobre
el terreno, enfatizando lo gratificante que era ver como la poblacion infantil se
beneficiaba de su trabajo.

29. Varias delegaciones alentaron al UNICEF a seguir impulsando la reforma del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo. Una delegacion recalcod que, como
parte de dicha reforma, el UNICEF debia fortalecer su colaboraciéon con los
coordinadores residentes.

30. Varias delegaciones alentaron al UNICEF a centrarse en los informes que estaba
obligado a presentar; algunas de ellas pidieron, en concreto, mas informacion sobre
las iniciativas conjuntas de las Naciones Unidas, sus repercusiones, el fortalecimiento
de los sistemas y las cuestiones transversales. El grupo instd al UNICEF a prepararse
para analizar los resultados y avances logrados durante todo el periodo 2022-2025, y
subrayo lo importante que era presentar informes y rendir cuentas con puntualidad y
transparencia. La Directora Ejecutiva respondi6 recalcando la utilidad tanto de los
datos como de los informes para hacer un seguimiento del progreso y obtener mejores
resultados. Puso de relieve que habia que mejorar la recopilacion y la coherencia de
los datos, y resalto el trabajo que tanto la Division de Datos, Analisis, Planificacion
y Seguimiento como el Centro de Investigaciones Innocenti de UNICEF hacian para
extraer enseflanzas de la informacion y diseminarla por todo el mundo. También
reiterd lo crucial que era cooperar con otros organismos de las Naciones Unidas.

31. Varias delegaciones encomiaron las iniciativas del UNICEF para abogar por
politicas favorables a la familia, como la capacidad para la crianza de los hijos, las
licencias parental y de maternidad, el apoyo a la lactancia materna, el cuidado de los
niflos y las prestaciones por hijos a cargo. La Directora Ejecutiva subrayd la
importancia de la educacion y analiz6 la interseccion de las cuestiones de género con
las responsabilidades del cuidado de los nifios.

32. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2023/6 en relacion con el tema 18 del
programa (véase el anexo).

Informe anual sobre la accion humanitaria del UNICEF

33. El Director Ejecutivo Adjunto de Accién Humanitaria y Operaciones de
Suministro presentd el informe anual sobre la accion humanitaria del UNICEF
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(E/ICEF/2023/14), cuyo contenido expuso seguidamente el Director de la Oficina de
Programas de Emergencia.

34. Varias delegaciones encomiaron al UNICEF por la labor humanitaria realizada
en 2022. Las delegaciones elogiaron el trabajo del UNICEF con las comunidades
desplazadas y subrayaron lo importante que era su experiencia a la hora de
coordinarse con otros organismos de las Naciones Unidas para combatir las causas
profundas de las crisis humanitarias. Varias delegaciones resaltaron las emergencias
humanitarias que se vivian en sus respectivos paises y explicaron someramente sus
respuestas.

35. Numerosas delegaciones se mostraron preocupadas por las dificultades
multidimensionales que acarreaba el aumento del nimero, la magnitud y la gravedad
de las emergencias, asi como por las repercusiones que estas tenian tanto en las
personas que precisaban ayuda como en el propio sistema humanitario. Se
comprometieron a ayudar al UNICEF a cumplir su mandato y pidieron que se prestara
mas apoyo a las intervenciones humanitarias. Una delegacion preguntd como podria
el UNICEF mejorar la asistencia humanitaria cooperando con las redes de voluntarios
de los paises concernidos. Otra delegacion sefialé que el Plan de Aceleracion para
2022-2023 de la iniciativa contra la emaciacién No Time to Waste deberia ser una
parte esencial del plan de accion del UNICEF para responder a las diversas crisis que
se estaban padeciendo.

36. Varias delegaciones encomiaron al UNICEF por haber prestado mas atencion a
la rendicion de cuentas ante las poblaciones afectadas. Una delegacion pidio que se
mejorara el apoyo técnico prestado y que se generalizara el uso de mecanismos de
recopilacion de observaciones, y otra preguntd de qué forma se aseguraria el UNICEF
de que sus programas incluyeran sistematicamente la rendicion de cuentas ante las
poblaciones afectadas. Una delegacion hizo hincapié en que habia que documentar
las violaciones de los derechos de los nifios y exigir cuentas a quienes las cometieran,
y otra pidi6 al UNICEF que reforzara sus procesos de recogida y analisis de datos,
sobre todo en lo relativo a la preparacion para casos de desastre.

37. Varias delegaciones pidieron soluciones sostenibles a largo plazo para hacer
frente a los desastres relacionados con el clima, y una mayor coherencia y
complementariedad de los programas humanitarios y de desarrollo para atender las
necesidades a corto y largo plazo.

38. Diversas delegaciones acogieron con beneplacito las medidas puestas en marcha
por el UNICEF para proteger frente a la explotacion y los abusos sexuales, y
reiteraron su politica de tolerancia cero a este respecto, al tiempo que animaron a
crear mecanismos adaptados al contexto local para apoyar las denuncias y el
seguimiento centrados en los supervivientes. Una delegacion acogié con beneplacito
que el UNICEF hubiera adoptado como prioridad institucional fomentar la igualdad
de género y la inclusion en las medidas de preparacion, respuesta y recuperacion ante
crisis humanitarias. Otra sefiald que los derechos de las nifias y las mujeres debian
ocupar un lugar central en todas las respuestas humanitarias. El Director de la Oficina
de Programas de Emergencia respondio reiterando el compromiso del UNICEF con
la igualdad de género y la inclusion de la discapacidad.

39. Una delegacion expreso su esperanza de que el UNICEF examinara activamente
posibles vias de financiacidén y alentara a los principales donantes a aumentar el
porcentaje de recursos basicos y subsanar el déficit de financiacion humanitaria. Esa
misma delegacion dijo que el UNICEF deberia estar atento a la asignaciéon de
recursos, destinando una mayor cantidad de estos a actividades de subsistencia y
desarrollo en situaciones de crisis prolongadas a cuya solucion se dedican recursos
insuficientes. Otra delegacion subrayd lo importante que era otorgar un mayor
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reconocimiento a los donantes y prestar la debida atencion a los que donaban recursos
basicos para, asi, alentar a otros a incrementar la financiacion de calidad. Una
delegacion pidid que se hicieran exposiciones orales de informacion actualizada con
mayor frecuencia, en particular sobre la labor humanitaria del UNICEF y las ultimas
actividades organizadas con la Organizacion Mundial de la Salud y el Programa
Mundial de Alimentos.

40. Numerosas delegaciones encomiaron las iniciativas de localizacion del
UNICEF, sefialando los buenos resultados obtenidos en materia de gastos generales,
como haber cumplido la meta recogida en el Gran Pacto de canalizar el 25 % de la
financiacion a agentes locales. Una delegacion pidid que se multiplicaran los
esfuerzos de localizacidon y que se diera a esta un enfoque mas holistico, y también
que se informara con mas frecuencia y claridad sobre los avances logrados en materia
de localizacion, convirtiendo la integracion de esta en una cuestion transversal de las
evaluaciones. Otra delegacion solicitdé informacion actualizada acerca de la nota
técnica sobre la localizacion. En vista del crecimiento exponencial de las necesidades
y el aumento del déficit de financiacidn, una delegacion inst6 a centrarse mas en los
objetivos, las prioridades y los enfoques compartidos al vertebrar las operaciones en
torno a las personas. El Director acepto tratar de informar con mas regularidad sobre
la localizacion, y apuntd que el UNICEF habia elaborado y concluido su estrategia de
localizacion tomando como pilares la cooperacion y el refuerzo de la capacidad. El
Director Ejecutivo Adjunto de Accién Humanitaria y Operaciones de Suministro
subrayo la importancia de la localizacion, sefialando que, entre las siguientes medidas
que habria que adoptar, estaban transferir las capacidades y empoderar a las
organizaciones locales.

41. Varias delegaciones acogieron con beneplacito los avances registrados en el
nexo accion humanitaria-desarrollo-paz y manifestaron su interés en que se aplicara
con mayor amplitud. Una delegacion alentd a que dicho nexo quedara claramente
reflejado en todos los programas y planes para los paises, y preguntd como pretendia
el UNICEF seguir materializdndolo a escala nacional. Varias delegaciones
preguntaron cémo equilibraba y gestionaba el UNICEF las prioridades ante el
aumento de las necesidades y una financiacion cada vez menor, y si, para ello, recurria
a estrategias como reforzar las alertas y las acciones tempranas sin desatender su
cometido de salvar vidas. El Director Ejecutivo Adjunto sefiald que, entre periodos
de crisis, era esencial invertir en sistemas locales en el plano descentralizado. Afirmé
que el nexo suponia una oportunidad para adelantarse a los acontecimientos,
invirtiendo en sistemas capaces de resistir ante las perturbaciones.

42. Algunas delegaciones sefalaron los avances que habia logrado el UNICEF como
entidad responsable y corresponsable de grupo tematico, y lo alentaron a centrar sus
esfuerzos en el ambito interinstitucional. Una delegaciéon pregunté cuando se
actualizarian las orientaciones del Comité Permanente entre Organismos sobre los
grupos tematicos. Una delegacion dijo que esperaba que el UNICEF diera prioridad
a la labor de los grupos tematicos y velara por que contaran con personal suficiente.
Otra delegacion alentd a que se estableciera un contacto sistematico con las
instituciones financieras internacionales y a que se participara méas en el Marco
Conjunto de Anélisis Intersectorial, intercambiando mas informaciéon sobre
metodologias especificas de sectores y grupos tematicos.

43. La Junta Ejecutiva adopté la decision 2023/7 en relacidon con el tema 18 del
programa (véase el anexo).
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C.

Informe anual sobre la aplicacion del Plan de Accion para la
Igualdad entre los Géneros del UNICEF para 2022-2025

44. El Director Ejecutivo Adjunto de Programas present6 el informe anual sobre la
aplicacion del Plan de Accion para la Igualdad entre los Géneros del UNICEF para
2022-2025 (E/ICEF/2023/15), cuyo contenido expuso seguidamente la Directora
Adjunta de Igualdad de Género del Grupo de Programas.

45. Un grupo de delegaciones seiald que, en lo relativo a la igualdad de género, el
panorama general era sombrio. Ese mismo grupo subray6 la importancia de los
programas del UNICEF para la igualdad de género y elogid al equipo de género por
sus infatigables esfuerzos y por sus impresionantes resultados, en vista del dificil
contexto en el que trabajaba. También pidi6é que se adoptaran mas medidas, sobre todo
para las niflas no escolarizadas y otros grupos desfavorecidos. Ademas, destaco la
necesidad de ampliar la programacion interconectada y la importancia de la estrategia
del UNICEF relativa a los programas para las adolescentes. Por ultimo, el grupo de
delegaciones solicitd mas informacion sobre ciertos temas, como cuando esperaba el
UNICEF alcanzar el parametro de referencia institucional del 15 % en gastos
destinados a programas transformadores de las relaciones de género, como se podia
aumentar la financiacion tematica en materia de género y como se las estaba
arreglando el UNICEF para ejecutar dichos programas en contextos de retroceso,
como los del Afganistan e Iran (Republica Islamica del). La Directora Adjunta de
Igualdad de Género del Grupo de Programas respondio que el objetivo de gasto del
15 % deberia alcanzarse, a mas tardar, en 2025 (apuntando que, de haberse aplicado
la formula anterior, ya se habia alcanzado). Destaco varios programas conjuntos que
ya estaban en marcha, como el destinado a poner fin al matrimonio infantil y la
violencia de género, los programas “efectivo plus”, y los que tenian como objetivo
fomentar la resiliencia y mantener espacios seguros y servicios fundamentales para
mujeres y nifios en paises como el Afganistan.

46. Una delegacion senald que, a finales de 2022, solo una cuarta parte de las
oficinas en los paises habian preparado Planes de Accion para la Igualdad entre los
Géneros. Esa delegacion se mostro interesada en entender por qué se habia
incrementado la participacion de organizaciones dirigidas por mujeres y nifias, y
también en la ejecucion de intervenciones destinadas a mitigar los riesgos de la
violencia de género. También preguntd coOmo estaba ampliando el UNICEF su
respuesta ante el matrimonio infantil, precoz y forzado y ante la mutilacion genital
femenina, y solicitd que se incluyera a las personas lesbianas, gais, bisexuales,
transgénero, queer e intersexuales en los Planes de Accion para la Igualdad entre los
Géneros. Otra delegacion solicité mas informacion sobre como trabajaba el UNICEF
con las organizaciones de mujeres en calidad de asociadas estratégicas. La Directora
Adjunta respondi6é exponiendo a grandes rasgos las iniciativas emprendidas para
trabajar con nifias vulnerables y explicando como el UNICEF forjaba alianzas
estratégicas con organizaciones dirigidas por mujeres y niflas. Destacd que el
UNICEF tenia como meta lograr que, en los proximos dos afios, sus alianzas con tales
organizaciones dirigidas por mujeres y nifias ascendieran primero al 10 % y luego al
15 % (desde el 5 % actual), apuntando la modalidad de asociacidén con consorcios de
este tipo de organizaciones para cumplir las normas de riesgo fiduciario.

47. Una delegacion expuso como las sanciones habian presionado a su pais y
explicé que los nifios con enfermedades raras no podian acceder a los medicamentos
necesarios, respecto a lo cual pidié ayuda al UNICEF. El Director Ejecutivo Adjunto
de Programas respondidé confirmando que las sanciones preveian la exencion de todos
los bienes y suministros humanitarios, y se mostrd dispuesto a debatir cualquier
asunto relacionado con las necesidades de los nifios.
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a)

b)

Cooperacion en los programas del UNICEF

Documentos de los programas para los paises
48. La Junta examino el documento del programa para Chile (E/ICEF/2023/P/L.16).

49. En su intervencion introductoria, el Director Regional para América Latina y el
Caribe ofrecié una sinopsis de la situacion socioeconomica de Chile, y resumio
algunas de las dificultades a las que se enfrentaba el pais y las desproporcionadas
repercusiones que estas tenian en los nifios.

50. Ladelegacion de Chile resumio el proceso y los métodos que habian conducido
al nuevo programa para el pais correspondiente al periodo 2023-2026 y expuso
someramente las prioridades estratégicas de Chile, haciendo hincapié en su apoyo a
los objetivos y sistemas de las Naciones Unidas.

51. La Junta Ejecutiva adoptoé la decision 2023/8 con arreglo al procedimiento de
no objecidn (véase el anexo).

Prorrogas de los programas para los paises en curso

52. La Presidenta sefald que, de conformidad con la decision 2009/11 de la Junta
Ejecutiva, se habia informado a esta de las prorrogas de los documentos de los
programas para los paises en curso enunciadas en el documento E/ICEF/2023/P/L.17.
Fueron, en concreto, las siguientes: sendas prorrogas de dos meses para los programas
para Camboya y Filipinas, y una prorroga de un afio para el programa para Namibia,
ademas de una prorroga de un afio para el programa para la Republica Popular
Democratica de Corea, tras las dos prorrogas consecutivas anteriores de un afio.

53. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2023/9 en relacion con el tema 18 del
programa (véase el anexo).

Informacion actualizada sobre la proteccion contra la explotacion
y los abusos sexuales

54. La Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion presentd el documento en el que
figuraba la informacion actualizada sobre la proteccion contra la explotacion y los
abusos sexuales (E/ICEF/2023/12), cuyo contenido expuso seguidamente la Asesora
Superior Interina de la Oficina de Salvaguardia.

55.  Varias delegaciones expresaron su reconocimiento por los esfuerzos y logros del
UNICEF en este ambito. Ademas, alentaron a que se siguiera colaborando al nivel de
todo el sistema para dar seguimiento y prioridad a esta cuestion. Un grupo de
delegaciones puso de relieve lo importante que era mantener un dialogo constructivo
y recurrente, y acogié con beneplacito que se potenciara la evaluacion estratégica de
las iniciativas y los resultados del UNICEF con, entre otras cosas, informes en los
que se compilaran indicadores procedentes de multiples fuentes y se reflejaran los
progresos interanuales. El grupo también alenté al UNICEF a seguir mejorando el
conocimiento de las comunidades sobre como denunciar los incidentes.

56. Una delegacion solicito mas detalles sobre el personal de las oficinas en los
paises encargado de proteger contra la explotacion y los abusos sexuales, y animé a
que se compartiera informacion con toda la comunidad de ayuda humanitaria. Esa
misma delegacion también solicité informacidn actualizada sobre la creaciéon de la
plaza de Oficial Responsable del Control de los Riesgos, manifesté que esperaba con
interés que se publicara en 2023 la nueva Politica de Salvaguardia y pidi6 mas datos
sobre la estrategia de crear un grupo permanente de investigadores en los paises. La
Asesora Superior Interina de la Oficina de Salvaguardia acogid con beneplacito la
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sugerencia de presentar informes interanuales, y resumid los planes destinados a
mejorar y medir el conocimiento y las percepciones del personal.

57. Varias delegaciones reiteraron su politica de tolerancia cero frente a la inaccion
y subrayaron que las iniciativas de proteccion debian tener un caracter holistico,
colectivo y cooperativo. Las delegaciones acogieron con beneplacito la herramienta
ClearCheck y alentaron a utilizar el Plan de Divulgacion de Conductas Indebidas.
Una delegacion preguntd como planeaba el UNICEF resolver la incomodidad que el
personal sentia al denunciar conductas sexuales indebidas y el temor a sufrir
represalias. La Asesora Superior Interina dijo que la salvaguardia debia permear todos
los programas y operaciones para que, asi, se integrara en la cultura institucional que
constantemente guiaba las decisiones del personal. Resumié como el UNICEF estaba
reforzando el sistema y los procesos de deteccion y notificacion de riesgos
relacionados con la salvaguardia, cuyos indicadores permitian a la oradora confiar en
los avances registrados.

58. Varias delegaciones expresaron su reconocimiento por los constantes esfuerzos
del UNICEF por fomentar la capacidad de los asociados en la ejecucion, y
preguntaron por las medidas de salvaguardia de estos, ademas de por como pensaba
el UNICEF compartir, que no transferir, los riesgos, sobre todo en el caso de las
organizaciones no gubernamentales locales asociadas. La Asesora Superior Interina
sefiald que la mayoria de los asociados evaluados por el UNICEF presentaban un
riesgo bajo y una capacidad elevada, y afiadi6 que el fomento de la capacidad
constituia un proceso continuo destinado a reforzar la capacidad colectiva para
mitigar y prevenir los riesgos.

59. Una delegacion preguntd si, atendiendo al niimero de denuncias y a las
consecuencias de las acusaciones, los recursos humanos y financieros asignados eran
suficientes. La Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion respondié recalcando lo
importante que era contar con una financiacion sostenida, y afirmé que faltaban 50
millones de dodlares para poder garantizar la institucionalizacion y la continuidad de
las inversiones en salvaguardia, sobre todo en las zonas de alto riesgo.

60. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2023/10 en relacion con el tema 18 del
programa (véase el anexo).

Informacion actualizada sobre la cultura institucional
y la diversidad

61. La Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion presentd el documento en el que
figuraba la informacion actualizada sobre la cultura institucional y la diversidad
(E/ICEF/2023/13), cuyo contenido expuso la Asesora Principal de Cultura
Institucional.

62. Varias delegaciones agradecieron al UNICEF que facilitara la informacion
actualizada y que mostrara proactividad a la hora de forjar una cultura basada en
valores que reflejara la diversidad de los nifios a los que atendia, y también que
desempefiara un papel de liderazgo en el sistema de las Naciones Unidas al copresidir
el grupo de trabajo sobre diversidad, equidad e inclusion del Comité de Alto Nivel
sobre Gestion.

63. Varias delegaciones encomiaron al UNICEF por su labor de recopilacion de
datos y pruebas sobre la cultura institucional y la diversidad, la equidad y la inclusion.
Una delegacion dijo que seria util desglosar los principales resultados por género,
sobre todo en vista de que las encuestadas afirmaron tener menos confianza en el
personal directivo superior y en las normas de conducta.
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64. Un grupo de delegaciones preguntd por la Politica y Estrategia de Inclusion de
la Discapacidad del UNICEF y por el nuevo grupo asesor sobre diversidad, equidad
e inclusion. La Asesora Principal respondié que se estaban preparando planes de
accion para la Politica y Estrategia de Inclusion de la Discapacidad. Abundé en el
enfoque y la funcion del grupo asesor.

65. Numerosas delegaciones acogieron con beneplacito el apoyo del UNICEF a las
iniciativas de los empleados para contribuir a la inclusion. Las delegaciones pidieron
mas medidas en diversas esferas, como las siguientes: la percepcion del personal en
materia de seguridad psicologica y confianza; la discriminacion; los mecanismos de
comunicacion, apoyo y rendicion de cuentas aplicados con miembros del personal
que tienen un desempefio deficiente; el desproporcionado nimero de mujeres
registrado entre las personas que renuncian a sus puestos; el escaso numero de casos
de acoso sexual denunciados; y la percepcion de que la respuesta a la Encuesta
Mundial del Personal habia sido insuficiente. Una delegacion también preguntd por
la estrategia del UNICEF para aplicar las ciencias del comportamiento al cambio de
cultura, y por como pensaba dar seguimiento y evaluar sus respuestas a la Encuesta
Mundial del Personal. La Asesora Principal respondié resumiendo el trabajo relativo
a los cambios normativos y sistémicos, y la atencion que se prestaria posteriormente
a los cambios de comportamiento a escala individual, y describié como el UNICEF
estaba ampliando su paradigma de la diversidad para que también incluyera aspectos
como la discapacidad y la edad o la diversidad generacional. Expuso someramente
las medidas de seguimiento de la Encuesta Mundial del Personal y subrayo que se
habia animado a las oficinas a incorporar la cultura del lugar de trabajo como una de
las prioridades de sus planes de gestion, para que no se considerara como un asunto
secundario. La Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion subray6 cuan importantes eran
las mujeres en los lugares de destino caracterizados por situaciones de emergencia, y
dijo que la organizacion estaba atacando el problema de la renuncia de las mujeres
desde varios flancos, como mejorar las politicas favorables a la familia y hacer mas
atractivas las asignaciones.

66. La Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion aludié a la auditoria del UNICEF
sobre la gestion del desempefio, la primera de este tipo que se realizaba en el sistema
de las Naciones Unidas, y a la proxima evaluacion de la gestion de los recursos
humanos, apuntando que ambas iniciativas aportarian nuevos y valiosos datos. Tanto
la Directora Ejecutiva Adjunta como la Asesora Principal mencionaron la cuestion de
la seguridad psicoldgica y como el UNICEF mantenia su compromiso de facilitarla y
potenciarla.

67. Una delegacion preguntd qué estaba haciendo el UNICEF para integrar sus
valores y principios en las evaluaciones del desempefio del personal; poner en practica
las nuevas politicas sobre cuidados; y planificar la financiacion de sus ambiciosos
objetivos relacionados con la diversidad. La Asesora Principal respondi6é apuntando
que ya habia iniciativas en marcha para cumplir esos objetivos, como intentar llegar
de forma proactiva a los grupos infrarrepresentados recurriendo a voluntarios de las
Naciones Unidas o pasantias y a asociaciones innovadoras y creativas, para que, asi,
el costo no fuera un lastre para el progreso.

68. Una delegacion preguntd cuales eran las principales dificultades que tenia el
UNICEF para aplicar las politicas, y también si se habia valorado alguna forma de
lograr sinergias con las politicas nacionales. La respuesta de la Asesora Principal gir6
principalmente en torno al caracter descentralizado del UNICEF, donde las encuestas
del personal y las reuniones de los equipos de gestion regionales, mundiales y
nacionales permitian coordinar la aplicacion de las politicas en todas las oficinas de
la organizacion y darle coherencia.
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69. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2023/11 en relacion con el tema 18 del
programa (véase el anexo).

Informes de evaluacion y respuestas de la administracion

Informe anual de 2022 sobre la funcion de evaluacion en el UNICEF,
y respuesta de la administracion

70. El Director de Evaluacion present6 el informe anual de 2022 sobre la funciéon
de evaluacion en el UNICEF (E/ICEF/2023/18) y la Directora de la Division de Datos,
Analisis, Planificacion y Seguimiento presentd la respuesta de la administracion
(E/ICEF/2023/19).

71. Numerosas delegaciones acogieron con beneplacito los positivos avances
recogidos en el informe anual, como el aumento de las evaluaciones realizadas y el
alcance geografico de estas, ademas de la incorporacion de cuestiones transversales.
Se mostraron satisfechas con la mayor precision de las evaluaciones de calidad y con
la intencién de realizar mas evaluaciones en lo que respecta al impacto y los
resultados.

72.  Un grupo de delegaciones reconocioé que se habia incrementado el numero de
evaluaciones que abarcaban el tema del género, sefialando, no obstante, que la calidad
general habia menguado. Instaron al UNICEF a ampliar el alcance de los analisis
relativos a la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. El grupo
manifestd su inquietud por el ritmo, el alcance y el patron de las respuestas de la
administracion del UNICEF y subrayo que esta debia dar una contestacion adecuada
a las conclusiones y recomendaciones de las evaluaciones. También se mostro
preocupado por el retraso de las evaluaciones. El Director de Evaluacion reconocid
las inquietudes expuestas y adujo las actividades realizadas en Ucrania como una de
las razones de los retrasos. Destaco que, en respuesta a un llamamiento de la Junta
Ejecutiva y con el fin de lograr verdaderos avances, la funcion de evaluacion habia
tomado la decision estratégica de centrarse en incrementar el gasto destinado a
desarrollar la capacidad nacional de evaluacion.

73. Varias delegaciones se mostraron preocupadas por que se siguiera sin alcanzar
el objetivo de financiacion del 1 %, incluido el retroceso experimentado en 2022.
Instaron al UNICEF a seguir buscando mejoras y a desarrollar un plan de accion, y
acogieron con beneplacito la reafirmacion de ese objetivo, sin dejar de sefialar las
dificultades para alcanzarlo.

74. Una delegacion tomo nota del trabajo realizado en 2022 para dar prioridad al
desarrollo de alianzas de evaluacion estratégica, empezando por una estrategia
especifica. Esa misma delegacion destaco que el UNICEF habia estudiado la
posibilidad de convertirse en un asociado oficial de la Iniciativa de Evaluacion
Global, entre otras alianzas internacionales. Ademas, se mostro interesada en conocer
qué avances habia a ese respecto y qué valor afiadido consideraba que podia aportar
a las alianzas en lo concerniente a las actividades de desarrollo de la capacidad
nacional de evaluacion y sintesis de pruebas que se estaban preparando en 2023.

75. Varias delegaciones destacaron que habia que tener el uso y la usabilidad en
mente al ampliar la gama de productos de evaluacion. También pidieron al UNICEF
que volviera a comprometerse a aportar las pruebas que faltaban sobre las prioridades
operacionales y a responder aquellas preguntas que se traducian en mejoras concretas
de las actividades sobre el terreno.

76. Un grupo de delegaciones preguntd por qué solo el 70 % de los gastos
declarados en concepto de evaluaciones se destinaba directamente a estas. E1 Director
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de Evaluacion respondié que no quedaba claro qué era evaluativo y qué no lo era, y
que no habia directrices para codificar las distintas actividades. También apunté que
el gasto en evaluaciones podia acelerarse al final de un afio y que, por tanto, el dato
no aportaba toda la informacién que cabria esperar, un problema que el UNICEF
estaba estudiando.

77. Un grupo de delegaciones formulo preguntas sobre el retroceso registrado en las
evaluaciones en materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres. El
Director dijo que los datos del informe anual solo constituian un punto de partida y
que no podian entenderse sin un exhaustivo seguimiento cualitativo, que, en ese
momento, ya estaba en marcha. Por otro lado, explicé que, en su opinion, la inclusion
significativa del género en las evaluaciones estaba ligada al creciente numero de
evaluaciones. El UNICEF habia diversificado notablemente sus ambitos de
intervencion, lo que habia mermado la atencion dispensada a ciertos temas cruciales.
Dijo que existian directrices para ahondar en estas cuestiones, y que el UNICEF
aprovecharia su experiencia y colaboraria con sus asociados, incluidos los Gobiernos,
para analizar las pruebas colectivas y avanzar juntos hacia el logro de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

Evaluacion de la respuesta de nivel 3 del UNICEF a la pandemia mundial
de enfermedad por coronavirus de 2019 (COVID-19), y respuesta de la
administracion

78. El Director de Evaluacion presento el informe de evaluacion (E/ICEF/2023/20)
y el Director de la Oficina de Programas de Emergencia presento la respuesta de la
administracion (E/ICEF/2023/21).

79. Numerosas delegaciones acogieron con beneplacito el informe y la respuesta de
la administracion, destacando lo importante que resultaba la evaluacion para aprender
tanto de los logros e innovaciones como de los fracasos, asi como para propiciar el
cambio. Las delegaciones resaltaron algunas de las principales conclusiones de la
evaluacion y alabaron que muchas de las recomendaciones ya se hubieran aplicado.

80. Varias delegaciones observaron una incorporacion desigual de las dimensiones
de género y equidad, y confiaron en que el UNICEF aprendiera de ello y diera
prioridad a la rendicién de cuentas ante las poblaciones afectadas. Una delegacion
inst6 al UNICEF a que reforzara los vinculos entre las acciones humanitarias y las de
desarrollo y a que incorporara tanto la proteccion frente a la explotacion y el abuso
sexuales como las consideraciones de género y equidad en la planificacion, la
ejecucion y la comunicacion de resultados de todas las actividades de respuesta de
emergencia. El Director de la Oficina de Programas de Emergencia reconocio que las
dimensiones de género y equidad se habian incorporado de forma desigual, y recalco
que la organizacion estaba trabajando en ello y que se avanzaba por buen camino.

81. Varias delegaciones dijeron que agradecerian recibir mas detalles sobre las
conclusiones alcanzadas respecto a los principios globales de las alianzas y la
colaboracion, tanto dentro como fuera de las Naciones Unidas. Una delegacion sefiald
que el UNICEF desempefiaba un papel decisivo en la respuesta del sector de la salud
ante la COVID-19, un papel que trascendia con mucho la distribuciéon de vacunas.
Esa misma delegacion instd al UNICEF a aprovechar ese papel para avanzar con un
impulso renovado hacia el cumplimiento de las metas de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible relacionadas con la salud. El Director de la Oficina de Programas de
Emergencia dijo que los equipos del UNICEF estaban trabajando con asociados
externos para aclarar las funciones y responsabilidades relacionadas con las vacunas.
Anadié que el UNICEF aportaba diversas ideas y valores, como su compromiso de
vertebrar toda respuesta en torno a las comunidades. El Director de Evaluacion sefiald
que el UNICEF estaba colaborando con los asociados de las Naciones Unidas con el
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propdsito de evaluar el apoyo que brindaban a los Gobiernos para cumplir los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

82. Una delegacion pregunté como pensaba el UNICEF aprovechar la experiencia
adquirida con la COVID-19 para seguir mejorando las actividades de desarrollo de la
capacidad de evaluacion nacional en las zonas afectadas por emergencias. Otra
delegacion pregunté como integraba el UNICEF su labor de prevencion, respuesta y
preparacion ante las pandemias, asi como las recomendaciones asociadas, en las
iniciativas puestas en marcha por el resto de las Naciones Unidas. La delegacion
también pregunto si, como parte de la evaluacion, se interactuaba con las autoridades
nacionales de los paises que abarcaba, y si las opiniones de dichas autoridades
quedaban reflejadas en esa evaluacion. El Director de Evaluacion respondio
explicando las estrechas alianzas que, en materia de evaluacion, mantenia el UNICEF
con todos los demés organismos de las Naciones Unidas, y sefialé que, en el caso de
la evaluacion de la COVID-19, los datos primarios se recopilaron a distancia debido
a las restricciones impuestas a los viajes.

83. La Junta Ejecutiva adopt6 la decision 2023/12 en relacion con el tema 18 del
programa (véase el anexo).

Proyecto de politica de evaluacion revisada del UNICEF

84. El Director de Evaluacion presentd el proyecto de politica de evaluacion
revisada (UNICEF/2023/EB/11).

85. Numerosas delegaciones encomiaron al UNICEF por haber preparado la politica
adoptando un enfoque progresivo y consultivo, y por haber incluido en ella los
resultados de la reciente revision por pares. Las delegaciones coincidieron en la
idoneidad de la funcion de evaluacion; sin embargo, pidieron que siguiera haciendo
progresos en las areas de mejora sefialadas, como dar mas claridad a la definicion, el
proposito y los principios de la evaluacion, las normas de cobertura, y la suficiencia
y previsibilidad de los recursos humanos y financieros. Las delegaciones recalcaron
que la funcién de evaluacion debia complementarse con otras areas y valoraron
positivamente el compromiso de intentar lograr la colaboracion y la coordinacion
tanto dentro del UNICEF como en todo el sistema.

86. Varias delegaciones insistieron en que la funcion y su personal debian gozar de
total independencia, también en el plano descentralizado, y acogieron con beneplacito
que los especialistas en evaluaciones fueran quienes decidieran qué actividades se
consideraban tareas de evaluacion previstas en la politica. La Directora Ejecutiva
Adjunta de Gestion respondio que la independencia de la Oficina de Evaluacion era
su principal virtud.

87. Las delegaciones pidieron al UNICEF que elaborara planes de evaluacion
plurianuales, pues asi se garantizaria que los temas mas importantes tuvieran
prioridad y se trataran puntualmente, y que las necesidades de recursos estuvieran
claras de antemano. Las delegaciones preguntaron coémo podrian integrarse las
evaluaciones del impacto de forma sistemdatica para favorecer el aprendizaje
especifico sobre cuestiones cruciales para la organizacion y la comunidad global.
Ademas, instaron al UNICEF a no perder de vista la usabilidad al ampliar el abanico
de productos de evaluacion y a seguir centrandose en la elaboracion de resultados de
evaluacion que pudieran emplearse directamente para tomar decisiones estratégicas,
tanto en el ambito de la programaciéon como en las actividades sobre el terreno. El
Director de Evaluacion sefialé que el UNICEF ya contaba con una estrategia de
evaluacion del impacto que preveia la evaluacion sistematica en la politica, y aceptd
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tener en cuenta las observaciones formuladas y seguir perfeccionando la politica de
acuerdo con el enfoque progresivo.

88. Varias delegaciones instaron al UNICEF a cumplir el objetivo de financiacion
del 1 % y le pidieron que facilitara informacion sobre como podria lograrlo, ya fuera
en la version final de la politica o en las directrices de aplicacion. La Directora
Ejecutiva Adjunta de Gestion respondio recalcando su compromiso de alcanzar el
objetivo del 1 % de un modo 6ptimo y velando por la calidad. Reconocid que la falta
de financiacién basica ocasionaba cierta imprevisibilidad en materia de recursos
humanos y subray6 lo importante que era contar con recursos basicos para poder
incrementar tanto las inversiones como el personal destinados a la evaluacion.

89. Varias delegaciones subrayaron que habia que evaluar periédicamente los
avances y las dificultades, y que era importante volver a examinar las evaluaciones
para determinar el impacto y extraer las enseflanzas pertinentes. El Director de
Evaluacion dijo que el UNICEF tenia que evaluar sistematicamente las cuestiones de
mayor importancia estratégica para la organizacion, lo cual no implicaba
necesariamente aumentar el nimero de evaluaciones anuales, sino asegurarse de que
los temas adecuados se evaluaran correctamente en el momento oportuno.

Informe anual de la Oficina de Auditoria Interna e Investigaciones
del UNICEF a la Junta Ejecutiva correspondiente a 2022, y
respuesta de la administracion

Informe anual del Comité Asesor de Auditoria del UNICEF a la Junta Ejecutiva
correspondiente a 2022

90. EI Director de la Oficina de Auditoria Interna e Investigaciones presento el
informe anual de dicha Oficina correspondiente a 2022 (E/ICEF/2023/AB/L.4), que
estaba acompafiado de una adicion en la que se detallaban los casos de investigacion
cerrados durante ese afio (E/ICEF/2023/AB/L.4/Add.1). También hizo un breve
resumen de las prioridades estratégicas de la Oficina para 2023. Seguidamente, la
Presidencia del Comité Asesor de Auditoria analiz6 los resultados del informe anual
del Comité correspondiente a 2022. Tras ello, la Directora Ejecutiva Adjunta de
Gestion presentod la respuesta de la administracion al informe anual de la Oficina de
Auditoria Interna e Investigaciones correspondiente a 2022 (E/ICEF/2023/AB/L.5S),
cuyo contenido expuso el Director Adjunto de la Division de Gestion Financiera y
Administrativa.

91. Varias delegaciones felicitaron a la Oficina de Auditoria Interna e
Investigaciones por el informe anual y destacaron lo importante que era contar con
funciones de supervision solidas e independientes. Varias delegaciones sefialaron el
aumento de las investigaciones y alentaron a la administracion del UNICEF a
movilizar recursos suficientes para afrontarlo.

92. Varias delegaciones instaron al UNICEF a reflexionar sobre las lagunas y
deficiencias observadas, y también a subsanarlas. Un grupo de delegaciones pidié que
el informe anual contuviera mas analisis, incluida una sinopsis de los problemas
estructurales, las tendencias y las investigaciones proactivas realizadas en areas de
alto riesgo. El Director de la Oficina de Auditoria Interna e Investigaciones respondid
comprometiéndose a mejorar el informe conforme a las observaciones recibidas,
respetando siempre la confidencialidad, y remiti6 a los miembros de la Junta
interesados en conocer mas detalles a los informes de auditoria pertinentes.

93. Respecto al informe anual de la Oficina, una delegacion acogi6é con beneplacito
que se diera prioridad a los casos de explotacion y abusos sexuales y que se incluyeran
de manera expresa en la hoja de ruta estratégica del siguiente afio. Esa misma
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delegacion solicitd mas informacion sobre los enfoques conjuntos que el UNICEF
pensaba adoptar en cuestiones relacionadas con la explotacion y los abusos sexuales.
Otra delegacion sefialé que habia aumentado el nimero de denuncias de explotacion
y abusos sexuales en las que aparecia implicados trabajadores de los asociados en la
ejecucion, y se mostré favorable a que se efectuara un analisis mas detallado al
respecto. Ademas, preguntd qué cambios estaba aplicando el UNICEF a su programa
de capacitacion de los asociados en la ejecucion para sensibilizarlos en materia de
explotacion y abuso sexuales. El Director de la Oficina de Auditoria Interna e
Investigaciones sefiald una serie de factores que habian contribuido al aumento de las
denuncias, como una mayor confianza, comodidad y seguridad a la hora de denunciar,
una mayor confianza en los procesos de investigacion y resolucion, y las campaifias
de divulgacion puestas en marcha.

94. Varias delegaciones acogieron con beneplacito la respuesta de la administracion
y las recomendaciones de seguimiento. Un grupo de delegaciones acogio con especial
satisfaccion el reconocimiento que habia hecho la administracion de que podria
mejorarse la coordinaciéon de las donaciones, incluida la comunicacién con los
donantes.

95. Numerosas delegaciones formularon observaciones sobre la dotacion de
personal, confiando en que se mantendria en unos niveles satisfactorios, con unos
recursos y un grado de supervision suficientes para atender el repunte de casos. El
Director Adjunto de la Division de Gestion Financiera y Administrativa respondio
subrayando lo importante que era esta cuestion para la administracion y confirmo el
compromiso de esta de velar por que la Oficina de Auditoria Interna e Investigaciones
contara con los recursos necesarios. Afadio que la administracion del UNICEF
seguiria colaborando con la Oficina para sacar adelante su iniciativa de presupuestar
los gastos no relacionados con el personal de un modo mas sistematico.

96. Muchas delegaciones agradecieron al Comité Asesor de Auditoria su informe
anual y sus perspicaces recomendaciones. Un grupo de delegaciones afirmé compartir
la preocupacion del Comité por que el Comité de Riesgos del Personal Directivo no
se hubiera reunido en 2022, por que no se hubieran preparado los informes
institucionales anuales sobre riesgos y por que no se hubieran terminado las
declaraciones de apetito de riesgo. Ese mismo grupo subray6 que habia que gestionar
los riesgos de un modo sistematico y transparente para estar a la altura del mayor
alcance y complejidad de las operaciones del UNICEF, asi como de las cambiantes
circunstancias. Una delegacion acogi6 con beneplacito que se hubiera nombrado a un
Oficial Responsable del Control de los Riesgos en la Oficina de la Directora
Ejecutiva, y sugirié que dicho cargo mantuviera contactos periddicos con la Junta
Ejecutiva. Varias delegaciones pidieron que se informara periddicamente sobre los
avances logrados. El Director Adjunto de la Division de Gestion Financiera y
Administrativa respondio que el Oficial Responsable del Control de los Riesgos
reforzaria el marco de gestion de riesgos y prepararia una hoja de ruta plurianual.
Sefial6 las medidas que se habian adoptado para mejorar la cobertura, y aseguro a las
delegaciones que se seguia trabajando y progresando en la gestion de los riesgos
institucionales.

97. Un grupo de delegaciones destacd las recomendaciones que el Comité Asesor
de Auditoria habia formulado sobre la independencia de las funciones de supervision
en el seno del UNICEF y alent6 a este a aplicarlas. El Director de la Oficina de
Auditoria Interna e Investigaciones respondid diciendo que muchas de las
recomendaciones se habian aplicado o exigian un seguimiento continuo. El Director
Adjunto de la Division de Gestion Financiera y Administrativa remitid a las
delegaciones a la evaluacion de las funciones de gobernanza y supervision de la Junta
Ejecutiva que estaba llevando a cabo la Dependencia Comun de Inspecciéon. Los
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resultados de dicha evaluacion, afiadid, servirian de base para actualizar la Carta del
Comité Asesor de Auditoria, también en lo referente a la dependencia directa de la
Junta Ejecutiva.

98. Un grupo de delegaciones destacd la observacion que el Comité Asesor de
Auditoria habia hecho sobre el incremento gradual de las conclusiones de los
informes de auditoria calificadas como generalmente satisfactorias entre 2017 y 2022
(hasta alcanzar el 100 % en 2021). El grupo apunt6 la posibilidad de que las opiniones
de auditoria pecaran de excesivas, sobre todo en contextos de alto riesgo. El Director
de la Oficina de Auditoria Interna e Investigaciones respondié diciendo que era
arriesgado derivar conclusiones y tendencias a partir de los resultados de unos pocos
afos, y afirmd que la Oficina reevaluaba constantemente su método de calificacion,
que tenia un cierto grado de subjetividad y también de objetividad, y prometid tener
en cuenta las observaciones formuladas en las calificaciones del afio siguiente.

99. Un grupo de delegaciones sefialdé que el Comité Asesor de Auditoria no habia
podido pronunciarse sobre la idoneidad de la cobertura de las auditorias internas,
puesto que en el proyecto de plan de trabajo de estas Gltimas no se recogia ninguna
laguna en materia de aseguramiento. El grupo subrayd que los datos sobre tales
lagunas aportaban un valor afiadido y podian revelar si la Oficina disponia de recursos
suficientes. Al responder, el Director de la Oficina de Auditoria Interna e
Investigaciones convino en que el tema era extremadamente importante. Resumio6 el
proceso de evaluacion de los riesgos de auditoria de la Oficina y dijo que, en su
opinidn, el papel de esta era garantizar un nivel de aseguramiento acorde con la
tolerancia al riesgo definida por la organizacion.

100. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2023/13 en relacion con el tema 18 del
programa (véase el anexo).

Informe de la Oficina de Etica del UNICEF correspondiente
a 2022, y respuesta de la administracion

101. El Director de la Oficina de Etica presenté el informe (E/ICEF/2023/16) y el
Director de la Division de Recursos Humanos presenté la respuesta de la
administracion (E/ICEF/2023/17).

102. Numerosas delegaciones reconocieron el trabajo que estaba realizando el
UNICEF para reforzar su cultura ética y basada en valores, asi como su funcién
independiente en materia de ética. Las delegaciones expresaron su reconocimiento
por el aumento de los servicios de ética prestados por la Oficina de Etica en 2022, y
acogieron con beneplacito los esfuerzos sistematicos que habia realizado para
potenciar su funcidon de capacitacion y plantear esta Gltima desde una Optica mas
estratégica, proactiva y adaptada a las necesidades de cada caso.

103. Varias delegaciones destacaron lo importante que era dotar a largo plazo a la
Oficina de Etica de recursos financieros y humanos suficientes y sostenibles, y
reconocieron la capacidad de dicha Oficina para prestar sus servicios de un modo
eficiente en el marco de las limitaciones vigentes. Las delegaciones subrayaron que
las nuevas plazas aprobadas por la administracidon constituian un buen comienzo, pero
que aun quedaban cosas por hacer. Alentaron una mayor colaboraciéon con otras
organizaciones multilaterales para favorecer un enfoque armonizado dentro del
sistema de las Naciones Unidas. Ademads, las delegaciones alentaron al UNICEF a
estructurar mas las actividades de formacion y creacion de capacidades de gestion, y
preguntaron por las mejores practicas aplicadas para proteger a quienes denunciaban
irregularidades. Una delegacion preguntd si el UNICEF estaba adoptando alguna
medida concreta para favorecer la seguridad psicoldgica en el lugar de trabajo.
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104. El Director de la Oficina de Etica respondi6 subrayando que el UNICEF tenia
como prioridades amparar a los denunciantes de irregularidades, velar por la
seguridad psicoldgica y brindar proteccion frente a posibles represalias, mandatos que
la Oficina compartia con otras oficinas y divisiones. Se podria intentar resolver los
problemas detectados en estos ambitos evaluando los déficits de informacion (sobre
donde acudir y cuando hacerlo), de capacidad de escucha (percepcion de que no se da
el debido seguimiento a los problemas planteados por el personal) y de proteccion
(las politicas y practicas vigentes no brindan la cobertura y el amparo del personal
suficientes). Expuso someramente coémo la Oficina de Etica, junto con otras oficinas
y divisiones, seguia subsanando esos déficits a través de diversas iniciativas
multidimensionales que abarcaban varias divisiones.

105. El Director de la Division de Recursos Humanos destacd lo importante que era
fomentar la confianza, el respeto y la atencion. Reiterd el compromiso del UNICEF
de proporcionar recursos y capacidades suficientes a las oficinas independientes de la
organizacion. Ademas, tras sefialar que la limitacion de los recursos basicos constituia
un problema, agradecio6 el compromiso de algunos Estados Miembros de proporcionar
al UNICEF una mayor cantidad de tales recursos para apoyar a las oficinas
independientes.

106. El Director de la Divisiéon de Recursos Humanos reconocioé que los recursos
proporcionados a la Oficina de Etica en 2022 y 2023 tenian caracter provisional, y
recalco la importancia de proporcionar recursos sostenibles. También afirmo6 que el
UNICEF volveria a examinar la situacion el siguiente afio, con ocasion de los
examenes de mitad de periodo, y estudiaria la posibilidad de proporcionar mas
recursos a la Oficina de Etica.

107. Una delegacion preguntd cuanto tardaria el UNICEF en desarrollar la capacidad
de todo el personal en materia de ética. El Director de la Oficina de Etica respondio
subrayando que era importante rendir cuentas de forma solidaria y dijo que la
organizacion trabajaria en favor de unos valores universalmente compartidos mientras
fuera necesario. Afladié que el UNICEF se centraba en aquellos lugares en los que
habia desafios y riesgos éticos significativos tanto para los particulares como para la
propia organizacion.

108. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2023/14 en relacion con el tema 18 del
programa (véase el anexo).

Evaluacion preliminar de la aplicacion del instrumento del
Banco Mundial, y respuesta oral de la administracion

109. El asociado de cuestiones ambientales, sociales y de gobernanza y Jefe Adjunto
de Cuestiones Ambientales, Sociales y de Gobernanza de KPMG Islands Group
presento la evaluacion preliminar. EI Contralor y Director de la Division de Gestion
Financiera y Administrativa present6 la respuesta oral de la administracion.

110. Un grupo de delegaciones encomi6 al UNICEF por la satisfactoria aplicacion
del instrumento hasta la fecha, y por su voluntad de adoptar decisiones con base
empirica y de realizar exdmenes imparciales. Las delegaciones agradecieron a KPMG
la calidad del informe. Una delegacion preguntd como habia determinado KPMG el
éxito del instrumento si no habia podido precisar la cuantia de la financiacion
adicional que habia recibido el UNICEF por sus actividades. El asociado explicé que
la evaluacion se habia realizado buscando vinculos entre el dinero empleado y sus
repercusiones, analizando los ingresos procedentes de las contribuciones prometidas,
las previsiones para los proximos cinco afios y las asignaciones, distinguiéndolas por
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canal de recaudacion de fondos, y estudiando la rentabilidad de los fondos invertidos
en el pasado, aunque reconocid que algunas cifras eran previsiones.

111. Una delegacion sefialo que, puesto que el instrumento aun no estaba plenamente
desarrollado, todavia no podia medirse todo su impacto. Varias delegaciones
coincidieron con la recomendacion de que se realizara una evaluacion mas
pormenorizada cuando se dispusiera de todos los datos pertinentes. El asociado
respondid que el instrumento, atendiendo a su finalidad prevista, asi como a la
evaluacion realizada y a las consultas celebradas con los principales interesados,
habia resultado beneficioso y avanzaba en la direccion correcta, y que los riesgos
asociados estaban bien gestionados.

112. Varias delegaciones preguntaron por los planes futuros y si el UNICEF tenia
previsto continuar con el instrumento utilizado u otro similar. Una delegacion reiterd
la importancia de que la Asamblea General autorizara cualquier futura emision de
deuda y de que se contara con las debidas estructuras de gobernanza. Otra delegacion
sefiald la conveniencia de que, en el futuro, la obligacion ligada al tipo de interés no
recayera en las oficinas en los paises. El Contralor respondié explicando que, para
pagar la amortizacion y los intereses, se recurria a un régimen mancomunado, ya que
la recaudacion de fondos tenia un grado de madurez diferente en cada pais.

113. El Contralor dijo que, probablemente, el instrumento supondria un precedente
en materia de financiacion para el desarrollo, pues reconocia que los antiguos
modelos de financiacion no permitirian al UNICEF alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible centrados en la infancia. Respecto a la posibilidad de volver a
utilizar el instrumento, el Contralor recalcd que se trataba de un proyecto piloto, y
afirmé que la eventual decision de incorporarlo a las operaciones del UNICEF se
adoptaria colectivamente. El Contralor dijo que se estaban realizando evaluaciones
para determinar si los ingresos acumulados en esos mercados estaban aumentando, ya
que, en tal caso, el instrumento estaria funcionando. Por ultimo, coincidié en que
habria que hacer una evaluacion completa del impacto del instrumento una vez
concluido su periodo de aplicacion.

114. Las delegaciones alentaron al UNICEF a que prosiguiera con sus innovadoras
iniciativas de financiacion para lograr que su labor tuviera la maxima repercusion en
los nifios, y acogieron con beneplacito que se continuara trabajando en el marco de
inversion centrado en la infancia.

Informacion actualizada sobre las iniciativas de implementacion
en relacion con el reposicionamiento del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo

115. La Directora Ejecutiva Adjunta Interina de Alianzas presentd la informacion
actualizada, tras lo cual la Directora de la Division de Alianzas con el Sector Publico
expuso los ultimos datos sobre la aplicacion de la reforma del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo por parte del UNICEF.

116. Varias delegaciones acogieron con beneplacito que hubieran mejorado la
coherencia, la cooperacion y la accion colectiva en el plano nacional, y destacaron el
decisivo papel de los coordinadores residentes y de los coordinadores de asuntos
humanitarios, asi como la importancia del apoyo brindado por el UNICEF al liderazgo
de los coordinadores residentes. Las delegaciones también se congratularon de los
avances logrados en la implantacién del marco renovado de rendicién de cuentas
sobre la gestion y alentaron al sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo a
reducir las duplicaciones y crear sinergias. Ademas, preguntaron por la armonizacion
de los documentos de los programas para los paises con los Marcos de Cooperacion
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de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, las evaluaciones del desempefio
y la seleccion de los integrantes de los equipos de las Naciones Unidas en los paises.
La Directora de la Divisién de Alianzas con el Sector Publico respondio reiterando el
apoyo del UNICEF al liderazgo del sistema revitalizado de coordinadores residentes,
asi como el compromiso de la organizacion de atenerse a las disposiciones del marco
de rendicion de cuentas sobre la gestion.

117. Numerosas delegaciones reconocieron que se habian alcanzado resultados
sustantivos; no obstante, preguntaron qué se podia hacer para garantizar que se
recopilaran pruebas y que se informara sobre ellas, y para que la coordinacion, lejos
de ser un mero complemento, estuviera plenamente integrada en los procedimientos
operativos. Una delegacion recalco lo importante que era que los organismos de las
Naciones Unidas cooperaran tras la pandemia y destacd la necesidad de que los
Estados en desarrollo asumieran compromisos mas firmes en materia de cooperacion.
Esa misma delegacion inst6 a las Naciones Unidas a mejorar la complementariedad y
coherencia de sus actividades para evitar solapamientos y preguntd cuales eran las
principales dificultades que se planteaban sobre el terreno a la hora de reposicionar
el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo. La Directora de la Division de
Alianzas con el Sector Publico respondié que el Marco de Cooperacion era
fundamental para fomentar las sinergias y reducir las duplicaciones. El trabajo
conjunto, dijo, se habia convertido en la nueva normalidad. La Directora Ejecutiva
Adjunta Interina de Alianzas se refirio al decisivo papel que los equipos de las
Naciones Unidas en los paises desempefiaban en los primeros compases de una
emergencia para conocer la situacion sobre el terreno, establecer vias de
comunicacion interna y una buena colaboracion, y para hacer valer la propuesta de
las Naciones Unidas.

118. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2023/15 en relacion con el tema 18 del
programa (véase el anexo).

Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado: informe
financiero correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2022

119. Tras una introduccion de la Directora Ejecutiva Adjunta Interina de Alianzas, la
Directora de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado presento el
informe (E/ICEF/2023/AB/L.3).

120. Varias delegaciones agradecieron a la Directora de Recaudacién de Fondos y
Alianzas en el Sector Privado su excelente presentacion y encomiaron los resultados
obtenidos, en particular las contribuciones efectuadas por los Comités Nacionales del
UNICEF y la labor realizada por las oficinas del UNICEF en los paises para recaudar
fondos del sector privado. Las delegaciones reconocieron el considerable aumento de
la financiacion procedente del sector privado. Ademas, alentaron a seguir intentando
captar fondos de empresas s6lidas desde el punto de vista econémico y se mostraron
favorables a que se celebraran futuros debates sobre instrumentos de financiacion
innovadores. La Directora Ejecutiva Adjunta Interina de Alianzas respondi6
agradeciendo el interés mostrado por dichos instrumentos y profundizé en como
contribuian a mejorar los resultados en favor de la infancia. Puso un ejemplo de
prefinanciacién que habia dado buenos resultados con productores de alimentos
terapéuticos listos para el consumo, y reconocid la ayuda que prestaban los garantes
y los gestores de riesgos a la hora de crear multiples alianzas innovadoras con, entre
otras, las instituciones financieras internacionales.
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121. Una delegacion se mostro interesada en recibir mas informacion sobre el estudio
de viabilidad de un mecanismo conjunto de financiacion del sector privado. Otra
manifestd su inquietud por la menor proporcion de fondos flexibles registrada. Una
delegacion pidio al UNICEF que ampliara su colaboracion con el sector privado y los
inversores para capitalizar las inversiones externas y privadas en pro de los derechos
y el empoderamiento de los nifios. La Directora de Recaudacion de Fondos y Alianzas
en el Sector Privado respondié describiendo como el UNICEF estaba intentando
ampliar el alcance de las alianzas, reconociendo los riesgos que, por su complejidad,
podria entrafiar este planteamiento. Explicé como el UNICEF estaba consiguiendo
flexibilizar las donaciones manteniendo conversaciones con los donantes sobre lo
importante que era la financiacidon flexible para la equidad. En respuesta a una
pregunta sobre la gestion de las monedas nacionales y los tipos de cambio, la
Directora explicé someramente el modelo descentralizado y diversificado desde el
punto de vista estructural del UNICEF, que le permitia maniobrar en coyunturas
econdmicas dificiles.

122. Una delegacion preguntdé coémo seguiria invirtiendo el UNICEF en las
actividades de recaudacion de fondos de las oficinas en los paises. La Directora
respondid que no todas las oficinas en los paises podian organizar esas actividades y
que habia que recurrir a economias de escala. No obstante, reconocid que se trataba
de un planteamiento prometedor que requeriria enfoques personalizados y tiempo
para madurar.

123. El representante del Grupo Permanente de Comités Nacionales subrayé algunos
de los resultados presentados en el informe, apuntando que se habian logrado pese a
la feroz competencia existente por los recursos. Destacoé algunas actividades e
iniciativas clave, como la introduccién de cambios en las politicas que redundaron en
beneficio de los nifios de 24 paises. Ademas, se mostrd favorable a seguir intentando
reducir los costes operacionales y administrativos a fin de poder destinar mas recursos
basicos a los programas para los paises.

124. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2023/16 en relacion con el tema 18 del
programa (véase el anexo).

Intervencion de la Presidencia de la Asociacion Mundial
del Personal del UNICEF

125. El Presidente encomio la infatigable dedicacion del personal del UNICEF a
cumplir el mandato de la organizacion. Reconocid el desgaste fisico y psicologico
que entrafiaba desempefiar esa labor con tanto ahinco y destacd algunas de los
mecanismos de apoyo existentes. Insistio en que las decisiones, incluidas las
relacionadas con los cambios aplicados en la sede y sobre el terreno, debian centrarse
en las personas.

126. El Presidente recalco la politica de tolerancia cero de la organizacion frente a
cualquier forma de acoso y abuso de autoridad, y se mostré preocupado por el
persistente temor del personal de algunas oficinas a sufrir represalias.

127. El Presidente acogié con beneplacito la nueva estrategia OneHR y expresé su
esperanza de que sirviera de catalizador para replantear algunos procesos de recursos
humanos. Sefiald que algunos ambitos fundamentales, como la contratacion, el
desarrollo profesional, la movilidad y la rotacion, y el deber de diligencia, seguian
teniendo que revisarse y replantearse a fondo.
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128. El Presidente subray6 lo importante que era que los Estados Miembros apoyaran
las principales peticiones de la Comision de Administracion Pablica Internacional en
lo concerniente a unas condiciones de servicio mas justas para el personal de
contratacion nacional y una mayor sensibilidad ante el cambiante panorama laboral.
Para concluir, subrayo lo orgullosa que estaba la Asociacion Mundial del Personal de
la marca UNICEF.

129. Un grupo de delegaciones encomid los resultados obtenidos y la labor tanto del
equipo directivo de la Asociacion Mundial del Personal del UNICEF como de los
representantes de la Asociacion del Personal a la hora de velar por un entorno de
trabajo seguro y acogedor, caracterizado por una cultura favorable a la expresion de
las propias opiniones. Ese mismo grupo reconoci6 que, para forjar dicha cultura, todo
el sistema debia coordinar adecuadamente su labor, y se comprometié a seguir
apoyando a todo el personal del UNICEF.

Otros asuntos

Lista provisional de temas del programa para el segundo periodo ordinario
de sesiones de 2023

130. EI Secretario de la Junta Ejecutiva present6 la lista provisional de temas del
programa para el segundo periodo ordinario de sesiones de 2023.

Aprobacion de proyectos de decision

131. La Junta Ejecutiva adopt6 las decisiones 2023/6 a 2023/16 (véase el anexo). La
decision 2023/8 se adopto oficialmente en relacion con el tema 6 a) del programa.

Premios a Equipos del Personal del UNICEF y declaraciones
de clausura de la Directora Ejecutiva del UNICEF y de la
Presidencia de la Junta Ejecutiva

132. La Directora Ejecutiva anunci6é los ganadores de los Premios a Equipos del
Personal del UNICEF de 2022, rindiendo homenaje a esos cinco equipos que
ejemplificaban las mejores virtudes del UNICEF.

133. En su discurso de clausura, la Directora Ejecutiva dio las gracias a las
delegaciones por una fructifera semana, y a la Presidenta de la Junta Ejecutiva por su
orientacion y liderazgo. También agradecido a todos los miembros de la Junta
Ejecutiva y de la Mesa el apoyo y compromiso mostrados, y elogio el trabajo
realizado por la Oficina de la Secretaria de la Junta, la Secretaria de las Naciones
Unidas y el personal del UNICEF que habia participado en la reunion. Se mostro
favorable a las nuevas oportunidades que se presentaran para impulsar las actividades
de promocioén, y encomio a todos los que hacian aportaciones econdomicas al UNICEF
para apoyar su labor, gracias a las cuales el Fondo pudo alcanzar en 2022 un nivel de
ingresos sin precedentes. Reconocio el trabajo realizado por los Comités Nacionales
del UNICEF, y manifestd su esperanza de que se acelerara el avance hacia los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y de que se propiciara un cambio duradero y
positivo para los nifos.
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134. En su intervencion de clausura, la Presidenta encomid a sus colegas y a las
delegaciones por los fructiferos debates y deliberaciones celebrados. Se centrd en el
proceso de colaboracion que habia permitido adoptar por consenso 11 decisiones que
afectaban a toda la labor del UNICEF y expresé su gratitud a las distintas partes que
habian intervenido en dicha adopcion, incluidos los facilitadores de los proyectos de
decision, los coordinadores técnicos y los demas miembros de la Mesa. Agradecid en
particular a la Directora Ejecutiva y a su equipo directivo superior por haber suscitado
verdaderos debates, y elogidé la dedicacion y excelencia demostradas por la
administracion del UNICEF. También expresd su gratitud al Departamento de la
Asamblea General y de Gestion de Conferencias de las Naciones Unidas y a la Oficina
de la Secretaria de la Junta Ejecutiva, para luego felicitar a los galardonados con los
Premios a Equipos del Personal del UNICEF. Clausur¢6 el periodo de sesiones anual
dedicando una oda al UNICEF.
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Decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en
su periodo de sesiones anual de 2023

2023/6
Informe anual de la Directora Ejecutiva del UNICEF correspondiente a 2022

La Junta Ejecutiva

1.  Toma nota del informe anual de la Directora Ejecutiva del UNICEF
correspondiente a 2022, asi como del informe sobre la aplicacion del marco integrado
de resultados y recursos del Plan Estratégico del UNICEF para 2022-2025; del
informe sobre la aplicacion de la revision cuadrienal amplia de la politica relativa a
las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo;
de la descripcion de las funciones y organos de supervision independiente del
UNICEF; y del documento de datos complementarios y la tabla de puntuacion;

2. Decide transmitir dichos informes al Consejo Econdmico y Social, junto
con un resumen de las observaciones y la orientacion proporcionadas por la Junta
Ejecutiva;

3. Toma nota del informe del UNICEF sobre las recomendaciones de la
Dependencia Comun de Inspeccidn, en especial de las respuestas de la administracion
a las cuatro recomendaciones de la Dependencia Comun de Inspeccion, las cuales se
pretende que sean consideradas por la Junta Ejecutiva.

Periodo de sesiones anual
16 de junio de 2023

2023/7
Informe anual sobre la accion humanitaria del UNICEF

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota del informe anual sobre la accién humanitaria del UNICEF
(E/ICEF/2023/14);

2. Exhorta al UNICEF a que intensifique sus actividades de localizacion con
el fin de establecer alianzas locales solidas y equitativas, respetando plenamente los
principios humanitarios y de conformidad con los principios rectores de las Naciones
Unidas en materia de asistencia humanitaria, que abarquen la financiacion de calidad,
la creacion de capacidad sistémica, la participacion significativa de los agentes
locales pertinentes en la coordinacion de la acciéon humanitaria y la toma de
decisiones al respecto, y medidas, segun proceda, para una mayor gestion de riesgos,
en el marco de una respuesta coordinada de todo el sistema de las Naciones Unidas;

3. Solicita al UNICEF que haga una presentacion oral de informacion
actualizada sobre su accion humanitaria durante el segundo periodo ordinario de
sesiones de la Junta Ejecutiva de 2023 y, de ahi en adelante, que presente informacion
humanitaria actualizada en cada periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva;

4.  Solicita también al UNICEF que presente una actualizacién sobre los
progresos realizados en la aplicacion de las recomendaciones de su examen
humanitario durante el primer periodo ordinario de sesiones de 2024, incluidos los
progresos realizados en la labor de localizacion.

Periodo de sesiones anual
16 de junio de 2023
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2023/8
Documentos de los programas para los paises

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota de que el documento del programa para Chile
(E/ICEF/2023/P/L.16), que incluye el presupuesto indicativo total, se distribuy¢ a los
Estados Miembros para que formularan observaciones e hicieran aportaciones al
respecto del 21 de marzo al 10 de abril de 2023;

2. Aprueba, con arreglo al procedimiento de no objecion y de conformidad
con la decision 2014/1, el documento del programa para Chile, incluido el
presupuesto indicativo total (E/ICEF/2023/P/L.16).

Periodo de sesiones anual
15 de junio de 2023

2023/9
Prorrogas de los programas para los paises en curso

La Junta Ejecutiva

1.  Toma nota de las prorrogas por dos meses de los programas para Camboya
y Filipinas, y de la prorroga por un afio del programa para Namibia, aprobadas por la
Directora Ejecutiva y presentadas en el cuadro 1 del documento E/ICEF/2023/P/L.17,;

2. Aprueba la prorroga por un afio del programa para la Republica Popular
Democratica de Corea, tras dos prorrogas consecutivas por un aflo, presentada en el
cuadro 2 del documento E/ICEF/2023/P/L.17.

Periodo de sesiones anual
16 de junio de 2023

2023/10
Informacion actualizada sobre la proteccion contra la explotacion
y los abusos sexuales

La Junta Ejecutiva

1.  Acoge con benepldacito la informacion actualizada proporcionada por el
UNICEF sobre los progresos realizados en materia de proteccion contra la
explotacion y los abusos sexuales;

2. Solicita al UNICEF que le presente, en el periodo de sesiones anual de
2024, para que adopte una decision, informacion actualizada sobre la forma en que la
organizacion previene la explotacion y los abusos sexuales y responde a ellos;

3. Observa con aprecio, recordando la decision 2022/6 de la Junta Ejecutiva,
los progresos realizados y la necesidad de proseguir las actividades que se llevan a
cabo en todo el sistema para prevenir la explotacion y los abusos sexuales, asi como
el acoso sexual, y responder a ellos, como parte del enfoque de “tolerancia cero frente
a la inaccion”, incluso velando por que las medidas necesarias aplicadas en los planos
nacional, regional y mundial cuenten con recursos suficientes y surtan efecto;

4.  Solicita al UNICEF que siga adoptando medidas para que todo el sistema
utilice el mismo enfoque coherente y centrado en las victimas y supervivientes con el
fin de prevenir la explotacion y los abusos sexuales, asi como el acoso sexual, y
responder a ellos, al tiempo que aprovecha su mandato, y que siga promoviendo una
cultura institucional inclusiva y respetuosa en la que se empodere a todo el personal
y se lo anime a denunciar la explotacion y los abusos sexuales y el acoso sexual;
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5. Alienta al UNICEF, a este respecto, a que siga informando a la Junta
Ejecutiva sobre todos los casos de forma transparente y responsable, y a garantizar
que los mecanismos de denuncia sean seguros ¢ inclusivos y que estén centrados en
las victimas y supervivientes, asi como a que redoble los esfuerzos para proteger a
los denunciantes contra las represalias;

6. Alienta también al UNICEF a que siga esforzandose por armonizar la
presentacion interinstitucional de informes y, a este respecto, le pide que elabore, para
futuros informes a la Junta Ejecutiva sobre esta cuestion, un modelo de informe que
permita hacer un mejor seguimiento, a través de indicadores, de los progresos
logrados de un afio a otro y una comparacion mas sencilla entre los informes, asi como
seguir adquiriendo una comprension mas estratégica de los resultados, el impacto y
el cambio de cultura institucional logrados gracias a sus esfuerzos y actividades;

7. Alienta ademas al UNICEF a que siga redoblando los esfuerzos de
colaboracién en todo el sistema para mejorar la coordinacidn, la presentacion de
informes y la transparencia, y a que colabore eficazmente con otras entidades de las
Naciones Unidas a nivel nacional, regional y mundial para garantizar un aprendizaje
optimo de las lecciones aprendidas y las mejores practicas de todo el sistema de las
Naciones Unidas;

8.  Acoge con satisfaccion que se siga utilizando ClearCheck, e invita al
UNICEF a que examine como pueden utilizarse ClearCheck y el Plan de Divulgacion
de Conductas Indebidas de manera que se complementen a fin de seguir mejorando
la investigacion de antecedentes, y a presentar informacion actualizada al respecto a
la Junta Ejecutiva;

9.  Alienta al UNICEF a que estudie la posibilidad de poner a prueba el Plan
y a que comunique los resultados obtenidos en el marco de los informes existentes;

10. Observa con aprecio los esfuerzos realizados por el UNICEF por llevar a
cabo evaluaciones del riesgo con respecto a la explotacion y los abusos sexuales; por
colaborar con los asociados en la ejecucion a fin de evaluar y apoyar su capacidad de
garantizar salvaguardias suficientes para prevenir la explotacion y los abusos sexuales
y responder a ellos; y por proporcionar el apoyo y la asistencia a los que tienen
derecho las victimas y supervivientes, de conformidad con el Protocolo de las
Naciones Unidas sobre la Prestacion de Asistencia a las Victimas de la Explotacion y
los Abusos Sexuales.

Periodo de sesiones anual
16 de junio de 2023

2023/11
Informacién actualizada sobre la cultura institucional y la diversidad

La Junta Ejecutiva

1.  Acoge con benepldcito la informacion actualizada proporcionada por el
UNICEF sobre los progresos realizados para lograr que su cultura institucional esté
mas basada en valores y sea mas inclusiva;

2. Acoge con benepldacito también que el UNICEF utilice un enfoque con
base empirica y fundamentado en los datos a ese respecto y lo anima a dirigir las
medidas adonde persisten los problemas, por ejemplo dedicando tiempo suficiente a
las cuestiones relativas a la cultura, la diversidad, la equidad y la inclusion en el lugar
de trabajo, al ritmo y la visibilidad de los progresos logrados en las medidas que tome
y a mejorar la seguridad psicolégica y la confianza;
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3.  Elogia al UNICEF por la publicacion de su primer informe sobre la
separacion del servicio del personal empleado, observa con preocupacion que las
mujeres representan una parte desproporcionada de las personas que renunciaron
durante el periodo que abarca el informe, y recomienda que el UNICEF siga
adoptando medidas para hacer frente a esta cuestion;

4.  Solicita al UNICEF que le presente, en el periodo de sesiones anual de
2024, como tema para la adopcion de decisiones, informacion actualizada sobre la
forma en que la organizaciéon estd mejorando su cultura institucional y sobre las
medidas adoptadas para prevenir y responder a todas las formas de discriminacion,
incluidos el racismo y la discriminacion racial, y para garantizar la diversidad, la
equidad y la inclusion;

5. Solicita también al UNICEF que adopte nuevas medidas con miras a
mejorar la representacion geografica y el equilibrio de género en la fuerza de trabajo
del UNICEF, y que comunique a la Junta, en los informes que le presenta, las medidas
adoptadas al respecto;

6.  Alienta al UNICEF a reforzar de forma mas sistematica la capacidad del
personal que desempefia funciones de supervision, incluidas sus aptitudes para la
gestion del personal, con el fin de ayudar a los directivos a poner en practica los
valores fundamentales de la organizacion y a dar mejor ejemplo a todo el personal.

Periodo de sesiones anual
16 de junio de 2023

2023/12
Informes de evaluacion y respuestas de la administracion

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota del informe anual de 2022 sobre la funciéon de evaluacion en el
UNICEF (E/ICEF/2023/18) y su respuesta de la administracion (E/ICEF/2023/19);

2. Alienta al UNICEF a que adopte las medidas necesarias para seguir
fortaleciendo la funcion de evaluacion, en particular mediante la rapida aplicacion de
las medidas propuestas en la respuesta de la administracion;

3. Recomienda que, en la version revisada de la politica de evaluacion, el
UNICEF incluya la evaluacion oportuna de los cambios propuestos en la
configuracion de esa funcion a nivel nacional y regional, e indique si estos cambios
han permitido garantizar plenamente la independencia del personal de evaluacion;

4.  Toma nota con profunda preocupacion de que los gastos generales de
evaluacion disminuyeron considerablemente hasta situarse en el 0,59 % del gasto
programatico total en 2022, lo que pone en peligro la posibilidad de alcanzar la meta
de financiacion del 1 %;

5. Acoge con beneplacito que la evaluacion siga centrandose en los
resultados y el impacto, asi como en la creacion de la capacidad nacional a ese
respecto, y alienta al UNICEF a que vele por que este tipo de evaluaciones e
iniciativas estén firmemente ancladas en la politica de evaluacién revisada y por que
contintien la labor y las iniciativas en esas esferas;

6. Invita al UNICEF a que procure que los paises en que se ejecutan
programas participen de manera sustantiva en la aplicaciéon de las conclusiones y
recomendaciones de la funciéon de evaluaciéon y de las evaluaciones ex post
correspondientes en el plano nacional, segun proceda, incluso mediante planes de
accion;
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7.  Observa con preocupacion que ha disminuido el grado en que el analisis
incorpora la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer de forma
significativa, al igual que el desempefio mundial del UNICEF en el marco del Plan de
Accion para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y
el Empoderamiento de las Mujeres, e insta al UNICEF a que redoble los esfuerzos en
relacidon con estas cuestiones en sus evaluaciones;

8.  Toma nota de la evaluacion de la respuesta de nivel 3 del UNICEF a la
pandemia mundial de enfermedad por coronavirus de 2019 (COVID-19), su resumen
(E/ICEF/2023/20) y su respuesta de la administracion (E/ICEF/2023/21);

9.  Reconoce el liderazgo ejercido por el UNICEF en el esfuerzo realizado a
nivel mundial para distribuir las vacunas contra la COVID-19 y su amplia
contribucion a la respuesta de salud publica mundial a la pandemia, mas alla de la
distribucion de las vacunas;

10. Toma nota con reconocimiento de la finalizacion y transicion de la Alianza
para la Distribuciéon de Vacunas contra la COVID-19, y su entrada en la fase de
transicion, asi como del papel clave desempefiado por el UNICEF en la
intensificacion de los esfuerzos de recuperacion pospandémica, dentro de su mandato,
para mejorar la salud y el bienestar de la infancia y las madres;

11.  Solicita al UNICEF que, en su primer periodo ordinario de sesiones de
2024, presente informacion actualizada a la Junta Ejecutiva sobre la aplicacion de las
recomendaciones de la evaluacion, asi como sobre los esfuerzos de transicion y
recuperacion tras la COVID-19 que esta llevando a cabo el UNICEF, incluidos los
siguientes:

a) Lecciones aprendidas y mejores practicas extraidas de la labor de la
Alianza para la Distribucion de Vacunas contra la COVID-19 y como se utilizaran
para intensificar los esfuerzos de recuperacion y fundamentar la futura preparacion
frente a emergencias de salud publica;

b) Medidas urgentes adoptadas por el UNICEF para acelerar los progresos en
materia de supervivencia y salud materna e infantil y para alcanzar las metas
sanitarias de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en consonancia con el Plan
Estratégico del UNICEF para 2022-2025; y

c¢) La asistencia proporcionada por el UNICEF a los paises para garantizar
que las mejoras las mejoras de los sistemas de salud logradas gracias a las inversiones
en la lucha contra la COVID-19 se aprovechen plenamente y se mantengan para crear
las capacidades de atencion primaria de salud necesarias para acelerar los esfuerzos
de recuperacion y para detectar, prevenir y responder mejor a futuras amenazas
pandémicas.

Periodo de sesiones anual
16 de junio de 2023

2023/13
Informe anual de la Oficina de Auditoria Interna e Investigaciones del UNICEF
a la Junta Ejecutiva correspondiente a 2022, y respuesta de la administraciéon

La Junta Ejecutiva

1.  Toma nota del informe anual de la Oficina de Auditoria Interna e
Investigaciones del UNICEF a la Junta Ejecutiva correspondiente a 2022
(E/ICEF/2023/AB/L.4), de su adicion (E/ICEF/2023/AB/L.4/Add.1) y de la respuesta
de la administracion (E/ICEF/2023/AB/L.5), asi como del informe anual del Comité
Asesor de Auditoria del UNICEF a la Junta Ejecutiva correspondiente a 2022, y acoge
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con beneplacito la opinion general sobre la idoneidad y la eficacia del marco de
gobernanza, gestion de riesgos y fiscalizacion de la organizacion;

2.  Expresa que seguira apoyando a la Oficina de Auditoria Interna e
Investigaciones del UNICEF y reitera la importancia de que sea plenamente
independiente y tenga acceso directo a la Junta;

3. Elogia al UNICEF por su alto indice de aplicacion de las recomendaciones
de la auditoria y los alienta a que siga centrandose en la aplicacion y el cierre a tiempo
de las recomendaciones;

4.  Recuerda el parrafo 4 de su decision 2022/21, reitera la importancia de la
plena independencia de la Oficina de Auditoria Interna e Investigaciones del UNICEF
y reafirma el cumplimiento actual de la Oficina de las normas del Marco Internacional
de Practicas Profesionales del Instituto de Auditores Internos y los Principios y
Directrices Uniformes para las Investigaciones;

5. Recuerda también su decision 2022/15 y solicita al UNICEF que
proporcione personal suficiente y presupuesto no relacionado con puestos para las
funciones de auditoria e investigacion;

6.  Pide que la Oficina de Auditoria Interna e Investigaciones del UNICEF
organice una sesion informativa anual a puerta cerrada con la Junta Ejecutiva para
presentar el plan de trabajo anual, la evaluacion de riesgos consolidada y cualquier
nueva informaciéon o preocupacion relacionada con el presupuesto y la dotacion de
personal;

7.  Recuerda sus decisiones 2022/15 y 2022/21 sobre la celebracion con
mayor regularidad de sesiones informativas a puerta cerrada con la Oficina de
Auditoria Interna e Investigaciones del UNICEF sobre las posibles sefiales de alarma,
los riesgos y los problemas de control emergentes, las constataciones de las auditorias
y el estado de las investigaciones, teniendo debidamente en cuenta la confidencialidad
y la privacidad;

8.  Solicita a la Oficina de Auditoria Interna e Investigaciones del UNICEF
que siga mejorando su informe anual afiadiendo un analisis exhaustivo de las
constataciones y una presentacion general de las cuestiones y tendencias estratégicas
y sistémicas, y alienta a la Oficina a que siga desarrollando su enfoque proactivo en
los ambitos de alto riesgo mas expuestos al riesgo de fraude, corrupcion y otras
irregularidades y a que describa estas actividades en su informe anual;

9.  Solicita también al Comité Asesor de Auditoria del UNICEF que presente
su informe anual y sus principales consideraciones a la Junta Ejecutiva en el periodo
de sesiones anual;

10. Alienta a la administracion del UNICEF a garantizar una mejor
representacion geografica y a seguir velando por el equilibrio de género en el Comité;

11. Recuerda su decision 2022/21, relativa a la autoevaluacion de la
independencia de la Oficina de Auditoria Interna e Investigaciones del UNICEF, y
solicita al UNICEF que presente por escrito a la Junta Ejecutiva, en el segundo
periodo ordinario de sesiones de 2023, informacién actualizada sobre el estado de
aplicacién de las recomendaciones incluidas en la autoevaluacion de la independencia
de la Oficina, y solicita también al UNICEF que proporcione explicaciones sobre
cualquier recomendaciéon que no se haya aplicado plenamente o que no haya sido
aceptada por la administracion;

12.  Solicita al UNICEF que incluya tema para la adopcion de decisiones, en
el primer periodo ordinario de sesiones de 2024, sobre el desarrollo de un sistema
general para la gestion del riesgo institucional, incluida una actualizacion sobre los
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progresos realizados en relacion con las recomendaciones de la auditoria interna de
la gestion de los riesgos institucionales y la evaluacion inicial del Oficial Responsable
del Control de los Riesgos del sistema de gestion de riesgos del UNICEF.

Periodo de sesiones anual
16 de junio de 2023

2023/14
Informe de la Oficina de Etica del UNICEF correspondiente a 2022, y respuesta
de la administracion

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota del informe de la Oficina de Etica del UNICEF correspondiente
a 2022 (E/ICEF/2023/16) y la respuesta de la administracion (E/ICEF/2023/17);

2. Recuerda el parrafo 4 de su decision 2022/14, y solicita al UNICEF que
garantice que la Oficina de Etica pueda ejecutar adecuadamente su mandato de
manera sostenible, proporciondndole suficiente personal y recursos presupuestarios
no relacionados con puestos, sobre la base de la evaluacion de las necesidades.

Periodo de sesiones anual
16 de junio de 2023

2023/15
Informacion actualizada sobre las iniciativas de implementacion en relacién con
el reposicionamiento del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo

La Junta Ejecutiva

1. Acoge con beneplacito la informacion actualizada presentada por el
UNICEF sobre la aplicacion de la resolucion 72/279 de la Asamblea General y los
mandatos conexos, relativa al reposicionamiento del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo en el contexto de la revision cuadrienal amplia de la politica relativa
a las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo;

2. Acoge con beneplacito también el compromiso del UNICEF con el
reposicionamiento del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y alienta al
UNICEF a seguir trabajando en estrecha colaboracion con otras entidades del sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo, bajo la direccion del coordinador residente
en el pais, para apoyar a los paises en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, en consonancia con los Marcos de Cooperacion de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Sostenible y los planes, necesidades y prioridades nacionales;

3. Recuerda su decision 2022/16 y solicita al UNICEF que siga aplicando las
resoluciones 72/279, 75/233 y 76/4, y que apoye los esfuerzos del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo en la aplicacion de los mandatos conexos;

4.  Exhorta al UNICEF a que redoble sus esfuerzos para aplicar el Marco de
Gestion y Rendicion de Cuentas, observa la evolucion del Marco y exhorta a la
organizacion a que comparta sus experiencias en la aplicacion del Marco a todos los
niveles;

5.  Acoge con satisfaccion que, de conformidad con la decision 2022/16, la
actualizacion incluya informacion de los paises y regiones sobre la aplicacion de la
reforma del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, y solicita al UNICEF
que siga incluyendo esta informacion en sus informes;
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6.  Solicita al UNICEF que presente un informe anual sobre la lista completa
de verificacion de la reforma del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo
en un anexo a la nota informativa sobre las iniciativas de aplicacion relativas al
reposicionamiento del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo;

7. Solicita también al UNICEF que siga esforzandose por armonizar a nivel
interinstitucional la presentacion de informes sobre las actividades de aplicacion
propias de cada entidad y los resultados del reposicionamiento del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo, en particular la mejor ejecucion de los programas
de desarrollo en cada pais;

8.  Recuerda el parrafo 5 de su decision 2022/16 y solicita al UNICEF que
refuerce la colaboracién en materia de analisis conjuntos, evaluacion de las
necesidades, planificacion —incluidos los resultados colectivos— y ejecucion de los
programas, y que informe a la Junta Ejecutiva en el marco de los mecanismos de
presentacion de informes existentes;

9.  Solicita al UNICEF que siga informando anualmente a la Junta Ejecutiva
sobre las iniciativas de aplicacion relativas al reposicionamiento del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo y que siga incluyendo esta cuestion como tema
sobre el que tomar decisiones en el periodo de sesiones anual.

Periodo de sesiones anual
16 de junio de 2023

2023/16
Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado: informe financiero
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022

La Junta Ejecutiva

1.  Acoge con beneplacito el documento titulado “Recaudacion de Fondos y
Alianzas en el Sector Privado: informe financiero correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2022” (E/ICEF/2023/AB/L.3) y elogia al UNICEF y
a los Comités Nacionales del UNICEF por los resultados positivos obtenidos en las
principales fuentes de ingresos procedentes del sector privado;

2. Toma nota de que las cifras de ingresos presentadas en ese informe estan
sujetas a una auditoria externa y los resultados no financieros son indicativos;

3.  Alienta al UNICEF a seguir colaborando con el sector privado y a
presentar informacion mas exhaustiva sobre la financiacion innovadora, incluidas las
estrategias de gestion de riesgos, en los informes que presenta.

Periodo de sesiones anual
16 de junio de 2023
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