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 Резюме 
Во исполнение резолюции 71/243 Генеральной Ассамблеи от 21 декабря 

2016 года о четырехгодичном всеобъемлющем обзоре политики в области 
оперативной деятельности в целях развития системы Организации Объединенных 
Наций (ЧВОП) и согласно соответствующим решениям, принятым Исполнительным 
советом ЮНИСЕФ начиная с 2014 года, самым последним из которых является 
решение 2022/20, в настоящем документе рассматриваются вопросы финансирования 
Стратегического плана ЮНИСЕФ на 2022–2025 годы. 

Структурированные диалоги по вопросам финансирования ЮНИСЕФ 
проводятся в рамках общесистемного финансирования и взаимодействия, как это 
было установлено в договоре о финансировании Организации Объединенных 
Наций, одобренном Экономическим и Социальным Советом Организации 
Объединенных Наций в мае 2019 года. 

В соответствии с решениями Исполнительного совета, принятыми начиная 
с 2019 года, ЮНИСЕФ продолжает осуществлять текущий контроль своего 
продвижения вперед как отдельно взятого учреждения по пути выполнения 
договора о финансировании Организации Объединенных Наций. В настоящем 
докладе представлен общий обзор тенденций и текущего положения дел в 
области ресурсов, а также перспектив финансирования деятельности ЮНИСЕФ 
после 2022 года по линии как основных, так и неосновных ресурсов. 

Элементы проекта решения приводятся в разделе VII. 

 

* E/ICEF/2023/24. 
Примечание: за все аспекты выпуска настоящего документа отвечает ЮНИСЕФ. 

https://undocs.org/ru/E/ICEF/2023/24
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I. Общий обзор 
1. В настоящем докладе освещаются ключевые этапы продвижения вперед 
в обеспечении финансирования деятельности ЮНИСЕФ в 2022 году наряду 
с усилиями, направленными на унификацию настоящего доклада и докладов о 
структурированных диалогах по вопросам финансирования Программы развития 
Организации Объединенных Наций (ПРООН), Фонда Организации Объединенных 
Наций в области народонаселения (ЮНФПА) и Структуры Организации 
Объединенных Наций по вопросам гендерного равенства и расширения прав и 
возможностей женщин (Структура «ООН–женщины»), а также повышение 
качества этих диалогов посредством проведения совместных неофициальных 
совещаний с государствами-членами. 

2. В докладах о структурированном диалоге по вопросам финансирования 
представляется обновленная информация о финансировании и максимально 
эффективном использовании партнерских связей и имеющихся ресурсов в целях 
достижения результатов, предусмотренных Стратегическим планом ЮНИСЕФ 
на 2022–2025 годы, а также о прогрессе, достигнутом в выполнении обязательств 
организации в рамках договора о финансировании. Как отдельно взятое 
учреждение, ЮНИСЕФ выполнил все свои обязательства, в то время как 
75 процентов обязательств государств-членов остались невыполненными. 

3. В 2022 году совокупный объем поступлений в бюджет ЮНИСЕФ достиг 
рекордного уровня, составив 9,326 млрд долл. США. 70 процентов 
поступлений (6,5 млрд долл. США) было получено из государственного 
сектора, 29 процентов (2,665 млрд долл. США) — из частного сектора и 
1 процент (123 млн долл. США) — из прочих источников. Однако этот рост 
был обеспечен в основном за счет узкоцелевого финансирования, полученного 
для целей реагирования на ряд крупномасштабных чрезвычайных ситуаций, в 
результате чего доля прочих ресурсов (ПР) увеличилась до 86 процентов от 
общего объема поступлений. 

4. Несмотря на общий рост, в финансировании деятельности ЮНИСЕФ 
сохраняется вызывающая обеспокоенность тенденция к снижению доли 
основных ресурсов в общем объеме поступлений: с 23 процентов в 2018 году 
до вызывающих тревогу 14 процентов в 2022 году. Основные ресурсы для 
достижения результатов, или регулярные ресурсы (РР), являются одним их 
важнейших компонентов договора о финансировании и имеют решающее 
значение для функционирования ЮНИСЕФ. Они обеспечивают предсказуемость, 
гибкость и эффективность, что позволяет ЮНИСЕФ добиваться максимально 
возможного воздействия в интересах детей. Сокращение финансирования по 
линии основных ресурсов создает значительный риск для способности 
ЮНИСЕФ выполнять свой мандат. 

5. В 2022 году потребности в чрезвычайной помощи также достигли 
рекордного уровня. Общий объем средств, запрошенных ЮНИСЕФ в призывах 
к выделению финансирования для гуманитарной деятельности в интересах 
детей в 2022 году, превысил 11,7 млрд долл. США, что стало самым высоким 
показателем за всю историю гуманитарных призывов организации. Несмотря 
на щедрые взносы партнеров по мобилизации ресурсов, финансирование 
чрезвычайной помощи было сосредоточено лишь на обеспечении реагирования 
на несколько чрезвычайных ситуаций, причем объем выделенного финансирования 
составил лишь 36 процентов от средств, запрошенных в рамках опубликованных 
призывов. 

6. В то же время объем гибкого финансирования по каналам тематических 
фондов, которые аккумулируют самые гибкие после РР финансовые средства, 
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по сравнению с 2021 годом увеличился на 59 процентов и составил 1 201 млн 
долл. США, но в основном за счет гуманитарного финансирования со стороны 
частного сектора. Однако доля тематического финансирования в общем объеме 
ПР, поступающих от государств-членов, снизилась с 7 процентов в 2021 году 
до 5 процентов в 2022 году, что ниже целевого показателя, установленного 
в договоре о финансировании, который составляет 6 процентов. 

7. Сложная политическая и экономическая обстановка, откат назад в области 
развития, вызванный пандемией коронавирусного заболевания (COVID-19), 
и обостряющиеся кризисные ситуации гуманитарного характера потребуют от 
ЮНИСЕФ удвоить усилия, чтобы помочь сократить разрыв в достижении 
Целей в области устойчивого развития, ориентированных на интересы детей. 
Для этого крайне важно обеспечить гибкое и предсказуемое финансирование 
со стороны партнеров по мобилизации ресурсов. В этой связи ЮНИСЕФ 
призывает государства-члены соблюдать свои обязательства по договору о 
финансировании посредством увеличения размера основных, объединенных и 
тематических фондов, а также взносов по многолетним соглашениям, с тем 
чтобы организация могла реализовать свой нормативный мандат, располагая 
прочной основой для эффективного выполнения своих фидуциарных, 
надзорных и управленческих функций. 

II. Договор о финансировании Организации 
Объединенных Наций 
8. Договор о финансировании представляет собой определенный набор 
совместных обязательств государств-членов и учреждений системы развития 
Организации Объединенных Наций, призванный обеспечить достижение 
Целей в области устойчивого развития посредством устойчивого 
финансирования на основе принципов прозрачности и подотчетности. 
Государства-члены обязались довести объем основных ресурсов до уровня не 
менее 30 процентов к 2023 году, увеличить долю взносов по многолетним 
соглашениям и удвоить объем ресурсов, направляемых по каналам связанных с 
содействием развитию объединенных фондов и тематических фондов 
отдельных учреждений. По мере истечения срока действия целевых 
показателей крайне важно провести обзор достигнутого прогресса и принять 
дополнительные меры по ускорению темпов их достижения. 

9. Структурированные диалоги по вопросам финансирования призваны помочь 
учреждениям системы Организации Объединенных Наций и их руководящим 
органам в выполнении договора о финансировании и своих соответствующих 
обязательств путем нахождения точек соприкосновения и достижения 
взаимопонимания. Будучи организацией, финансируемой на добровольной 
основе, ЮНИСЕФ придерживается уникальной модели деятельности, которая 
оказывает влияние на его способность планировать результаты и обеспечивать 
их достижение на устойчивой основе в условиях постоянно меняющихся 
финансовых прогнозов и в рамках ограничений, связанных с ожидаемым 
поступлением ресурсов. Структурированный диалог по вопросам 
финансирования открывает возможности преодоления возникающих вызовов 
посредством диалога с государствами-членами и партнерами по мобилизации 
ресурсов в целях поиска решений, направленных на повышение качества и 
предсказуемости финансирования. 

10. Как отдельно взятое учреждение ЮНИСЕФ выполнил все свои 
обязательства, в то время как 75 процентов обязательств государств-членов 
остались невыполненными. В документе UNICEF/2023/EB/13, который 
представляется вместе с настоящим докладом, освещается ход выполнения 
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обязательств по договору о финансировании со стороны ЮНИСЕФ, а в 
разделе IV настоящего документа подробно рассматривается ход выполнения 
обязательств государствами-членами. 

Диаграмма I. 
Прогресс в выполнении обязательств по договору о финансировании, 2022 год 
(численное значение и пропорциональная доля) 

 

III. Ресурсы, обеспечивающие выполнение 
Стратегического плана ЮНИСЕФ на 2022–2025 годы 

A. Сметные величины поступлений, предусмотренные 
Стратегическим планом 
11. Четырехлетний финансовый план является составной частью Стратегического 
плана ЮНИСЕФ и ежегодно пересматривается и обновляется. 

12. В 2021 году Исполнительный совет утвердил общую смету поступлений1 за 
период реализации Стратегического плана на 2022–2025 годы в объеме 25,9 млрд 
долл. США, из которых 5,9 млрд долл. США (или 23 процента) планировалось 
получить по линии РР, а 20 млрд долл. США (или 77 процентов) — 
по линии ПР, выделяемых целевым назначением. Эти оценочные величины 
были пересмотрены в сентябре 2022 года в рамках ежегодного обновления 
финансовых смет, что привело к увеличению общей сметы поступлений до 

__________________ 
1 «Поступления» определяются как объем взносов, полученных из государственного сектора 

(правительства, межорганизационные механизмы, глобальные партнерства по осуществлению 
программ и межправительственные организации), объем поступлений от партнеров из частного 
сектора за отдельно взятый год и поступления из прочих источников, к числу которых относятся 
процентный доход от инвестиций, лицензионные платежи, возмещение расходов на оплату услуг 
по закупкам и т. п. 
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27,9 млрд долл. США: 5,8 млрд долл. США (или 21 процент) по линии РР и 
22,1 млрд долл. США (или 79 процентов) по линии ПР. 

Таблица 1. 
Стратегический план на 2022–2025 годы: утвержденный сметный объем 
поступлений в сопоставлении с пересмотренным сметным объемом 
в разбивке по партнерам по мобилизации ресурсов и типам финансирования 
(в млн долл. США) 

  
Первоначальные сметные объемы 

поступлений в 2022–2025 годах 
по состоянию на сентябрь 2021 года 

Пересмотренные сметные объемы 
поступлений в 2022–2025 годах 

по состоянию на сентябрь 2022 года 

Пересмотренные сметные объемы 
поступлений в 2022–2025 годах 

по состоянию на сентябрь 2023 года 

  
Регулярные 

ресурсы 
Прочие 

ресурсы Всего Регулярные 
ресурсы 

Прочие 
ресурсы Всего Регулярные 

ресурсы 
Прочие 

ресурсы Всего 

Государственный 
сектор 2 179 16 305 18 484 2 080 17 845 19 924 2 045 23 069 25 114 

Частный сектор 3 431 3 739 7 170 3 351 4 235 7 586 3 081 6 191 9 272 
Поступления из 
прочих источников  294 –  294  350 –  350  633 –  633 

Итого 5 904 20 044 25 948 5 781 22 080 27 861 5 759 29 260 35 019 
 

Диаграмма II. 
Стратегический план на 2022–2025 годы: утвержденный сметный объем 
поступлений в сопоставлении с пересмотренным сметным объемом и 
фактическим объемом поступлений 

(в млн долл. США) 

B. Объем поступлений в 2022 году 
13. Несмотря на все более сложные условия для привлечения финансовых 
средств, в 2022 году общий объем поступлений в бюджет ЮНИСЕФ составил 
9,326 млрд долл. США, достигнув рекордного уровня четвертый год подряд. 
Общий объем поступлений в 2022 году на 50 процентов превысил сметный 
объем поступлений на 2022 год, утвержденный Исполнительным советом в 
сентябре 2021 года, а финансовую смету на 2022 год, пересмотренную в 
сентябре 2022 года — на 30 процентов. Однако, как отмечалось ранее, этот 
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рост был обеспечен в основном за счет узкоцелевого финансирования, 
полученного для целей реагирования на ряд крупномасштабных чрезвычайных 
ситуаций. 

Таблица 2. 
Фактический объем поступлений в 2018–2022 годах 
(в млн долл. США) 

Тип финансирования 

Фактические 
поступления 

в 2018 году 

Фактические 
поступления 

в 2019 году Рост 

Фактические 
поступления 

в 2020 году Рост 

Фактические 
поступления 

в 2021 году Рост 

Фактические 
поступления 

в 2022 году Рост 

  долл. США долл. США % долл. США % долл. США % долл. США % 

А. Регулярные ресурсы 1 422 1 371 - 4 % 1 470 7 % 1 408 - 4 % 1 326 - 6 % 
B. Общий объем прочих ресурсов 
(C+D) 4 638 5 029 8 % 5 748 14 % 6 713 17 % 8 001 19 % 
С. Прочие ресурсы (регулярные) 2 591 2 995 16 % 3 559 19 % 3 731 5 % 4 164 12 % 
D. Прочие ресурсы (чрезвычайные) 2 046 2 034 - 1 % 2 189 8  2 982 36 % 3 837 29 % 

Общий объем поступлений (A+B) 6 060 6 400 6 % 7 219 13 % 8 122 13 % 9 326 15 % 

14. В 2022 году общий объем поступлений из государственного сектора 
достиг рекордного уровня, составив 6,539 млрд долл. США, что на 
10 процентов больше общего объема фактических поступлений за 2021 год в 
размере 5,924 млрд долл. США и на 30 процентов превысило пересмотренную 
смету поступлений, представленную Исполнительному совету в сентябре 
2022 года (увеличение на 1,524 млрд долл. США). Основная часть поступлений 
из государственного сектора была предоставлена партнерами из числа правительств 
стран-членов Комитета содействия развитию Организации экономического 
сотрудничества и развития (КСР ОЭСР), включая Европейскую комиссию. 

15. Общий объем поступлений из частного сектора за 2022 год также достиг 
рекордного уровня, составив 2,665 млрд долл. США, что на 29 процентов (или 
600 млн долл. США) больше пересмотренной сметы поступлений, представленной 
Исполнительному совету в сентябре 2022 года, и в основном обусловлено сбором 
пожертвований с помощью цифровых технологий и кризисными ситуациями 
гуманитарного характера. Данные поступления были получены по большей 
части от национальных комитетов содействия ЮНИСЕФ и страновых отделений, 
занимающихся привлечением финансовых средств в частном секторе. Общий 
объем поступлений из прочих источников2 составил 123 млн долл. США, или 
1 процент от общего объема поступлений по линии РР. 

16. Несмотря на увеличение взносов некоторых партнеров из государственного 
и частного секторов и доступ к новым источникам финансирования, 
укрепление обменного курса доллара США оказало негативное влияние на 
поступления в бюджет ЮНИСЕФ в 2022 году. Почти 75 процентов поступлений 
из частного сектора и более 50 процентов поступлений из государственного 
сектора приходится на денежные средства, которые номинированы в валютах, 
отличных от доллара США. Что касается поступлений из государственного 
сектора, то убытки от курсовых разниц при обмене валют в 2022 году 
составили 68 млн долл. США, а в случае поступлений из частного сектора — 
примерно 128 млн долл. США. 

__________________ 
2  Поступления из прочих источников принимаются к учету как регулярные ресурсы и включают в 

себя процентный доход от инвестиций, лицензионные платежи, возмещение расходов на оплату 
услуг по закупкам и т. п. 
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17. Несмотря на согласованные усилия и постоянные призывы к соблюдению 
обязательств, предусмотренных договором о финансировании, в 2022 году по 
сравнению с 2021 годом объем РР сократился на 6 процентов. Данное снижение 
в значительной степени объясняется нестабильным курсом обмена валют, что 
оказало негативное влияние на поступления в долларах США в 2022 году 
(общий объем потерь по линии РР составил 110 млн долл. США), в сочетании с 
задержкой правительствами ряда стран перечисления взносов по линии РР за 
2022 год. Это способствовало сохранению тенденции к уменьшению доли РР в 
общем объеме поступлений, которая в 2022 году снизилась до исторического 
минимума, составив 14 процентов. 

18. С другой стороны, общий объем ПР по сравнению с 2021 годом 
увеличился на 19 процентов и в 2022 году составил 8,001 млрд долл. США. 
Данная сумма на 9 процентов превышает целевой показатель, установленный 
Стратегическим планом, который был утвержден Исполнительным советом в 
сентябре 2021 года, а показатель пересмотренной финансовой сметы, утвержденной 
Исполнительным советом в сентябре 2022 года, — на 16 процентов. Из общего 
объема поступлений по линии ПР на прочие ресурсы (регулярные) пришлось 
4,164 млрд долл. США, или 52 процента, а на прочие ресурсы 
(чрезвычайные) — 3,837 млрд долл. США, или 48 процентов. 

19. В то время как в 2022 году общий объем поступлений в бюджет 
ЮНИСЕФ достиг исторического максимума, чрезвычайные потребности также 
вышли на рекордный уровень. Общий объем средств, запрошенных в призывах 
к выделению финансирования для гуманитарной деятельности в интересах детей 
в 2022 году, превысил 11,7 млрд долл. США. Несмотря на то, что партнеры по 
мобилизации проявили щедрость в связи с новыми кризисами и затяжными 
чрезвычайными ситуациями, было выделено всего 36 процентов средств, 
запрошенных в рамках опубликованных призывов. Суммы, поступившие в 
2022 году в результате крупнейших призывов к оказанию чрезвычайной 
помощи, составили от 2 млрд долл. США до 0,5 млрд долл. США и были 
направлены в Афганистан, на Украину и оказание помощи беженцам из этой 
страны, на реализацию Инициативы по ускорению доступа к средствам борьбы 
с COVID-19 (ACT-A), в страны, принимающие сирийских беженцев, 
и в Эфиопию. Однако даже при рекордно высоком уровне финансирования 
чрезвычайной помощи сохраняются проблемы с удовлетворением растущих 
гуманитарных потребностей. Полученное финансирование по-прежнему 
выделяется узкоцелевым назначением для реагирования на конкретные 
чрезвычайные ситуации: более двух третей от общего объема гуманитарного 
финансирования в 2022 году было выделено в ответ всего на 5 чрезвычайных 
призывов. На долю 10 чрезвычайных ситуаций, реагирование на которые в 
наименьшей степени обеспечено финансовыми ресурсами,3 пришлось всего 
2 процента от общего объема финансирования, полученного в 2022 году в 
рамках призыва к выделению финансирования для гуманитарной деятельности 
в интересах детей. 

 

 

 

__________________ 
3 В алфавитном порядке: Зимбабве, Индия, Камерун, Конго, кризис в Европе, вызванный наплывом 

беженцев и мигрантов, Ливан, Ливия, Непал, Региональное отделение для Западной и Центральной 
Африки, Региональное отделение для Южной Азии. 
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Диаграмма III. 
Поступления в разбивке по типам финансирования, 2008–2022 годы 
(в млн долл. США) 

Диаграмма IV. 
Пропорциональная доля поступлений в разбивке по типам финансирования, 
2014–2022 годы 

20. Несмотря на общий рост объема поступлений за последние несколько лет, 
динамика изменения структуры поступлений в бюджет ЮНИСЕФ по-прежнему 
свидетельствует об увеличении финансирования, выделяемого целевым 
назначением, и сокращении гибкого и предсказуемого финансирования по 
линии основных ресурсов, что противоречит обязательствам, принятым на себя 
государствами-членами в рамках реформы Организации Объединенных Наций 
и договора о финансировании. Регулярные ресурсы имеют решающее значение. 
Дефицит основных ресурсов негативно сказывается на способности ЮНИСЕФ 
реагировать на меняющиеся потребности детей, идти в ногу со временем, 
оптимизируя свою деятельность и внедряя инновации, и повышать эффективность 
своих инициатив, направленных на защиту детей, в том числе от сексуальной 
эксплуатации и жестокого обращения. 

21. Гибкие ресурсы, предоставляемые ЮНИСЕФ при посредстве основных и 
тематических фондов, напрямую обеспечивают достижение результатов в рамках 
реализации программ, позволяя осуществлять долгосрочное планирование и 
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добиваться снижения транзакционных издержек. В силу этого они представляют 
собой финансовые средства высочайшего качества. Сокращение объемов гибкого 
финансирования создает значительный риск для способности организации 
выполнять свой мандат. Кроме того, доноры продолжают выдвигать все больше 
условий использования финансовых средств, которые они предоставляют 
целевым назначением, в том числе посредством повышения бремени отчетности, 
ужесточения предъявляемых требований и увеличения числа запросов на 
проведение ревизий и проверок. Например, количество докладов, представляемых 
донорам, увеличилось более чем в два раза: с 5 140 в 2018 году до более чем 
12 000 в 2022 году, что привело к появлению дополнительных условий, которые 
увеличили затраты времени и усилий, а также транзакционные издержки, 
необходимые для осуществления программ. 

C. Расходы в 2022 году 
22. Согласно сводной таблице результатов и ресурсов (СТРР) 
Стратегического плана на 2022–2025 годы, которая была одобрена 
Исполнительным советом в сентябре 2021 года, общий объем запланированных 
расходов в течение данного четырехлетнего периода составляет 26,9 млрд 
долл. США. Исходя из величины фактических расходов за 2022 год и сметы 
расходов на 2023–2025 годы, общий объем запланированных расходов (или 
дефицита ресурсов) в 2023–2025 годах по состоянию на 31 декабря 2022 года 
составит 18,1 млрд долл. США. 

Диаграмма V. 
Сводная таблица результатов и ресурсов Стратегического плана  
на 2022–2025 годы в сопоставлении с фактическими расходами в 2022 году 
и расходами, запланированными на 2023–2025 годы* 
(в млн долл. США) 

* Данные по категории программных расходов приводятся на основе расходов; данные по категориям расходов на обеспечение 
организационной эффективности и результативности и на специальную целевую деятельность рассчитаны на основе 
модифицированного кассового метода. Общий объем расходов рассчитан на основе фактических расходов в 2022 году 
и сметных оценок на 2023–2025 годы. Полные наименования целевых областей осуществления Стратегического плана 
на 2022–2025 годы сформулированы следующим образом: Каждый ребенок, в том числе подросткового возраста...: 
1) живет и благополучно развивается, располагая доступом к полноценному питанию, качественному первичному 
медико-санитарному обслуживанию, заботливому уходу и предметам первой необходимости; 2) учится и обретает навыки, 
необходимые для будущей жизни; 3) защищен от насилия, эксплуатации, жестокого обращения, безнадзорности и 
вредных обычаев; 4) располагает доступом к услугам в области водоснабжения, санитарии и гигиены, которые 
предоставляются с соблюдением требований безопасности на равноправной основе, и живет в условиях безопасной 
окружающей среды, устойчивой к изменению климата; и 5) располагает доступом к всеохватным системам социальной 
защиты и живет, не зная нищеты. 
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Диаграмма VI. 
Сводная таблица результатов и ресурсов Стратегического плана на 2022–
2025 годы в сопоставлении с фактическими расходами в 2022 году и расходами, 
запланированными на 2023–2025 годы, в разбивке по типам финансирования 
(в млн долл. США)* 

* Общий объем расходов рассчитан на основе фактических расходов в 2022 году и сметных оценок на 2023–2025 годы. 

23. Важно подчеркнуть, что данные запланированные расходы представляют 
собой финансовые средства, необходимые для обеспечения соответствия 
показателям СТРР на 2023–2025 годы, которая основана на фактических 
расходах, произведенных в течение первого года реализации Стратегического 
плана и прогнозе поступлений в 2023–2025 годах. 

Диаграмма VII. 
Расходы в разбивке по целевым областям осуществления Стратегического 
плана* в 2022 году (регулярные ресурсы, тематическое финансирование 
и прочие ресурсы, выделяемые целевым назначением)** 

 
* См. полные наименования целевых областей осуществления Стратегического плана в примечании под диаграммой V, 

приведенной выше. 
**Финансовые средства, выделенные для осуществления программной деятельности в гуманитарной сфере и обеспечения 

гендерного равенства, предназначены для осуществления всех целевых областей деятельности, предусмотренных 
Стратегическим планом. 
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24. Анализ расходов, произведенных в 2022 году, которые относятся к пяти 
целевым областям осуществления Стратегического плана, показывает, какие из 
программных секторов обеспечены финансированием в наибольшей и наименьшей 
степени. Для наименее обеспеченного финансированием направления деятельности 
(целевая область 3) существенным источником финансирования являлись РР. 
Тематические фонды, которые являются вторыми по важности после РР гибкими 
фондами организации, составляют крайне незначительную процентную долю в 
каждой целевой области деятельности. За исключением гуманитарных 
тематических фондов, обеспечивающих деятельность в целевой области 5, 
тематическое финансирование не пополняется в достаточном объеме, чтобы 
компенсировать недофинансирование или сокращение финансирования по линии 
основных ресурсов. 

IV. Дефицит поступления качественных ресурсов 
в 2022 году 
25. Качество поступлений оценивается на основе гибкости, своевременности 
и предсказуемости предоставляемого финансирования. В контексте 
структурированного диалога по вопросам финансирования это касается степени 
выполнения государствами-членами своих обязательств по договору о 
финансировании в части предоставления основных и тематических ресурсов, 
а также финансирования на многолетней основе и влияния этого 
финансирования на способность ЮНИСЕФ добиваться результатов в 
интересах детей. 

A. Основные ресурсы для достижения результатов 
26. Основные ресурсы для достижения результатов (РР) являются одним из 
важнейших компонентов договора о финансировании и имеют решающее значение 
для функционирования ЮНИСЕФ. Они представляют собой полностью 
необусловленные финансовые средства, которые можно гибко использовать в 
интересах детей, и являются самым ценным ресурсом ЮНИСЕФ, поскольку 
предоставляют возможность: 

a) предсказуемого планирования и осуществления долгосрочных 
программ в интересах детей; 

b) гибкого использования для принятия мер в сложной и зачастую 
стремительно меняющейся обстановке таким образом, чтобы обеспечить 
достижение реальных долгосрочных результатов; 

c) экономного расходования финансовых средств в результате сокращения 
транзакционных издержек, что позволяет в максимальной степени увеличить 
объем ресурсов, которые могут быть напрямую направлены на оказание 
помощи детям; 

d) эффективного осуществления надзорных и управленческих функций. 

27. Эти ресурсы позволяют ЮНИСЕФ преобразовать жизнь детей, решать 
сложные проблемы и предотвращать страдания, а также применять более 
расчетливый и последовательный подход, вкладывая средства в стратегические 
действия и одновременно повышая устойчивость организации к потрясениям. 
Более 85 процентов основных финансовых средств ЮНИСЕФ направляется на 
поддержку жизненно важных программ оказания помощи детям более чем в 
190 странах и территориях, где организация ведет свою деятельность. 

28. Основные ресурсы используются для оказания поддержки страновым 
отделениям, ведущим работу в странах с низким и средним уровнями 
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дохода. Например, в 2022 году РР сыграли решающую роль в реализации мер 
реагирования на острую кризисную ситуацию в области обеспечения 
полноценным питанием в Чаде, усугубившуюся в результате наводнения, 
посредством наращивания мероприятий по улучшению питания и содействия 
увеличению разнообразия рациона среди детей в возрасте 6–24 месяцев, что 
обеспечило увеличение доли таких мероприятий с 14,5 процента в 2021 году 
до 42,5 процента в 2022 году. Основное финансирование также сыграло 
ключевую роль в обеспечении стимулирующей поддержки цепочки поставок 
готового к употреблению лечебного питания, что позволило 334 342 детям в 
возрасте до 6 лет, страдающим тяжелой формой недоедания, получить доступ к 
качественному лечению, причем показатель излечения составил 94 процента. 
Во Вьетнаме основные ресурсы были направлены на поддержку 
климатоустойчивого и климатосберегающего образования посредством 
профессиональной подготовки 1,1 миллиона преподавателей по вопросам 
включения климатической тематики в систему образования и привлечения 
внутреннего финансирования со стороны правительства страны.4 

29. Наряду с этим основные финансовые ресурсы имеют крайне важное значение 
с точки зрения выполнения мандата ЮНИСЕФ в области гуманитарной 
деятельности. В Пакистане финансирование по линии основных ресурсов 
составило более 50 процентов всех финансовых средств, выделенных в первые 
60 дней после того, как на страну обрушились муссоны, повлекшие 
катастрофические последствия, и позволило заблаговременно разместить на 
складах предметы первой необходимости на сумму 2 млн долл. США, которые 
были использованы в первые недели реализации мер реагирования и помогли 
спасти жизнь людей. Эти гибкие финансовые средства были также крайне 
необходимы для обеспечения непрерывности поставок предметов снабжения, 
развертывания персонала и создания полевых центров. 

30. В 2022 году правительства 114 стран мира, 32 национальных комитета 
содействия ЮНИСЕФ и 13 страновых отделений ЮНИСЕФ сыграли важную роль 
в привлечении основных ресурсов в бюджет ЮНИСЕФ. Они предоставили 
1 326 млн долл. США, что на 6 процентов (или на 83 млн долл. США) меньше, 
чем в 2021 году. Эта продолжающаяся негативная тенденция снижения доли 
финансирования по линии основных ресурсов в общем объеме поступлений 
объясняется рядом факторов, к числу которых относятся ускорившиеся темпы 
роста предоставления ПР в сочетании с нестабильными курсами обмена валют, 
которые оказали неблагоприятное влияние на поступления в долларах США, 
а также задержкой перечисления взносов по линии основных ресурсов в 
2022 году правительствами ряда стран на общую сумму 32 млн долл. США. 

31. Второй год подряд основные ресурсы, поступающие из частного сектора, 
составляют примерно 54 процента от общего объема финансирования деятельности 
ЮНИСЕФ по линии основных ресурсов. Из государственного сектора 
поступило 37 процентов РР, а оставшиеся 9 процентов были получены по 
линии поступлений из прочих источников.5 Как показано на диаграмме VIII, в 
плане поступления основных ресурсов для поддержки реализации своей 
программной деятельности в области оказания гуманитарной помощи и 

__________________ 
4 Другие примеры приведены в докладе: ЮНИСЕФ, Core Resources for Results: 2022 report 

[«Использование основных ресурсов в целях достижения конкретных результатов: доклад за 
2022 год»], июнь 2023 года. 

5 Поступления из прочих источников принимаются к учету как регулярные ресурсы и включают в 
себя процентный доход от инвестиций, лицензионные платежи, возмещение расходов на оплату 
услуг по закупкам и т. п. 

http://www.unicef.org/reports/core-resources-results-2022
http://www.unicef.org/reports/core-resources-results-2022
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содействия развитию, а также выполнения своего нормативного мандата 
ЮНИСЕФ все больше зависит от частного сектора. 

Диаграмма VIII. 
Поступления по линии регулярных ресурсов в разбивке по категориям 
партнеров по мобилизации ресурсов, 2022 год* 
(в млн долл. США) 

* Численные значения рассчитаны на основе объемов «поступлений», которые в данном случае представляют собой взносы, 
полученные из государственного сектора, поступления из частного сектора и поступления из прочих источников. 

Таблица 3. 
10 партнеров, предоставивших наибольший объем регулярных ресурсов 
в 2022 году, в разбивке по суммам полученных взносов 
(в млн долл. США) 

№ Партнеры по мобилизации ресурсов Регулярные 
ресурсы Категория партнеров 

1 Соединенные Штаты Америки 134 Государственный сектор 

2 Японский комитет содействия ЮНИСЕФ 133 Частный сектор 

3 Германия 98 Государственный сектор 

4 Корейский комитет содействия ЮНИСЕФ 86 Частный сектор 

5 Немецкий комитет содействия ЮНИСЕФ 79 Частный сектор 

6 Швеция 63 Государственный сектор 

7 Испанский комитет содействия ЮНИСЕФ 61 Частный сектор 

8 Французский комитет содействия ЮНИСЕФ 51 Частный сектор 

9 Итальянский комитет содействия ЮНИСЕФ / 
Фонд помощи людям (ОНЛУС) 44 Частный сектор 

10 Норвегия 44 Государственный сектор 

* Взносы, полученные в денежной и натуральной форме; с полным списком доноров можно ознакомиться в Сборнике 
материалов по финансированию за 2022 год. 
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Диаграмма IX. 
Тенденции изменения объемов регулярных ресурсов, поступавших 
из государственного и частного секторов в 2014–2022 годах 
(в млн долл. США) 

 

B. Взносы по линии регулярных ресурсов со стороны 
государственного сектора 
32. Объем финансирования по линии основных ресурсов, предоставляемого 
государственным сектором, сократился на 7 процентов с 533 млн долл. США 
в 2021 году до 494 млн долл. США в 2022 году. Это в значительной степени 
связано с задержкой перечисления ряда взносов по линии РР и негативным 
влиянием убытков от курсовых разниц при обмене валют. Объем РР, 
поступивших из государственного сектора, составил всего 8 процентов от 
общего объема поступлений из государственного сектора, сократившись на 
1 процент по сравнению с 2021 годом. 

33. В 2022 году по линии основных ресурсов взносы поступили в общей 
сложности от 114 партнеров из числа правительств стран мира (сокращение на 
1 партнера по сравнению с 2021 годом). Из них 46 партнеров выплатили свои 
взносы в денежной форме, а 84 — в форме отказа от права взимания арендной 
платы за использование служебных помещений. Наибольшее увеличение своих 
взносов по линии основных ресурсов в денежной форме обеспечила Германия. 
Наряду с этим в числе крупнейших доноров гибкого финансирования по-
прежнему оставались Германия, Швеция и Дания, тогда как Швеция, 
Швейцария и Соединенное Королевство Великобритании и Северной 
Ирландии за период 2016–2022 годов стали самыми крупными донорами РР на 
основе многолетних соглашений. 6 

34. Показатели государств-членов по доле РР продолжали неуклонно 
снижаться, что знаменует собой отход от выполнения обязательства по 
договору о финансировании, предусматривающего поддержание доли РР на 
уровне не менее 30 процентов. Доля взносов по линии основных ресурсов, 
предоставленных государствами-членами без ограничивающих условий их 
использования, в общем объеме поступлений из государственного сектора 
сократилась с 18 процентов в 2014 году до 8 процентов в 2022 году, что 
означает ее снижение на 1 процент по сравнению с 2021 годом. Среди 
46 правительств, перечисливших взносы по линии РР (в денежной форме) в 
2022 году, число тех, которые выполнили или превысили свои обязательства по 

__________________ 
6 На основе стоимости соглашения, заключенного на период 2018–2025 годов и вступившего в силу 

в начале многолетнего срока перечисления взносов.  
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договору о финансировании, резко сократилось: с 42 в 2018 году до 20 
в 2022 году. 

C. Взносы по линии регулярных ресурсов со стороны частного 
сектора 
35. Инвестиции в привлечение средств из частного сектора и рынки играют 
важнейшую роль в привлечении основного финансирования деятельности 
ЮНИСЕФ. Более половины (почти 54 процента, или 709 млн долл. США) 
общего объема финансирования по линии основных ресурсов в 2022 году 
поступило от партнеров из частного сектора, в основном от национальных 
комитетов (более 95 процентов), а также от страновых отделений, в которых в 
2022 году наблюдался значительный рост поступлений из частного сектора. 
Национальные комитеты предоставили 684 млн долл. США по линии РР 
(включая лицензионные платежи), а страновые отделения перечислили в счет 
РР 28,9 млн долл. США. 

36. Поступления по линии РР от частного сектора по-прежнему имели крайне 
важное значение для деятельности ЮНИСЕФ, и их доля в общем объеме 
финансирования по линии основных ресурсов неуклонно увеличивалась с 
43 процентов в 2014 году до примерно 54 процентов в 2022 году. Наличие 
поступлений из частного сектора без ограничивающих условий их 
использования позволило ЮНИСЕФ нарастить объем РР, а также смягчать 
последствия ужесточения целевой привязки финансовых средств, 
предоставляемых партнерами из государственного сектора. Однако доля 
финансирования по линии основных ресурсов со стороны частного сектора в 
общем объеме поступлений из частного сектора сократилась с высокого 
показателя в 47 процентов в 2018 году до всего лишь 27 процентов в 2022 году. 
Чтобы противостоять этой тенденции к снижению данного показателя, 
ЮНИСЕФ изучает стратегии привлечения финансовых средств, которые 
напрямую нацелены на привлечение финансирования по линии основных 
ресурсов из частного сектора. 

D. Многолетние обязательства по регулярным ресурсам 
37. Многолетние соглашения позволяют ЮНИСЕФ обеспечить достижение 
среднесрочных и долгосрочных конечных результатов в области содействия 
развитию и оказания гуманитарной помощи, избежать распыления сил и 
средств и расширить масштабы осуществления своих программ, а также 
обеспечить предсказуемость финансирования. Пропорциональная доля взносов 
по линии РР, полученных в рамках многолетних соглашений, уменьшилась с 
18 процентов в 2020 году до 10 процентов в 2022 году. ЮНИСЕФ призывает 
партнеров увеличить объем взносов по линии высококачественного 
финансирования в порядке выполнения обязательства по договору о 
финансировании в отношении увеличения доли взносов на многолетней 
основе. 
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Таблица 4. 
Доноры, принявшие на себя многолетние обязательстваa в отношении 
взносов по линии регулярных ресурсов,b которые были приняты к учету 
как поступившие в 2018–2022 годах 
(в млн долл. США) 

Примечание: Ввиду округления при сложении итоговые величины могут не совпадать с суммой их составляющих. 
a Соглашения со сроком действия не менее двух лет считаются многолетними соглашениями. Срок действия любых 

дополнительных соглашений сюда не включается. 
b В большинстве случаев поступления принимаются к учету в год подписания соглашения, а суммы, учтенные 

в другие годы, по причине колебаний обменных курсов валют представляют собой результат пересчета. 
Данные по поступлениям не включают в себя суммы списанной задолженности. 

c На основе стоимости соглашения, подписанного в начале многолетнего периода перечисления взносов. 

Партнеры 
по мобилизации 
ресурсов 

Период 

Общий объем 
взносов по линии 

регулярных ресурсов 
согласно многолетним 

обязательствамc 

Швеция 4 года (2018–2021 годы) и 4 года (2022–2025 годы) 529 

Соединенное 
Королевство 
Великобритании и 
Северной 
Ирландии 

3 года (2018–2020 годы) 154 

Швейцария 4 года (2018–2021 годы) и 3 года (2022–2024 годы) 150 

Нидерланды 3 года (2019–2021 годы) 112 

Австралия 4 года (2018–2021 годы) и 5 лет (2022–2026 годы) 78 

Бельгия 4 года (2017–2020 годы) и 4 года (2021–2024 годы) 64 

Канада 4 года (2018–2021 годы) 49 

Дания 3 года (2020–2022 годы) и 3 года (2023–2025 годы) 37 

Новая Зеландия 3 года (2019–2021 годы) и 3 года (2022–2024 годы) 24 

Люксембург 2 года (2020–2021 годы) и 4 года (2022–2025 годы) 22 

Катар 2 года (2019–2020 годы) и 2 года (2022–2023 годы) 16 

Итого     1 234 

38. Бóльшая часть многолетней поддержки по линии РР поступает от 
10,5 миллиона индивидуальных жертвователей из числа частных лиц, включая 
6,3 миллиона доноров, следующих практике объявленных взносов, средняя 
продолжительность участия которых в программе ежемесячных пожертвований 
в поддержку ЮНИСЕФ составляет 8 лет. 

39.  Несвоевременная уплата взносов представляет собой серьезную проблему 
для предсказуемого финансирования. Уплата взносов как можно ближе к началу 
календарного года, а при многолетнем планировании — оплата, произведенная 
в начале соответствующего периода, способствует стратегическому планированию 
обеспечения ресурсами и снижению рисков, связанных с колебаниями 
обменных курсов валют. 
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E. Тематическое финансирование 
40. Тематические взносы представляют собой объединенные фонды с 
незначительной целевой привязкой, которые относятся к категории ПР или 
предназначены для оказания поддержки в реализации Стратегического плана 
ЮНИСЕФ и достижении наиболее значимых результатов на страновом, 
региональном и глобальном уровнях. Гибкость тематического финансирования 
позволяет ЮНИСЕФ более эффективно реагировать на складывающуюся 
ситуацию посредством укрепления систем во всех секторах, повышения 
устойчивости и снижения транзакционных издержек, что делает его идеальным 
дополнением к РР. Такие взносы производятся в соответствии с принципами 
надлежащих партнерских взаимоотношений в сфере многосторонней 
мобилизации ресурсов и надлежащей практики предоставления донорской 
помощи на гуманитарные цели, а также Базовой договоренностью и договором 
о финансировании. 

41. Стратегический план на 2022–2025 годы предусматривает пять целевых 
областей деятельности, способствующих реализации Повестки дня в области 
устойчивого развития на период до 2030 года, для которых создано 
11 тематических объединенных фондов. Например, с учетом накопленного 
опыта партнерских отношений между ЮНИСЕФ и Швецией в период 
реализации предыдущего Стратегического плана был создан новый тематический 
объединенный фонд странового уровня для более эффективной поддержки 
всей страновой программы, обеспечивающий максимальную гибкость в работе 
страновых отделений и способствующий разработке и реализации комплексных 
программ и применению «подхода, обеспечивающего защиту всех прав ребенка 
в их совокупности». Основываясь на экспериментальных программах в 
Многонациональном Государстве Боливия и Судане, Швеция расширила свою 
поддержку этого нового метода на Уганду и Демократическую Республику 
Конго. Недавно присоединившимися к финансированию данного механизма 
странами стали Чехия, поддержавшая страновую программу для Камбоджи, и 
Польша, поддержавшая программу для Украины. В 2022 году на эту новую 
форму финансирования пришлось 11 млн долл. США из общего объема 
тематических взносов, что на 29 процентов больше, чем в предыдущем году. 

Диаграмма X. 
Тематические взносы, полученные в 2014–2022 годах 
(в млн долл. США) 

 

42. В 2022 году тематическое финансирование достигло рекордного уровня 
благодаря увеличению тематического финансирования гуманитарной деятельности 
на 126 процентов, в основном за счет частного сектора. В 2022 году 83 донора 
(15 правительств, 33 национальных комитета и 35 страновых отделений) произвели 
взносы в бюджет ЮНИСЕФ по линии тематического финансирования в размере 
1 201 млн долл. США по сравнению с 756 млн долл. США в 2021 году, что 
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представляет собой рост данного показателя на 59 процентов. В 2022 году доля 
пожертвований частного сектора составила 76 процентов (или 917 млн долл. США) 
от общего объема тематического финансирования, что представляет собой рост 
данного показателя на 137 процентов по сравнению с 2021 годом. Объем 
тематического финансирования, предоставленного частным сектором, составил 
48 процентов от общего объема ПР, поступивших из частного сектора, что 
представляет собой рост данного показателя на 16 процентов по сравнению с 
2021 годом. С другой стороны, взносы государственного сектора по линии 
тематического финансирования по сравнению с 2021 годом сократились на 
23 процента (с 369 млн долл. США до 284 млн долл. США), в результате чего 
доля тематических поступлений от государств-членов в общем объеме ПР, 
предоставленных государствами-членами, составила всего 8 процентов 
(по сравнению с 11 процентами в 2021 году). 

43. Тематическое финансирование предоставлялось по каналам трех 
механизмов финансирования: 27 процентов (или 323 млн долл. США) по линии 
глобального тематического финансирования, 54 процента (или 655 млн долл. США) 
по линии регионального тематического финансирования и 19 процентов (или 
223 млн долл. США) по линии странового тематического финансирования. 
Глобальное тематическое финансирование (которое является наиболее гибким 
механизмом тематического финансирования) по сравнению с 2021 годом 
сократилось на 14 процентов. Тем не менее в 2022 году тематическое 
финансирование гуманитарной деятельности на глобальном уровне более чем 
утроилось, достигнув 120 млн долл. США, в основном благодаря новым 
донорам (Германия, Швеция и Комитет содействия ЮНИСЕФ Швейцарии и 
Лихтенштейна), а также увеличению взносов со стороны Фонда содействия 
ЮНИСЕФ Соединенных Штатов Америки, Нидерландов и Комитета 
содействия ЮНИСЕФ Соединенного Королевства Великобритании и Северной 
Ирландии. Крупнейшим донором тематических фондов для финансирования 
гуманитарной деятельности на глобальном уровне в 2022 году по-прежнему 
оставались Нидерланды. 

44. С 2021 года наблюдается экспоненциальный рост регионального тематического 
финансирования более чем на 6 000 процентов, что почти полностью 
обусловлено поддержкой мер реагирования в отношении Украины и беженцев 
со стороны частного сектора и делает его самым крупным в истории 
организации механизмом тематического финансирования. Гибкость 
финансирования позволила ЮНИСЕФ применить региональный подход для 
оказания немедленной и дополнительной поддержки в 17 странах мира, а также 
сохранить уровень своей готовности и оперативности в отношении расширения 
масштабов, поддержания и оказания поддержки в условиях значительных и 
растущих потребностей. Это включало в себя расширение масштабов 
реагирования на чрезвычайные ситуации, предоставление жизненно 
необходимых услуг и поставок предметов снабжения на территории Украины, а 
также поддержку и заполнение критических пробелов в социальных услугах, 
вызванных перегруженностью национальных служб в странах, принимающих 
беженцев. 
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Диаграмма XI. 
Тематическое финансирование в разбивке по видам, 2018–2022 годы 
(в млн долл. США) 

Примечание: Ввиду округления итоговые показатели могут несколько отличаться от суммы значений, приведенных 
в столбцах. 

Диаграмма XII. 
Тематическое финансирование в разбивке по типам партнеров, 2022 год 
(в млн долл. США) 

 

45. Более трех четвертей от общего объема тематического финансирования 
(или 916 млн долл. США), предоставленного в 2022 году, поступило от 
10 крупнейших партнеров по мобилизации ресурсов для тематического 
финансирования. Тремя крупнейшими партнерами стали Фонд содействия 
ЮНИСЕФ Соединенных Штатов Америки, Германия и Немецкий комитет 
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содействия ЮНИСЕФ, которые коллективными усилиями обеспечили 
поступление 44 процентов от общего объема тематического финансирования. 
Следует отметить, что по сравнению с 2021 годом Комитет содействия 
ЮНИСЕФ Соединенного Королевства Великобритании и Северной Ирландии, 
Немецкий комитет содействия ЮНИСЕФ и Фонд содействия ЮНИСЕФ 
Соединенных Штатов Америки значительно увеличили размер своих взносов 
по линии тематического финансирования: на 209 процентов (или 55 млн 
долл. США), 182 процента (или 68 млн долл. США), и 120 процентов (или 
157 млн долл. США) соответственно. 

Диаграмма XIII. 
Партнеры ЮНИСЕФ, предоставившие наибольший объем тематического 
финансирования в 2022 году, в разбивке по суммам полученных взносов 
(в млн долл. США) 

 

46. В 2022 году объем тематического финансирования составил 15 процентов от 
общего объема ПР, что представляет собой рост данного показателя на 4 процента 
по сравнению с 2021 годом. Однако доля тематического финансирования в 
общем объеме ПР, поступающих от государств-членов, снизилась 
с 7 процентов в 2021 году до 5 процентов в 2022 году, что ниже целевого 
показателя, установленного в договоре о финансировании, который составляет 
6 процентов. 

47. Несмотря на значительное увеличение общего объема тематического 
финансирования в 2022 году, распределение тематических взносов по 
программным областям деятельности ЮНИСЕФ по-прежнему остается крайне 
неравномерным. В 2022 году только трем тематическим объединенным фондам 
финансирование было увеличено: гуманитарному (на 126 процентов), для 
профилактики и лечения ВИЧ/СПИДа (на 460 процентов) и гибкому 
страновому тематическому объединенному фонду (на 29 процентов). 
77 процентов тематического финансирования было предоставлено на 
гуманитарную деятельность, где его объем увеличился с 410 млн долл. США 
в 2021 году до 928 млн долл. США в 2022 году, составив 12 процентов от 
общего объема ПР. Это произошло в основном благодаря финансированию мер 
реагирования на Украине со стороны частного сектора. 

48. С другой стороны, значительно сократилось финансирование негуманитарных 
тематических направлений деятельности: по сравнению с 2021 годом оно 
снизилось на 21 процент (с 346 млн долл. США до 273 млн долл. США), а взносы 
в тематический объединенный фонд по образованию резко сократились 
со 106 млн долл. США в 2021 году до всего 39 млн долл. США в 2022 году. Такое 
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сокращение поставило под угрозу доступ к образованию для более чем 
3 миллионов детей (половину из которых составили девочки), а также может 
лишить возможности получать учебные материалы не менее 2,6 миллиона детей, 
многие из которых относятся к уязвимым группам населения в Афганистане, 
Сирийской Арабской Республике и на Украине. Тематические объединенные 
фонды для финансирования мероприятий в сфере охраны здоровья, защиты детей, 
охраны окружающей среды, снижения риска бедствий и социальной защиты 
хронически недофинансируются по сравнению с их долей в общем объеме 
расходов на осуществление программ ЮНИСЕФ. 

Диаграмма XIV. 
Тематические взносы, полученные в 2022 году, в разбивке по типам 
объединенных фондов 
(в млн долл. США) 

 

49. Увеличение общего объема тематических фондов в 2022 году, а также рост 
процентной доли тематического финансирования в общем объеме поступлений 
выглядит обнадеживающим. Однако это увеличение произошло за счет вклада 
частного сектора в принятие мер реагирования на несколько крупномасштабных 
кризисов, а не за счет взносов государств-членов. Так, в 2021–2022 годах взносы 
государств-членов по линии тематического финансирования сократились на 
23 процента, то есть почти на 85 млн долл. США. Это представляет собой 
вызывающую обеспокоенность тенденцию уклонения государств-членов от 
выполнения своих обязательств в отношении удвоения доли взносов по линии 
неосновных ресурсов, предоставляемых при посредстве тематических фондов 
отдельных учреждений. Кроме того, сектора, нуждающиеся в гибком 
финансировании в наибольшей степени, по-прежнему испытывают острую 
нехватку средств. 

F. Многолетние обязательства 
50. Многолетние обязательства повышают предсказуемость потоков 
финансирования и приводят к сокращению сроков и повышению эффективности 
реагирования, а также способствуют более долгосрочному планированию и 
осуществлению программ. В рамках договора о финансировании государства-
члены обязались увеличить долю взносов на многолетней основе таким образом, 
чтобы не менее 50 процентов от общего объема взносов в бюджет конкретного 
учреждения поступали в соответствии с их многолетними обязательствами. 
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В 2022 году на долю многолетних взносов приходилось 42 процента от общего 
объема взносов, полученных ЮНИСЕФ, что представляет собой ее небольшое 
увеличение (на 4 процента) по сравнению с 2021 годом. Единственной 
причиной этого стало 16-процентное увеличение доли прочих ресурсов 
(чрезвычайных), предоставляемых на многолетней основе для гуманитарной 
деятельности, которая выросла с 14 до 30 процентов. 

51. В 2022 году самыми крупными донорами, принявшими на себя 
многолетние обязательства по финансированию деятельности ЮНИСЕФ, стали 
Германия, Всемирный банк, Европейская комиссия, Швеция и Нидерланды. 

Диаграмма XV. 
Пропорциональная доля взносов, полученных в рамках многолетних 
соглашений, в общем объеме поступлений за 2016–2022 годы 

 
Примечание: Соглашения со сроком действия не менее двух лет считаются многолетними соглашениями. К их числу 
относятся любые дополнения к таким соглашениям. Прочие ресурсы (регулярные) включают в себя взносы на 
конкретные управленческие мероприятия 

V. Партнеры по мобилизации ресурсов для деятельности 
ЮНИСЕФ 
52. В число партнеров ЮНИСЕФ по мобилизации ресурсов входят 
правительства стран мира, международные финансовые учреждения (МФУ), 
Глобальные партнерства по осуществлению программ, объединенные фонды и 
совместные программы Организации Объединенных Наций, индивидуальные 
жертвователи, ключевые влиятельные лица в частном секторе, в том числе 
благотворительные фонды, и коммерческие предприятия. 

53. В 2022 году партнеры из государственного сектора внесли в виде взносов 
6,539 млрд долл. США, или 70 процентов от общего объема поступлений, что 
на 10 процентов (или на 615 млн долл. США) больше, чем в 2021 году. На 
долю жертвователей из частного сектора пришлось 29 процентов от общего 
объема поступлений, или 2,665 млрд долл. США, что на 28 процентов (или на 
588 млн долл. США) больше, чем в 2021 году. Остальные взносы, составившие 
1 процент от общего объема поступлений, или 123 млн долл. США, были 
получены из прочих источников. 

54. Объем финансирования гуманитарной деятельности, предоставляемого 
донорами из государственного сектора, по сравнению с 2021 годом увеличился 
на 27 процентов и составил 74 процента от общего объема поступлений, 
предназначенных для оказания гуманитарной помощи. 57 процентов 
финансирования гуманитарной деятельности, полученного от 
государственного сектора, было предоставлено целевым назначением для 
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реагирования всего на четыре чрезвычайные ситуации: ACT-A, Афганистан, 
Украина и помощь беженцам, включая сирийских беженцев. На долю частного 
сектора пришлось 26 процентов от общего объема финансирования 
гуманитарной деятельности, что на 17 процентов больше, чем в 2021 году. 

55. ЮНИСЕФ продолжил расширять и диверсифицировать партнерские связи 
как с государственным, так и с частным сектором. В 2022 году ресурсы 
ЮНИСЕФ (в форме полученных взносов и отказа от права взимания арендной 
платы за использование служебных помещений) поступили от правительств 
138 стран мира, включая Европейскую комиссию (что на 1 правительство 
больше по сравнению с 2021 годом, но меньше отметки в 146 правительств, 
достигнутой в 2020 году), от более чем 10,5 миллиона индивидуальных 
жертвователей (по сравнению с 9,6 миллиона в 2020 году), от более чем 7 700 
филантропов, благотворительных фондов, общественных организаций, 
основанных на индивидуальном членстве, и конфессиональных организаций 
(по сравнению с 1 500 в 2021 году) и от 41 000 коммерческих предприятий 
(увеличение более чем в 2 раза по сравнению с 2021 годом). Наряду с этим 
ЮНИСЕФ укрепил сотрудничество с государственным и частным секторами на 
национальном, региональном и глобальном уровнях и успешно 
взаимодействовал с многосторонними партнерами, чтобы помимо получения 
финансовых взносов для отстаивания прав детей по приоритетным темам 
ЮНИСЕФ использовать и их влияние. 

Диаграмма XVI. 
Пропорциональная доля поступлений в разбивке по категориям партнеров / 
источникам финансирования в государственном и частном секторах, 2022 год 

 
* Разбивка партнеров из частного сектора основана на отчетах о поступлениях и расходах. 
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Диаграмма XVII. 
Пропорциональная доля поступлений в разбивке по категориям партнеров / 
источникам финансирования в государственном секторе, 2020–2022 годы 

 

A. Партнеры по мобилизации ресурсов из числа правительств 
стран-членов КСР ОЭСР 
56. Партнерские связи ЮНИСЕФ с правительствами стран-членов КСР ОЭСР 
по-прежнему имеют решающее значение для достижения результатов, 
предусмотренных Стратегическим планом. По сравнению с 2021 годом общий 
объем их взносов в 2022 году увеличился на 3 процента. Ряд партнеров, в первую 
очередь Соединенные Штаты Америки, Германия, Канада, Италия и Нидерланды, 
щедро увеличили свои взносы в 2022 году, в то время как Словения, Исландия, 
Италия, Словакия, Соединенные Штаты Америки, Канада и Германия 
продемонстрировали свою поддержку ЮНИСЕФ, обеспечив наиболее 
значительное пропорциональное увеличение своих взносов в 2022 году по 
сравнению с 2021 годом. Поддержка гибкого финансирования (через основное, 
тематическое финансирование и/или многолетнее финансирование) 
продолжала оказываться Соединенными Штатами Америки, Германией, 
Швецией, Норвегией, Нидерландами, Данией, Европейской комиссией и 
Соединенным Королевством Великобритании и Северной Ирландии. 

57. Партнерские связи ЮНИСЕФ с Европейской комиссией остаются прочными, 
что позволило ей стать третьим по величине партнером ЮНИСЕФ по 
мобилизации ресурсов после Соединенных Штатов Америки и Германии. Греция 
предоставила ЮНИСЕФ финансирование впервые после 2014 года. По сравнению 
с 2021 годом Словения, Исландия и Италия увеличили свои взносы в бюджет 
ЮНИСЕФ на 1 289, 136 и 110 процентов соответственно. 



 
 

E/ICEF/2023/26 
 

23-15065 25/33 
 

58. Несмотря на общее увеличение взносов правительств стран-членов 
КСР ОЭСР в 2022 году, доля их финансирования снизилась до 69 процентов от 
общего объема финансирования деятельности ЮНИСЕФ из государственного 
сектора, что на 5 процентов меньше, чем в 2021 году. Это можно отнести на 
счет роста других партнерских потоков из государственного сектора, в том 
числе за счет Глобальных партнерств по осуществлению программ, а также 
партнерских связей и совместных программ в рамках системы Организации 
Объединенных Наций. 

B. Партнеры из числа правительств стран, не являющихся 
членами КСР ОЭСР 
59. Взносы партнеров из числа правительств стран, не являющихся членами 
КСР ОЭСР, в том числе партнеров из стран осуществления программ, играют 
важную роль в достижении конкретных результатов в интересах детей. 
ЮНИСЕФ выражает им благодарность за поддержку, которую они предоставили 
в целях достижения результатов, предусмотренных Стратегическим планом. 
В 2022 году ЮНИСЕФ получил взносы от правительств 107 стран, не являющихся 
членами КСР (по сравнению с 2021 годом этот показатель не изменился). 78 из 
этих правительств произвели взносы в денежной форме, из которых 22 обеспечили 
поступления в счет основных ресурсов (в денежной форме). На долю 
финансирования, поступившего от правительств стран, не являющихся 
членами КСР ОЭСР, пришелся 1 процент от общего объема поступлений 
финансовых средства из государственного сектора, что на 1 процент меньше по 
сравнению с предыдущим годом. Следует отметить, что Катар, Нигерия, 
Объединенные Арабские Эмираты, Китай, Демократическая Республика Конго, 
Кувейт и Южный Судан увеличили свои взносы по линии РР по сравнению с 
показателями 2021 года. Наибольшее пропорциональное увеличение взносов 
по линии РР по сравнению с 2021 годом обеспечили правительства 
Мадагаскара, Катара, Латвии, Бангладеш и Чада. На долю финансирования по 
линии основных ресурсов, предоставленного партнерами из числа 
правительств стран, не являющихся членами КСР ОЭСР, пришлось 
9 процентов всех взносов, полученных от государств этой группы в 2022 году. 

60. Взаимодействие со странами Африки продолжало укрепляться. В 2022 году 
общий объем взносов, полученных от 39 правительств стран Африки, 
превысил 200 млн долл. США, в том числе за счет финансирования, 
первоисточником которого являются МФУ и Глобальные партнерства по 
осуществлению программ, действующие на основе трехсторонних соглашений 
с участием правительств указанных стран. Общий объем взносов стран 
Латинской Америки и Карибского бассейна вырос более чем на 60 процентов с 
8 млн долл. США в 2021 году до 14 млн долл. США в 2022 году, причем 
30 процентов этих взносов было произведено по линии РР. В 2022 году в 
общем объеме взносов стран данного региона на долю Мексики пришлось 
наибольшее пропорциональное увеличение, в то время как Бразилия, 
Доминиканская Республика и Панама стали крупнейшими донорами. Хотя 
общий объем взносов стран Ближнего Востока претерпел значительное 
сокращение, составившее 54 процента, правительства Катара, Сирийской 
Арабской Республики, Кувейта и Омана увеличили свои взносы по сравнению 
с уровнями 2021 года. 

C. Международные финансовые учреждения 
61. В 2022 году ЮНИСЕФ использовал возможности работы с МФУ и 
оказывал на них влияние в целях формирования глобальных политических 
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установок и инвестиций, способствующих достижению конечных результатов в 
области развития. Во всех подразделениях организации сотрудники ЮНИСЕФ 
вели работу над тем, чтобы ряд стратегий МФУ, таких как стратегия 
Международного валютного фонда по обеспечению всестороннего учета 
гендерных аспектов, предполагали рассмотрение вопросов, касающихся 
деятельности в интересах детей. Наряду с этим ЮНИСЕФ помог сформировать 
структуру таких финансовых инструментов, как новый Фонд для борьбы с 
пандемией, учрежденный Всемирным банком. В 2022 году ЮНИСЕФ 
разработал ориентированный на достижение конкретных результатов и 
ограниченный определенными сроками план действий по расширению и 
укреплению партнерских отношений с МФУ. Данный план действий 
охватывает многочисленные направления работы, в том числе первую в 
истории организации Стратегию формирования партнерских связей с МФУ, 
направленную на поддержку стратегии изменения партнерских отношений и 
взаимодействия, а также укрепление механизма поддержки ускоренной 
мобилизации ресурсов, предусмотренных Стратегическим планом ЮНИСЕФ 
на 2022–2025 годы. 

62. Сравнительные преимущества ЮНИСЕФ также позволили 
позиционировать эту организацию в качестве одного из ключевых партнеров для 
проектов МФУ. В течение последних нескольких лет взносы МФУ неуклонно 
росли, и в 2022 году их объем составил 761 млн долл. США (626 млн долл. США 
в виде прямого финансирования и 135 млн долл. США в рамках трехсторонних 
соглашений с участием правительств стран мира), что на 33 процента больше, 
чем в 2021 году, и на 172 процента больше, чем в 2020 году. В 2022 году доля 
общего объема взносов МФУ составила 12 процентов от общего объема 
поступлений из государственного сектора, что на 7 процентов больше, чем 
в 2020 году. 

D. Глобальные партнерства по осуществлению программ 
63. Финансирование со стороны глобальных партнерств по осуществлению 
программ продолжало расти, причем по сравнению с 2019 годом общий объем 
таких поступлений удвоился. В 2022 году ЮНИСЕФ получил 655 млн долл. США 
от этих партнерств в виде прямого финансирования, а также еще 102 млн 
долл. США в рамках трехсторонних соглашений с участием правительств 
стран мира. Этот успех был обусловлен выделением финансирования для 
борьбы с пандемией COVID-19 и другими кризисными ситуациями гуманитарного 
характера на глобальном уровне, а также растущим признанием среди 
финансирующих организаций способности ЮНИСЕФ осуществлять 
крупномасштабные программы. 

64. Общий объем поступлений от Глобального альянса по вакцинам и 
иммунизации (ГАВИ) превысил 420 млн долл. США, из которых более 260 млн 
долл. США составили средства, связанные с вакцинацией против COVID-19, 
включая субсидии на поддержку поставок вакцин против COVID-19 в различные 
страны мира. В то же время ЮНИСЕФ продолжил принимать активное участие 
в осуществлении проектов Глобального партнерства в области образования, 
получив на эти цели более 177 млн долл. США. Наряду с этими партнерами, а 
также с уже существующими основными донорами Глобальных партнерств по 
осуществлению программ, такими как Глобальный фонд для борьбы со 
СПИДом, туберкулезом и малярией и организации «Ньютришн Интернэшнл» и 
«Образование не может ждать», ЮНИСЕФ стремится к формированию новых 
партнерских связей в таких областях, как финансирование мер по адаптации к 
изменению климата и обеспечению готовности к пандемиям. В 2022 году после 
аккредитации в качестве учреждения, получающего финансирование для принятия 
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мер по обеспечению готовности, ЮНИСЕФ был утвержден в качестве 
исполнителя по освоению финансовых средств, выделенных на обеспечение 
готовности в рамках Зеленого климатического фонда, и будет продолжать 
развивать эти взаимоотношения, стремясь получить аккредитацию в полном 
объеме. 

E. Объединенные фонды и совместные программы Организации 
Объединенных Наций и взаимодействие с другими учреждениями 
Организации Объединенных Наций 
65. В 2022 году 111 страновых отделений ЮНИСЕФ (или 87 процентов от их 
общего числа) осуществляли программы в партнерстве с другими 
учреждениями Организации Объединенных Наций, что превысило целевой 
показатель Стратегического плана ЮНИСЕФ, составляющий 85 процентов. 
При посредстве межорганизационных механизмов в 2022 году ЮНИСЕФ получил 
взносы на осуществление мероприятий по содействию развитию и оказанию 
гуманитарной помощи в размере 471 млн долл. США,7 что составляет 6 процентов 
от общего объема взносов по линии ПР, поступивших из государственного 
сектора (по сравнению с 2021 годом снижение составило 2 процента). Наряду с 
этим общий объем финансовых средств, которые находятся в ведении 
ЮНИСЕФ как распорядителя, выступающего от имени правительств стран-
доноров и других учреждений системы Организации Объединенных Наций, 
сократился на 25 процентов со 120 млн долл. США в 2021 году до 90 млн 
долл. США в 2022 году. Помимо межсекторальных тем, работа во всех пяти 
целевых областях деятельности все чаще ведется в рамках 
межорганизационных механизмов Организации Объединенных Наций. 

66. В 2022 году ЮНИСЕФ внес вклад в подготовку совместных руководящих 
записок и директивных документов, в том числе для Глобальной совместной 
программы на 2022 год, Консультативного совета по совместным программам 
и Целевого фонда с участием многих партнеров. Наряду с этим ЮНИСЕФ 
обеспечил стратегическое руководство деятельностью различных фондов, 
включая Совместный фонд для достижения целей в области устойчивого 
развития, Фонд для обеспечения всестороннего учета прав человека и Фонд 
помощи мигрантам. 

67. В порядке оказания поддержки в разработке и реализации программ 
Фонда миростроительства ЮНИСЕФ организовал проведение вебинаров и 
учебных занятий для страновых отделений, в том числе с участием партнеров 
по межучрежденческой деятельности, посвященные анализу конфликтов, 
теориям изменений в области миростроительства и системам оценки 
достигнутых результатов. 

F. Частный сектор 
68. Для выполнения своего мандата по обеспечению охвата каждого ребенка 
ЮНИСЕФ взаимодействует с широким кругом партнеров из частного сектора, 
включая индивидуальных доноров, которые предоставляют денежные 
средства, следуют практике объявленных взносов и пожертвований по 
завещаниям, филантропов, благотворительные фонды, общественные 

__________________ 
7 Данная совокупная сумма включает в себя финансирование по линии объединенных фондов, 

совместных программ, соглашений между различными структурами Организации Объединенных 
Наций, объединенных фондов странового уровня и Центрального фонда реагирования на чрезвычайные 
ситуации. 
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организации, основанные на индивидуальном членстве, конфессиональные 
организации и коммерческие предприятия, а также платформы с участием 
многих заинтересованных сторон. 

69. ЮНИСЕФ поддерживают 10,5 миллиона индивидуальных доноров, которые 
вносят самые крупные взносы по линии РР, а также являются основными 
спонсорами страновых программ в странах со средним и высоким уровнями 
дохода, где ЮНИСЕФ имеет страновые отделения со структурированной 
системой привлечения финансовых средств из частного сектора. За последние 
пять лет число филантропов и благотворительных фондов, а также общественных 
организаций, основанных на индивидуальном членстве, и конфессиональных 
организаций, которые оказывают поддержку ЮНИСЕФ финансовыми взносами, 
резко возросло с всего лишь 257 в 2018 году до примерно 7 700 в 2022 году. 
Коммерческие предприятия также стали одним из основных каналов привлечения 
финансовых средств из частного сектора. Число коммерческих предприятий, 
пожертвовавших более 100 000 долларов США в рамках партнерских связей с 
ЮНИСЕФ, увеличилось с 253 в 2021 году до 451 в 2022 году. ЮНИСЕФ 
ожидает, что 2023 год станет четвертым годом двузначного роста объема 
финансирования со стороны коммерческих предприятий частного сектора, 
который в 2022 году увеличился на 19 процентов. 

Диаграмма XVIII. 
Пропорциональная доля поступлений в разбивке по категориям партнеров / 
источникам финансирования в частном секторе, 2020–2022 годы 
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70. В 2022 году при посредстве 33 национальных комитетов содействия 
ЮНИСЕФ и 53 страновых отделений частный сектор внес рекордную сумму в 
размере 2,665 млрд долл. США, что на 29 процентов (или на 600 млн долл. США) 
больше, чем было заложено в пересмотренной финансовой смете, представленной 
Исполнительному совету в сентябре 2022 года. Национальные комитеты и 
страновые отделения добились выдающихся результатов, еще глубже раскрыв 
свой рыночный потенциал посредством реализации оптимизированных 
стратегий работы на рынке и внедрения инновационных решений в области 
привлечения финансовых средств. В 2022 году доля частного сектора в общем 
объеме финансирования деятельности ЮНИСЕФ по линии основных ресурсов 
составила 54 процента. Кроме того, работа 21 странового отделения по 
привлечению финансовых средств из частного сектора принесла 218 млн 
долл. США ничем не обусловленных финансовых средств для поддержки 
достижения конкретных результатов в интересах детей в соответствующих 
странах. 

71. Рост поступлений из частного сектора был обусловлен тремя ключевыми 
факторами: 

a) заметный всплеск денежных пожертвований в связи с призывами к 
оказанию чрезвычайной помощи, в основном направленной на реализацию мер 
реагирования на Украине; 

b) достижения в области использования цифровых технологий при сборе 
средств, которые позволили ЮНИСЕФ максимально использовать 
открывающиеся возможности в целях привлечения финансовых средств; 

c) продолжение внедрения инновационных подходов к привлечению 
финансовых средств и инвестиционных механизмов, таких как Фонд 
промежуточного финансирования и финансовый инструмент Всемирного банка 
с низкими процентными ставками. 

G. Платформы и партнерства с участием многих заинтересованных 
сторон 
72. В 2022 году ЮНИСЕФ успешно взаимодействовал с многосторонними 
партнерами по ключевым глобальным темам, выходящим за рамки обеспечения 
поступлений, и подписал два меморандума о взаимопонимании с Международной 
торговой палатой и Глобальным альянсом по упрощению процедур торговли 
соответственно. Эти новые соглашения позволили расширить информационно-
пропагандистскую деятельность ЮНИСЕФ и направления его работы в 
области защиты прав детей, адаптировать глобальное взаимодействие к 
местным условиям и оказать поддержку в оцифровке процессов импорта в 
Мозамбике. 

73. Информационно-пропагандистское обеспечение стратегии 
взаимодействия с деловыми кругами позволило привлечь коммерческие 
предприятия к различным видам деятельности, начиная с повышения уровня 
осведомленности и заканчивая организацией коллективных действий. Данная 
стратегия призвана дать ответ на изменение внешней среды, когда 
заинтересованные деловые круги ожидают более масштабных и 
привлекательных предложений в отношении взаимодействия с ЮНИСЕФ. Этот 
подход оказал влияние на платформы и лидеров взаимодействия с деловыми 
кругами, а также был встроен в более широкие стратегии партнерства и 
информационно пропагандистской деятельности, а также предложения по 
обеспечению крупных взносов и созданию добавленной стоимости. Были 
разработаны стратегии ведения тематической информационно-пропагандистской 
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деятельности в области охраны психического здоровья, адаптации к изменению 
климата и водоснабжения, санитарии и гигиены. К числу ключевых инициатив 
относятся формирование Глобальной коалиции за психическое благополучие 
молодежи, выпуск заявления деловых кругов по вопросу об изменении климата 
и правах ребенка на 27-й сессии Конференции сторон Рамочной конвенции 
Организации Объединенных Наций об изменении климата (КС-27), а также 
разработка комплексной стратегии информационно-пропагандистской 
деятельности и привлечения финансовых средств для Конференции ООН по 
водным ресурсам 2023 года. 

H. Альтернативное / инновационное финансирование 
74. В 2022 году ЮНИСЕФ продолжил работу по формированию инновационных 
партнерств в области финансирования в целях стимулирования и согласования 
финансирования для достижения Целей в области устойчивого развития в 
интересах детей с помощью альтернативных финансовых инструментов. К числу 
заслуживающих упоминания примеров относятся прозвучавшее на КС-27 
объявление о начале реализации инициативы «Сегодня и завтра» — первого 
ориентированного на интересы детей решения по финансированию мер по 
снижению рисков, обусловленных изменением климата, а также возможность 
инвестирования средств при посредстве экспериментального финансового 
инструмента Всемирного банка, который предоставил 24 страновым отделениям 
39,8 млн долл. США для поддержки деятельности по привлечению 
финансовых средств в 2022 году. Данный экспериментальный проект 
способствовал устойчивому и значительному росту объема поступлений 
гибких финансовых средств для поддержки страновых и глобальных программ 
и стал одним из ключевых факторов, обеспечившим рост поступлений в 
охваченных проектом странах. На сегодняшний день все обязательства перед 
Всемирным банком по производству платежей и предоставлению отчетности 
выполнены. 

VI. Стратегические соображения 
A. Повышение качества отчетности и уровня заметности и признания 

достигнутых результатов 
75. Согласно результатам опроса партнеров из государственного сектора о 
степени их удовлетворенности, проведенного ЮНИСЕФ в 2022 году, о своей 
удовлетворенности показателями признания значения и заметности деятельности, 
обеспеченными ЮНИСЕФ, сообщили 100 процентов респондентов из числа 
партнеров из государственного сектора по сравнению с всего лишь 
39 процентами в 2019 году. ЮНИСЕФ продолжает принимать участие в работе 
межучрежденческой группы по вопросам признания значения и повышения 
заметности деятельности партнеров, которая способствует регулярному обмену 
знаниями, навыками и опытом практической работы. 

76. В знак признания ключевой роли гибкого финансирования в поддержке 
деятельности ЮНИСЕФ были предприняты скоординированные усилия, включая 
разработку специальных планов по привлечению внимания общественности, 
проведение «недель признания заслуг доноров» для крупнейших доноров, а 
также разъяснение порядка использования и распределения финансирования, 
предоставляемого по линии основных ресурсов. Многие из этих инициатив 
были разработаны во взаимодействии с донорами и другими ключевыми 
заинтересованными сторонами, что позволило подчеркнуть важность 
результатов, достигнутых благодаря гибкому финансированию. 
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77. ЮНИСЕФ завершил доработку справочника по признанию значения и 
повышению заметности деятельности партнеров из государственного сектора, 
который подкрепляет унифицированный общеорганизационный подход к этим 
партнерам, предоставляющим финансирование по линии основных ресурсов. 
Информация о признании значения деятельности партнеров из государственного 
сектора как и прежде включалась в основные доклады ЮНИСЕФ, в том числе 
в Доклад об использовании основных ресурсов в целях достижения 
конкретных результатов за 2022 год, ежегодные доклады о результатах 
деятельности на глобальном уровне и сборник материалов по финансированию, а 
также различные доклады регионального и странового уровня. Наряду с этим 
деятельность партнеров из государственного сектора получает значительное 
признание и заметность на страницах ЮНИСЕФ в социальных сетях: 
количество упоминаний на социальных медиа-платформах ЮНИСЕФ (Twitter, 
Facebook, Instagram и других) выросло на 20 процентов по сравнению 
с 2021 годом и в 2022 году составило около 15 000 упоминаний. 

B. Будущие направления работы 
78. В 2022 году объем иностранной помощи достиг рекордной отметки в 
204 млрд долл. США, увеличившись на 13,6 процента по сравнению 
с 2021 годом8, причем значительная часть этого роста была обусловлена 
расходами на прием беженцев и помощь Украине. Без учета расходов доноров 
на оказание помощи беженцам в своих странах9 в 2022 году объем 
официальной помощи в целях развития в реальном выражении по сравнению с 
2021 годом увеличился на 4,6 процента. Несмотря на рекордный рост 
поступлений в бюджет ЮНИСЕФ в течение четырех лет подряд, существует 
опасность их приостановки по причине возрастающей сложности процессов, 
связанных с кризисными ситуациями, которые могут обратить вспять 
десятилетия достижений в области развития в интересах детей. 

79. В то же время заметной тенденцией стал существенный рост 
финансирования гуманитарной деятельности в пользу учреждений системы 
ООН с более значительным гуманитарным присутствием на местах. В 
2022 году ЮНИСЕФ получил рекордный объем целевого финансирования 
гуманитарной деятельности, достигший 4,25 млрд долл. США при 
гуманитарном призыве в размере 11,74 млрд долл. США. Эта сумма включала 
в себя чрезвычайное финансирование в размере 3,84 млрд долл. США, что на 
29 процентов больше, чем в 2021 году, и составляет 41 процент от общего объема 
поступлений в 2022 году. Однако это финансирование предназначалось лишь 
для реагирования на несколько чрезвычайных ситуаций, в результате чего 
деятельность в условиях ряда других кризисных ситуаций оказалась 
существенно недофинансированной. Хотя финансирование деятельности в 
кризисных ситуациях осуществляется лишь выборочно, сокращение доли и 
объема основных средств вынуждает ЮНИСЕФ превращаться в организацию, 
ориентированную на осуществление проектов, что создает риски для 
выполнения его нормативного мандата и его способности обеспечить охват 
наиболее уязвимых детей. 

__________________ 
8 Управление по сотрудничеству в интересах развития Организации экономического сотрудничества 
и развития ОЭСР, Уровни ОПР в 2022 году: предварительные данные, подробное резюме, 12 апреля 
2023 года, www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/ODA-2022-summary.pdf. 

9 Определяются Комитетом содействия развитию ОЭСР как расходы на оказание помощи беженцам 
на территории своей страны. Более подробная информация приводится на веб-сайте КСР ОЭСР. 

http://www.unicef.org/reports/core-resources-results-2022
http://www.unicef.org/reports/core-resources-results-2022
http://www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/ODA-2022-summary.pdf
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80. В связи с этим ЮНИСЕФ предпринимает скоординированные меры по 
диверсификации своей базы финансирования. Около 10,5 миллиона 
индивидуальных доноров во всем мире составляют самую большую группу 
доноров, предоставляющих ЮНИСЕФ гибкие ресурсы, и на их взносы 
приходится более половины общего объема основных средств. Это 
свидетельствует о приверженности и поддержке широкой общественности, а 
также ее доверии к мандату и деятельности ЮНИСЕФ. Государствам-членам 
следует воспользоваться этим доверием для увеличения своих взносов по 
линии основных ресурсов. 

81. В то же время достижение Целей в области устойчивого развития, 
ориентированных на интересы детей, зависит от совместной работы всех 
участников системы развития Организации Объединенных Наций, как это 
подчеркивается в ходе реформы Организации Объединенных Наций. 
Основополагающим элементом реформы Организации Объединенных Наций 
является качественное, гибкое и предсказуемое финансирование в рамках 
договора о финансировании, что имеет решающее значение для повышения 
эффективности совместной работы в рамках системы развития Организации 
Объединенных Наций по реализации Повестки дня на период до 2030 года. 
Необходимо соблюдать и выполнять взятые государствами-членами обязательства 
по договору о финансировании, предусматривающие предоставление гибких и 
предсказуемых ресурсов за счет увеличения взносов по линии основных, 
тематических и объединенных фондов и на многолетней основе, чтобы такие 
структуры Организации Объединенных Наций, как ЮНИСЕФ, могли 
реализовать свои нормативные мандаты, располагая прочной основой для 
эффективного выполнения своих фидуциарных, надзорных и управленческих 
функций, и работать в рамках системы развития Организации Объединенных 
Наций над устранением недостатков в достижении Целей в области 
устойчивого развития. 

82. ЮНИСЕФ выражает глубокую признательность своим партнерам по 
мобилизации ресурсов из государственного и частного секторов в связи с 
поступлениями, обеспеченными в 2022 году. Хотя ЮНИСЕФ ценит все типы 
финансирования, предоставление регулярных ресурсов на основе многолетних 
соглашений по-прежнему имеет важнейшее значение для того, чтобы организация 
имела возможность незамедлительно принимать меры реагирования в целях 
достижения конкретных результатов на местах в интересах всех детей, где бы 
они ни находились. Следующими по значимости являются тематические 
фонды. ЮНИСЕФ будет продолжать взаимодействовать с Исполнительным 
советом, правительствами стран мира, национальными комитетами, гражданским 
обществом и частным сектором в рамках структурированных диалогов по 
вопросам финансирования в целях продвижения вперед по пути перехода от 
модели узкоцелевого финансирования к модели финансирования по линии 
регулярных ресурсов или гибких прочих ресурсов, совместного выполнения 
взаимных обязательств по договору о финансировании и дальнейшего 
согласования подхода к ведению структурированного диалога вместе с 
родственными учреждениями системы Организации Объединенных Наций в 
поддержку усилий Генерального секретаря по проведению реформы. 

VII. Проект решения 
Исполнительный совет 

1. принимает к сведению доклад о структурированном диалоге по вопросам 
финансирования достижения результатов, предусмотренных в Стратегическом 
плане ЮНИСЕФ на 2022–2025 годы (E/ICEF/2023/26); 
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2. отмечает важное значение наличия достаточного и предсказуемого 
объема регулярных ресурсов, имеющих решающее значение для того, чтобы 
ЮНИСЕФ был в состоянии продолжать обеспечивать охват всех детей, где бы 
они ни находились, действуя в соответствии с принципом справедливости, с тем 
чтобы они могли в полной мере реализовать свои права; 

3. отмечает также важное значение гибкого тематического 
финансирования, которое также играет решающую роль в поддержании 
способности ЮНИСЕФ ускорить темпы планирования и реализации программ, 
направленных на достижение Целей в области устойчивого развития, особенно в 
тех случаях, когда под влиянием пандемии коронавирусного заболевания 
(COVID-19) и кризисных ситуаций гуманитарного характера достижения в 
области развития были утрачены; 

4. подчеркивает важное значение обязательств государств-членов по 
договору о финансировании, особенно в отношении обеспечения предсказуемости 
финансирования, и настоятельно призывает государства-члены уделять 
первоочередное внимание своим обязательствам в отношении взносов по линии 
регулярных ресурсов и взносов на основе многолетних соглашений в период 
2022–2025 годов с учетом того, что сокращение объемов регулярных ресурсов 
поставит под угрозу способность ЮНИСЕФ обеспечить достижение результатов, 
предусмотренных его Стратегическим планом, и выполнять свой нормативный 
мандат. 
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