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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة

 المجلس التنفیذي

 2023الدورة العاد�ة الثانیة 

 2023سبتمبر /أیلول -58

 من جدول الأعمال المؤقت*  6البند 
 

  الحوار المنظّم �شــأن نتائج تمو�ل الخطة الاســتراتیجیة للیونیســف
 )2025إلى  2022(

 

 موجز 

�شأن الاستعراض    2016د�سمبر  /�انون الأول  21) المؤرخ  243/71الجمعیة العامة (استجا�ةً لقرار  
الشامل الذي �جري �ل أر�ع سنوات لسیاسة الأنشطة التنفیذ�ة التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل 

رات ذات الصلة التي اتخذها المجلس التنفیذي للیونیسف منذ   ، وأحدثها  2014عام  التنمیة، وتماشیاً مع المُقرَّ
ر   .2025و 2022بین  ، تنظر هذه الورقة في تمو�ل الخطة الاستراتیجیة للیونیسف، للفترة20/2022المُقرَّ

التمو�ل والتعاون على نطاق   التمو�ل في إطار جهود  المنظَّم �شأن  الیونیسف للحوار  تُجرى فعالیات 
مو�ل للأمم المتحدة الذي أقره المجلس الاقتصادي المنظومة، وذلك وفقاً لما هو منصوص علیه في اتفاق الت 

 .2019مایو /والاجتماعي للأمم المتحدة في أ�ار

رات المجلس التنفیذي منذ عام   تُواصل الیونیسف رصد التقدم المحرز الخاص �كل    2019وفقاً لمُقرَّ
م هذا التقر�ر استعراضاً عاماً لاتجاهات الموارد والوضع  ُ�قدِّ كیان تجاه تحقیق اتفاق التمو�ل للأمم المتحدة. 

 مراعیاً في ذلك الموارد الأساسیة وغیر الأساسیة.  2022الحالي ومنظور التمو�ل لعام 

ر.عناصر مشروع مُ  7یتضمن القسم   قرَّ

  
* .E/ICEF/2023/24  

 أعُِدَّت هذه الوثیقة �كاملها مِن الیونیسف. ملاحظة: 

 

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2023/24
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 لمحة عامة  - أولاً 

، وعلى التقدّم الذي  2022�سلّط هذا التقر�ر الضوء على أبرز نتائج التمو�ل للیونیسف في عام   -1
الحوار المنظَّم   تقار�ر  برنامج  أحرزته الیونیسف لمواءمة هذا التقر�ر مع  �شأن التمو�ل الصادرة عن 

الأمم المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، وهیئة الأمم المتحدة للمساواة بین الجنسین  
الدول   مع  مشتر�ة  رسمیة  غیر  جلسات  عقد  خلال  من  الحوارات  نوعیة  ولتحسین  المرأة،  وتمكین 

 الأعضاء. 

تُوفّر الحوارات المنظّمة �شأن التمو�ل معلومات عن مستجدات تمو�ل نتائج الخطة الاستراتیجیة   -2
للفترة   النتائج، وذلك  تقدّم  2025- 2022للیونیسف والاستفادة من الشراكات والموارد لتحقیق هذه  ، �ما 

وجب اتفاق التمو�ل.  أ�ضاً معلومات عن التقدم المُحرز في ما یتعلق �الالتزامات الخاصة �كل �یان �م 
وانطلاقاً من المنظور الخاص �كل و�الة، وفت الیونیسف �جمیع التزاماتها، بینما تخلّفت الدول الأعضاء  

 في المائة من التزاماتها.   75عن الوفاء بـ  

. وتأتّى سبعون في المائة  2022ملیار دولار في عام    9.326حقّقت الیونیسف دخلاً بلغ إجمالیه   -3
 ) الدخل  و   6.5من  العام،  القطاع  من  دولار)  (   29ملیار  المائة  القطاع    2.665في  من  دولار)  ملیار 
ملیون دولار) من مصادر أخرى. وتجدر الإشارة إلى أن هذا النمو ناتج    123في المائة (   1الخاص، و 

الواسعة النطاق، ما أدى إلى ز�ادة   إلى حد �بیر عن تمو�ل مخصّص لعدد قلیل من حالات الطوارئ 
 في المائة من دخل الوارد الإجمالي.    86لموارد الأخرى إلى  حصة ا 

على الرغم من النمو الإجمالي، استمر دخل وارد الیونیسف في التمو�ل الأساسي في التراجع �شكل   -4
في المائة    14إلى    2018في المائة في عام    23مقلق �نسبة من الدخل الإجمالي، حیث انخفض من  

لأساسیة لتحقیق النتائج، أو الموارد الأساسیة، عناصر �الغة الأهمیة في  . تُعد الموارد ا 2022في عام  
حیث توفّر إمكانیة التنبؤ والمرونة والكفاءة التي اتفاق التمو�ل وعاملاً أساسیاً في سیاق عمل الیونیسف،  

التمو�ل    تسمح للیونیسف بتحقیق أكبر أثر ممكن �خدم مصلحة الحاصل في  الانخفاض  �شكّل  الأطفال. 
 الأساسي تهدیداً جسیماً لقدرة الیونیسف على الوفاء بولایتها. 

قیاسیة في عام   -5 إلى مستو�ات  أ�ضاً  الطارئة  الاحتیاجات  ،  2022. في عام  2022وقد وصلت 
الیونیسف للعمل الإنساني من أجل الأطفال   نداءات    11.7تجاوزت متطلبات  ملیار دولار، وهي أعلى 

المنظمة. على   تار�خ  في  للموارد، انصب  إنسانیة  مین  المقدِّ الشر�اء  المساهمات السخیة من  الرغم من 
 في المائة فقط من النداءات الإنسانیة.    36التمو�ل على عدد قلیل من حالات الطوارئ، حیث تم تمو�ل  

في الوقت نفسه، شهد التمو�ل المرن من خلال الصنادیق المواضیعیة، وهي الأموال الأكثر مرونة   -6
ملیون دولار.    1.201، حیث بلغت قیمته  2021في المائة من عام    59ساسیة، ز�ادة بنسبة  �عد الموارد الأ 

و�ان هذا التمو�ل �عتمد �شكل �بیر على التمو�ل الإنساني من القطاع الخاص. ومع ذلك، فإن حصة  
في المائة في    7التمو�ل المواضیعي من إجمالي الموارد الأخرى من الدول الأعضاء قد انخفضت من  

  6، علماً أن هذا الرقم یتجاوز هدف اتفاق التمو�ل البالغ  2022في المائة في عام    5إلى    2021عام  
 . في المائة 

  19- نتیجة المناخ السیاسي والاقتصادي المتقلب والتحد�ات التي تواجه التنمیة نتیجة جائحة �وفید  -7
یسف أن تز�د من جهودها للمساهمة في سد الفجوة  ونظراً لتصاعد الأزمات الإنسانیة، سیتعیّن على الیون 
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في تحقیق أهداف التنمیة المستدامة التي تر�ز على رفاهیة الطفل. لذلك، �عتبر التمو�ل المرن والقابل  
م من الشر�اء في الموارد تمو�لاً في غا�ة الأهمیة. في هذا السیاق، تدعو الیونیسف الدول   للتنبؤ المقدَّ

احترام   إلى  المواضیعي،  الأعضاء  والتمو�ل  الأساسي  التمو�ل  ز�ادة  من خلال  التمو�ل  اتفاق  التزامات 
ولایتها   على  �الحفاظ  للمنظمة  �سمح  �ما  السنوات،  متعددة  والمساهمات  الجماعي  التمو�ل  وصنادیق 

 المعیار�ة ووضع أسس قو�ة للإدارة والرقا�ة مع ضمان وظائف مالیة متینة.  

 مم المتحدة اتفاق التمو�ل للأ – ثانیاً  

المتحدة   -8 بین الدول الأعضاء ومنظومة الأمم  اتفاق التمو�ل هو مجموعة مشتر�ة من الالتزامات 
الإنمائیة یرمي إلى تحقیق أهداف التنمیة المستدامة من خلال التمو�ل المستدام والشفافیة والمساءلة. وقد  

في المائة على الأقل    30اسي بنسبة  التزمت الدول الأعضاء بتحقیق الهدف المتمثل بز�ادة التمو�ل الأس 
عام   التمو�ل  2023�حلول  صنادیق  و�ضاعف  السنوات،  المتعددة  المساهمات  حصة  من  یز�د  �ما   ،

الجماعي المتعلقة �التنمیة والصنادیق المواضیعیة لو�الة �عینها. مع انتهاء مهلة الأهداف، �صبح من  
 اذ خطوات إضافیة للتسر�ع بتحقیق تلك الأهداف.  الضروري إجراء مراجعة لمستوى التقدّم المحرز واتخ 

تهدف الحوارات المنظمة �شأن التمو�ل إلى مساعدة �یانات الأمم المتحدة وهیئاتها الإدار�ة على   -9
تحقیق التزاماتها المتعلقة �اتفاق التمو�ل، وذلك من خلال بناء قاعدة تفاهم مشتر�ة. ونظراً لكونها منظمة  

موذج العمل الفر�د للیونیسف قدرتها على التخطیط وتحقیق نتائج مستدامة في  طوعیة التمو�ل، �عزّز ن 
یوفّر   أخرى.  من جهة  المتوقعة  المتاحة  الموارد  وقیود  من جهة  المتواصل  المالیة  التوقعات  تغیر  ظل 
الحوار المنظم �شأن التمو�ل فرصاً لمواجهة هذا التحدي من خلال الحوار مع الدول الأعضاء والشر�اء  

مین للموارد، وذلك لإ�جاد حلول تهدف إلى تحسین جودة التمو�ل والقدرة على التنبؤ �ه. ال   مقدِّ

الدول   -10 تخلّفت  بینما  التزاماتها  �جمیع  الیونیسف  وفت  و�الة،  �كل  الخاص  المنظور  وانطلاقاً من 
�مها  ، التي یتم تقد UNICEF/2023/EB/13في المائة من التزاماتها. تغطي الوثیقة  75الأعضاء عن 

�التزامن مع هذا التقر�ر، التقدّم المحرز على مستوى وفاء الیونیسف �التزاماتها �موجب اتفاق التمو�ل،  
 و�وضّح القسم الرا�ع منها تقدّم الدول الأعضاء على هذا المستوى. 
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 1الشكل 

 (العدد والنسبة المئو�ة) 2022التقدّم المُحرز على مستوى التزامات اتفاق التمو�ل لعام 

 

 2025و  2022موارد دعم الخطة الاستراتیجیة للیونیسف للفترة بین   - ثالثاً 

 تقدیرات الدخل في الخطة الإستراتیجیة - أ

من خطة   -11 سنوات جزءاً  الممتدة لأر�ع  المالیة  الخطة  تخضع  تشكل  �ما  الاستراتیجیة،  الیونیسف 
 سنو�اً للمراجعة والتنقیح. 

ملیار دولار أمر�كي    9.25للدخل �قیمة  1، أقرّ المجلس التنفیذي تقدیرات إجمالیة  2021في عام   -12
في المائة)    23ملیار دولار أمر�كي (أو    5.9مقسّمة إلى    2025و   2022للخطة الاستراتیجیة للفترة بین  

في المائة) في شكل موارد أخرى. تمت مراجعة    77ملیار دولار أمر�كي (أو    20في شكل موارد أساسیة، و 
ضمن سیاق تحدیث التقدیرات المالیة السنو�ة، والتي نتج عنها دخل    2022سبتمبر  / التقدیرات في أیلول 

في المائة) في شكل    21دولار (أو  ملیار    5.8ملیار دولار مفصّلة �الشكل الآتي:    27.9إجمالي قدره  
 في المائة) في شكل موارد أخرى.   79ملیار دولار (أو    22.1موارد أساسیة و 

 
 
 
 
 
 

__________________ 
المشتر�ة بین المنظمات، والشراكات البرنامجیة  یتمثّل الدخل الوارد �المساهمات الواردة من القطاع العام (الحكومات، والترتیبات    1

العالمیة، والمنظمات الدولیة الحكومیة)، ومن الشر�اء في القطاع الخاص في سنة معیّنة، وتتألف سائر مصادر الدخل من الفوائد  
 من الاستثمارات، والترخیص، واسترداد تكالیف خدمات المشتر�ات وغیرها. 
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 1الجدول 

مقابل التقدیرات المنقحة حسب  2025و  2022تقدیرات الدخل المعتمدة في الخطة الاستراتیجیة للفترة بین 
م للموارد ونوع التمو�ل   الشر�ك المقدِّ

 (ملیون دولار أمر�كي) 

  
 تقدیرات الدخل الأصلیة،  

، اعتباراً من 2025و  2022للفترة بین 
2021سبتمبر / أیلول  

 تقدیرات الدخل الوارد المنقّحة،  
، اعتباراً من 2025و  2022للفترة بین 

2022سبتمبر / أیلول  

 تقدیرات الدخل المنقّحة،  
، اعتباراً من 2025و  2022للفترة بین 

2023سبتمبر / أیلول  

  

الموارد  
 الأساسیة 

موارد  
 الإجمالي  أخرى 

الموارد  
 الأساسیة 

موارد  
 الإجمالي  أخرى 

الموارد  
 الأساسیة 

موارد  
 الإجمالي  أخرى 

 25114 23069 2045 19924 17845 2080 18484 16305 2179 القطاع العام 

 9272 6191 3081 7586 4235 3351 7170 3739 3431 القطاع الخاص 

 633  –  633  350  –  350  294  –  294  مصادر دخل أخرى 

 35019 29260 5759 27861 22080 5781 25948 20044 5904 الإجمالي 

 

 2الشكل 

 ، مقابل التقدیرات المنقحة 2025و  2022تقدیرات الدخل المعتمدة للخطة الاستراتیجیة للفترة بین 

 (ملیون دولار أمر�كي) 

 2022الدخل في عام  - ب

على الرغم من أن بیئة جمع الأموال تزداد صعو�ة یوماً �عد یوم، بلغ إجمالي الدخل الوارد للیونیسف   -13
، وهو العام الرا�ع على التوالي الذي �حقق فیه نمواً مستمراً و�حطّم  2022ملیار دولار في عام    9.326

المائة عن التقدیرات الأصلیة  في   50أعلى بنسبة   2022أرقاماً قیاسیة. �ان الدخل الوارد الإجمالي عام  
أیلول  في  المجلس  اعتمدها  قدرها  2022لعام    2021سبتمبر  / التي  ز�ادة  وسجّل  عن    30،  المائة  في 
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. ومع ذلك، �ما لوحظ سا�قاً، �عود هذا النمو �معظمه  2022سبتمبر عام  / التقدیرات المالیة المنقحة لأیلول 
 الات الطوارئ واسعة النطاق. إلى التمو�ل المخصص �شكل ملحوظ لعدد قلیل من ح 

 

   2الجدول 

 2022و  2018الدخل الفعلي للفترة بین 

 (ملیون دولار أمر�كي) 

 نوع التمو�ل

تمو�ل  
فعلي في  
عام 
2018 

تمو�ل  
فعلي في  
عام 
2019 

نسبة  
 النمو 

تمو�ل  
فعلي  
في عام  
2020 

نسبة  
 النمو 

الفعلي  
2021 

نسبة  
 النمو 

تمو�ل  
فعلي  
في عام  
2022 

نسبة  
 النمو 

  
دولار  
 أمر�كي 

دولار  
 أمر�كي 

% 
دولار  
 أمر�كي 

% 
دولار  
 أمر�كي 

% 
دولار  
 أمر�كي 

% 

 - %6 1326 - %4 1408 %7 1470 - %4 1371 1422 الموارد الأساسیة أ.  

 %19 8001 %17 6713 %14 5748 %8 5029 4638 ب. إجمالي الموارد الأخرى (ج + د) 

 %12 4164 %5 3731 %19 3559 %16 2995 2591 (الأساسیة) ج. الموارد الأخرى 

 %29 3837 %36 2982 %8 2189 - %1 2034 2046 د. الموارد الأخرى (الطارئة) 

 %15 9326 %13 8122 %13 7219 %6 6400 6060 إجمالي الدخل (أ + ب) 

العام   -14 القطاع  الوارد من  الدخل  قیمة  الرقم  2022ملیار دولار في عام    6.539بلغت  ، ما حطّم 
الذي بلغ    2021في المائة مقارنةً �الدخل الفعلي لعام    10القیاسي السابق. وهو مبلغ شهد ز�ادة بنسبة  

بنسبة    5.924 بذلك  إلى    30ملیار دولار، متجاوزاً  تم رفعها  التي  المنقحة  المالیة  التوقعات  المائة  في 
أیلول  في  التنفیذي  �عادل ز�ادة قدرها    2022سبتمبر  / المجلس  الدخل    1.524(ما  ملیار دولار). وجاء 

الوارد من القطاع العام في الغالب من الشر�اء الحكومیین داخل لجنة المساعدة الإنمائیة لمنظمة التعاون  
 میدان الاقتصادي، �مَن فیهم المفوضیة الأورو�یة. والتنمیة في ال 

  2.665بلغ    2022أما قیمة الدخل من القطاع الخاص، فقد وصلت إلى مستوى قیاسي في عام   -15
ملیون دولار) مقارنةً �التقدیرات المالیة المنقحة    600في المائة (أو    29ملیار دولار، مسجّلاً ز�ادة قدرها  

التنفیذ  المجلس  إلى  مة  أیلول المقدَّ في  الأموال  2022سبتمبر  / ي  لجمع  الرقمیة  الحملات  نتیجة  وذلك   ،
والأزمات الإنسانیة �شكل أساسي. ورد هذا الدخل �شكل أساسي من اللجان الوطنیة للیونیسف والمكاتب  

الدخل من مصادر أخرى  2القُطر�ة التي تنظم عملیات لجمع الأموال من القطاع الخاص. و�لغت قیمة  
 في المائة من إجمالي دخل الموارد الأساسیة.    1ولار، أو  ملیون د   123

عام   -16 في  الیونیسف  دخل  من    2022تأثر  الرغم  على  الأمر�كي  الدولار  قیمة  تعز�ز  نتیجة  سلباً 
مین للموارد من القطاعین العام والخاص و�مكانیة الوصول   المساهمات المتزایدة من �عض الشر�اء المقدِّ

في المائة من الدخل الوارد من القطاع الخاص وأكثر    75�تم تلقي حوالى  إلى مصادر تمو�ل جدیدة. و 
__________________ 

وتشمل الفوائد من الاستثمارات والترخیص واسترداد تكالیف خدمات  موارد أساسیة  ة على أنها  مصنف مصادر الدخل الأخرى هذه    2
 المشتر�ات وغیرها. 
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في المائة من الدخل الوارد من القطاع العام �عملات غیر الدولار الأمر�كي. وقد بلغت خسارة    50من  
ملیون دولار، في حین    68مبلغاً وقدره    2022النقد الأجنبي في الدخل الوارد من القطاع العام في عام  

 ملیون دولار.   128الخسارة في الدخل الوارد من القطاع الخاص حوالى    بلغت 

على الرغم من الجهود المتضافرة والدعوات المستمرة للوفاء �الالتزامات الواردة في اتفاق التمو�ل،   -17
بنسبة   الموارد الأساسیة  المائة في عام    6انخفضت  �عام    2022في  . وُ�عزى الانخفاض  2021مقارنةً 

لى أسعار الصرف المتقلبة التي أثرت سلباً على الدخل الوارد �عملات غیر الدولار الأمر�كي  �شكل عام إ 
عام   الأساسیة    2022في  الموارد  مستوى  على  الخسارة  تأخر    110(بلغت  جانب  إلى  دولار)  ملایین 

من مساهمات الموارد الأساسیة من عدة حكومات. وقد ساهم ذلك في انخفاض    2022التحو�لات لعام  
نسبة الموارد الأساسیة إلى إجمالي الدخل الوارد �شكل متواصل، لتصل إلى أدنى مستوى لها في تار�خها  

   2022في المائة فقط في عام    14وهو  

  8.001لیصل إلى    2021في المائة مقارنةً �عام    19�المقابل، ارتفع إجمالي الموارد الأخرى بنسبة   -18
. وقد تجاوزت هذه الز�ادة هدف الخطة الاستراتیجیة الذي وافق علیه المجلس  2022ملیار دولار في عام 

المنقحة التي وافق علیها المجلس في    9بنسبة    2021سبتمبر  / في أیلول  المالیة  المائة، والتقدیرات  في 
ملیار    4.164ت الیونیسف  في المائة. ومن إجمالي الموارد الأخرى، تلقّ   16بنسبة    2022سبتمبر  / أیلول 

في المائة على هیئة موارد أخرى (أساسیة)، فیما شكّلت الموارد الأخرى (طارئة)    52دولار أمر�كي أو  
 في المائة.   48ملیار دولار أمر�كي، أو    3837

الدخل الوارد للیونیسف أعلى مستو�اته في عام   -19 ، ووصلت أ�ضاً الاحتیاجات الطارئة  2022بلغ 
ملیار دولار في عام    11.7؛ إذ تجاوزت قیمة متطلبات العمل الإنساني من أجل الأطفال  مستو�ات قیاسیة 

مین للموارد �سخاء للأزمات الجدیدة وحالات الطوارئ التي طال  2022 . و�ینما استجاب الشر�اء المقدِّ
تمو�ل سوى   یتم  لم  في   36أمدها،  الطوارئ  نداءات  أكبر  قیمة  تراوحت  النداءات.  المائة من  عام    في 

ملیار دولار، و�انت مخصصة لأفغانستان وأو�رانیا والاستجا�ة للاجئین،    0.5بین ملیاري دولار و  2022
، والبلدان المضیفة للاجئین السور�ین و�ثیو�یا. ولكن حتى  19- ومبادرة تسر�ع إتاحة أدوات مكافحة �وفید 

تحد�ات على مست  تزال هناك  الطوارئ، لا  لحالات  القیاسي  التمو�ل  الإنسانیة  مع  تلبیة الاحتیاجات  وى 
المتزایدة. لا یزال التمو�ل الذي تم تلقیه مخصصاً �شكل �بیر لحالات طوارئ محددة؛ حیث تم تخصیص  

لخمس نداءات طوارئ فقط. ولم تشكّل حالات    2022أكثر من ثلثي إجمالي التمو�ل الإنساني في عام  
في المائة من إجمالي التمو�ل الوارد لتلبیة نداء العمل الإنساني    2سوى  3الطوارئ العشر الأقل تمو�لاً  

 . 2022من أجل الأطفال لعام  

__________________ 
�الترتیب الأ�جدي: الكامیرون، والكونغو، والهند، ولبنان، ولیبیا، ونیبال، وأزمة اللاجئین والمهاجر�ن في أورو�ا، والمكتب الإقلیمي    3

 والمكتب الإقلیمي لغرب ووسط إفر�قیا، وزمبابوي. لآسیا الجنو�یة،  
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 3الشكل 
 2022و 2008الدخل حسب نوع التمو�ل للفترة بین 

 (ملیون دولار أمر�كي) 

   4الشكل 
 2022و  2014نسبة الدخل حسب نوع التمو�ل للفترة بین 

یزال اتجاه   -20 الماضیة، لا  العدیدة  الوارد الإجمالي على مدى السنوات  الدخل  نمو  الرغم من  على 
للتنبؤ،   التخصیصات وتناقص في التمو�ل الأساسي والمرن والقابل  إیرادات الیونیسف �عكس ز�ادة في 

وفي سیاق    وذلك خلافاً للالتزامات التي تعهدت بها الدول الأعضاء ضمن جهود إصلاح الأمم المتحدة 
�عیق قدرة   الموارد  أن عدم �فا�ة هذه  ذلك إلى  �الغة الأهمیة؛ و�رجع  الموارد الأساسیة  التمو�ل.  اتفاق 
الیونیسف على التر�یز على أهدافها والتكیف مع احتیاجات الأطفال المتغیّرة، و�ذلك تحدیثها وتبسیطها  

الأط  لحما�ة  مبادراتها  تعز�ز  �عرقل مواصلة  �ما  الجنسیین من  وابتكارها،  والاعتداء  فال من الاستغلال 
 جملة مخاطر أخرى.  

مة للیونیسف من خلال الأموال الأساسیة والمواضیعیة، فتدعم �شكل مباشر   -21 أما الموارد المرنة المقدَّ
هذا   ومن  المعاملات.  تكالیف  أجلاً وخفض  الأطول  التخطیط  تفعیل  البرامج عن طر�ق  أهداف  تحقیق 
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لموارد أعلى مستو�ات التمو�ل. و�شكل الانخفاض الحاصل في التمو�ل المرن تهدیداً  المنطلق، تمثّل هذه ا 
من   مز�داً  المانحة  الجهات  تفرض  ذلك،  على  علاوةً  بولایتها.  الاضطلاع  على  المنظمة  لقدرة  جسیماً 

والتدقی  والمتطلبات  التقار�ر  من  �المز�د  و�طالبون  �قدّمونها  التي  المخصّصة  الأموال  على  ق  الشروط 
والتحقق. على سبیل المثال، زاد عدد تقار�ر التي تطلبها الجهات المانحة �أكثر من الضعف لیرتفع من  

، ما أدى إلى شروط إضافیة زادت من  2022في عام    12000إلى أكثر من    2018في عام    5140
 الوقت والجهد وتكالیف المعاملات المطلو�ة لتنفیذ البرامج. 

 2022النفقات في عام   - ج

بین   -22 للفترة  تحدده الخطة الاستراتیجیة  الذي  للنتائج والموارد  المتكامل  الموافقة على الإطار  تمّت 
  26.9، فبلغ إجمالي النفقات المخطط لها لفترة الأر�ع سنوات  2021سبتمبر  / في أیلول   2025و   2022

الفعلیة لعام   بناءً على النفقات  بین   2022ملیار دولار.  للفترة  المقدرة  بلغت  2025و   2023  والنفقات   ،
ملیار دولار    18.1مبلغاً وقدره    2025و   2023النفقات المخطط لها (أو الفجوة في الموارد) للفترة بین  

 . 2022د�سمبر  / �انون الأول   31في  

 5الشكل 

بین   للفترة  �الخطة الاستراتیجیة  الخاص  المتكامل  والموارد  النتائج  �الإنفاق   2025و  2022إطار  مقارنةً 
 * 2025و  2023والنفقات المخطط لها للفترة بین  2022ام الفعلي لع

 (ملیون دولار أمر�كي) 

الخاصة،  یتم الإبلاغ عن بیانات فئة تكالیف البرامج على أساس النفقات. أما بیانات الفعالیة والكفاءة التنظیمیة وفئات التكالیف ذات الأغراض    *
الكاملة    العناو�ن.  2025و  2023وتقدیرات الفترة بین    2022فیتم الإبلاغ عنها على أساس نقدي معدّل. تستند النفقات إلى النفقات الفعلیة لعام  

: الحق في البقاء والازدهار،  1هي: لجمیع الأطفال �ما في ذلك المراهقین...:    2025و  2022للخطة الاستراتیجیة، مجالات الأهداف للفترة بین  
: یتعلم و�كتسب  2وحق الوصول إلى نظم غذائیة مغذ�ة وحق التمتع �الرعا�ة الصحیة الأولیة الجیدة و�ممارسات التنشئة والإمدادات الأساسیة؛  

لحصول على المیاه المأمونة  : الحق في ا4: محمي من العنف والاستغلال وسوء المعاملة والإهمال والممارسات الضارة؛  3مهارات للمستقبل؛  
: الحق في الحصول على الحما�ة الاجتماعیة  5والعادلة وخدمات الصرف الصحي والنظافة الصحیة، والعیش في مناخ و�یئة آمنین ومستدامین؛  

 الشاملة والعیش في مأمن من الفقر. 
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 6الشكل 

مقارنةً �الإنفاق الفعلي لعام   2025و  2022إطار النتائج والموارد المتكامل الخاص �الخطة الاستراتیجیة للفترة بین  

 حسب نوع التمو�ل   2025-2023والنفقات المخطط لها لفترة  2022

 * (ملیون دولار أمر�كي)

 . 2025و  2023وتقدیرات الفترة بین  2022تستند النفقات إلى النفقات الفعلیة لعام * 

من المهم التأكید على أن النفقات المخطط لها تمثل أموالاً مطلو�ة لتنفیذ إطار النتائج والموارد   -23
، وذلك استناداً إلى الإنفاق الفعلي في خلال السنة الأولى من الخطة  2025و  2023المتكامل للفترة بین  

 .  2025و   2023الاستراتیجیة و�لى الدخل المتوقع للفترة بین  
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 7الشكل 
الاستراتیجیة الخطة  أهداف  مجال  حسب  الأخرى   2022لعام    * المصروفات  والموارد  الأساسیة،  (الموارد 

 ** المخصصة والمواضیعیة)

 أعلاه.   5لاع على النص الكامل لمجالات أهداف الخطة الاستراتیجیة في الملاحظة أسفل الشكل  یُرجى الاطّ  *
 تشمل الأموال المخصّصة للبرمجة الإنسانیة والمتصلة �الشؤون الجنسانیة مجالات أهداف الخطة الاستراتیجیة. **

المتعلق �مجالات أهداف الخطة الإستراتیجیة الخمسة �فیل    2022یوضّح تحلیل للإنفاق في عام   -24
الأهداف   (مجال  تمو�لاً  الأقل  للقطاعات  �النسبة  تمو�لاً.  والأقل  الأكثر  الموارد  3القطاعات  شكّلت   ،(

الأساسیة مصدراً مهماً لتمو�لها. تمثل الصنادیق المواضیعیة، وهي الصنادیق الأكثر مرونة في المنظمة  
الموارد   الصنادیق  �عد  �استثناء  الأهداف.  مجالات  من  مجال  �ل  من  جداً  صغیرة  نسبة  الأساسیة، 

الأهداف   لمجال  المخصّصة  الإنسانیة  المواضیعي  5المواضیعیة  التمو�ل  من  �افٍ  تمو�ل  یوجد  لا   ،
 للتعو�ض عن نقص التمو�ل أو الانخفاض في التمو�ل الأساسي.  

 یث الجودة من ح  2022نقص موارد الدخل لعام   -را�عاً 
وفي سیاق   -25 �ه.  التنبؤ  و�مكانیة  توقیته  التمو�ل وحسن  أساس مرونة  الدخل على  تقییم جودة  یتم 

الحوار المنظّم �شأن التمو�ل، یتعلّق ذلك �مدى وفاء الدول الأعضاء �التزاماتها �موجب اتفاق التمو�ل  
�ل على قدرة الیونیسف  من حیث توفیر التمو�ل الأساسي والمواضیعي والمتعدد السنوات، و�تأثیر ذلك التمو 

 على تحقیق النتائج التي تصب في مصلحة الأطفال.  

 الموارد الأساسیة للنتائج  - أ

أساسیة في   -26 التمو�ل وهي  اتفاق  �الغة الأهمیة في  النتائج هي عناصر  لتحقیق  الموارد الأساسیة 
نة لخدمة الأطفال، وهي �عبارة أخرى، إنها أموال غیر مقیدة أبداً �مكن استخدامها �مرو سیاق عمل الیونیسف.  

 أكثر موارد الیونیسف قیمة لأنها توفر:
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 القدرة على التنبؤ �التخطیط لبرامج طو�لة الأجل للأطفال وتنفیذها؛   )أ

 المرونة في معالجة السیاقات الصعبة والتي غالباً ما تتغیر �سرعة من أجل تحقیق نتائج حقیقیة ودائمة؛  ) ب

 املات و�التالي تعظیم الموارد التي �مكن أن تخصّص مباشرة للأطفال؛الكفاءة التي تنتج عن خفض تكالیف المع ) ج

 فعالیة وظائف الرقا�ة والإدارة.  ) د

كما  تتیح هذه الموارد للیونیسف تغییر حیاة الأطفال والتغلّب على التحد�ات المعقدة والحد من المعاناة،   -27
ستراتیجي و�ناء المرونة التنظیمیة  تسمح لها �اعتماد نهج أكثر تماسكاً من خلال الاستثمار في العمل الا 

یز�د عن   یدعم ما  الصدمات.  تحمّل  برامج    85للتمكن من  للیونیسف  التمو�ل الأساسي  المائة من  في 
 بلدًا و�قلیماً تتواجد فیه المنظمة. 190 حیو�ة للأطفال یتم تنفیذها في أكثر من 

على   تدعم الصنادیق الأساسیة المكاتب القُطر�ة في �ل من البلدان المنخفضة والمتوسطة الدخل.  -28
، أثبتت الموارد الأساسیة دورها في الاستجا�ة لأزمة التغذ�ة الحادة السائدة  2022سبیل المثال، في عام  

�ة والمساهمة في ز�ادة  في تشاد، والتي تفاقمت �سبب الفیضانات، وذلك من خلال تعز�ز التدخلات التغذو 
في المائة    14.5شهراً، والتي ارتفعت من    24و   6التنوع الغذائي بین الأطفال الذین تتراوح أعمارهم بین  

. وقد أثبت التمو�ل الأساسي أ�ضاً أهمیته في توفیر  2022في المائة في عام   42.5إلى  2021في عام 
طفلاً �عاني من    334342لجاهز للاستخدام، ما مكّن  الدعم التحفیزي لسلسلة الإمداد الغذائي العلاجي ا 

في المائة. في   94سنوات من الحصول على علاج جید، وذلك �معدل شفاء    6سوء تغذ�ة حاد دون سن  
فییت نام، دعمت الأموال الأساسیة التعلیم القادر على تحمل تغیر المناخ والمتكیف مع تقلبات المناخ  

لدمج الوعي المناخي في نظام التعلیم والاستفادة من التمو�ل المحلي  ملیون معلم    1.1من خلال تدر�ب  
   4من الحكومة. 

تكتسب الأموال الأساسیة أهمیة �الغة أ�ضاً في خدمة الولا�ة الإنسانیة للیونیسف. في الأ�ام الستین   -29
ي المائة  ف   50الأولى من التعامل مع الكارثة الموسمیة في �اكستان، شكّل التمو�ل الأساسي أكثر من  

یوماً، ما سمح بتخز�ن مواد إغاثیة أساسیة وصلت قیمتها إلى    60من إجمالي الأموال المتاحة في أول  
ملیوني دولار. وتم استخدام هذه المواد في خلال الأسابیع الأولى من الاستجا�ة وأدّت دوراً مهماً في إنقاذ  

لمواصلة  أ�ضاً  المرنة ضرور�ة  الأموال  هذه  و�انت  و�نشاء    الأرواح.  الموظفین  ونشر  الإمدادات  تدفق 
 محاور میدانیة. 

مكتباً للمقاطعة تا�عاً للیونیسف    13لجنة وطنیة و   32حكومة و   114، اضطلعت  2022في عام   -30
ملیون دولار،    1،326بدور فعال في تعبئة الموارد الأساسیة للیونیسف. وقد ساهمت هذه الكیانات �مبلغ  

بنسبة   انخفاضاً  �مثل  ما  (أو    6وهو  المائة  دولار) عن عام    83في  الاتجاه  2021ملیون  هذا  �عود   .
السلبي المتواصل والمتمثل في انخفاض نسبة التمو�ل الأساسي من إجمالي الدخل الوارد إلى عدة عوامل  
هي معدل نمو أسرع في الموارد الأخرى وتقلّب أسعار الصرف التي أثرت سلباً على الدخل �غیر الدولار  

ملیون   32یبلغ مجموعها  2022فضلاً عن تأخر عدة حكومات لسداد مساهمات أساسیة لعام الأمیر�ي، 
 دولار. 

__________________ 
 2302، حز�ران/یونیو  2202الموارد الأساسیة للنتائج: تقر�ر    للحصول على أمثلة إضافیة، یُرجى الاطّلاع على: الیونیسف،   4

http://www.unicef.org/reports/core-resources-results-2022
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في المائة من    54للسنة الثانیة على التوالي، شكّلت الموارد الأساسیة من القطاع الخاص حوالى   -31
الموارد الأساسیة من   للیونیسف. وفي حین یرد سبعة وثلاثون في المائة من  التمو�ل الأساسي  إجمالي 

نسبة   تأتي  العام،  أخرى.   9القطاع  دخل  المتبقیة من مصادر  المائة  الشكل    5في  في  �ما هو موضح 
لأساسیة لدعم البرامج الإنسانیة  الثامن، تعتمد الیونیسف �شكل متزاید على القطاع الخاص في مواردها ا 

 والإنمائیة ودعم ولایتها المعیار�ة. 

 8الشكل 
م للموارد لعام   * 2022الدخل من الموارد الأساسیة حسب نوع الشر�ك المقدِّ

 (ملیون دولار أمر�كي) 

 والإیرادات من القطاع الخاص، من بین مصادر أخرى. * تستند الأرقام إلى "الدخل" الذي �مثل هنا المساهمات المستلَمة من القطاع العام، 

__________________ 
وتشمل الفوائد من الاستثمارات والترخیص واسترداد تكالیف خدمات  موارد أساسیة  مصنفة على أنها  مصادر الدخل الأخرى هذه    5

 المشتر�ات وغیرها. 
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   3الجدول 
مین للموارد الأساسیة لعام  10أعلى   حسب المساهمات المستلَمة*  2022شر�اء مقدِّ

 (ملیون دولار أمر�كي) 

م للموارد  العدد   نوع الشر�ك  الموارد الأساسیة  الشر�ك المقدِّ

 القطاع العام  134 الولا�ات المتحدة   1

 القطاع الخاص  133 اللجنة الیا�انیة للیونیسف  2

 القطاع العام  98 ألمانیا  3

 القطاع الخاص  86 اللجنة الكور�ة للیونیسف  4

 القطاع الخاص  79 اللجنة الألمانیة للیونیسف  5

 القطاع العام  63 السو�د  6

 القطاع الخاص  61 اللجنة الإسبانیة للیونیسف  7

 القطاع الخاص  51 للیونیسف اللجنة الفرنسیة  8

مؤسسة أونلاس   -اللجنة الإ�طالیة للیونیسف  9
 )Foundation ONLUS( 

 القطاع الخاص  44

 القطاع العام  44 النرو�ج  10

 للحصول على القائمة الكاملة للمساهمین. 2022ملخص التمو�ل لعام  التبرعات المقبوضة نقدا وعینا. یرجى مراجعة  *

 

 9الشكل 
   2022و  2014اتجاهات الدخل الوارد من الموارد الأساسیة من القطاعین العام والخاص للفترة بین 

 (ملیون دولار أمر�كي) 

 

https://www.unicef.org/reports/funding-compendium-2022
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 مساهمات الموارد الأساسیة من القطاع العام  - ب

ملیون دولار في عام    533في المائة، من    7انخفض التمو�ل الأساسي من القطاع العام بنسبة   -32
د   494إلى    2021 في عام  ملیون  من  2022ولار  العدید  تأخر سداد  إلى  أساسي  �شكل  و�عود ذلك   .

مساهمات الموارد الأساسیة والتأثیر السلبي الناتج عن خسائر العملات الأجنبیة. وشكلت الموارد الأساسیة  
  في المائة في  1في المائة فقط من مجموع الدخل الوارد من القطاع العام مقارنةً بـ    8من القطاع العام  

 .  2021عام  

) في الموارد الأساسیة  2021عن عام    1شر�كاً حكومیاً (�انخفاض قدره    114ساهم ما مجموعه   -33
منهم عن رسوم إ�جار    84من هؤلاء الشر�اء مساهمات نقد�ة، بینما تنازل    46. وقدّم  2022في عام  

ألمانیا والسو�د والدانمرك    أماكن عملهم. قدّمت ألمانیا أكبر ز�ادة في مساهماتها النقد�ة الأساسیة. ظلّت 
من المساهمین الأقو�اء في التمو�ل المرن، في حین �انت السو�د وسو�سرا والمملكة المتحدة لبر�طانیا  

 20226.إلى    2016العظمى وأیرلندا الشمالیة أكبر المساهمین في الموارد الأساسیة المتعددة السنوات من  

استمر أداء الدول الأعضاء في الانخفاض من حیث حصتها من الموارد الأساسیة، مبتعدةً بذلك   -34
عن الالتزام الوارد في اتفاق التمو�ل الذي �قضي بز�ادة الموارد الأساسیة إلى مستوى لا تقل نسبته عن  

ة من إجمالي  في المائة. وقد انخفضت المساهمات الأساسیة غیر المقیدة من الدول الأعضاء �حص   30
، و�مثّل  2022في المائة في    8إلى    2014في المائة في عام    18الدخل الوارد من القطاع العام من  

حكومة ساهمت في الموارد الأساسیة    46. ومن بین  2021في المائة مقارنةً �عام    1ذلك تراجعاً بنسبة  
التمو�ل أو تجاوزته في الانخفاض   ، استمر عدد الحكومات التي أوفت �التزام اتفاق 2022(نقداً) في عام 

 .  2022في عام    20إلى    2018في عام    42من  

 مساهمات الموارد الأساسیة من القطاع الخاص  - ج

تؤدي الاستثمارات في جمع الأموال من القطاع الخاص وفي الأسواق دوراً فعلاً في جمع التمو�ل   -35
ملیون    709في المائة أو    54(حوالى  الأساسي للیونیسف. ورد أكثر من نصف إجمالي التمو�ل الأساسي  

في المائة)    95من شر�اء من القطاع الخاص، ولا سیما اللجان الوطنیة (أكثر من    2022دولار) في عام  
. وساهمت  2022و�ذلك المكاتب القُطر�ة التي شهدت نمواً صحیاً في إیرادات القطاع الخاص في عام  

ل موارد أساسیة (�ما في ذلك الترخیص)، بینما حوّلت  ملیون دولار في شك   684اللجان الوطنیة �مبلغ  
 ملیون دولار إلى الموارد الأساسیة.    28.9المكاتب القُطر�ة  

لا تزال مساهمات القطاع الخاص في الموارد الأساسیة تشكّل أهمیة �الغة �النسبة إلى الیونیسف،   -36
  54إلى حوالي    2014ئة في عام  في الما   43وقد زادت حصتها من التمو�ل الأساسي ز�ادةً مطّردة من  

. وقد مكّن الدخل غیر المقیّد من القطاع الخاص الیونیسف من تنمیة الموارد  2022في المائة في عام  
الأساسیة، و�عمل أ�ضًا �إجراء وقائي ضد التخصیص المتزاید من قِبَل شر�اء القطاع العام. ومع ذلك  

في المائة    47إلى إجمالي دخل القطاع الخاص من  انخفضت نسبة التمو�ل الأساسي من القطاع الخاص  
في    27إلى    2018في   فقط  المائة  الیونیسف  2022في  تستكشف  التنازلي،  الاتجاه  لهذا  وللتصدّي   .

 استراتیجیات لجمع الأموال الأساسیة من القطاع الخاص. 

__________________ 
 .  2502و   1802استناداً إلى قیمة الاتفاقیة المبرمة في بدا�ة المساهمة المتعددة السنوات بین عامي    6
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 الالتزامات المتعددة السنوات �الموارد الأساسیة  - د

تتیح الاتفاقیات متعددة السنوات للیونیسف معالجة النتائج الإنمائیة والإنسانیة على المدى المتوسط   -37
إلى الطو�ل، والحد من تجزؤ التدخلات والسماح بتوسیع نطاق البرامج وتوفیر إمكانیة التنبؤ �التمو�ل.  

في   18المتعددة السنوات من  وانخفضت نسبة مساهمات الموارد الأساسیة المستَلمة �جزء من الاتفاقیات  
. وتشجع الیونیسف الشر�اء على توجیه مز�د  2022في المائة في عام    10إلى    2020المائة في عام  

من المساهمات والتمو�ل المتسم �الجودة من أجل الوفاء �التزام اتفاق التمو�ل لز�ادة حصة المساهمات  
 المتعددة السنوات. 

   4الجدول 
  2022و  2018بین عامي    بالمعترف بها  أت من الموارد الأساسیة المتعددة السنوات المساهمون في الإیرادا 
 (ملیون دولار أمر�كي) 

 . : قد تختلف القیم الإجمالیة قلیلاً عن مجموع الأعمدة نظراً لتقر�ب الأعداد ملاحظة 
 تُعرَّف الاتفاقیات الممتدة لعامین أو أكثر �أنها اتفاقیات متعددة السنوات. وهي لا تشمل أي تعدیلات. أ 
تقییمها �سبب  �شكل عام، �عترف �الإیرادات في السنة التي تُوقّع فیها الاتفاقیة، في حین تشكّل المبالغ المستَلَمة في السنوات الأخرى مبالغ �عاد    ب

 تقلّبات سعر الصرف. وتستثني بیانات الإیرادات التخفیضات. 
 المساهمة المتعددة السنوات. استناداً إلى قیمة الاتفاقیة المبرمة في بدا�ة ج 
  

م للموارد   الفترة الشر�ك المقدِّ

إجمالي المساهمات في  
الموارد الأساسیة المتعددة  

 ج السنوات 

 529 ) 2025إلى    2022سنوات (  4) و2021إلى  2018سنوات (  4 السو�د 

 154 ) 2020إلى  2018سنوات (  3 المملكة المتحدة 

 150 ) 2024إلى    2022سنوات (  3) و2021إلى  2018سنوات (  4 سو�سرا 

 112 ) 2021إلى  2019سنوات (  3 هولندا 

 78 ) 2026إلى    2022سنوات (  5) و2021إلى  2018سنوات (  4 أسترالیا 

 64 ) 2024إلى    2021سنوات (  4) و2020إلى  2017سنوات (  4 بلجیكا 

 49 ) 2021إلى  2018سنوات (  4 كندا 

 37 ) 2025إلى    2023سنوات (  3) و2022إلى  2020سنوات (  3 الدانمرك 

 24 ) 2024إلى    2022سنوات (  3) و2021إلى  2019سنوات (  3 نیوز�لندا 

 22 ) 2025إلى    2022سنوات ( 4) و2021إلى    2020سنتان ( لكسمبرغ 

 16 ) 2023إلى   2022) وسنتان (2020إلى    2019سنتان ( قطر

 1234     الإجمالي
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ملیون جهة مانحة    10.5تأتي الغالبیة العظمى من الدعم المتعدد السنوات للموارد الأساسیة من   -38
ملیون جهة مانحة متعهّدة تدعم الیونیسف من خلال التبرعات    6.3فرد�ة من القطاع الخاص، �ما فیها  

 الشهر�ة المنتظمة على مدى ثماني سنوات في المتوسط.  

المدفوعات     -39 �ه. ومن شأن  التنبؤ  �مكن  الذي  للتمو�ل  تحد�اً خطیراً  المتأخرة  المدفوعات  وتشكّل 
ال  المتعددة  التخطیط  فترة  مستهل  في  أو  ممكن،  وقت  أقرب  في  التخطیط  المسددة  تیسر  أن  سنوات، 

 الاستراتیجي للموارد وتقلل من المخاطر المرتبطة بتقلبات العملة.  

 التمو�ل المواضیعي   - ه

المساهمات المواضیعیة هي صنادیق تمو�ل جماعي مخصصة على نحو سلس ومصنّفة على أنها   -40
النتا  تحقیق  للیونیسف و�ذلك  الخطة الاستراتیجیة  تحقیق  لدعم  ئج رفیعة المستوى  موارد أخرى مصممة 

�الاستجا�ة   للیونیسف  المواضیعي  التمو�ل  مرونة  تسمح  والعالمیة.  والإقلیمیة  القُطر�ة  المستو�ات  على 
للتحد�ات �شكل أكثر فعالیة من خلال تعز�ز الأنظمة في جمیع القطاعات، ما �عزّز الاستدامة وخفض  

ارد الأساسیة. وتتماشى المساهمات المواضیعیة  تكالیف المعاملات، و�التالي فهي تُعد مكملاً مثالیاً للمو 
واتفاق   الكبرى  والصفقة  الجیدة،  الإنسانیة  والمنح  الجیدة  الأطراف  المتعددة  الموارد  شراكات  مبادئ  مع 

 التمو�ل.  

بین   -41 للفترة  الاستراتیجیة  الخطة  إلى    2025و   2022تشتمل  تسعى  أهداف  مجالات  خمسة  على 
من صنادیق التمو�ل الجماعي المواضیعي    11، والتي تم إنشاء  2030ام  تحقیق خطة التنمیة المستدامة لع 

لها. على سبیل المثال، بناءً على الدروس المستفادة من شراكة الیونیسف مع السو�د في خلال فترة الخطة  
القُطري تم إنشاء صندوق جماعي مواضیعي جدید على المستوى القُطري لدعم البرنامج  الاستراتیجیة السا�قة،  

و"الدعم  المتكاملة  البرمجة  و�عزز  القُطر�ة  للمكاتب  المرونة  قدر من  أقصى  یتیح  ما  أفضل،  �شكل  �أكمله 
الشامل للأطفال". واستناداً إلى البرامج التجر�بیة في دولة بولیفیا المتعددة القومیات والسودان، وسّعت السو�د 

الد�مقراطیة.دعمها لهذه الطر�قة الجدیدة لتشمل أوغندا وجمهور�  الكونغو  المساهمة في هذه  ة  الدول  أحدث 
ومن جهة ثانیة بولندا، التي دعمت    الطر�قة هي من جهة تشیكیا، التي دعمت البرنامج القطري في �مبود�ا،

ملیون دولار من إجمالي التمو�ل المواضیعي �فضل   11، تم تحصیل  2022البرنامج في أو�رانیا. في عام  
 في المائة عن العام السابق. 29ة، بز�ادة قدرها هذه الطر�قة الجدید
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 10الشكل 
 2022و 2014المساهمات المواضیعیة الواردة للفترة بین 

 (ملیون دولار أمر�كي) 

 

عام   -42 بنسبة  2022في  ز�ادة  �سبب  قیاسیة  مستو�ات  إلى  المواضیعي  التمو�ل  في    126، وصل 
أساسي. ساهمت   �شكل  الخاص  القطاع  وذلك من  الإنساني،  المواضیعي  التمو�ل  في  جهة    83المائة 

�مبلغ قدره    35لجنة وطنیة و   33حكومة و   15مانحة (موزّعة على   ملیون دولار    1201مكتباً قُطر�اً) 
،  2021ملیون دولار أمر�كي في عام    756، مقارنةً بـ 2022مو�ل مواضیعي في عام أمر�كي في شكل ت 

قدرها   بنسبة    59بز�ادة  فساهم  الخاص،  القطاع  أما  المائة.  (أو    76في  المائة  ملیون دولار    917في 
لعام   المواضیعي  التمو�ل  إجمالي  بز�ادة قدرها  2022أمر�كي) من  المائة عن عام    137،  .  2021في 

القطاع الخاص  وشكّل   المواضیعي من  القطاع    48التمو�ل  الموارد الأخرى من  المائة من إجمالي  في 
. في المقابل، انخفضت مساهمات القطاع العام في  2021في المائة عن عام   16الخاص، بز�ادة قدرها  

لیون  م   284ملیون دولار إلى    369(من    2021في المائة مقارنة �العام    23التمو�ل المواضیعي بنسبة  
الموارد الأخرى من   الدول الأعضاء من إجمالي  المواضیعي من  الوارد  الدخل  نسبة  دولار)، ما خفض 

 ). 2021في المائة في عام    11في المائة فقط (مقارنة بـ    8الدول الأعضاء إلى  

المواضیعي من خلال ثلاث طرائق تمو�ل:   -43 التمو�ل  ملیون دولار    323في المائة (أو    27وأتیح 
ملایین دولار أمر�كي) من خلال    655في المائة (  54من خلال التمو�ل المواضیعي العالمي، و أمر�كي)  

ملیون دولار أمر�كي) من خلال التمو�ل المواضیعي    223في المائة (   19التمو�ل المواضیعي الإقلیمي، و 
في المائة    14  القُطري. انخفض التمو�ل المواضیعي العالمي (الطر�قة المواضیعیة الأكثر مرونة) بنسبة 

. ومع ذلك، تضاعف التمو�ل المواضیعي الإنساني العالمي أكثر من ثلاثة مرات في  2021مقارنةً �عام  
إلى    2022عام   جدیدة    120لیصل  مانحة  إلى وجود جهات  أساسي  �شكل  ذلك  و�عود  دولار،  ملیون 

ز�اد  ولیختنشتاین)، فضلاً عن  الیونیسف في سو�سرا  ولجنة  والسو�د  المساهمات من صندوق  (ألمانیا  ة 
للیونیسف. في عام   المتحدة  والمملكة  ولجنة هولندا  للیونیسیف،  المتحدة  �قیت هولندا  2022الولا�ات   ،

 أكبر جهة مانحة للصنادیق المواضیعیة الإنسانیة العالمیة. 

،  2021في المائة منذ عام    6,000شهد التمو�ل المواضیعي الإقلیمي نمواً هائلاً بنسبة تخطّت   -44
الطر�قة   جعلها  ما  للاجئین؛  والاستجا�ة  لأو�رانیا  الخاص  القطاع  دعم  إلى  �الكامل  ذلك  �عود  و�كاد 
لتقد�م   إقلیمي  الیونیسف من اعتماد نهج  التمو�ل  الموضوعیة الأوسع على الإطلاق. وقد مكّنت مرونة 
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م �طر�قة مرنة واستدامته وتوسیع  دولة، مع البقاء على استعداد لتقد�م الدع   17الدعم الفوري والتكمیلي في  
نطاقه في مواجهة الاحتیاجات الكبیرة والموسعة. وشمل ذلك توسیع نطاق الاستجا�ة لحالات الطوارئ،  
وتوفیر الخدمات والإمدادات المنقذة للحیاة داخل أو�رانیا، ودعم وسد الثغرات الحرجة في توفیر الخدمات  

 یة المنهكة في البلدان المستقبلة للاجئین.  الاجتماعیة التي نتجت عن الخدمات الوطن 

 
 

 11الشكل 
 2022و  2018التمو�ل المواضیعي حسب النوع للفترة بین 

 (ملیون دولار أمر�كي) 

 قد تختلف القیم الإجمالیة قلیلاً عن إجمالي المبالغ الفرد�ة نظراً لتقر�ب الأعداد.  ملاحظة:
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 12الشكل 
 2022التمو�ل المواضیعي حسب نوع الشر�ك لعام 

 (ملیون دولار أمر�كي) 

 

المواضیعي في عام    916ورد أكثر من ثلاثة أر�اع (  -45 التمو�ل  من    2022ملیون دولار) إجمالي 
مین للموارد. و�ان الشر�اء الثلاثة الأساسیین هم صندوق الولا�ات المتحدة للیونیسف،    10أعلى   شر�اء مقدِّ

بتشكیل   للیونیسف، وهي جهات ساهمت مشتر�ة  الألمانیة  واللجنة  المائة من إجمالي    44وألمانیا،  في 
لجنة الألمانیة للیونیسیف،  التمو�ل المواضیعي. تجدر الإشارة إلى أن لجنة المملكة المتحدة للیونیسیف، وال 

وصندوق الولا�ات المتحدة للیونیسیف هي جهات زادت مساهماتها المواضیعیة �شكل �بیر مقارنة �عام  
بنسبة  2021 (أو    209، وذلك  المائة  (أو    182ملیون دولار)، و   55في  المائة  ملیون دولار)    68في 

 ملیون دولار) على التوالي.    157في المائة (   120و 
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 13الشكل 
 حسب المساهمات الواردة  2022أهم مساهمي الیونیسف في التمو�ل المواضیعي في عام 

 (ملیون دولار أمر�كي) 

 

في المائة من إجمالي نسبة الموارد الأخرى،    15، شكّلت المساهمات المواضیعیة  2022في عام   -46
. ومع ذلك، فإن حصة التمو�ل المواضیعي من  2021ن عام  في المائة ع   4مسجّلة بذلك ز�ادة بنسبة  

الدول الأعضاء قد انخفضت من   الموارد الأخرى من  المائة في عام    7إجمالي  في    5إلى    2021في 
 . في المائة   6، �ما یتجاوز هدف اتفاق التمو�ل البالغ  2022المائة في عام  

الموا  -47 التمو�ل  إجمالي  الكبیر في  الرغم من الارتفاع  توز�ع  2022ضیعي في عام  على  یزال  ، لا 
الیونیسف. وحدها ثلاث صنادیق مواضیعیة   بین مجالات برامج  المواضیعیة متفاوتاً للغا�ة  المساهمات 

عام   في  ( 2022نمت  الإنسانیة  الصنادیق  وهي  المناعة    126،  نقص  فیروس  وصنادیق  المائة)،  في 
في المائة)، والصنادیق المواضیعیة    AIDS ) (460متلازمة العوز المناعي المكتسب ( / ) HIVالبشر�ة ( 

في المائة من التمو�ل المواضیعي للعمل الإنساني، �مبلغ    77في المائة). خُصّص    29المرنة للبلدان ( 
في المائة    12، أي  2022ملیون دولار في عام    928إلى    2021ملایین دولار في عام    410ارتفع من  

و  الأخرى،  الموارد  نسبة  إجمالي  لمتطلّبات  من  الخاص  القطاع  تمو�ل  إلى  أساسي  �شكل  �عود  ما  هو 
 الاستجا�ة لأو�رانیا.  

بنسبة   -48 الإنساني  غیر  المواضیعي  التمو�ل  في  �بیر  انخفاض  سُجّل  المقابل،  المائة    21في  في 
ملیون دولار)، مع انخفاض المساهمات في الصندوق    273ملیون دولار إلى   346(   2021مقارنة �العام  

ملیون دولار فقط في عام   39إلى    2021ملایین دولار في عام   106عي للتعلیم �شكل �بیر من  المواضی 
أكثر من  2022 تعر�ض  الانخفاض عن  الفتیات،    3. وقد أسفر هذا  ملایین طفل، نصف عددهم من 

ملیون طفل، �ثیر منهم من الأطفال    2.6لخطر عدم الحصول على التعلیم، وقد �حرم ما لا �قل عن  
ضعفین في أفغانستان والجمهور�ة العر�یة السور�ة وأو�رانیا، من المواد التعلیمیة. �انت المجموعات  المست 

المواضیعیة المعنیة �الصحة وحما�ة الطفل والمناخ والطاقة والبیئة والحد من مخاطر الكوارث والحما�ة  
نفاق الشامل على برامج  الاجتماعیة مجموعات تعاني من نقص مزمن في التمو�ل مقارنةً �حصتها من الإ 

 الیونیسف. 
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 14الشكل 
 2022المساهمات المواضیعیة حسب مجموعات التمو�ل لعام 

 (ملیون دولار أمر�كي) 
 

وز�ادة التمو�ل المواضیعي �نسبة    2022إن الز�ادة التي شهدتها الصنادیق المواضیعیة في عام   -49
مئو�ة من إجمالي الدخل الوارد هي تطورات واعدة. وهذه الز�ادة �انت مدفوعة �مساهمة القطاع الخاص  
في عدد قلیل من الأزمات الواسعة النطاق ولیس �مساهمات الدول الأعضاء. سجّلت مساهمات الدول  

�مبلغ    2022إلى عام    2021في المائة من عام    23الأعضاء انخفاضاً في التمو�ل المواضیعي بنسبة  
الأعضاء    85قدره   الدول  التزام  �عیداً عن  ینجرف  للقلق  مثیر  اتجاه  وهو  تقر�باً.  أمر�كي  دولار  ملیون 

�موجب اتفاق التمو�ل �مضاعفة حصة المساهمات غیر الأساسیة المقدمة من خلال صنادیق مواضیعیة  
ى ذلك، لا تزال القطاعات الأكثر احتیاجاً إلى التمو�ل المرن تعاني من  تا�عة لو�الة �عینها. �الإضافة إل 

 نقص حاد في التمو�ل.  

 الالتزامات المتعددة السنوات  - و

تعزز الالتزامات المتعددة السنوات قابلیة التنبؤ �قنوات التمو�ل، وتؤدي إلى تسر�ع أزمنة الاستجا�ة   -50
وتعز�ز �فاءتها، فضلاً عن التخطیط للبرامج وتنفیذها وفق أطر زمنیة أطول. التزمت الدول الأعضاء  

في المائة على الأقل    50  بز�ادة حصة المساهمات المتعددة السنوات في إطار اتفاق التمو�ل للوصول إلى 
  42، �انت نسبة  2022من مساهمات الو�الة بوصفها جزءاً من الالتزامات المتعددة السنوات. في عام  

في    4في المائة من إجمالي مساهمات الیونیسف مساهمات متعددة السنوات، بز�ادة طفیفة بلغت نسبتها  
في المائة في الموارد الإنسانیة الأخرى    16دة بنسبة  . وُ�عزى هذا �الكامل إلى ز�ا 2021المائة مقارنة �عام  

 في المائة.   30إلى    14متعددة السنوات (الطارئة)، والتي ارتفعت من  

المانحة   -51 الجهات  أكبر  وهولندا  والسو�د  الأورو�یة  والمفوضیة  الدولي  والبنك  ألمانیا  مثّلت  وقد 
 . 2022للالتزامات المتعددة السنوات للیونیسف في عام  
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 15 الشكل
 2022و  2016نسبة مجموع المساهمات الواردة ضمن الاتفاقیات المتعددة السنوات للفترة بین 

 
تُعرَّف الاتفاقیات الممتدة لسنتین أو أكثر على أنها اتفاقیات متعددة السنوات، وهي تشتمل على أي تعدیلات. تشمل الموارد الأخرى  ملاحظة:

 لأنشطة إدار�ة محددة.(الأساسیة) المساهمات المخصّصة 

مون للموارد التا�عون للیونیسف  -خامساً   الشر�اء المقدِّ

مون للموارد التا�عون للیونیسف من الحكومات، والمؤسسات المالیة الدولیة،   -52 یتألف الشر�اء المقدِّ
الداعمة   والشراكات البرنامجیة العالمیة، والصنادیق المشتر�ة للأمم المتحدة، والبرامج المشتر�ة، والجهات 
 الفرد�ة، والمؤثر�ن الرئیسیین من القطاع الخاص، �ما في ذلك المؤسسات والشر�ات التجار�ة.  

ملیار دولار أمر�كي أو    6.539، ساهم الشر�اء من القطاع الخاص �مبلغ �قیمة  2022في عام   -53
ملیون دولار أمر�كي) مقارنةً    615في المائة (   10في المائة من إجمالي الدخل الوارد، بز�ادة بنسبة    70

ملیار دولار أمر�كي    2.665في المائة أو    29. وساهم الشر�اء من القطاع الخاص بنسبة  2021�عام  
كي �المقارنة مع عام  ملیون دولار أمر�  588في المائة، أو    28من إجمالي الدخل الوارد، بز�ادة قدرها  

ملیون دولار، من مصادر دخل    123في المائة، أو    1. وقد وردت المساهمات المتبقیة البالغة  2021
 أخرى.  

في المائة عن عام    27زاد التمو�ل الإنساني الوارد من الجهات المانحة في القطاع العام بنسبة   -54
في المائة    57لذي تم تلقیه. وتم تخصیص  في المائة من إجمالي التمو�ل الإنساني ا   74، وشكّل  2021

،  19- من تمو�ل القطاع العام لأر�ع حالات إنسانیة طارئة فقط: مبادرة تسر�ع إتاحة أدوات مكافحة �وفید 
وأفغانستان، وأو�رانیا، والاستجا�ة للاجئین عموماً واللاجئین السور�ین خصوصاً. وقد شكّل تمو�ل القطاع  

في المائة المسجّلة    17لي التمو�ل الإنساني، مسجلاً ارتفاعاً تجاوز نسبة في المائة من إجما  26الخاص  
 .  2021في عام  

عام   -55 في  والخاص.  العام  القطاعین  مستوى  على  وتنو�عها  الشراكات  توسیع  الیونیسف  وواصلت 
الیونیسف (في شكل مساهمات مستلمة ورسوم مُعفاة من إ�جار مباني) من  2022 تأتّت موارد   ،138  

بـ  2021(بز�ادة واحدة عن عام  حكومة   �انخفاض مقارنةً  �ما في ذلك  2020في عام    146، ولكن   ،(
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جهة   7,700)، وأكثر من  2021ملیون في عام    9.6ملیون فرد (مقارنةً بـ    10.5المفوضیة الأورو�یة، و 
  41,000، و 2021في عام    1500خیر�ة ومؤسسة ومنظمة قائمة على العضو�ة ومنظمة دینیة (مقارنةً بـ  

العام   (أكثر من ضِعف عدد  العام  2021شر�ة  القطاعین  بین  التعاون  أ�ضاً  الیونیسف  وقد عزّزت   .(
والخاص على المستو�ات الوطنیة والإقلیمیة والعالمیة، وتعاونت تعاوناً ناجحاً مع الشر�اء من أصحاب  
المصلحة المتعددین للاستفادة من تأثیرهم الذي یتجاوز المساهمات المالیة ُ�غیة الدفاع عن حقوق الأطفال  

 ضیع التي تحظى �أولو�ة الیونیسف.  وفق الموا 
 

 16الشكل 
 2022تدفق الدخل لعام /نسبة الدخل حسب نوع الشر�ك من القطاع الخاص والعام

 
 . �ستند تفصیل مساهمات القطاع الخاص إلى تقار�ر إنفاق الإیرادات*
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 17الشكل 
 2022و  2020تدفق الدخل للفترة بین /نسبة الدخل حسب نوع الشر�ك من القطاع العام

 
 
 

مون للموارد التا�عین للجنة المساعدة الإنمائیة لمنظمة التعاون والتنمیة في   - أ الشر�اء الحكومیون المقدِّ

 المیدان الاقتصادي 

مین للموارد التا�عین للجنة المساعدة الإنمائیة   -56 تُعد شراكة الیونیسف مع الشر�اء الحكومیین المقدِّ
لمنظمة التعاون والتنمیة في المیدان الاقتصادي شراكة �الغة الأهمیة لتحقیق نتائج الخطة الاستراتیجیة.  

عام   في  الشر�اء  هؤلاء  مساهمة  زادت  مقار   3بنسبة    2022وقد  المائة  �العام  في  وأبرزهم  2021نةً   ،
و��طالیا   وآ�سلندا  سلوفینیا  أظهرت  بینما  وهولندا،  و��طالیا  و�ندا  وألمانیا  الأمر�كیة  المتحدة  الولا�ات 
وسلوفاكیا والولا�ات المتحدة و�ندا وألمانیا دعمها للیونیسف من خلال أكبر الز�ادات النسبیة في مساهماتها  

وقت عینه، استمر دعم التمو�ل المرن (من خلال التمو�ل الأساسي  . في ال 2022إلى عام    2021من عام  
المواضیعي و / و  التمو�ل متعدد السنوات) من الولا�ات المتحدة وألمانیا والسو�د والنرو�ج وهولندا  / أو  أو 

 والدانمرك والمفوضیة الأورو�یة والمملكة المتحدة.  

م للموارد  ولا تزال شراكة الیونیسف مع المفوضیة الأورو�یة راسخة  -57 ، ما جعلها ثالث أكبر شر�ك مقدِّ
المتحدة   الولا�ات  �عد  الاقتصادي  المیدان  في  والتنمیة  التعاون  لمنظمة  الإنمائیة  المساعدة  للجنة  تاِ�ع 

. وزادت سلوفینیا وآ�سلندا و��طالیا  2014وألمانیا. وقد قدمت الیونان التمو�ل للیونیسف لأول مرة منذ عام  
في المائة على التوالي اعتباراً من    110في المائة و  136في المائة و   1,289بنسبة   مساهماتها للیونیسف 

 . 2021عام  
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المساعدة   -58 للجنة  التا�عة  الحكومات  الواردة من  المساهمات  الز�ادة الإجمالیة في  وعلى الرغم من 
ه الحكومات  ، انخفضت حصة هذ 2022الإنمائیة لمنظمة التعاون والتنمیة في المیدان الاقتصادي في عام  

، وذلك  2021في المائة مقارنةً �العام    5في المائة، أي    69من تمو�ل الیونیسف من القطاع العام إلى  
العالمیة   البرنامجیة  الشراكات  ذلك  في  �ما  العام،  القطاع  شر�اء  الواردة من  التدفقات  في  النمو  �سبب 

 وشراكات الأمم المتحدة والبرامج المشتر�ة.  

ن غیر التا�عین للجنة المساعدة الإنمائیة لمنظمة التعاون والتنمیة في المیدان  الشر�اء الحكومیو - ب

 الاقتصادي 

إن مساهمات الشر�اء غیر التا�عین للجنة المساعدة الإنمائیة لمنظمة التعاون والتنمیة في المیدان   -59
نتائج   لتحقیق  مهمة  مساهمات  هي  البرامج،  في  الشر�كة  البلدان  ذلك  في  �ما  في  الاقتصادي،  تصب 

مصلحة الأطفال. تُعرب الیونیسف عن امتنانها للدعم الذي �قدمه هؤلاء الشر�اء في سبیل تحقیق نتائج  
حكومة خارج إطار المساعدة الإنمائیة الرسمیة    107الخطة الاستراتیجیة. تلقّت الیونیسف مساهمات من 

�العام    2022في عام   العدد على حاله مقارنةً  مت  2021(�قي  الحكومات    78). وقدَّ حكومة من هذه 
تمو�لاً أساسیاً (نقداً). وشكّل التمو�ل الوارد من الحكومات غیر التا�عة للجنة    22مساهمات نقد�ة، منها  

في المائة من إجمالي التمو�ل من    1المساعدة الإنمائیة لمنظمة التعاون والتنمیة في المیدان الاقتصادي  
نسبته   �انخفاض  العام،  الم   1القطاع  ونیجیر�ا  في  قطر  أن  إلى  الإشارة  وتجدر  السابق.  العام  ائة عن 

زادت   السودان  وجنوب  والكو�ت  الد�مقراطیة  الكونغو  وجمهور�ة  والصین  المتحدة  العر�یة  والإمارات 
مت حكومات مدغشقر وقطر ولاتفیا  2021مساهماتها في الموارد الأساسیة مقارنةً �مستو�ات عام   . وقدَّ

أكبر  وتشاد  �عام    و�نغلاد�ش  مقارنة  الأساسیة  الموارد  في  في مساهماتها  النسبیة  . في  2021الز�ادات 
حین شكّل التمو�ل الأساسي من شر�اء غیر تا�عین للجنة المساعدة الإنمائیة لمنظمة التعاون والتنمیة  

 . 2022في المائة من إجمالي المساهمات الواردة من هذه المجموعة في عام    9في المیدان الاقتصادي  

، بلغ إجمالي المساهمات المقدّمة  2022وقد استمرت مشار�ة البلدان الأفر�قیة في النمو. في عام  -60
ملیون دولار، �ما في ذلك التمو�ل الوارد من مؤسسات مالیة دولیة   200حكومة أفر�قیة أكثر من   39من 

والشراكات البرنامجیة العالمیة من خلال اتفاقات ثلاثیة مع حكومات. وزادت المساهمات من بلدان أمر�كا  
إلى    2021ملایین دولار في عام    8في المائة من    60اللاتینیة ومنطقة البحر الكار�بي بنسبة تز�د عن  

في المائة على هیئة موارد أساسیة. وسجّلت المكسیك أكبر    30، منها  2022یون دولار في عام  مل   14
الز�ادات النسبیة في المساهمات الإجمالیة من المنطقة، في حین �انت البراز�ل وجمهور�ة الدومینیكان  

ة من بلدان  . وفي الوقت الذي انخفضت فیه المساهمات الإجمالی2022و�نما أكبر المساهمین في عام  
في المائة، زادت حكومات قطر والجمهور�ة العر�یة السور�ة والكو�ت وعمان    54الشرق الأوسط بنسبة  

 .  2021مساهماتها مقارنةً �مستو�ات عام  

 المؤسسات المالیة الدولیة  - ج

تأثیراً �بیراً  2022في عام   -61 الیونیسف من العمل مع مؤسسات مالیة دولیة لیكون لها  ، استفادت 
ملیة تشكیل السیاسات والاستثمارات العالمیة الرامیة إلى تحسین نتائج التنمیة. وعملت الیونیسف  على ع 

جاهدةً على ضمان وجود اعتبارات تخدم مصلحة الأطفال في العدید من استراتیجیات المؤسسات المالیة  
لجنساني، �ما ساعدت  الدولیة، �ما في ذلك استراتیجیة صندوق النقد الدولي في تعمیم مراعاة المنظور ا 
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الدولي. في عام   للبنك  التا�ع  الجدید  الأو�ئة  المالیة مثل صندوق مكافحة  الأدوات  ،  2022في تصمیم 
وضعت الیونیسف خطة عمل موجهة لتحقیق النتائج ومحدّدة زمنیاً بهدف تعز�ز شراكاتها مع المؤسسات  

ذلك استراتیجیة الشراكات الأولى للمنظمة  المالیة الدولیة. وتشمل خطة العمل هذه عدة مجالات، �ما في 
التي تهدف إلى دعم استراتیجیة التغییر في الشراكة والمشار�ة، فضلاً عن تعز�ز قدرة جمع الموارد �شكل  

 . 2025و   2022سر�ع، وهو ما نصّت علیه خطة الیونیسف الاستراتیجیة للفترة بین  

وضع  -62 تثبیت  على  للیونیسیف  النسبیة  المزا�ا  ساعدت  لمشار�ع    وقد  رئیسي  �شر�ك  المنظمة 
مدى   على  مطرداً  نمواً  الدولیة  المالیة  المؤسسات  من  المساهمات  سجّلت  الدولیة.  المالیة  المؤسسات 

ملیون دولار في شكل    626(   2022ملیون دولار في عام    761السنوات العدیدة الماضیة، حیث بلغت  
في المائة عن    33لاثیة مع الحكومات) بز�ادة  ملیون دولار من خلال الاتفاقات الث  135تمو�ل مباشر و 

، شكّل إجمالي المساهمات من المؤسسات  2022. في عام 2020في المائة من عام  172و   2021عام 
في المائة عن عام    7في المائة من إجمالي الدخل الوارد من القطاع العام، بز�ادة    12المالیة الدولیة  

2020  . 

   الشراكات البرنامجیة العالمیة - د

استمر التمو�ل الوارد من الشراكات البرنامجیة العالمیة في الارتفاع، حیث تضاعف الدخل الوارد   -63
ملیون دولار من هذه الشراكات على هیئة تمو�ل    655، تلقّت الیونیسف 2022. في عام  2019منذ عام 
و  �التمو�ل    102مباشر  مدفوعاً  النجاح  هذا  �ان  مع حكومات.  ثلاثیة  اتفاقات  من خلال  دولار  ملیون 

وسائر الأزمات الإنسانیة الأخرى. �الإضافة إلى ذلك ،    19- العالمي المخصّص للتصدي لجائحة �وفید 
 أشادت و�الات التمو�ل �شدة قدرة الیونیسف على تنفیذ البرامج على نطاق واسع.  

الصدد،  -64 هذا  (غافي)    في  والتحصین  للقاحات  العالمي  التحالف  الوارد من  الدخل  إجمالي  تجاوز 
، �ما في  19- ملیون من المبلغ �سبل مكافحة �وفید  260ملیون دولار أمر�كي، مع ارتباط أكثر من  420

لمیة  ذلك منح دعم التوصیل القطري للّقاح. و�المثل، واصلت الیونیسف أداء دور المنفذ الفعّال للشراكة العا 
ملیون دولار أمر�كي. إلى جانب هؤلاء الشر�اء، و�التعاون    177من أجل التعلیم، إذ تجاوز حجم دخلها  

مع جهات مانحة رئیسیة قائمة على الشراكات البرنامجیة العالمیة مثل الصندوق العالمي لمكافحة الإیدز  
ین أن  �مكن  لا  والتعلیم  الدولیة،  التغذ�ة  ومنظمة  والملار�ا،  تطو�ر  والسل  إلى  الیونیسف  تسعى  تظر، 

، و�عد الحصول  2022شراكات جدیدة في مجالات مثل تمو�ل المناخ والتأهب لمواجهة الأو�ئة. في عام  
تنفیذ�ة لتمو�ل الاستعداد   الیونیسف �جهة  اعتماد  الموافقة على  لتمو�ل الاستعداد، تمت  على الاعتماد 

العمل على هذه العلاقة بهدف الوصول إلى الاعتماد    للصندوق الأخضر للمناخ، على أن تواصل المنظمة 
 الكامل. 

صنادیق التمو�ل الجماعي للأمم المتحدة والبرامج المشتر�ة والتعاون مع و�الات أخرى تا�عة للأمم   - ه

 المتحدة 

في المائة من جمیع المكاتب) عدة برامج    87مكتباً قُطر�اً للیونیسف (أو    111، نفذ  2022في عام   -65
و�الات أخرى تا�عة للأمم المتحدة، وهو ما یتجاوز الهدف المحدّد في الخطة الاستراتیجیة  �الشراكة مع  

ملیون دولار أمر�كي من خلال    471في المائة. وتلقّت الیونیسف مساهمات قدرها    85للیونیسف البالغ  
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في    6اهمات  لأغراض التدخلات الإنمائیة والإنسانیة. وتمثل هذه المس   7ترتیبات مشتر�ة بین المنظمات 
في    2(�انخفاض بنسبة    2022المائة من مجموع مساهمات الموارد الأخرى من القطاع العام في عام  

). و�الإضافة إلى ذلك، انخفضت الأموال التي تدیرها الیونیسف �ونها و�یل إداري  2021المائة عن عام  
  120في المائة، من    25بنسبة  �النیا�ة عن الجهات المانحة الحكومیة وو�الات الأمم المتحدة الأخرى  

. �صرف النظر  2022ملیون دولار أمر�كي في عام    90إلى أقل من    2021ملیون دولار أمر�كي في عام  
عن المواضیع ذات التأثیر الشامل، یتم تنفیذ جمیع مجالات الأهداف �شكل متزاید من خلال الترتیبات  

 التنظیمیة بین منظمات الأمم المتحدة.  

، �ما في ذلك  2022ساهمت الیونیسف في المذ�رات التوجیهیة المشتر�ة ووثائق السیاسات في عام   -66
والمجلس الاستشاري للبرنامج المشترك و الصندوق الاستئماني المتعدد   2022م  البرنامج العالمي المشترك لعا

المشترك  الصندوق  منها  لعدة صنادیق،  الاستراتیجي  التوجیه  أ�ضاً  الیونیسف  وفّرت  جانبها  ومن  الشر�اء. 
 لأهداف التنمیة المستدامة، وصندوق تعمیم حقوق الإنسان وصندوق الهجرة. 

ت الیونیسف ندوات وتدر�بات عبر الإنترنت للمكاتب القُطر�ة، �ما في ذلك علاوةً على ما سبق، قدّم -67
الشر�اء المشتر�ین بین الو�الات، لتسلیط الضوء على تحلیل النزاعات، ونظر�ات التغییر المتعلقة ببناء السلام، 

 وأُطُر النتائج. وتهدف هذه الندوات إلى تعز�ز برامج صندوق بناء السلام وجهوده. 

 لخاص القطاع ا - و

لتتمكّن الیونیسف من تنفیذ ولایتها المتمثّلة في الوصول إلى �ل طفل، تتعاون مع مجموعة واسعة   -68
من الشر�اء في القطاع الخاص، �ما في ذلك الجهات المانحة الفرد�ة التي تقدّم الدعم النقدي، والتعهدات  

القائم  والشر�ات  والمنظمات  والمؤسسات،  الخیر�ة،  والجهات  والدینیة،  والمكافآت،  العضو�ة  على  ة 
 ومنصات أصحاب المصلحة المتعددین. 

ملیون جهة مانحة فرد�ة تشكّل أكبر نسبة من المساهمین في الموارد الأساسیة    10.5لدى الیونیسف   -69
وهي جهات تعتبر مساهماتها رئیسیة في البرامج القطر�ة في البلدان ذات الدخل المتوسط والمرتفع حیث  

ب قطر�ة وعملیات جمع تبرعات منظمة من القطاع الخاص. وقد زاد عدد الجهات  یوجد للیونیسف مكات
الخیر�ة والمنظمات القائمة على العضو�ة والمنظمات الدینیة التي تدعم الیونیسف من خلال المساهمات  

إلى    2018جهة في عام    257المالیة ز�ادة �بیرة على مدى السنوات الخمس الماضیة، حیث ارتفع من  
. وتطوّرت الشر�ات التجار�ة بوصفها قناة رئیسیة لجمع الأموال  2022جهة في عام    7,700ر بـ  ما �قدّ 

ألف دولار من    100من القطاع الخاص. نمت الشراكات مع الشر�ات التي تقدّم تبرعات تز�د قیمتها عن 
، تتوقّع الیونیسف عاماً را�عاً من النمو  2023. وفي عام  2022في عام    451إلى    2021في عام    253

بنسبة   نما  التمو�ل الوارد من القطاع الخاص من الشر�ات، والذي  في المائة في عام    19المزدوج في 
2022 . 

__________________ 
تشمل صنادیق التمو�ل الجماعي، والبرامج المشتر�ة، والاتفاقیات المبرمة بین منظمات الأمم المتحدة، وصنادیق التمو�ل الجماعي    7

 القُطر�ة، والصندوق المر�زي لمواجهة الطوارئ 



 E/ICEF/2023/26 
 

23-15065 29/33 
 

 18الشكل 

 2022و  2020تدفق الدخل للفترة بین /نسبة الدخل حسب نوع الشر�ك الخاص

 

ملیار دولار من خلال اللجان    2.665، ساهم القطاع الخاص �مبلغ قیاسي قدره  2022في عام   -70
  29، وهو ما یز�د بنسبة  53، والمكاتب القُطر�ة البالغ عددها  33الوطنیة التا�عة للیونیسف البالغ عددها 

(أو   المائة  (أیلول   600في  المنقحة  المالیة  التقدیرات  دولار) عن  م 2022سبتمبر  / ملیون  المقدَّ إلى  )  ة 
المجلس التنفیذي. وقد حقّقت اللجان الوطنیة والمكاتب القُطر�ة نتائج ملحوظة من خلال تسخیر إمكاناتها  
السوقیة، وتنفیذ استراتیجیات محسّنة على مستوى السوق، والابتكار في جمع الأموال. وشكّلت مساهمات  

. �الإضافة إلى ذلك، ساهم  2022  في المائة من التمو�ل الأساسي للیونیسف في عام   54القطاع الخاص  
ملیون دولار من الأموال المرنة    218مكتباً قُطر�اً �مبلغ    21جمع الأموال من القطاع الخاص من خلال  

 �الكامل لدعم تحقیق النتائج الخاصة �الأطفال في هذه البلدان. 

 وقد سجل الدخل الوارد من القطاع الخاص نمواً مدفوعاً بثلاثة عوامل رئیسیة: -71

زیادة ملحوظة في التبرعات النقدیة الرامیة إلى تلبیة نداءات الطوارئ للاستجابة بشكل أساسي   أ)
 لمتطلّبات أوكرانیا؛  

 تطورات على صعید جمع الأموال رقمیاً والتي مكّنت الیونیسف من تعظیم فرص جمع الأموال؛   ب) 

الصندوق المرحلي منخفض الفائدة   استمرار تنفیذ مناھج جمع أموال وآلیات استثمار مبتكرة، مثل ج) 
 وأداة التمویل التابعة للبنك الدولي.  
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 شراكات ومنصات أصحاب المصلحة المتعددین  - ز

المتعددین �شأن مواضیع  2022في عام   -72 الیونیسف مع شر�اء من أصحاب المصلحة  تفاعلت   ،
ار�ة الدولیة والتحالف  عالمیة رئیسیة تخطّت موضوع الدخل الوارد لتوقیع مذ�رتي تفاهم مع الغرفة التج 

العالمي لتیسیر التجارة. وقد أسفرت هذه الاتفاقیات الجدیدة عن نمو في جدول أعمال الیونیسف للمناصرة  
رقمنة   داعماً في  دوراً  ولعبت  العالمیة،  المشار�ات  الطا�ع على  �ما سهّلت من إضفاء  الطفل،  وحقوق 

 عملیات الاستیراد في موزمبیق. 

المناصرة   -73 �عدة  واستطاعت  تجار�ة متخصصة  أعمال من إشراك شر�ات  �استراتیجیة  المصحو�ة 
أنشطة تتراوح بین ز�ادة الوعي واتخاذ إجراءات جماعیة. تتكیّف هذه الاستراتیجیة مع المشهد الخارجي  
مع   التعاون  عند  شمولاً  أكثر  قیمة  عرض  الآن  التجار�ون  المصلحة  أصحاب  یتوقع  حیث  المتغیّر، 

ر هذا النهج على المنصات التجار�ة وقادة الأعمال، وتم دمجه مع استراتیجیات أوسع  الیونیسف. وقد أثّ 
الثمن  �اهظة  مقترحات  ومع  والمناصرة  مناصرة  / للشراكة  استراتیجیات  تطو�ر  تم  وعلیه،  القیمة.  عالیة 

إطلاق  مواضیعیة للصحة العقلیة والمناخ والمیاه والصرف الصحي والنظافة. وتشمل المبادرات الرئیسیة  
التحالف العالمي من أجل سلامة الشباب العقلیة، و�صدار بیان الأعمال �شأن تغیر المناخ وحقوق الطفل  
المناخ   تغیر  �شأن  الإطار�ة  المتحدة  الأمم  اتفاقیة  في  الأطراف  لمؤتمر  والعشر�ن  السا�عة  الدورة  في 

 )COP 27  وتطو�ر استراتیجیة متكاملة للمناصرة وجمع الأموال من أجل"مؤتمر الأمم المتحدة المعني ،(
 ". 2023�المیاه  

 التمو�ل البدیل/التمو�ل الابتكاري  - ح

العمل على شراكات تمو�ل مبتكرة لتحفیز التمو�ل ومواءمته  2022في عام   -74 الیونیسف  ، واصلت 
ل من خلال استخدام الأدوات المالیة البدیلة. ثمة مثالان  بهدف تحقیق أهداف التنمیة المستدامة للأطفا 

) عن  COP 27�ارزان على ذلك یتضمنان أولاً الإعلان في الدورة السا�عة والعشر�ن لمؤتمر الأطراف ( 
مبادرة الیوم والغد، وهي مبادرة شكّلت أول حل یر�ز على الأطفال في تمو�ل الحد من المخاطر المناخیة؛  

مكتباً قُطر�اً    24الاستثمار من خلال أداة التمو�ل التجر�بیة التا�عة للبنك الدولي التي زوّدت  وثانیاً، توافر  
. وقد ساهم هذا البرنامج  2022ملیون دولار أمر�كي لدعم عملیات جمع الأموال في عام    39.8�مبلغ  

العالمیة، وشكّل عاملاً  التجر�بي في النمو المستدام والصحي للدخل الوارد المرن لدعم البرامج الداخلیة و 
رئیسیاً في دفع نمو الإیرادات على امتداد هذه الأسواق. وقد تم حالیاً الوفاء �جمیع التزامات الدفع وتقد�م  

 التقار�ر إلى البنك الدولي.  

 الاعتبارات الاستراتیجیة -سادساً 

 تحسین إعداد التقار�ر والوضوح والاعتراف  - أ

إلى أن    2022أشارت دراسة استقصائیة حول رضا شر�اء القطاع العام تدیرها الیونیسف في عام  -75
في المائة من الشر�اء في القطاع العام �انوا راضین عن الاعتراف والوضوح الذي قدمته الیونیسف،    100

المشتر�ة بین  . وتواصل الیونیسف المشار�ة في المجموعة  2019في المائة فقط في عام    39مقارنةً بـ  
 الو�الات حول الاعتراف �الشر�اء و�برازهم، والتي تسهّل التبادل المنتظم للمعرفة والمهارات والخبرات.  
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التمو�ل المرن في دعم أنشطة الیونیسف، تضافرت الجهود   -76 الذي یؤد�ه  الرئیسي  �الدور  واعترافاً 
ع الاعتراف �الجهات المانحة"  على مستوى المنظمة وتجلت في صور وضع خطط رؤ�ة مفصلة، و"أسابی 

تجدر الإشارة   التمو�ل الأساسي وتخصیصه.  استخدام  �شأن  المانحة، وتوضیحات  لأهم وأكبر الجهات 
إلى أنه تم تطو�ر العدید من هذه المبادرات �مشار�ة الجهات المانحة وأصحاب مصلحة رئیسیین آخر�ن  

 ل التمو�ل المرن. بهدف تسلیط الضوء على النتائج التي تم تحقیقها من خلا 

وقد وضعت الیونیسف اللمسات الأخیرة على دلیل حول الاعتراف �شر�اء القطاع العام و�برازهم،   -77
والذي یدعم نهجاً منسقاً على مستوى المنظمة للشر�اء الذین �قدمون التمو�ل الأساسي. واستمر إدراج  

الموارد الأساسیة للنتائج، تقر�ر ما في ذلك  الاعتراف �شر�اء القطاع العام في تقار�ر الیونیسف الرئیسیة، � 
التقار�ر    ،2022عام   التمو�ل، فضلاً عن مختلف  العالمیة، وخلاصة مجموعة  السنو�ة  النتائج  وتقار�ر 

الشر�اء   ُ�منح  والقُطر�ة.  الإقلیمیة  على  المواضیعیة  �بیر�ن  ووضوحاً  اعترافاً  أ�ضاً  العام  القطاع  في 
حسا�ات الیونیسف الإعلامیة، و�أتي ذلك في صورة ز�ادة عدد مرّات ذِ�ر المنظمة لهؤلاء الشر�اء على  

بنسبة   و�نستغرام وغیرها)  (تو�تر، وفیسبوك  التواصل الاجتماعي  المائة مقارنةً    20منصات وسائل  في 
 . 2022ألف مرة في عام    15ما �قرب  ، لیصل إلى  2021�العام  

 الاتجاهات المستقبلیة  - ب

،  2022في عام  ملیارات دولار أمر�كي    204  وصلت المساعدات الخارجیة إلى مستوى قیاسي بلغ  -78
، و�عزى النمو الكبیر في ز�ادة الإنفاق على استضافة  20218في المائة عن عام    6.13بز�ادة نسبتها  

، ارتفعت المساعدة  9المساعدة لأو�رانیا. و�استثناء تكالیف اللاجئین "داخل البلد المانح" اللاجئین وتقد�م  
�القیمة الحقیقیة. ورغم النمو القیاسي    2021في المائة عن عام    4.6بنسبة    2022الإنمائیة الرسمیة لعام  

لدخل عُرضة للخطر  الذي شهده الدخل الوارد إلى الیونیسف على مدى أر�ع سنوات متتالیة، یبقى هذا ا 
 �سبب التعقید المتزاید للأزمات التي ُ�حتمل أن تقضي على عقود من التقدّم الإنمائي للأطفال. 

وفي الوقت نفسه، ثمة اتجاه ملحوظ یتمثل في النمو الكبیر في التمو�ل الإنساني لو�الات الأمم   -79
انیاً مخصصاً �مبلغ قیاسي في عام  المتحدة ذات البصمة الإنسانیة الأكبر. تلقّت الیونیسف تمو�لاً إنس 

إلى    2022 �قیمة    4.25وصل  إنساني  نداء  مقابل  أمر�كي  دولار  أمر�كي.    11.74ملیار  دولار  ملیار 
، وهو ما  2021في المائة عن عام    29ملیار دولار، بز�ادة قدرها    3.84وشمل ذلك تمو�لاً طارئاً قدره  

الوارد في عام    41�مثل   الدخل  إجمالي  المائة من  التمو�ل على  2022في  تر�ز هذا  فقد  ذلك،  . ومع 
حالات طوارئ قلیلة فقط، ما ترك العدید من الأزمات الأخرى تعاني من نقص �بیر في التمو�ل. بینما  

الیونیسف  لا یتم تمو�ل الأزمات إلا �شكل انتقائي، فإن انخفاض معدل ومقدار الأموال الأساسیة یرغم  
على   قدرتها  و�قوّد  للخطر  المعیار�ة  ولایتها  �عرّض  ما  المشار�ع،  على  قائمة  منظمة  تصبح  أن  على 

 الوصول إلى الأطفال الأكثر ضعفاً. 

__________________ 
بیانات أولیة، مذ�رة    –   2202منظمة التعاون والتنمیة في المیدان الاقتصادي، مستو�ات لجنة المساعدة الإنمائیة الرسمیة في عام    8

-www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/ODA-2022،  2023نیسان/أبر�ل    12تلخیصیة مفصّلة،  

summary.pdf . 
المساعدة الإنمائیة التا�عة لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة على أنها تكالیف مساعدة اللاجئین على أراضیهم.  حددتها لجنة    9

 یُرجى ز�ارة مواقعهم الإلكترونیة للاطّلاع على مز�د من المعلومات. 

http://www.unicef.org/reports/core-resources-results-2022
http://www.unicef.org/reports/core-resources-results-2022
http://www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/ODA-2022-summary.pdf
http://www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/ODA-2022-summary.pdf


E/ICEF/2023/26  
 

32/33 23-15065 
 

ملیون    10.5وفي هذا السیاق، بذلت الیونیسف جهوداً متضافرة لتنو�ع قاعدة تمو�لها. یوجد حوالى   -80
ي أكبر مجموعة من الجهات المانحة للموارد المرنة للیونیسیف،  جهة مانحة فرد�ة على مستوى العالم، وه 

وتتجاوز مساهماتها نصف إجمالي الأموال الأساسیة. وهذا یدل على التزام الجمهور ودعمه وثقته بولا�ة  
 الیونیسف وعملها. وعلى الدول الأعضاء الاستفادة من هذه الثقة لز�ادة مساهماتها الأساسیة.  

�ع  -81 نفسه،  الوقت  عمل  في  على  الأطفال  على  یر�ز  الذي  المستدامة  التنمیة  أهداف  تحقیق  تمد 
منظومة الأمم المتحدة الإنمائیة �التعاون المشترك، �ما أكدته إصلاحات الأمم المتحدة. وتتمثّل إحدى  

ل  الر�ائز الأساسیة لإصلاحات الأمم المتحدة في التمو�ل ذي الجودة العالیة والمرن والقابل للتنبؤ من خلا
اتفاقیة التمو�ل الضرور�ة، وهو أمر �الغ الأهمیة لضمان تعاون منظومة الأمم المتحدة الإنمائیة للعمل  

. �جب الامتثال لالتزامات اتفاقیة التمو�ل التي تم الالتزام  2030�شكل أفضل نحو تحقیق أهداف خطة  
ؤ، وذلك من خلال ز�ادة المساهمات  بها من قِبل الدول الأعضاء �شأن توفیر الموارد المرنة والقابلة للتنب 

الأساسیة والموضوعیة والجماعیة والمتعددة السنوات، والالتزام بها �شكل �امل. یتیح ذلك لكیانات الأمم  
المتحدة، مثل الیونیسف، المحافظة على ولا�اتها الرئیسیة وأن تكون لدیها ر�ائز تأسیسیة قو�ة في الجوانب  

و�نبغي أ�ضاً العمل داخل منظومة الأمم المتحدة الإنمائیة على سد الفجوات    المالیة والرقابیة والإدار�ة. 
 في تحقیق أهداف التنمیة المستدامة.  

مین للموارد عن   -82 تُعرب الیونیسف عن امتنانها العمیق لشر�ائها من القطاعین العام والخاص المقدِّ
عام   في  الوارد  التمو�2022الدخل  أنواع  جمیع  الیونیسف  ر  تُقدِّ الأساسیة  .  الموارد  تظلّ  ذلك  ومع  ل، 

المتعددة السنوات ضرور�ة للغا�ة �ي تستجیب المنظمة �سرعة لتحقیق نتائج على أرض الواقع، لصالح  
جمیع الأطفال، في �ل مكان. و�تبع ذلك �شكل وثیق الصنادیق المواضیعیة. ستواصل الیونیسف تعاونها  

التنفیذي والحكومات واللجا  المدني والقطاع الخاص من خلال  الوثیق مع المجلس  ن الوطنیة والمجتمع 
الحوارات المنظمة �شأن التمو�ل لإحراز تقدّم في التحول من الأموال المخصّصة بدرجة �بیرة إلى موارد  
أساسیة أو موارد أخرى مرنة. و�هدف هذا التعاون �ذلك إلى إحراز تقدّم على نحوٍ مشترك في تحقیق  

تي ینص علیها اتفاق التمو�ل، ومواصلة صیاغة النهج المتعلق �الحوار المنظم،  الالتزامات المتبادلة ال 
 وذلك �التعاون مع الو�الات الشقیقة للأمم المتحدة، دعماً لجهود الإصلاح التي یبذلها الأمین العام. 

ر -سا�عاً   مشروع مُقرَّ

 إنّ المجلس التنفیذي 

 2022طة الاستراتیجیة للیونیسف، للفترة بین  �الحوار المنظم �شأن تمو�ل نتائج الخ  �أخذ علماً  .1
 )؛E/ICEF/26/2023( 2025و

�الأهمیة البالغة للموارد الأساسیة الكافیة والتي �مكن التنبؤ بها �النسبة إلى الیونیسف و�ذّ�ر   .2
 و�عمالها؛كي یتسنى لها الاستمرار في الوصول إلى الأطفال على نحو مُنصف في �ل مكان للوفاء �حقوقهم 

�النسبة إلى    و�أخذ علماً �ذلك .3 �الغة  الذي �كتسب أهمیة  المواضیعي المرن  التمو�ل  �أهمیة 
الیونیسف لكي تتمكّن من تسر�ع البرمجة اللازمة لتحقیق أهداف التنمیة المستدامة، ولا سیما في المجالات  

 نیة الأخرى؛ والأزمات الإنسا 19-التي تلاشت فیها مكاسب التنمیة �سبب جائحة �وفید



 E/ICEF/2023/26 
 

23-15065 33/33 
 

د على  .4 أهمیة التزامات الدول الأعضاء �اتفاق التمو�ل، وعلى وجه الخصوص �ما یتعلق  و�شدِّ
�أهمیة قابلیة التنبؤ في التمو�ل. علاوةً على ذلك، �حثّ أ�ضاً الدول الأعضاء على إیلاء الأولو�ة إلى الموارد 

الانخفاضات في الموارد ، نظراً إلى أن  2025و  2022الأساسیة و�لى التعهدات المتعددة السنوات للفترة بین  
 الأساسیة تهدد قدرة الیونیسف على تحقیق نتائج خطتها الاستراتیجیة ودعم ولایتها المعیار�ة.
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