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 2026- 2023المستكملة للفترة  الخطة الاستراتيجية لليونيسف: التقديرات المالية    

 

 موجز  
يُعرَض الإطار المالي الرباعي الســـــــــنواشك الذي يمـــــــــلاس جزتا مة اليون افســـــــــترا  ج ن لليو  ســـــــــ ك   

 . ويجري استعراض اليون المال ن و نق حها سنويا على أساس متجدد. 19/ 2021لقرار المجلس التنفيذي   وفقا 

بلايية دوفرك أي بزيادة    8,37إلى    )أ(يصس إجمالي الإيراداشك مة المتوقع أن  2023وبالنسبن لعام  
المدرجن في اليون افســـــــترا  ج ن لليو  ســـــــ      2023في المائن مقار ن بالتقديراش المعتمدة لعام  24 ســـــــبتها 

. واسـتنادا إلى الممـاوراش مع الجهاش الما حن الرئ سـ نك مة  2025-2022التقديراش المال ن المسـتمملن للفترة 
مقـار ـن بـالإيراداش الفعل ـن   2023في المـائـن في عـام    10متوقع أن  نيفض الإيراداش الســــــــــــــنويـن بنســــــــــــــبـن  ال

ك وذلك لأسـبا  في مقدمتها  راجع المسـااماش المقدمن م ما يتصـس بجائحن مرض فيروس وورو ا  2022 لعام
اش السـنوين في مسـتوى  ( وغيراا مة حافش الووارئ المبرى. ومة المتوقع أن  ظس الإيراد19-)كوفيد  2019

ك 2026في المائن في عام   4وبنســـــــبن   2025في المائن في عام  6ك وأن  زيد بنســـــــبن  2024مماثس في عام  
 بلايية دوفرك ليتجاوز بذلك الإيراداش   8,61بمبلغ    2023على أســــــــــــاس ســــــــــــنوي. ويقد ر مجمو   فقاش عام 

الأرصــــــدة النقدينك ســــــتواصــــــس اليو  ســــــ     مليون دوفر. وفي حية ســــــ مول العجز مة  240المتوقعن بحوالي  
الحفاظ على مســتوياش حصــ فن مة الســيولن. وســ ســاعد إثباش  حقيو  تائي و وفير   من مقابس المالك ووذلك  
افســــــــــتممار المســــــــــتمر في  عبتن الموارد وأ مــــــــــون التوا ن المنســــــــــقنك على دفع عجلن اذا النمو المتوقع في  

لاش  الإيراداشك وسـتُعوى الأولوين في استي دام الإيراداش لبرامي التعاون القورين بما يسهم في  حسية المحص 
 والنتائي المتوخاة لصالح الأطفال.

 

 * E/ICEF/2023/24. 
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ويوفر اذا الإطار المالي الذي يضـــم  قديراش الإيراداش والنفقاش أســـاســـا لتحديد البرامي الممولن مة   
م للموافقن عليها مة جا ا المجلس التنف . وســـــــــتتواصـــــــــس إدارة 2024يذي في عام  الموارد العادين التي ســـــــــتقدق

ميصــصــاش البرامي القورين مة الموارد العادين عة طريو  ظام  يصــ ا الموارد العادين للبراميك بصــ  ت  
ــا الحفاظ    2013/20  و  2008/15التي وافو عليها المجلس التنفيذي في قراري    ــس اليو  ســــ  أيضــ ــتواصــ وســ

ــيولن النقدين في ال ــ فن مة الســــ ــتوياش حصــــ ــترا  ج نك على  حو  على مســــ موارد العادين خلال فترة اليون افســــ
 .2020/22طلب  المجلس التنفيذي في قراره  ما

ــ  بـإن يوافو المجلس التنفيـذي على إطـار التقـديراش المـال ـن المقررة للفترة   ــي اليو  ســــــــــــ و وصــــــــــــ
مليون دوفر مة الموارد   590وأن يوافو على إعداد ب ا اش  فقاش البرامي بحد أقصـى قدره   2026- 2023

مة أجس  قديمها إلى المجلس التنفيذيك وذلك رانا بتوافر الموارد واســــتمرار صــــحن  2024العادين في عام  
   اذه التقديراش المال ن المقررة. 

 و رد في الفر  اليامس مة اذا التقرير عناصر ممرو  قرار. 
 

ــراكاش البر امج ن  )أ(  ــترون بية المنظماش والمـ ــااماش الواردة مة الحلاوماش والتر يباش الممـ يُعرقف على أ   يتإل  مة المسـ
 العالم ن والمنظماش الحلاوم ن الدول نك والإيراداش المتإ  ن مة القوا  الياص.
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 لمحة عامة  -  أولا  

التي  مــــــــــــلاس جزتا مة    2026-2023 عرض اذه الوث قن اليون المال ن الرباا ن الســــــــــــنواش للفترة   - 1
والتي ُ ســــتعرض و نقح ســــنويا على    ك2021/19اليون افســــترا  ج ن لليو  ســــ ك وفقا لقرار المجلس التنفيذي  

ســــنن الســــابقن.  أســــاس متجدد. ويســــبو و ــــع اليون المال ن إجرات اســــتعراض لندات المالي لليو  ســــ  في ال
ــتوى عال  عة الإيراداش والنفقاش   ــ ن مة مســــــ ــتعراض في  وفير معلوماش رئ ســــــ ويتممقس ال رض مة اذا افســــــ

 والسيولن باعتباراا خط الأساس لليون المال ن.

لتإخذ في الحســـــــبان الإيراداش والنفقاش   2026-2023وقد  قحت اليو  ســـــــ   قديرا ها المال ن للفترة   - 2
ــام   ــن لعـ ــن للفترة    2022الفعل ـ ــديراش المنقحـ ــن  2026-2023والتقـ ــاش المتعلقـ ــد  التوقعـ ــادا إلى أحـ . واســــــــــــــتنـ

. وأعـدش اليو  ســــــــــــــ  إطـاراـا المـالي بنـات على  2026-2023بـالإيراداشك جرى  نق ح النفقـاش المقررة للفترة  
ت  فســــــــــــــ   مع الق ام في الوق  2026-2023أحد  المعلوماش المتاحن واعتمدش  وقعاش مال ن متحفظن للفترة 

 برصد دقيو للتووراش العالم ن م ما يتعلو بالو ع افقتصادي والس اسي العالمي.

ر الموارد العادين المرصــــــــودة لمقترحاش البراميك والتي مة المقرر  قديمها ليوافو عل   المجلس   - 3 و قدق
لــــدوراش البرامي القوريــــن التي  بــــدأ في عــــام    590ك بمبلغ  2024التنفيــــذي في عــــام   . 2025مليون دوفر 

إلى المعلوماش المحدثن بمـإن   وسـ جري باسـتمرار اسـتعراض مسـتوى النفقاش البر امج ن المقررة و عديل  اسـتنادا
 الإيراداش المتوقعن.

  
 مقدمة  -   ثانيا  

 مـلاس اليون المال ن الرباا ن السـنواش جزتا مة اليون افسـترا  ج ن لليو  سـ ك وفقا لقرار المجلس   - 4
 ك واي ُ ستعرض و نقح سنويا على أساس متجدد.2021/19التنفيذي 

ويســـبو و ـــع اليون المال ن إجرات اســـتعراض لندات المالي لليو  ســـ  في الســـنن الســـابقن. ويتممقس  - 5
ــتوى عال  عة  وقعاش الإيراداش والنفقاش  ال رض مة اذا اف ــ ن مة مســـــ ــتعراض في  وفير معلوماش رئ ســـــ ســـــ

 والسيولن باعتباراا خط الأساس لليون المال ن.

  
 2022الاستعراض المالي لعام   -   ثالثا  

 الإيرادات - ألف 

ك مقـار ـن بلايية دوفر  9,33ك إذ بلغ  2022في المـائـن في عـام   15ار فع مجمو  الإيراداش بنســــــــــــــبـن  - 6
ــي لميراداش يتممس في التبرعاش المقدمن  2021بلايية دوفر في عام    8,12بمبلغ  ــدر الرئ ســـ . وف يزال المصـــ

مة الحلاوماشك والتر يباش الممــــــــترون بية المنظماشك والمــــــــراكاش البر امج ن العالم نك والمنظماش الياصــــــــن  
في المائن المتبق نك فقد  إ  ت مة إيراداش  1سـبن في المائن مة المجمو . أما    99والأفرادك التي شـلالت  سـبن 

 مليون دوفر(. 123أخرى )

بليون   1,33وبل ت إيراداش الموارد العادين )أي الأموال غير الميصصن أو الأموال ”الأساس ن“( ما قدره   - 7
(. وبل ت  دوفر بليون    1,41)   2021في المائن مقار ن بعام    6ك واو ما يمــلاس  قصــا ا بنســبن  2022دوفر في عام  

بلايية دوفر في حية بل ــت الموارد الأخرى )الووارئ(    4,16المســـــــــــــــاامــاش مة الموارد الأخرى )العــاديــن(  
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مليون دوفر وفي    433بلايية دوفر. وقـد أســــــــــــــفرش زيـاداش اـامـن في الموارد الأخرى )العـاديـن( قـدراـا   3,84
ــام ـن في الموارد الأخرى مجموعهـا  مليون دوفرك   855أموال الموارد الأخرى )الووارئ( قـدراـا   عة زيـادة صــــــــــــ

 .2021في المائن مقار ن بعام  19بليون دوفرك أي بنسبن  1,29

 
 2022- 2013إيرادات اليونيسف للفترة    

 )ببلايية دوفراش الوفياش المتحدة(

  
جهوداا لجمع الأموال على الرغم مة التحدياش المتزايدة في بيتن جمع الأموالك واصـــلت اليو  ســـ   - 8

 .2021لعام  ك حيث  جاوزش التقديراش المقررة للموارد الأخرى 2022و عبتن الموارد في عام  

وعلى الرغم مة المياوف الناجمن عة احتمال  حويس مســــــار المســــــاعدة الإ مائ ن الرســــــم ن بســــــبا  - 9
ك  19-متر بن على جائحن ووفيدحافش التباطؤ افقتصــــــــاديك وار فا  معدفش التضــــــــيمك واســــــــتمرار ا ثار ال

 والأزمن في أوورا  اك واصس المروات الحلاوميون دعمهمك بس وزادوا مة اذا الدعم في بعض الحافش.

ــبن 2022وفي عام   - 10 ك  2021في المائن مقار ن بعام  12ك زادش إيراداش الموارد الأخرى )العادين( بنسـ
ــبن في حية زادش إيراداش الموارد الأخرى  في المائن. ووصـــــــــــلت احت اجاش الووارئ إلى  29)الووارئ( بنســـــــــ

مســتوياش   اســ ن جديدةك بحيث  جاوزش احت اجاش اليو  ســ  الســنوين الميصــصــن للعمس الإ ســا ي مة أجس  
بليون دوفر. واســــــــــتجابت الجهاش المــــــــــريلان الما حن بســــــــــيات في وج  الأزماش الجديدة   11,7الأطفال مبلغ 

ــن فقط مة  داتاش الووارئ أكمر ثلمي مجمو  التمويس وحافش الووارئ ال ــدش خمســــــــ موولن؛ ومع ذلكك حمــــــــ
ــبن  ــرة الأقس  مويلا بنســـ ــا ي المولو . وحظيت حافش الووارئ الــــــــــــــــــــعمـــ في المائن فقط مة مجمو    2الإ ســـ

  داتاش  مبالغ  أعلى  عة  أعُلة  وقد   .2022اســــــتجابن لندات العمس الإ ســــــا ي لنطفال لعام   التمويس المحصــــــس
وـارئـن للحـالـن في أوورا  ـا  ال  وافســــــــــــــتجـابـن  ك(دوفر  بليون   2,1)  أف ـا ســــــــــــــتـان  لفـائـدة  2022  عـام  في  الووارئ 

ــريع إ احن أدواش ملاافحن ووفيد 1,4) ــ فن   1,3) 19-بليون دوفر(ك ومبادرة  ســــــ بليون دوفر(ك والبلدان المضــــــ
فا  الق اســــي في حجم التمويس المقدم  بليون دوفر(. ومع ذلكك وعلى الرغم مة افر   1,0للاجتية الســــوريية )
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س   لحافش الووارئك ف  زال اناك  حدياش في  لب ن افحت اجاش الإ ســـــا  ن المتزايدةك إذ يظس التمويس المحصـــــ 
 ميصصا إلى حد وبير لحافش طوارئ محددة.

س للعمس الإ سا يك وفي حية ف يزال التمويس المتإ ي مة القوا  العام يملاس غالب ن التمويس   - 11 المحص 
. ويعود الفضــس في ذلك  2022زادش حصــن الدعم المقدم مة القوا  الياص بمقدار الضــع   قريبا في عام 

إلى الدعم افسـتمنائي الذي قدم  القوا  الياص اسـتجابن لنزمن الأوورا  ن وما  ر ا عليها مة  دابير  تعلو  
 باللاجتية في المنوقن.

حلاوماشك بما في ذلك المفو ـــــــــــــ ن الأوروب نك بموارد  109ســـــــــــــاام ما مجموع   ك  2022وفي عام   - 12
لليو  ســـــــــــــ . وبلغ مجمو  مســـــــــــــااماش القوا  العام )مة الحلاوماش والمنظماش الحلاوم ن الدول ن والتر يباش 

ــبن    6,54الممـــــــــــــترون بية المنظماش(   في المائن مة المبلغ المقررك   30بلايية دوفرك فمان بذلك أكبر بنســـــــــــ
. ووا ت مســــــــااماش القوا  الياص )مة اللجان  2021في المائن مة النتائي الفعل ن لعام   10ر بنســــــــبن وأكب

بليون دوفرك أكبر    2,67الوطن ن لليو  س  وفرادى الما حية والمنظماش غير الحلاوم ن والمؤسساش(ك وقدراا 
المائن مة النتائي الفعل ن  في 28في المائن مة المبلغ المقرر لهذه المســــــــــااماشك وأكبر بنســــــــــبن   29بنســــــــــبن  

  .2021 لعام

ــبن  - 13 ــ   ن بنســــــــــ ــااماش الموا ــــــــــ مقار ن   2022في المائن في عام  59وزاد التمويس المرن مة المســــــــــ
في المائن في التمويس الموا ـــ عي للعمس الإ ســـا يك    126. ويعزى ذلك أســـاســـا إلى زيادة بنســـبن 2021 بعام

ك شـــــــلالت المســـــــااماش الموا ـــــــ   ن  2022وفي عام    الياص.مع ورود جزت وبير من  مة مصـــــــادر القوا   
  .2021في المائن عة عام   4في المائن مة إجمالي الموارد الأخرىك بزيادة قدراا  15

وف يزال  مط إيراداش اليو  ســ  يعلاس زيادة  يصــ ا التمويس و ناقا مرو ت  ونملاا  ن التنبؤ ب ك  - 14
إصـــــلام الأمم المتحدة وبا فاق التمويس. وا يفضـــــت  ســـــبن الموارد  على الرغم مة التزاماش الدول الأعضـــــات ب

. 2021في المــائــن في عــام    17ك مقــابــس  2022في المــائــن في عــام    14العــاديــن إلى إجمــالي الإيراداش إلى  
لها   و واصـس اليو  سـ  حث الدول الأعضـات على إعوات الأولوين للمسـااماش التمويل ن غير الميصـصـنك لما

 ن في افلتزاماش المقدمن بموجا ا فاق التمويس وقدرة المنظمن على الوفات بوفيتها.مة أام ن محوري

ــلاس   2022وقد  إثرش إيراداش عام   - 15 ــلبا مة جرات ار فا    من دوفر الوفياش المتحدة. وأثر ذلك بمـ سـ
مرو ن النرويج ن  خاص على عملاش البلدان الأوروب ن الرئ ســــــــ نك بما في ذلك اليورو والجن   الإســــــــترليني وال

والمرو ن الســـــــــويدين والفر ك الســـــــــويســـــــــري والمرو ن الد مارو نك ووذلك الوون الموري الجنوبي والية ال ابا ي. 
بعملاش غير دوفراش   2022في المـائـن مة مســـــــــــــــاامـاش القوـا  العـام في عـام    50اســــــــــــــتلام أكمر مة   و م

ــائر  حويس العملا مليون دوفر مة إيراداش القوا     68ش الأجنب ن  الوفياش المتحدة. و ت جن لذلكك بل ت خســـــ
ــااماش القوا  الياص في معظمها    26العامك يُحم س مبلغ   مليون دوفر من  على الموارد العادين. ووردش مســـ

في    95في المــائــن مة مجمو  الإيراداش وحوالي    75بعملاش غير دوفر الوفيــاش المتحــدة )فقــد ورد حوالي  
ــاامـاش  المـائـن مة الموارد العـا ديـن بعملاش غير دوفر الوفيـاش المتحـدة(. ولمـا وـا ـت عمل ـاش التيو ط لمســــــــــــ

القوا  الياص ورصــــــداا و حصــــــيلها  تم بالعملن المحل ن لمس لجنن وطن ن ولمس ملاتا مة الملاا ا القورين  
ــاص حوالي   ــا  اليـ ــن مة القوـ ــإ  ـ ــت الإيراداش المتـ ــد بل ـ ــا حوالي    128لليو  ســــــــــــــ يك فقـ مليون دوفر )منهـ

مليون دوفر مة الموارد العادين(ك واو مبلغ أد ى مما وان مقررا بســـبا التقلباش غير الموا  ن في أســـعار   84
 العملاش الأجنب ن.
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في  29وقد حرصـــــــت اليو  ســـــــ  على  نويع قاعد ها التمويل نك وبينما يممس القوا  الياص حوالي  - 16
في المــائــن مة التمويــس المرن )الموارد العــاديــن   50ة  المــائــن مة مجمو  إيراداش المنظمــنك فقــد  ــإ  ي أكمر م

ملاتبا قوريا مة خلال جمع الأموال مة القوا    21لجنن وطن ن لليو  ســـــ  و  33والموا ـــــ   ن( عة طريو  
ملايية مة فرادى المـا حية في جم ع أ حـات العـالم أكبر مجموعـن مة    10,5اليـاص. ويمــــــــــــــلاـس مـا مجموعـ   

 ــن. واــذا يــدل على التزام الجمهور العــام ودعمــ  في جم ع أ حــات العــالم لوفيــن الجهــاش المــا حــن للموارد المر 
 اليو  س  وعملها.

 
 الإنفاق - باء 

في المـائـن   26ك واو مـا يممـس زيـادة قـدراـا  2022بلايية دوفر في عـام    9,15بلغ مجمو  النفقـاش   - 17
بلايية   8,53امي وفعال ن التنم ن البال ن بلايية دوفر(. ومملت  فقاش أ مــــــــون البر  7,27)  2021مقار ن بعام 

ــبن   ــافي لندات 2022في المائن مة مجمو   فقاش اليو  ســـــــــ  في عام  93دوفر  ســـــــ . و م  قديم  حليس إ ـــــــ
ــام   لعــــ ــام    2022المــــــالي  لعــــ الســــــــــــــنوي  التقرير  لليو  ســــــــــــــ     2022في  ــذيــــــن  التنفيــــ المــــــديرة  مة  المقــــــدم 

(E/ICEF/2023/9 ك وســــــــــــــيرد المزيد مة التفاصــــــــــــــيس في الفصــــــــــــــلية الرابع واليامس مة الب ا اش المال ن)
 .2022لليو  س  لعام  

 
 الصناديق الاستئمانية )أنشطة خدمات الشراء( - جيم 

 ضـــولع اليو  ســـ  بإ مـــون خدماش المـــرات باســـم جهاش ثالمن مة قبيس الحلاوماش والمنظماش غير   - 18
ــاش الـدول ـن الأخرى. وقـد بلغ الرصــــــــــــــيـد اليتـامي  الحلاوم ـن   وووـافش الأمم المتحـدة والمنظمـاش والمؤســــــــــــــســــــــــــ

ر في عام  بلايية دوف  4,72بلايية دوفرك مقابس   3,12للصــــــندوق افســــــتتما ي ليدماش المــــــرات    2022 لعام
ك واو ما يممس 2022بليون دوفر في عام    2,62. وبل ت المتحصــــــــــــــلاش المتعلقن بيدماش المــــــــــــــرات 2021

ــا بمبلغ قـدره  بلايية دوفر(. ويعزى اـذا اف يفـاض    7,76) 2021مقـار ـن بعـام    بلايية دوفر 5,14ا يفـا ــــــــــــ
ــعيد  19-ن لقاحاش ووفيدالمبير إلى  قل ا عمل اش المـــــرات المنفذة   ابن عة مرفو ووفاكس لإ اح على الصـــ

العالمي )كوفاكس( للبلدان الممولن مة التحال  العالمي للقاحاش والتحصـــية ) حال  غافي( وشـــروات التمويس 
ــتوياش   ــرات اللقاحاش في فترة ما قبس ووفيد “الوب   ن”الذا يك ويعلاس ا جااا  حو العودة إلى المســــــ .  19-لمــــــ

مســـتمرة  ت ح لليو  ســـ   ســـيير عامس الحجم والتإثير في الســـوق   و نووي أ مـــون خدماش المـــرات على فرص
 العالم ن للقاحاش وغيراا مة المنتجاش ذاش الصلن بالأطفال و حقيو وفوراش للمروات واليو  س .

 
 الاحتياطيات والسيولة - دال 

 الصناديق والاحتياطيات   

. واو  2022وا ون الأول/ديسـمبر    31بليون دوفر حتى   1,15بلغ رصـيد الصـناديو وافحت اط اش  - 19
ــن للالتزاماش المتعلقن بالموظفية بعد ا تهات اليدمن ) ــصـــــــ ــمس افحت اط اش الميصـــــــ بليون دوفر(ك    1,09يمـــــــ

مليون دوفر( وصــــــــــــندوق دينامو   33مليون دوفر(ك وصــــــــــــندوق رأس المال المتداول ) 2وخدماش المــــــــــــرات )
 مليون دوفر(. 20)
 

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2023/9
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 احتياطي الموارد العادية   

يتماشــــــــى احت اطي الموارد العادينك الذي يتإل  مة الرصــــــــيد المالي للموارد العادين والرصــــــــيد غير   - 20
ــندوق رأس المال المتداولك مع أحلاام قرار المجلس التنفيذي   الذي يلزم   2020/22الميصـــــا مة أموال صـــ

 أشهر على الأقس.اليو  س  بالحفاظ على احت اطي مة الموارد العادين يلافي لت و ن  فقاش ثلاثن 

  
 2026- 2023التقديرات المالية المقررة للفترة   -  رابعا  

. ويمـمس  وقعاش الإيراداش  2026-2023يعرض اذا الفر   وقعاش الموارد المال ن لليو  سـ  للفترة   - 21
ــمة اذا الفر   ــبن للموارد العادين والموارد الأخرى. ويتضــــــ ــدة ختام ن بالنســــــ والنفقاشك وما ينتي عنها مة أرصــــــ

ــ ا مع القرار ــتتما  ن. و ممـ ــناديو افسـ ــا التقديراش المتعلقن بالصـ ك جرش مواتمن طريقن عرض  2021/19 أيضـ
التقديراش المال ن المقررة مع شــلاس اليون المتماملن للموارد على النحو الوارد في الميزا  ن المتماملن لليو  ســ   

ويبي ِّة العرض افستيدام المقرر للموارد مصنفن حسا فتاش  صن ي التمال ي المنسو    ك2025-2022للفترة  
ليو  ســـ  وبر امي الأمم المتحدة الإ مائي وصـــندوق الأمم المتحدة للســـلاان  الذي  ســـتيدم  المجالس التنفيذين ل

   وايتن الأمم المتحدة للمساواة بية الجنسية و ملاية المرأة )ايتن الأمم المتحدة للمرأة(.

و وفر التوقعاش المال ن إطارا للتوزيع الســـنوي للنفقاش التقديرين مة الموارد العادين. و وفر التوقعاشك   - 22
 لى وج  اليصوصك س اقا مال ا للبرامي التي ستُقدم في المستقبس إلى المجلس التنفيذي.ع

 
 الإيرادات - ألف 

ويتإثر  19-ووفيد  قوم اليو  ســ  باســتمرار بتقي م  إثير افقتصــاد العالميك الذي يتعافى مة جائحن - 23
ــد  مة المتوقعك وبار فا  معدفش  ــع النواق وأشـ التضـــيم إلى مســـتوياش لم  ســـجس منذ عدة عقودك  بتباطؤ واسـ

فضــلا عة  مــديد الأو ــا  المال ن في معظم المناطوك إلى جا ا النزاعاش المســتمرة والأزماش الإ ســا  ن في  
أجزات وميرة مة العـالم. و ت جـن لـذلـكك اعتمـدش اليو  ســــــــــــــ  في الإطـار المـالي الحـالي  وقعـاش مـال ـن متحفظـن  

 د اذه التووراش عة وما.ك وسترص2026-2023للفترة 

ــبن لعام  - 24 ــس إجمالي الإيراداش إلى 2023وبالنســــــ بلايية دوفرك أي بزيادة    8,4ك مة المتوقع أن يصــــــ
 .2022المقدمن إلى المجلس التنفيذي في عام  2023في المائن مقار ن بالتقديراش المعتمدة لعام  24قدراا  

ن الرئ سـ نك بما في ذلك الحلاوماش والمـروات مة القوا   واسـتنادا إلى الممـاوراش مع الجهاش الما ح - 25
بنســـــبن   2026-2023الياص واللجان الوطن ن لليو  ســـــ ك مة المتوقع أن  نيفض الإيراداش الســـــنوين للفترة 

ــاش 2022مقار ن بالإيراداش الفعل ن في عام   2023في المائن في عام  10 ــا إلى  ي  ضــ ــاســ ك ويُعزى ذلك أســ
وأوورا  ا وأف ا ســــــــــتان. ومة المتوقع أن  ظس   19-ن لحافش الووارئ المتعلقن بلاوفيدفي المســــــــــااماش المقدم

وبنســـــبن   2025في المائن في عام   6ك وأن  زيد بنســـــبن  2024الإيراداش الســـــنوين في مســـــتوى مماثس في عام 
 .2026في المائن في عام   4

افستممار المستمر في  عبتن الموارد وس ساعد إثباش  حقيو  تائي و وفير   من مقابس المالك ووذلك  - 26
وأ مــــون التوا ن المنســــقنك على دفع عجلن اذا النمو المتوقع في الإيراداشك وســــتُعوى الأولوين في اســــتيدام 

لاش والنتائي المتوخاة لصالح الأطفال.  الإيراداش لبرامي التعاون القورين بما يسهم في  حسية المحص 
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مقار ن بالمســــــتوى   2023في المائن في عام   13لموارد الأخرى بنســــــبن ويتوقع أن  نيفض إيراداش ا - 27
  2023ك مة المتوقع أن  ظـس إيراداش الموارد الأخرى ثـابتـن مقـار ـن بعـام  2024. وفي عـام  2022الفعلي لعـام  

. ويتوقع أن  زيد 2026في المائن في عام   4 و  2025في المائن في عام   6وأن  ورأ بعد ذلك زيادة بنســـــــــبن  
إلى   2023في المائن في عام   24مســـــــــــااماش القوا  الياص في مجمو  إيراداش اليو  ســـــــــــ  مة حصـــــــــــن 

 .2026في المائن في عام  29

مقار ن بالمســــتوى الفعلي   2023في المائن في عام   9ويتوقع أن  زيد إيراداش الموارد العادين بنســــبن   - 28
في المائن في    6ك ثم  زيد بنســبن 2024ابتن في عام . وما يُتوقع أن  ظس إيراداش الموارد العادين ث2022لعام 
ك وذلك لأسـبا  في مقدمتها  مو الإيراداش المتوقع مة مسـااماش  2026في المائن في عام   4 ك و2025عام  

 القوا  الياص والإيراداش الأخرى.

جم ع الأطفــال    وفي البيتــن الراانــنك مــا فتتــت إيراداش الموارد العــاديــن  زداد أام ــن لتلب ــن احت ــاجــاش - 29
و مت عهم بحقوقهمك و  ســير اســتدامن الأثرك و مــج ع افبتمار وافســتجابن الســريعن لما ينمــإ مة حافش داخس 
البلدان أو على الصـعيد الإقل ميك بما في ذلك حافش الووارئ. و ت ح اذه الموارد الأسـاسـ ن لليو  سـ   وج   

ل ــ  لتحقيو أاــداف اليوــن افســــــــــــــترا  ج ــن وأاــداف التنم ــن التمويــس إلى المجــافش التي  مس  فيهــا الحــاجــن إ
لن مة القوا  العام أام ن قصوى بالنسبن ف فاق التمويس بية  المسـتدامن. و متسـي زيادة الموارد العادين المحص 

  منظومن الأمم المتحدة الإ مائ ن والدول الأعضات في الأمم المتحدة.

يدة للحفاظ على و يرة  عبتن الموارد العادين و ســــــــريعهاك  وقد و ــــــــعت اليو  ســــــــ  اســــــــترا  ج اش جد - 30
يممس بذل جهود على  واق المنظمن لزيادة إبراز الدور الحاسم الذي  ؤدي  الموارد العادين وافعتراف ب ك   بما

وا با  ُ هي ذاش أاداف محددة لحمــــد المزيد مة المــــروات الذية يســــاامون في الموارد العادينك وبالتالي  نويع  
 )المرفو(. 1اعدة التمويس. و رد  قديراش إيراداش الموارد العادين في الجدول ق

 
 الإنفاق - باء 

 .2026-2023استنادا إلى أحد  التوقعاش المتعلقن بالإيراداشك جرى  نق ح النفقاش المقررة للفترة  - 31

ــبن    2023ومة المتوقع أن يزداد مجمو  النفقاش في عام  - 32 مقار ن بالنفقاش الفعل ن في المائن  11بنســـــ
  19-. ويُعزى اذا اف يفاض بمــــــــــــلاس رئ ســــــــــــي إلى إ هات البرامي المتعلقن بملاافحن جائحن ووفيد2022لعام 

 فضلا عة اف يفاض المتوقع في الموارد الميصصن لحافش الووارئ المبرى.

رين خلال فترة التيو ط  مة المرفوك فإن مجمو  النفقاش السنوين التقدي  2ووما او مبية في الجدول  - 33
ســـــيتجاوز بمـــــلاس ط  ي الإيراداش الســـــنوين المتوقعن. ولت و ن أوج  العجز اذهك ســـــ ســـــتيدم    2023-2026

  فائض الرصيد المتراكم مة السنواش السابقنك حيث  جاوزش الإيراداش الفعل ن المبالغ المقررة.

 
 النفقات من الموارد العادية   

ــ ن للنفقاش التقديرين مة الموارد العادين للفترة   تممس العناصـــــــــــر  - 34 في ما يلي    2026-2023الرئ ســـــــــ
ــون الإ مائ ن و تإل  مة   )أ( ــون  2‘ البراميك و  1الأ مـــ ــون الإدارين؛ )ش( أ مـــ ‘ فعال ن التنم ن؛ ) ( الأ مـــ

ــون الإ مائ ن لنمم المتحدة؛ ) ( الأ مــــــون ذ ــيو الأ مــــ ــتقلية؛ )د(  نســــ ــمان المســــ اش الأغراض  الرقابن والضــــ
 الياصنك بما في ذلك جمع الأموال مة القوا  الياص.
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 البرامج   

عة طريو     دعم الموارد العادين والصـــــــــناديو الموا ـــــــــ   ن دعما مباشـــــــــرا  حقيو النتائي البر امج ن - 35
التملاية مة التيو ط على المـدى الوويـس و ي  ض  مـال ي المعـاملاش. و عـد  اـذه الأموال مة الـدرجـن الأولى 
ــبيس  ــعيد العالمي. وعلى ســ لأ ها  ت ح المرو نك ومة ثم  ملا ة اليو  ســــ  مة الوصــــول إلى الأطفال على الصــ

يذ ها اليو  ســـــ  في ســـــ اق افســـــتجابن لحافش الممالك وان للموارد العادين دور أســـــاســـــي في التدابير التي ا 
ــتان في عام   ــم ن المارث ن التي  ـــربت باكسـ وفي أثنائها وبعداا. وقد ملانت    2022الووارئ قبس الريام الموسـ

مليون دوفر وأ احت الدعم   2اذه الأموال المر ن مة التيزية المســـــــــبو لإمداداش الإغاثن الأســـــــــاســـــــــ ن بق من  
ع  واق وجود اليو  سـ  على الصـعيدية القوري ودون الوطنيك على  حو يضـمة  اللازم لتعجيس عمل ن  وسـ 

اسـتجابن متماملن وحيوين في مجافش الصـحن والت ذين والم اه والصـرف الصـحي والنظافن الصـح ن. وفي ممال  
مـادك  ك  بية ما للموارد العادين مة أام ن حاسـمن في افسـتجابن لأزمن الت ذين الحادة في  2022آخر مة عام  

واي الأزمن الناجمن عة مســــــــتوياش غير مســــــــبوقن مة ا عدام الأمة ال ذائي الذي  فاقم بســــــــبا ال  ضــــــــا اش 
ــتيدامهاك   ــس إملاا  ن التنبؤ بحجم الموارد العادين ومرو تها والمفاتة في اســــــــــ الناجمن عة   ير المناخ. وبفضــــــــــ

ــما ــتيدامك ومة ثم  ــ ــتواعت اليو  ســــ  شــــرات أغذين علاج ن جاازة للاســ ن  وفير العلاش الجيد لما عدده  اســ
شـــــــــــهرا يعا ون مة ســـــــــــوت الت ذين الحاد. ولذلكك فمة    59أشـــــــــــهر و   6طفلا  تراوم أعمارام بية    334  342

الأام ن بملاان أن  واصــس اليو  ســ  وشــرواجاا الجهود الرام ن إلى وفالن قاعدة  مويل ن مر ن يملاة التنبؤ بها.  
 ن في دعم منااي التعل م التي ُ دمي ظاارة   ير المناخ و لقة سـبس  وفي فييت  امك سـاامت الصـناديو الأسـاسـ

ــبو لما عدده  ــإلن   ير المناخ   مليون مدرس لتعم م  1,1التم ي مع آثاراا مة خلال التدريا المســ الوعي بمســ
رش حمد التمويس المحلي مة الحلاومن.  في  ظام التعل مك ويس 

ك زادش اليو  س  بقدر ط  ي النفقاش المقررة  1في الجدول    واستنادا إلى  وقعاش الإيراداش المدرجن - 36
مة الموارد العــاديــنك والتي  ظــس في حــدود مســــــــــــــتويــاش معقولــن. ومــا  م  عــديــس البرامي العــالم ــن والإقل م ــن  
لمواتمتها مع المتولباش الناشـتن م ما يتعلو بتنفيذ البرامي. و ظرا لتزايد حافش الووارئ والحاجن إلى اسـتجابن  

مليون دوفر   75اســبنك  م رفع النفقاش الســنوين لصــندوق مواجهن الووارئ إلى الحد الأقصــى المعتمد وقدره من
. وما ا يفض  مويس الميزا  ن المؤســــــســــــ ن مة الموارد العادين بســــــبا 2026إلى عام    2023ســــــنويا مة عام  

ي الممولن مة الموارد الأخرى. و ت جن الزيادة في اســترداد التمال ي الناجمن عة ار فا  النفقاش في  نفيذ البرام
لهذا اف يفاض في  مويس الميزا  ن المؤســــســــ ن مة الموارد العادينك يتســــنى  يصــــ ا موارد إ ــــام ن للبرامي  
ــ اك على النحو الذي وافو عل     القورين. وســــيتقيد  يصــــ ا الموارد العادين للبرامي القورين بنظام التيصــ

 ك واو  ظام يعوي الأولوين للبلدان الأكمر احت اجا.2013/20 و 2008/15المجلس التنفيذي في قراري  

ك قُدرش النفقاش مة الموارد العادين بالنسبن 4ك وعلى النحو المبية في الجدول  2023في مولع عام  - 37
. أمــا مجمو  الموارد العــاديــن للبرامي  2026-2023بليون دوفر للفترة    2,28للبرامي القوريــن الجــاريــن بمبلغ  

التنفيــــذي للموافقــــن عليهــــا في عــــام   للــــدوراش   1,24ك فيبلغ  2023التي اقتُرحــــت على المجلس  بليون دوفر 
 .2024البر امج ن التي  بدأ في عام 

ويقــدقر مبلغ الموارد العــاديــن المرصــــــــــــــود لوثــائو البرامي القوريــن الــذي مة المقرر أن يوافو عل ــ   - 38
. 2025مليون دوفر للـدوراش البر ـامج ـن التي  بـدأ في عـام    590   بمـا   متـ 2024المجلس التنفيـذي في عـام  

وسـ جري باسـتمرار اسـتعراض مسـتوى النفقاش البر امج ن المقررة و عديل  اسـتنادا إلى المعلوماش المحدثن بمـإن  
 الإيراداش المتوقعن.
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 الميزانية المؤسسية   

ــار إلى الميزا  ن الميصـــصـــن   - 39 ك و نســـيو الأ مـــون الإ مائ ن لنمم المتحدةك فعال ن التنم ن لتمال ييُمـ
والأ مــــون الإدارينك وأ مــــون الرقابن والضــــمان المســــتقليةك والأ مــــون ذاش الأغراض الياصــــن )افســــتمماراش 

ل مة الموارد العادين ومة الموارد الأخرى ومة استرداد التمال ي.  الرأسمال ن( بإ ها الميزا  ن المؤسس ن. و موق

ــ ن لمدة أربع أعوام    2021لمجلس التنفيذي في دور   العادين الما  ن لعام  وقد أقر ا - 40 ــســــــــ ميزا  ن مؤســــــــ
لم فـاق على  نفيـذ اليوـن افســــــــــــــترا  ج ـن لليو  ســــــــــــــ  للفترة   2025-2022بليون دوفر للفترة    2,74قـدراـا  
ي ســ ســعى  . و مــمس النفقاش المتوقعن التســوياش المتوخاة خلال اســتعراض منتصــ  المدةك والت2022-2025

 المجلس التنفيذي إلى الحصول على الموافقن بمإ ها.

 
 استرداد التكاليف   

والتقــديراش المــال ــن المحــدثــن بــاســــــــــــــتيــدام منهج ــن    2025-2022أعُــد ش الميزا  ــن المتمــاملــن للفترة   - 41
ــترداد التمال ي المعتمدة ف ــترون فســ ــ ا مع الســــ اســــن المــــاملن الممــ ــترداد التمال يك  ممــ   ي القرارومعدفش اســ

ل اسـترداد   2022. و ماشـ ا مع منهج ن اسـترداد التمال ي المعتمدةك واعتبارا مة عام  2020/24 فصـاعدا،ك يمو ِّ
ــتقليةك والأ مـــون ذاش الأغراض   ــمان المسـ التمال ي مة الموارد الأخرى أ مـــون الإدارةك وأ مـــون الرقابن والضـ

 ن المؤسس ن.الياصن )افستمماراش الرأسمال ن( المدرجن في الميزا  

في المائنك  14مة الموارد العادين إلى  ك ا يفضـت  سـبن  مويس الميزا  ن المؤسـسـ ن2022وفي عام   - 42
 ك مما أدى إلى زيادة التمويس المتام لتنفيذ البرامي القورين.2021في المائن في عام  36مقار ن بنسبن 

ــا  نك  جاوز المبلغ الفع - 43 ــتجاباش الإ سـ ــترداد التمال ي في عام  و ظرا لحجم افسـ المبلغ    2022لي فسـ
المقرر لذلك العام. ويجري حال ا اســـــــــتيدام جزت مة فائض الأموال لتعزيز القدرة التمـــــــــ يل ن لضـــــــــمان التنفيذ 

 الفعال للبراميك ف س ما عندما  مون القدرة الأساس ن مقيدة بمدة.

 
 النفقات من الموارد الأخرى   

ــن في الجـدول   علاس  وقعـاش   - 44 ك الجهود المبـذولـن 5النفقـاش الممولـن مة الموارد الأخرىك المعرو ــــــــــــ
في المائن في المتوسـط للفترة  30الإيراداش السـنوين بنسـبن    لتسـريع و يرة  نفيذ البرامي. وبالنظر إلى  وقع زيادة

بــــالتقــــديراش المــــال ــــن للفترة    2023-2026 لتنفيــــذي في  التي وافو عليهــــا المجلس ا  2025-2022مقــــار ــــن 
 ك فقد  م  نق ح النفقاش البر امج ن المقدرة مة الموارد الأخرى برفع   متها.2022 عام

 
 كفاية الاحتياطيات لتمويل الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفين - جيم 

مــــــمس  حتفظ اليو  ســــــ  باحت اط اش لتمويس افلتزاماش المتر بن على اســــــتحقاقاش الموظفيةك التي   - 45
 التإمية الصحي بعد ا تهات اليدمن واستحقاقاش  هاين اليدمن.

وعلى إثر مناقمـــــــــاش أُجريت مع المجلس التنفيذي و نفيذ المعايير المحاســـــــــب ن الدول ن للقوا  العام  - 46
 التي  قتضي الإبلاغ بملاس وامس عة افلتزاماش المتعلقن بالموظفية بعد ا تهات اليدمن  مة الب ا اش المال ن 

للمؤســـــــــــســـــــــــنك  قوم اليو  ســـــــــــ  بتنفيذ اســـــــــــترا  ج ن  مويس متينن م ما يتعلو بتلك افلتزاماش. و ضـــــــــــمة اذه  
ــندش  ــادر التمويس التي أُســـــ ــترا  ج نك مع مرور الوقتك  راكم افحت اطي اللازم لهذه افلتزاماش مة مصـــــ افســـــ

ــبن للفترة  ــل من. وبالنســــــ ــورة ســــــ ــيتم  2026-2023إليها  مال ي الوظائ  بصــــــ ــافي قدره ك ســــــ حويس مبلغ إ ــــــ
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ملايية دوفر مة الموارد العـاديـن إلى افلتزامـاش المتعلقـن بـالموظفية بعـد ا تهـات اليـدمـن. وومـا او مبية   110
  2023بليون دوفر في عــام    1,12مة المرفوك مة المتوقع أن يزيــد  مويــس افحت ــاط ــاش مة    3في الجــدول  

اذه الزيادة في التمويس   و ن افلتزاماش ذاش الصــــــــلن . وســــــــتضــــــــمة  2025بليون دوفر في عام    1,32إلى 
. واــذه 2025في المــائــن بحلول عــام    92إلى    2022في المــائــن في عــام    76بــالمــامــسك مع زيــادة الت و ــن مة  

  في المائن   80النسبن  تجاوز الهدف المحدد في استرا  ج ن اليو  س  التمويل ن والمتممس في  مان   و ن بنسبن 
ــا إلى ا يفاض في افلتزاماش  ت جن التقي ماش افكتوارين الأخيرة التي 2025بحلول عام   ــاســــ ك ويعزى ذلك أســــ

ــتقبس القرياك  أجر ها الأمم المتحدة. ومة المهم ملاحظن أن مســــتوى افلتزاماش قد يت ير وربما يزداد في المســ
 كما يتضح مة اف جاااش الأخيرة التي لوحظت في التقي ماش افكتوارين.

ــبن حســـــا  وور   - 47 ــترا  ج ن ونجرات التعديلاش المناســـ ــد مدى فعال ن افســـ ــس اليو  ســـــ  رصـــ ــتواصـــ وســـ
 المت يراش المال ن.

 
 احتياطي الموارد العادية - دال 

يتمـاشــــــــــــــى احت ـاطي الموارد العـاديـن المتوقعك الـذي يتـإل  مة الرصــــــــــــــيـد المـالي مة الموارد العـاديـن   - 48
والرصــــــــــــــيـد غير الميصــــــــــــــا مة أموال صــــــــــــــنـدوق رأس المـال المتـداولك مع أحلاـام قرار المجلس التنفيـذي  

حتفاظ باحت اطي مة الموارد العادين يلافي لت و ن  فقاش ثلاثن أشـــــــــهر  ك الذي يُلزم اليو  ســـــــــ  باف2020/22
ــلن لليو  ســـ    ــتقرار في العمل اش المتواصـ على الأقس. وُ ســـحا الأموال مة احت اطي الموارد العادين لتحقيو افسـ

 .ين في حالن مواجهن ا قوا  مفاجئ في  وافر المواردك مة قبيس  قا غير متوقع في إيراداش الموارد العاد 

وافو المجلس على إ مــــــــــــات صــــــــــــندوق رأس المال   2020/13و ممــــــــــــ ا مع قرار المجلس التنفيذي   - 49
وعة المبــالغ المقررة    2022مة المرفو معلومــاش عة المبــالغ الفعل ــن خلال عــام    7المتــداول )يقــدم الجــدول  

ل بتيصــــــــــ ا جزت مة إيراداش ( في إط2026-2023للفترة  ار الحســــــــــا  الفرعي للموارد العادينك الذي يموق
افســتممار ويل ن  مويس داخل ن. ووافو المجلس التنفيذي على  ملاية المديرة التنفيذينك بممــورة المراقا الماليك  

عا لتنفيذ ا ــُ ــندوق المتجدد لرأس المال المتداول إلى الملاا ا والمــ لبرامي القورينك  مة  حويس الأموال مة الصــ
مة أجس وفالن اســتمرار  مويس الممــاريع في إطار المعايير المقررة لإدارة المياطرك شــريون أن  ســدد الأموال  

 في غضون الفترة المحددة.

  
 مشروع قرار  -   خامسا  

  وصي اليو  س  بإن يعتمد المجلس التنفيذي ممرو  القرار التالي  - 50

 إن المجلس التنفيذي 
بصــــــــــــــ  تهـا الواردة في الوث قـن    2026-2023بـالتقـديراش المـال ـن المقررة للفترة   يحيط علماا - 1 

E/ICEF/2023/AB/L.6 بوصفها إطارا مر ا لم فاق على برامي اليو  س ؛ 

ويوافو    2026-2023ن المقررة للفترة  على إطـار الموارد المتمـامـس للتقـديراش المـال ـيوافق   - 2 
ــتقدم إلى المجلس التنفيذي بحد أقصــــــــــــى قدره  مليون    590على إعداد ب ا اش  فقاش البرامي القورين التي ســــــــــ

 ك رانا بتوافر الموارد واستمرار صحن اذه التقديراش المال ن المقررة؛2024دوفر مة الموارد العادين في عام 

ــنوين إلى المجلس التنفيذي بمـــإن التقدم المحرز  إلى اليو  ســـ  أن  يطلب - 3   قدم  حديماش سـ
  في  مويس احت اط ا ها الياصن بافلتزاماش المتر بن على استحقاقاش الموظفية.

https://undocs.org/ar/E/RES/2020/22
https://undocs.org/ar/E/RES/2020/13
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2023/AB/L.6
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 لمرفقا

 (1)الجداول: التقديرات المالية المقررة  
  قديراش إيراداش اليو  س  - 1

 موارد الأخرى خون الموارد المتماملن  الموارد العادين وال - 2

 التقديراش المال ن المقررة لليو  س   الموارد العادين - 3

 الموارد العادين  التوزيع السنوي للنفقاش المقدرة للبرامي - 4

 التقديراش المال ن المقررة لليو  س   الموارد الأخرى  - 5

 التقديراش المال ن المقررة لليو  س   الصناديو افستتما  ن )أ مون خدماش المرات( - 6

 صندوق رأس المال المتداول - 7

  

__________ 

 .7إلى  1يملاة أن  ؤثر الفروق النا جن عة التقريا على المجام ع المبلغ عنها في الجداول مة  (1) 
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 1الجدول 

 تقديرات إيرادات اليونيسف 

 )بملايية دوفراش الوفياش المتحدة(

 
الــمــقــررة   ــالــغ  الــمــبـــــ

 2022لعام 
ــن   الـفـعـلـ ـــــ ــالـغ  الـمـبـــــ

 2022لعام 
ــدرة  الـمـقـــــ ــالـغ  الـمـبـــــ

 2023لعام 
 المبالغ المقررة لنعوام

2024 2025 2026 
       الموارد العادية       

 528 528 498 526 494 484 الحلاوماش 

 894 837 782 753 709 714 القوا  الياص 

 170 170 170 170 123 79 الإيراداش الأخرى  

 1 592 1 535 1 450 1 449 1 326 1 277 مجموع الموارد العادية 

 في المائن 4 في المائن 6 في المائن 0 في المائن 9 في المائن 6 في المائن 9 النسبن المتوين للنمو
       الموارد الأخرى )العادية(

 1 815 1 799 1 701 1 732 2 078 1 632 الحلاوماش  

 980 950 940 852 510 486 المراكاش البر امج ن العالم ن  

 1 394 1 171 994 866 846 711 القوا  الياص  

 405 395 385 520 729 590 التر يباش الممترون بية المنظماش  

 4 594 4 315 4 020 3 969 4 164 3 419 الموارد الأخرى )العادية( -المجموع الفرعي  

 المائنفي  6 في المائن 7 في المائن 1 في المائن 5 في المائن 12 في المائن 8 النسبن المتوين للنمو
       الموارد الأخرى )الطوارئ(

 2 175 2 152 2 035 2 108 2 213 1 508 الحلاوماش  

 302 302 302 252 231 130 المراكاش البر امج ن العالم ن  

 414 407 401 396 1 110 640 القوا  الياص  

 200 200 200 200 284 185 التر يباش الممترون بية المنظماش  

 3 091 3 061 2 938 2 956 3 837 2 463 الموارد الأخرى )الطوارئ( -المجموع الفرعي  

 في المائن 1 في المائن 4 في المائن 1 في المائن 23 في المائن 29 في المائن 17 النسبن المتوين للنمو
 7 685 7 376 6 958 6 925 8 001 5 882 مجموع الموارد الأخرى  

 في المائن 4 في المائن 6 في المائن 0 في المائن 13 في المائن 19 في المائن 12 للنموالنسبن المتوين 
 9 276 8 910 8 408 8 374 9 326 7 159 مجموع الإيرادات 

 في المائن 4 في المائن 6 في المائن 0 في المائن 10 في المائن 15 في المائن 12 النسبن المتوين للنمو
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 2الجدول 

 الموارد المتكاملة: الموارد العادية والموارد الأخرى خطة  

 )بملايية دوفراش الوفياش المتحدة(

 
المقررة   ــالغ  المبـــ

 2022لعام 
المبـالغ الفعل ـن لعـام 

2022 
المقـــــدرة  ــالغ  المبـــ

 2023لعام 
 المبالغ المقررة لنعوام

2024 2025 2026 
       
       الموارد المتاحة - 1

 702 2 015 3 387 3 733 3 617 3 617 3 الرصيد اففتتاحي 
       الإيراداش 
 106 9 740 8 238 8 204 8 203 9 080 7 المسااماش 
 170 170 170 170 123 79 الإيراداش الأخرى  
 276 9 910 8 408 8 374 8 326 9 159 7 مجمو  الإيراداش 

 (20) (20) (20) (20) (18) (21)  سوين سداد الضرائا
 (13) (20) (20) (20) (20) (20) التحويلاش إلى صندوق رأس المال المتداول

 (30) (30) (30) (19) (20) – التحويلاش إلى صندوق دينامو
التحويلاش إلى افلتزامـاش المتعلقـن بـالموظفية بعـد ا تهـات  

 – (30) (30) (50) – – اليدمن
 915 11 826 11 695 11 998 11 885 12 734 10 مجموع الموارد المتاحة 

       استخدام الموارد - 2
       التنمية - ألف

 314 8 142 8 730 7 675 7 330 8 560 6 البرامي - 1 أل  
 853 7 683 7 288 7 244 7 910 7 156 6 القورين   
 461 459 442 431 421 404 العالم ن والإقل م ن   
 211 204 197 190 199 182 فعال ن التنم ن - 2 أل  
 525 8 346 8 927 7 865 7 529 8 743 6 المجموع الفرعي 

 10 10 10 10 11 10 تنسيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة - باء
 471 459 445 440 363 411 الإدارة - جيم
 35 35 24 25 19 21 أنشطة الرقابة والضمان المستقلين - دال
       الأنشطة ذات الأغراض الخاصة - هاء

 39 29 39 45 20 29 افستمماراش الرأسمال ن - 1 اات 
 245 245 235 226 210 238 جمع الأموال مة القوا  الياص - 2 اات 
 284 274 274 271 230 267 المجموع الفرعي 

 766 737 714 709 612 653 ( 1- +باء+جيم+دال+هااء 2  الميزانية المؤسسية )ألف 
 325 9 124 9 680 8 610 8 152 9 452 7 الميزانية المتكاملة )ألف+باء+جيم+دال+هاء(

 591 2 702 2 015 3 387 3 733 3 283 3 الرصيد الختامي للموارد )باستثناء الاحتياطيات(
       الصناديق والاحتياطيات
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المقررة   ــالغ  المبـــ

 2022لعام 
المبـالغ الفعل ـن لعـام 

2022 
المقـــــدرة  ــالغ  المبـــ

 2023لعام 
 المبالغ المقررة لنعوام

2024 2025 2026 
 363 1 321 1 1249 117 1 085 1 117 1 افلتزاماش المتعلقن بالموظفية بعد ا تهات اليدمن        

 2 2 2 2 2 2 خدماش المرات 
 106 93 73 53 33 38 صندوق رأس المال المتداول 
 129 99 69 39 20 – صندوق دينامو 
 600 1 515 1 393 1 211 1 140 1 157 1 المجموع 

  
 3الجدول 

 التقديرات المالية المقررة لليونيسف: الموارد العادية 

 )بملايية دوفراش الوفياش المتحدة(

المقررة    ــالغ  المبـــ
 2022لعام 

الفعل ـــــــن   المبـــــــالغ 
 2022لعام 

المبـالغ المقـدرة لعـام 
2023 

 المبالغ المقررة لنعوام
 2024 2025 2026 
       
       الموارد المتاحة - 1

 387 402 503 655 523 523 الرصيد اففتتاحي 
       الإيراداش 
 422 1 365 1 280 1 279 1 202 1 198 1 المسااماش  
 170 170 170 170 123 79 الإيراداش الأخرى   
 592 1 535 1 450 1 449 1 326 1 277 1 مجمو  الإيراداش 

 (20) (20) (20) (20) (18) (21)  سوين سداد الضرائا
 (13) (20) (20) (20) (20) (20) التحويلاش إلى صندوق رأس المال المتداول

 (30) (30) (30) (19) (20) – التحويلاش إلى صندوق دينامو
ــات  ــد ا تهـ ــالموظفية بعـ ــن بـ ــاش المتعلقـ التحويلاش إلى افلتزامـ

 – (30) (30) (50) – – اليدمن
 916 1 837 1 852 1 995 1 790 1 759 1 مجموع الموارد المتاحة 

       استخدام الموارد - 2
       التنمية - ألف

 1027 1025 1023 1068 900 997 البرامي - 1-أل  
 944 944 944 994 834 941 القورين   
 83 81 79 74 66 56 العالم ن والإقل م ن   
 198 191 184 177 78 170 فعال ن التنم ن - 2-أل  
 225 1 216 1 207 1 245 1 978 168 1 المجموع الفرعي 

 10 10 10 10 10 10 تنسيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة - باء
 43 41 51 51 – 92 الإدارة - جيم
 16 16 6 7 – 2 أنشطة الرقابة والضمان المستقلين - دال
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المقررة    ــالغ  المبـــ
 2022لعام 

الفعل ـــــــن   المبـــــــالغ 
 2022لعام 

المبـالغ المقـدرة لعـام 
2023 

 المبالغ المقررة لنعوام
 2024 2025 2026 
       الأنشطة ذات الأغراض الخاصة - هاء       

 11 1 13 19 – 3 افستمماراش الرأسمال ن - 1-اات 
ونقـامـن   جمع الأموال مة القوـا  اليـاص - 2-اات 

 166 166 163 161 148 178 المراكاش مع 
 177 167 176 180 148 181 المجموع الفرعي 
 278 259 264 265 87 278 ( 1- هااء + دال + جيم + باء + 2- ألف )   المؤسسية   الميزانية 

 471 1 450 1 450 1 493 1 135 1 453 1 المتكاملة )ألف+باء+جيم+دال+هاء(الميزانية 
 445 387 402 503 655 306 الرصيد الختامي للموارد )باستثناء الاحتياطيات(

       الصناديق والاحتياطيات
 363 1 321 1 249 1 117 1 085 1 117 1 افلتزاماش المتعلقن بالموظفية بعد ا تهات اليدمن  
 2 2 2 2 2 2 خدماش المرات 
 106 93 73 53 33 38 صندوق رأس المال المتداول 
 129 99 69 39 20 – صندوق دينامو 
 600 1 515 1 393 1 211 1 140 1 157 1 المجموع 

  
 4الجدول 

 الموارد العادية: التوزيع السنوي للنفقات المقدرة للبرامج 

 المتحدة()بملايية دوفراش الوفياش 

 2026ما بعد  2026 2025 2024 2023 
ــالـــــــــــــــي  ــمـــــــــــــ إجـــــــــــــ

 التوص اش
       البرامج       
 283 2 214 304 438 556 771 البرامي القورين المعتمدة في السنواش السابقن - 1
م إلى دوراش المجلس  - 2 البرامي القوريـــن الجـــديـــدة التي ســــــــــــــتقـــدق

 235 1 494 247 247 247 ف ينوبو 2023التنفيذي في عام 
م إلى دوراش   - 3 البرامي القورين الجديدة التي س جري إعداداا لتقدق

 590 354 118 118 ف ينوبو ف ينوبو 2024المجلس التنفيذي لعام 
م إلى دوراش   - 4 البرامي القورين الجديدة التي س جري إعداداا لتقدق

 670 536 134 ينوبوف  ف ينوبو ف ينوبو 2025المجلس التنفيذي لعام 
   66 66 66 63 المبلغ المرصود - 5

   869 869 869 834 المجموع الفرعي 
   75 75 75 75 افحت اجاش الإ ام ن للووارئ  - 6

   944 944 944 909 المجموع الفرعي 
   83 81 79 74 البرامي العالم ن والإقل م ن - 7

   027 1 025 1 023 1 983 مجموع البرامج 



 E/ICEF/2023/AB/L.6 

 

18/19 23-13405 

 

 5الجدول 

 التقديرات المالية المقررة لليونيسف: الموارد الأخرى 

 )بملايية دوفراش الوفياش المتحدة(

الــمــقــررة    ــالــغ  الــمــبـــــ
 2022لعام 

ــن   الـفـعـلـ ـــــ ــالـغ  الـمـبـــــ
 2022لعام 

ــدرة  الـمـقـــــ ــالـغ  الـمـبـــــ
 2023لعام 

 المبالغ المقررة لنعوام
 2024 2025 2026 
       
       الموارد المتاحة - 1

 315 2 613 2 885 2 077 3 093 3 093 3 الرصيد اففتتاحي 
       الإيراداش 
 685 7 376 7 958 6 925 6 001 8 882 5 المسااماش  
 685 7 376 7 958 6 925 6 001 8 882 5 مجمو  الإيراداش 
 000 10 988 9 843 9 002 10 094 11 975 8 مجموع الموارد المتاحة 

       استخدام الموارد - 2
       التنمية - ألف

 287 7 117 7 707 6 608 6 430 7 563 5 البرامي - 1-أل  
 909 6 739 6 344 6 250 6 075 7 215 5 القورين   
 378 378 363 358 355 348 العالم ن والإقل م ن   
 13 13 13 13 122 12 فعال ن التنم ن - 2-أل  
 300 7 130 7 720 6 620 6 552 7 575 5 الفرعيالمجموع  

 – – – – 1 – تنسيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة - باء
 428 418 394 388 363 319 (أ)الإدارة - جيم
 19 19 18 17 19 19 (أ)أنشطة الرقابة والضمان المستقلين - دال
       الأنشطة ذات الأغراض الخاصة - هاء

 28 28 26 26 20 25 (أ)افستمماراش الرأسمال ن - 1-اات 
 جمع الأموال مة القوــا  اليــاص - 2-اات 

 79 79 72 66 62 60 ونقامن المراكاش مع 
 107 107 98 92 82 85 المجموع الفرعي 
 488 478 451 444 525 375 ( 1- هااء + دال + جيم + باء + 2- ألف )   المؤسسية   الميزانية 

 854 7 674 7 230 7 118 7 017 8 998 5 المتكاملة )ألف+باء+جيم+دال+هاء(الميزانية 
 146 2 315 2 613 2 885 2 077 3 977 2 للموارد )باستثناء الاحتياطيات( الرصيد الختامي

 
 والضمان المستقليةك وافستمماراش الرأسمال ن. علاس المبالغ استيدام استرداد التمال ي مة الموارد الأخرى لتمويس الإدارةك وأ مون الرقابن  (أ) 
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 6الجدول 

 التقديرات المالية المقررة لليونيسف: الصناديق الاستئمانية )أنشطة خدمات الشراء( 

 )بملايية دوفراش الوفياش المتحدة(

 المبالغ المقررة لنعوام   

 
الـــــمـــــقـــــررة   ــالـــــغ  الـــــمـــــبـــــ

 2022 لعام
ــن  الـــفـــعـــلـــ ـــــ ــالـــغ  الـــمـــبـــــ

 2022 لعام
ــدرة   الــــمــــقـــــ ــالــــغ  الــــمــــبـــــ

 2026 2025 2024 2023 لعام
       
 424 1 424 1 424 1 124 3 722 4 722 4 الرصيد اففتتاحي - 1
لاش - 2  793 1 733 1 753 1 382 1 627 2 061 5 المتحص 
 793 1 733 1 753 1 082 3 225 4 561 5 المدفوعاش - 3
 424 1 424 1 424 1 424 1 124 3 222 4 الرصيد اليتامي - 4

  
 7الجدول 

 صندوق رأس المال المتداول 

 )بملايية دوفراش الوفياش المتحدة(

 صندوق رأس المال المتداول
المبـالغ المقررة  

 2022لعام 
المبالغ الفعل ن 

 2022لعام 

 المبالغ المقررة لنعوام

2023 2024 2025 2026 
 93 73 53 33 18 18 الرصيد الافتتاحي       

 13 20 20 20 20 20 مضافا إل    التحويلاش إلى صندوق رأس المال المتداول
 – – – – 11 0 ميصوما من   مبالغ الميزا  ن المدفوعن

 – – – – 6 0 مضافا إل    مبالغ الميزا  ن المردودة
 106 93 73 53 33 38 الرصيد الختامي للميزانية
 

 


