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 المتحدة للطفولةمنظمة الأمم 
 المجلس التنفيذي

 2023الدورة السنوية لعام  
 2023حزيران/يونيه  13-16

   من جدول الأعمال المؤقت* 8البند  
 معلومات مُحدّثة عن ثقافة المنظمة والتنوع   

   

 موجز  
إلى اليونيســــــــــــــ  موا ـاة    يطلـ ”، الـذي  2022/6يقـد  ذـذا التقرير عمب رقراا المجلس التنفيـذي   

، بتقرير عن مســـــــتجداي اللييي  التي تقو  بظا المن م   2023المجلس التنفيذي،  ي دواته الســـــــنوي  ل ا   
ــي ، وعن  ــســــــ ــين المقا   المؤنــــــ الإجراءاي التي تتخذذا لمنع جميع أشــــــــيال التمييز والت ــــــــدي لظا،  بتحســــــ

ذلك ال ن ــــري  والتمييز ال ن ــــري، والتحر، الجنســــي، وذلك  ي نــــيانــــاتظا و جراءاتظا و رامجظا    ي رما
 .“على مستوى المقر وعلى ال  يدين الإقليمي والقطري 

ع ره اليونيســ  لت زيز ثقا   المن م   ويقد  التقرير م لوماي مُحدّث  عن ال مل الجااي الذي تضــطل 
  يظا، وتحسين مماان  قيمظا الأناني ، رما يج ل ميان ال مل أكمر تنوعا وشمولا.

 وترد  ي الفرع السارع عناصر قراا للي ين ر  يظا المجلس التنفيذي. 
 
 

  

 

 * E/ICEF/2023/9. 
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 لمحة عامة  -  أولا  
الجـااي الـذي تضــــــــــــــطلع رـه اليونيســــــــــــــ  لت زيز ثقـا ـ  يقـد  ذـذا التقرير م لومـاي مُحـدّثـ  عن ال مـل   - 1

ــمولا. وير ز   ــي ، رما يج ل ميان ال مل أكمر تنوعا وشـــ ــانـــ ــ  قيمظا الأنـــ ــير مماانـــ المن م   يظا، وزيادة ترنـــ
التقرير على الجظود والنتائج والتحدياي منذ التقرير الأخير المقد  إلى المجلس التنفيذي رشــــذن ذذا المو ــــوع  

 (.E/ICEF/2022/6) 2022الأولى ل ا    ي الدواة ال ادي 

و الإ ـا   إلى التوصـياي التي قدمتظا  رق  ال مل المسـتقل  الم ني  رالتمييز بين الجنسـين والتحر،   - 2
ال مل على تحســين    ، يســترشــد2019الجنســي والمضــايق  و نــاءة انــت مال الســلط   ي أماكن ال مل  ي عا   

ثقا   المن م   ي اليونيســ  رالتوصــياي التي قدمتظا  رق  ال مل الداخلي  الم ني  رميا ح  ال ن ــري  والتمييز  
(، وعملي  إعادة الت ــديع على شــظادة اليونيســ   ي مجال ال وائد الاقت ــادي  للمســاواة بين الجنســين  2021)

( حول ثقا   Pulse Check) “مل انــــتق ــــاء ”جس الن  ، وانــــتق ــــاءاي الموافين الداخلي  م2022ل ا  
( والانــــــــــتق ــــــــــاء 2022، وحزيران/يونيه 2021، و انون الأول/ديســــــــــمبر  2021ميان ال مل )حزيران/يونيه 

عـــدد من تمـــااين التقييم الأخرى التي   2022(. وعبوة على ذلـــك، نُفـــذ  ي عـــا   2022ال ـــالمي للموافين )
 ا ال مل )ان ر أدناه(.أنفري عن توصياي مظم  لتوجيه ذذ

، راتت اليونيســ   ي و ــع جيد لتســريع عملظا وتونــيع نطاقه لإنشــاء ثقا   2022واعت ااا من عا    - 3
تن يمي  تلون أكمر احتراما وشــمولا. ومع انــتمراا زخم الجظود المبذول  على مدى الســنواي القليل  الما ــي ،  

والقدااي المخ ــ ــ  رشــذن مســائل المقا   والتنوع  ي ميت     والتغييراي الجديدة الظام   ي الســيانــاي والن م،
المديرة التنفيذي ، نفذي اليونيس  ال ديد من ال وامل التمييني  الضرواي  للتذثير على نطاق وانع  ي المن م   
ــ  أكبر  ريع متخ ـــــل من المظنيين  ي مجال المقا   والتنوع  ــرذا  ي الســـــنواي القادم . ولدى اليونيســـ رذنـــ

وم  الأمم المتحدة، وقد أنـــظمت على نطاق وانـــع  ي الجظود المشـــتر   بين الو الاي قيما يت لع   ـــمن من 
 رمستقبل ال مل والتنوع والإن اف وشمول الجميع.

وجرى على وجه التحديد و ــع أ ر ونظج للســيانــاي أو ت زيزذا أو  ب الأمرين م ا لتشــجيع ثقا    - 4
، الموافين والمديرين رشـذن  2020قيم اليونيسـ ، الذي و ـع  ي عا     أكمر اعتمادا على القيم. ويوجه ميماق

ــي  للمن م . واعتُمدي  ي عا    ــانـ ــلو ياي المتوق   رموج   ل قيم  من القيم الأنـ ــاي    2022السـ ــيانـ أا ع نـ
جديدة تتيح مزيدا من المرون  للموافين الذين يتحملون مســــــؤولياي اعاي  الأنــــــرة. واعتمدي أيضــــــا نــــــيانــــــ   

ترتي اي ال مل المرن . ولا تزال م دلاي الإببغ عن نـــــــــــوء الســـــــــــلوأ المحتمل مرتف  ، ر د أن زادي مُحدّث  ل
زيادة تواصــــــــــل    2022. وشــــــــــظد عا   2019زيادة  بيرة عق  إصــــــــــداا تقرير  رق  ال مل المســــــــــتقل   ي عا   

مما قد يشير إلى  الموافين مع ميت  اليونيس  للمراج   الداخلي  للحساراي والتحقيقاي وميت  الأخبقياي،
زيادة الوعي أو المق   ي ذذين الميتبين. ووُ ـــــــــــ ت م ادااي ات ـــــــــــالاي جديدة و دأ تطبيقظا، مما ولد مزيدا 

الاذتما  رالم نى الذي تجســـــده من م  قائم  على القيم. وتشـــــمل ذذه الم ادااي برنامج اليونيســـــ  لتقدير   من
حواااي شــــــــــــــظر الأخبقيـاي، والمحـادثـاي مع   ـاا القـادة.  الموافين من الأقران، وم ـاداة القيم  ي ال مـل، و 

وأوجدي اليونيســـ  أدواي جديدة ممل مجموع  أدواي اللرام   ي ال مل، ومجموع  الأدواي المت ـــل  رال ن   
المنزلي، ومســرد للم ــطلحاي المت لق  رالتنوع والإن ــاف والشــمول، ودليل لمســاعدة موافي الموااد ال شــري  

لى  ظم  يييـ  مراعـاة التنوع والإن ــــــــــــــاف والشــــــــــــــمول  ي جميع عمليـاي التواي . وي ـد  ومـديري التواي  ع
ــاء ”جس الن   ــتق ــ ــاءُ ال المي للموافين أداتين Pulse Check) “انــ ــتق ــ ( حول ثقا   ميان ال مل والانــ
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ــذن داج  التقد  المحرز  ي مياتبظم.   ــوااي الموافين رشـ ــد ت ـ ــ  على تحديد واصـ ــاعدان اليونيسـ ذامتين تسـ
 رد  ي ذذا التقرير مزيد من التف يل للل من ذاتين الأداتين.وي

وعلى الرغم من إحراز ر   التقــد ، لا تزال ذنــاأ تحــديــاي. ومن بين أذم التحــديــاي عــد  توا ر   - 5
الوقت للميات  لتلريسـه للمسـائل المت ـل  بمقا   ميان ال مل والتنوع والإن ـاف والشـمول  وما يراه الموافون  

وتيرة التقد  المحرز وعد   فاي  الت ري  ره  ي جميع ميات  اليونيســــــــ   وانــــــــتمراا انخفا    على أنه رطء
الميات  القطري  على    2022مســــــتوى الأمان النفســــــي والمق . وتشــــــجع التوجيظاي ال المي  ال ــــــاداة  ي عا   

القضـــــايا حا ـــــرة  إدااج ثقا   ميان ال مل  ي خطط الإدااة الســـــنوي  لمياتبظا، مما نـــــيســـــاعد على إرقاء ذذه
 على مداا ال ا .

ــ ،   - 6 ــااأ اليونيســــ ــي  المت   . وتشــــ ــتراتيجياي الرئيســــ ولا يزال الت اون قيما بين الو الاي إحدى الانــــ
الأمـــانـــ  ال ـــامـــ  لومم المتحـــدة والاتحـــاد البريـــدي ال ـــالمي،  ي قيـــادة  ريع عـــامـــل جـــديـــد م ني رـــالتنوع   مع

 ي إ اا اللجن  الإدااي  الرقي   المســــتوى. ومن بين المواد    2022والإن ــــاف والشــــمول أنشــــم  ي ا يع عا   
مســرد للم ــطلحاي    2023التي  ل  ذذا الفريع ال امل رإعدادذا رشــذن التنوع والإن ــاف والشــمول  ي عا   

ــتقاة من من وم    ــاي الجيدة المســــــ على نطاق الأمم المتحدة  واؤي  وم ادئ توجيظي   ومجموع  من المماانــــــ
 رذنرذا. وتشااأ اليونيس  بنشاط  ي مساااي ال مل المبث  ذذه جمي ا. الأمم المتحدة

ما يلي: تطبيع نظج    2023وتشــــــــــــــمل أولوياي اليونيســــــــــــــ  قيما يت لع بمقا   المن م  والتنوع ل ا   - 7
 ال لو  الســلو ي  للمســاعدة  ي التذثير على نــلو ياي الأ راد والأ رق  ل ــالح القيم الأنــانــي  لليونيســ  وزيادة 

لزيادة تنوع القوة ال امل   وت زيز الن م و ناء القدااي   “التنوع ريا   أشـــــــياله”الشـــــــمول  وو ـــــــع وتطبيع نظج  
مجال إدماج من وا الإعاق   و نشـــــــــــاء ميات  مســـــــــــاعدة لت زيز إمياني  الوصـــــــــــول المادي والرقمي أما     ي

  من خبل إجراءاي من قبيل دعم تدخل الأشـخا  ذوي الإعاق   وزيادة الاذتما  ببناء السـبم  النفسـي  والمق
الأ راد لمنع التجاوزاي وزيادة الات ــــالاي الداخلي  حول المماانــــاي الجيدة المت لق  رالســــلو ياي القائم  على  
القيم والممااناي الشامل . ونييون من الأولوياي الرئيسي  الأخرى  فال  متار   واصد أثر الإجراءاي المنفذة 

، رالشــــــراك  مع اارطاي الموافين على المســــــتوياي  2022تق ــــــاء ال المي للموافين ل ا   لوخذ بنتائج الانــــــ
 القطري  والإقليمي  وال المي .

  
 نهج قائم على الأدلة والبيانات  -   ثانيا  

تلتز  اليونيسـ  رانـتخدا  نظج قائم على الأدل  والبياناي لتحسـين أدائظا رشـذن ثقا   المن م  والتنوع  - 8
شــمول الجميع. وتواصــل اليونيســ  ت زيز جمع المقاييس المت ــل  بتلوين قوتظا ال امل  وتجر   والإن ــاف و 

 موافيظا والإببغ عن تلك المقاييس.

 يونيهوقيما يت لع رانــــــتق ــــــاء ”جس الن  “ حول ثقا   ميان ال مل، الذي بدأ تطبيقه  ي حزيران/ - 9
. وأجري الانــــتق ــــاء ال المي للموافين، وذو  2022،  قد أجريت أحدث نســــخ  منه  ي حزيران/يونيه  2021

انـتق ـاء أكمر شـمولا لت ـوااي الموافين ينفذ  ل عامين،  ي الفترة من أوائل تشـرين الأول/أكتو ر إلى أوائل  
  2022 يونيه. و انت البياناي المسـتقاة من انـتق ـاء ”جس الن  “  ي حزيران/2022تشـرين الماني/نو مبر  

وافين متوا ق  إلى حد  بير من حيث المجالاي التي  ان  يظا أداء اليونيســـ  جيدا والانـــتق ـــاء ال المي للم
والمجالاي التي يمينظا تحســـــــين الأداء  يظا قيما يت لع بمقا   المن م . و لا م دل الانـــــــتجار  لانـــــــتق ـــــــاء  
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مســــــتجي (،   13 000 ي المائ  )رمشــــــاا   أكمر من    70ما نســــــبته   2022”جس الن  “  ي حزيران/يونيه 
ــودذا ثقا   إيجابي  قائم  على القيم، حيث بلغت الداج  الإجمالي   ــااي نتائجه إلى أن م  م الميات  تســـ وأشـــ

، وي يس ذلك النســــــ   الملوي  للمشــــــاا ين الذين تفاعلوا إيجابيا مع الأنــــــلل  71المت ــــــل  بمقا   ميان ال مل  
ــلـــت على أعلى الـــداجـــاي المشــــــــــــــرف،    يذي التميين، والمقـــ     المطروحـــ . و ـــانـــت المجـــالاي التي ح ــــــــــــ

والات ــالاي الداخلي ، والانســجا  بين ال مل والحياة. وعموما،  انت ادود النســاء المجي اي على الأنــلل  أقل  
 السلوأ.  وم اييرإيجابي  من ادود الرجال، ولوح ت أكبر المغراي  ي مجالي المق   ي الإدااة ال ليا 

تق اءاي ”جس الن  “، تجرى محادثاي متار   مع الميات  التي و  د إجراء  ل انتق اء من ان - 10
تســــــــجل أقل الداجاي )وعند الطل ، مع الميات  الأخرى( لتقديم الدعم والمشــــــــواة حول  ييي  تحســــــــين ثقا   

ميت ــا  ي جميع أنحــاء ال ــالم، وشــــــــــــــملــت    28، أجريــت محــادثــاي مع  2022ميــان ال مــل  يظــا. و ي عــا   
ــاي ت زيز  ظم مت  مع للبياناي المت لق  ريل ميت ، و ييي  البناء على مجالاي نجاح محددة، وتحديد المناقشـ

 رق التحســــين  ي المجالاي ذاي الداجاي المنخفضــــ . و ي ر   الحالاي، أجريت ذذه المحادثاي  ي إ اا  
ــين ثقا   الميت ، ممل م تلفاي الميت  أو دوااي الت لم. ويقو   ريع المقا   وال  ــع لتحســـ ــير  جظود أونـــ تنوع بتيســـ

إجراء المحادثاي، رمشــاا   موافي الموااد ال شــري  واارط  الموافين،  ضــب عن إدااة الميات  القطري  وغيرذم  
 . 2023من الموافين الم نيين. ونيجرى انتق اء ”جس الن  “ التالي  ي وقت لاحع من عا  

ــاء ال المي للموافين ل ا   - 11 ــتق ــ ــاا   2022و ي الانــ ــر مشــ ــر مر    ، بلا مؤشــ الموافين )وذو مؤشــ
.  2020نقــاط ملويــ  عن عــا     3 ي المــائــ ، بزيــادة قــداذــا    76يوجز تجر ــ  الموافين عمومــا  ي اليونيســــــــــــــ (  

ــي    2022و انت ادود موافي اليونيســــــــــ  أكمر إيجابي   ي عا   ــل ثماني  مقاييس ائيســــــــ ــ    من أصــــــــ  ي نــــــــ
على أعلى الداجاي الإيجابي  ذي انـــــتجار    . و انت الموا ـــــيع التي ح ـــــلت 2020المؤشـــــر، مقاان  ر ا    ي 

 .( بوصفظا جظ  مشغل ، وأمن الموافين، وم ايير السلوأ 19- اليونيس  لجائح  مر   يروس  واونا )كو يد 

وأشــــــــاا المجيبون إلى مســــــــتوياي عالي  جدا من الم ر   رما يشــــــــيل نــــــــوء نــــــــلوأ  ي اليونيســــــــ   - 12
 ي المــائــ (، رمــا  ي ذلــك  يييــ  الإببغ   90ييــ  الإببغ عنــه )المــائــ (، و ــالجظــ  التي تبليا رــه و ي  ي 96)

 ي المائ (. وتت لع المجالاي التي شـظدي أكبر قدا من التحسـن منذ الانـتق ـاء   92التحر، الجنسـي ) عن
رالشـــــ وا رالااتياح لدى إجراء مناقشـــــاي حول ال ن ـــــري  والتمييز  ي الميت     2020ال المي للموافين ل ا  

 ي المائ  للمجيبين الذين    56نقط  ملوي ، وللن النســــــ   لا تزال منخفضــــــ  حيث لم تتجاوز   14 )زيادة قداذا
يشـ رون رالااتياح(  والمشـاا    ي المناقشـاي والمسـاذم   ي القراااي التي تؤثر على عمل الفرد )زيادة قداذا  

ــاكل مع 8 ــلل  والمشـــــــ ــواغل و ثااة الأنـــــــ ــ وا رالأمان لطرح الشـــــــ المديرين  ي ميت  الفرد   نقاط ملوي (  والشـــــــ
 نقاط ملوي (. 7قداذا  )زيادة

و مــا لوحف  ي التحــديــث المت لع رــالحمــايــ  من الانــــــــــــــتغبل والانتظــاأ الجنســــــــــــــيين الــذي ي ر   - 13
ــي  يمين أن ييون عامل تميين مظما ل ببغ   ي الدواة الحالي ،  إن وجود ميان عمل آمن من الناحي  النفســــ

جالاي التي تحتاج إلى تحســــــين، وجد الانــــــتق ــــــاء ال المي للموافين أن المجالاي  أيضــــــا. وقيما يت لع رالم
الموا ــيةي  التي نــجلت أدنى الداجاي ذي ادود الإدااة على الانــتق ــاء والانــت را ــاي المســتقل  المت ــل   

لســــــــؤال  بمقا   المن م   و فاءة الميات  و  اليتظا  والتنوع والإن ــــــــاف والشــــــــمول. وعلى وجه التحديد،  ان ا
 ي المائ   قط من المجيبين أشــااوا إلى أنظم    27الحاصــل على أدنى الداجاي  ي الانــتق ــاء رذكمله ذو أن  

يشـ رون رالااتياح لإنـماع أصـواتظم أو دعم الشـخل المتضـرا إذا ما شـظدوا حال  تمييز. و انت إدااة الأداء 
 ي المائ (   45ون عن انخفا  المق  )مجالا آخر من المجالاي ذاي الداجاي المنخفضـ ، حيث عبر المجيب
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 ي أن يح ــل الموافون المق ــرون على المبح اي والدعم المنانــبين لتحســين أدائظم. و انت ذناأ أيضــا 
 ي المـائـ ( على أن  ب من الإدااة ال ـالميـ  لليونيســــــــــــــ  و دااة الميـاتـ  التـار ـ  لظـا    48موا قـ   ــــــــــــــةيفـ  )

، مما ي زز تذكيد الحاج   2020ق ـــــــــــاء ال المي للموافين ل ا  اتخذي إجراءاي   ال  انـــــــــــتجار  لبنـــــــــــت قد
. و ذا ما اقترنت بياناي الانـــتق ـــاء 2022اتخاذ إجراءاي وا ـــح  ومتضـــا رة انـــتجار  لانـــتق ـــاء عا    إلى

،  ـإنظـا لا تشــــــــــــــير  قط إلى نجـاح الجظود  2020ال ـالمي للموافين رـالمجـالاي التي أحرز  يظـا تقـد  منـذ عـا   
ي  رســــــوء الســــــلوأ )وخاصــــــ  التمييز( وت زيز الشــــــ وا رالأمان النفســــــي على نطاق اليونيســــــ   المبذول  للتوع 

رياملظا، وللن أيضــا إلى  ــرواة زيادة التر يز على تزويد الموافين رالم ر   والمظاااي والمق  للتدخل رشــيل 
 اني .بناء عندما يشظدون حال  من التمييز، أو أي حال  أخرى من عد  الالتزا  رالقيم الأن

، وتضـمن بياناي  2022ونشـر التقرير السـنوي الأول من نوعه رشـذن إنظاء خدم  الموافين  ي عا   - 14
. و حـث التقرير  ي الأ راد الذين يتر ون اليونيســــــــــــــ  وأنــــــــــــــ ـا  انتظـاء خدمتظم.  2021و    2020من عامي  

ــاا إلى أن م دل الدواان  ي اليونيســـــــــ  بلا   ــمل الت ييناي  ي المائ   ي الواائ  ال ا  4,6وأشـــــــ دي  )لا يشـــــــ
المؤقت (، وذو م دل ي تبر منخفضــا جدا مقاان  رالخدم  ال ام   ي البلدان التي تتوا ر بياناي عنظا. وشــيلت  

 ي المائ  من المســـتقيلين من اليونيســـ  خبل ذذه الفترة الزمني ، اغم أنظن لا يمملن نـــوى   60النســـاء نســـ    
 – ااي الغالبي  ال  مى من الموافين الذين يغاداون المن م    ي المائ  من موافي اليونيســــــــــــ . وأشــــــــــــ 49
إلى أنظم نــي ودون إلى اليونيســ  إذا أتيحت لظم الفرصــ . وشــملت الأنــ ا  الأكمر شــيوعا   - ي المائ   95

 لبنتقال  نقل الفر  الواييي  وعد  توا ع الوايف  مع المسؤولياي الشخ ي  )ممل الأنرة وتقديم الرعاي (.

ــظادة ال وائد 2018ي عا   و  - 15 ــل على شــ ــ حت اليونيســــ  أول و ال  تار   لومم المتحدة تح ــ ، أصــ
الاقت ــادي  للمســاواة بين الجنســين. ومنذ ذلك الحين، أعيد الت ــديع على شــظادة اليونيســ  ثبث مراي،  ان  

ــيناي  ي عدة 2022آخرذا  ي عا    ــ  تحسـ ــداا الشـــظادة، أدخلت اليونيسـ مجالاي،  . و ي أحدث عملي  لإصـ
ممل التمميل المتوازن للجنســــين  ي مختل  مســــتوياي الواائ   ووجود إ اا م زز للســــيانــــاي والمماانــــاي  

  مجـالي التواي  والترقيـ   والتـدايـ  على تنميـ  المظـاااي القيـاديـ   والتوجيـه  وترتي ـاي ال مـل المرنـ ، وقـد  ي
ــل رال وائد ــ  المةياا المت ـ ــتو ت جميع ذذه المجالاي الخمسـ ــين. وتت لع   انـ ــاواة بين الجنسـ ــادي  للمسـ الاقت ـ

ر   مجالاي ال مل الرئيســي   ي خط  عمل اليونيســ   ي مجال ال وائد الاقت ــادي  للمســاواة بين الجنســين  
بزيادة التلا ؤ بين الجنســـــين  ي مراكز ال مل الشـــــاق  )وذو ما يمين أن يســـــاعد أيضـــــا    2024-2022للفترة 

عن الحالاي المحتمل  لبنـــــــتغبل والانتظاأ الجنســـــــيين والتحر، الجنســـــــي    التشـــــــجيع على زيادة الإببغ  ي
ذذه المراكز(، وت زيز الأخذ رسـيانـاي أكمر مبءم  لونـرة، وتو ـيح الأدواا والمسـؤولياي المت لق  رمنع    ي

 التحر، الجنسي والت دي له.

يونيســــــ  قيما يت لقع بتحقيع خطتظا  و ي إ اا تقدير قابلي  التقييم و جراء التقييم التلويني لو ــــــع ال - 16
، تم تقييم عامل التميين المت ـــــــل راتســـــــا  الأشـــــــخا  والمقا   رالدينامي  2025-2022الانـــــــتراتيجي  للفترة 
، مع وجود مشـــــــــاا   واذتما  بظذا ال امل على نطاق المن م   “كاف/جيد رما قيه اللفاي ”والشـــــــــمول على أنه 

أيضــــــــا إلى أن الموااد قد لا تلون  اقي  للمظم  المطروح ، وأن ذناأ حاج   رذنــــــــرذا. غير أن التقييم خلل 
إلى زيادة التر يز على وجود ن ا    ال لإدااة الأداء يمنح المديرين ال ــبحي  لمســاءل  الموافين المق ــرين  

 دون خوف من الانتقا .

اليونيســـــ  واحدة من قيمظا    ومن الضـــــرواي  فال  ات اع نظج قوي و  ال  ي إدااة الأداء للي تطبع - 17
ــيةي  لمظم  إدااة الأداء  ي أوائل عا    ــاءل . ولذلك، أُنجزي مراج   موا ـ ــي  المتممل   ي المسـ ــانـ   2023الأنـ
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ــاراي والتحقيقاي. ووجدي المراج   أن نظج إدااة الأداء مر  جزئيا،   قا  بظا ميت  المراج   الداخلي  للحســـــــ
ــيناي  بيرة.  ــتُتخذ إجراءاي محددة مع الحاج  إلى إدخال تحســــــــــ ويجري إعداد اد الإدااة على المراج  ، ونــــــــــ

 والسنواي البحق . 2023عا     ي

ــم  ي عا    - 18 ــيري  الم قول ، الذي أنشـــ ــندوق الترتي اي التيســـ ــاعدة   2013ويجري حاليا تقييم ل ـــ للمســـ
ــر للموافين ذوي الإعاق   ي أي ميت  من ميات  اليونيســـــــــــــ . ومن الم  ي توقع أن يقد  تو ير دعم ميســـــــــــ

التقييم توصـــياي لمســـاعدة ال ـــندوق على التطوا بوصـــفه أداة لت زيز بيل  أكمر شـــمولا  ي ميات  اليونيســـ   
  ي جميع أنحاء ال الم  رما يج لظا تجذ  المواذ  وتحتفف بظا رغ  الن ر عن إعاق  الشخل.

ــتند إلى القيم. - 19 ــي لبناء ثقا   المن م  التي تسـ ــانـ ــاءل  أمر أنـ  –إذ ين غي للموافين أن ي ر وا  والمسـ
أن أي شـــخل ينتظك القيم والســـيانـــاي وم ايير الســـلوأ المط ق   ي اليونيســـ  نـــيحانـــ . ويقو     -ويدا وا 

رجمع البيـانـاي والإببغ عن الادعـاءاي   2021ميتـ  المراج ـ  الـداخليـ  للحســـــــــــــــارـاي والتحقيقـاي منـذ عـا   
ــنف  حســــــــ  النوع. وأ اد م ــل  رالتمييز، م ــــــ ــاراي والتحقيقاي  ي تقريره المت ــــــ يت  المراج   الداخلي  للحســــــ

  2022، الذي ي ر  أيضـــــــا على المجلس التنفيذي  ي الدواة الحالي ، أنه  تح  ي عا   2022الســـــــنوي ل ا  
نـــــــــــــــت حـالاي تنطوي على تمييز مزعو ، رمـا  ي ذلـك حـالاي تمييز على أنـــــــــــــــاس ال رق والجنس والـدين  

 لخ ائل.والانتماء ال رقي وغيرذا من ا

  2022وقيما يت لع رالتحر، الجنسي، تلقى ميت  المراج   الداخلي  للحساراي والتحقيقاي  ي عا   - 20
، وجـد ميتـ  المراج ـ   2021أو احلـت من عـا    2022ببغـا. و ي أا ع حـالاي وادي  ي عـا    23مـا عـدده 

ن قد تواط  ي نـــوء نـــلوأ محتمل.  الداخلي  للحســـاراي والتحقيقاي أنـــانـــا وقائةيا يشـــير إلى أن أحد الموافي
ــذنظـا.   وأحيلـت تلـك الحـالاي إلى نـائ ـ  المـديرة التنفيـذيـ  للشــــــــــــــؤون الإداايـ  لاتخـاذ إجراءاي تـذديبيـ  ممينـ  رشــــــــــــ
وأنـــــفري حالتان من بين ذذه الحالاي الأا ع عن نتائج تت لع رســـــوء الســـــلوأ و ر  عقو اي تذديبي . وحتى 

، 2022ان لا تزالان قيـد المراج ـ . و ي حـالـ  أخرى أغلقـت  ي عـا   ،  ـانـت حـالتـ2023كـانون المـاني/ينـاير  
وجد الميت  أنــانــا وقائةيا يشــير إلى أن أ رادا من غير الموافين قد توا وا  ي نــوء نــلوأ محتمل، وأحال  
ــيــ  إلى ائيس الميتــ  الم ني لاتخــاذ الإجراءاي الإداايــ  الممينــ ، رمــا  ي ذلــك إنظــاء ال قــد. و ي   القضــــــــــــ

ــاراي والتحقيقاي ثبث حالاي تحر، جنســـــي على أنـــــاس  2022 عا  ، أغلع ميت  المراج   الداخلي  للحســـ
عد  موا ق  الضــحايا المزعومين على المضــي قدما  ي إجراءاي التحقيع الرنــمي و ســب  عد  إمياني  إث اي 

 الادعاءاي بونائل أخرى.
  

 السياسات والحوكمة  -   ثالثا  
 ي ميت  المديرة التنفيذي ، عمل اليونيســــــــــــ  رشــــــــــــذن ثقا   المن م   يقود  ريع متخ ــــــــــــل، مقره  - 21

ومســائل التنوع والإن ــاف والشــمول. والفريع مســؤول عن اصــد وتنســيع ودعم جميع جوان  ال مل  ي مجال  
 تغيير ثقا   المن م  والتنوع والإن اف والشمول على نطاق اليونيس  رذنرذا.

تمدي اليونيســ  نــيانــ  وانــتراتيجي  لإدماج من وا الإعاق ،  ، اع2022و ي  انون الأول/ديســمبر   - 22
. وترت ط  2030تغطي الالتزاماي والأذداف التن يمي   ي  ل من المجالاي البرنامجي  والتشــــــــغيلي  حتى عا  

، وانـــتراتيجي  الأمم المتحدة 2025-2022الســـيانـــ  والانـــتراتيجي  بتنفيذ خط  اليونيســـ  الانـــتراتيجي  للفترة 
، ونـــــــــتوجه عمل اليونيســـــــــ  رشـــــــــذن البرامج  2030من وا الإعاق ، وخط  التنمي  المســـــــــتدام  ل ا  لإدماج 
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وال ملياي والمقا   نحو إدماج من وا الإعاق . وتحدد الســـــــيانـــــــ  والانـــــــتراتيجي  أولوياي اليونيســـــــ  لو فال  
ل عاق  على نطاق وانــــــع،  الإعاق  وتو ر توجيظا انــــــتراتيجيا و  ااا للت جيل رالبرمج  والنتائج الشــــــامل   ذوي 

انـتنادا إلى الأدل  والداوس المسـتفادة والمماانـاي الجيدة. وتشـمل أيضـا أذدا ا تنفيذي ، ممل الزيادة التدايجي   
  2030 ي المـائـ  رحلول عـا    7 ي عـدد الموافين ذوي الإعـاقـ   ي القوة ال ـاملـ  ال ـالميـ  لليونيســــــــــــــ  لتبلا  

ــائيين  ي إدمـاج من وا ا  ي المـائـ    75لإعـاقـ   ي جميع الميـاتـ  الإقليميـ   و فـالـ  أن ييمـل  ووجود أخ ــــــــــــ
 .2025موافي اليونيس  التداي  على إدماج من وا الإعاق  رحلول عا    من

، اعتمدي اليونيســ  عدة نــيانــاي جديدة بظدف ت زيز نظج ير ز على الأشــخا   2022و ي عا    - 23
ــاي   ــيانـــــــــــ الجديدة على زيادة الفر  المتاح  لأزواج الموافين   ي إدااة الموااد ال شـــــــــــــري . وتنل ذذه الســـــــــــ

ــل  بتقديم الرعاي   ــااي   والمزيد من المرون  قيما يت لع رالإجازاي المت ــــــ ــتشــــــ ــول على الخدماي الانــــــ للح ــــــ
وحالاي الو اة والإجازة الأنـــــــــــري  و جازة الأبوين  و يبء المزيد من الاعت اا لبحتياجاي الفريدة للزمبء على  

 تظم )ممل الموافين ذوي الإعاق ( عندما يت لع الأمر بتمااين التناو  والتنقل.اختبف حالا

ولمســـاعدة الميات  القطري  على تحســـين الرصـــد والإببغ رشـــذن تغيير ثقا   ميان ال مل، وُ ـــ ت  - 24
ا  توجيظاي ونماذج جديدة لخطط الإدااة الســنوي  على مســتوى الميات . وو ــ ت التوجيظاي الجديدة  ي إ ا

ــمح   ــيط وترشــــــــــيد عملياي التخطيط من أجل زيادة اللفاءة. ومن المتوقع أن تســــــــ جظد تن يمي شــــــــــامل لت ســــــــ
التوجيظاي والنماذج الجديدة للميات  رمواصــل  الاذتما  رالمســائل المت ــل  بمقا   ميان ال مل بوصــفظا أولوي   

 إدااي  ائيسي   ل عا .
تنوع والإن ــــــاف والشــــــمول و ل  بتقديم التوجيه   ريع انــــــتشــــــااي م ني رال  2022وأنشــــــم  ي عا    - 25

والمشــواة الانــتراتيجي  لظذا المجال من ال مل. ويُختاا أعضــاء الفريع من مختل  أجزاء المن م ، رما يشــمل  
الميات  القطري  والإقليمي  والمقاا، واارط  الموافين ال المي  وممملي مجموعاي موااد الموافين، والمجالاي  

ــوعاي  الواييي  ذاي ا ــمنت المو ـ ــن . وتضـ ــااي مرتين  ي السـ ــتشـ ــل ، والإدااة ال ليا. ويجتمع الفريع الانـ ل ـ
البياناي الناشــــل  عن عملي  إعداد التقااير الســــنوي  للميات  القطري     2022التي انــــت ر ــــظا الفريع  ي عا  

  والتغييراي المقترح  والانـتق ـاء ال المي للموافين، رالإ ـا   إلى نـيانـ  وانـتراتيجي  إدماج من وا الإعاق
 على نظج اليونيس  الحالي إزاء تنوع القوة ال امل .

والت ــاون بين الفريع الم ني رــالمقــا ــ  والتنوع والميــاتــ  المســــــــــــــتقلــ ، ممــل ميتــ  المراج ــ  الــداخليــ   - 26
م ت  للحسـاراي والتحقيقاي وميت  الأخبقياي، قوي ومسـتمر و ي إ اا من السـري .   لى نـبيل الممال، اجت

الميات  لتقديم دعم منسـع ومتسـع للميات  القطري  من خبل ال  ماي المشـتر  ، وو ـع مواد ات ـال شـامل   
ــلوأ، وتقديم دعم  ي إ اا المتار   للميات  التي ح ــــــلت على داجاي  ــي  وم ايير الســــ ــانــــ حول القيم الأنــــ

إلى ذلك،  إن شــة   الموااد   متدني   ي الانــتق ــاء ال المي للموافين وانــتق ــاء ”جس الن  “. و الإ ــا  
ــال والدعوة على   ال شــــــــري ، والمر ز ال المي للت لم  ي المر ز ال المي للخدماي المشــــــــتر  ، وشــــــــة   الات ــــــ
ــع م ادااي مختلف ، رما  ي ذلك برنامج   ــاا ون  ي و ـ ــتراتيجيون مظمون ويشـ ــر اء انـ ــ يد ال المي ذم شـ ال ـ

، و رامج الت لم المت لق  رالتنوع والإن ــاف والشــمول، وانــائل  الإنســان  ي اليونيســ ، وم اداة القيم  ي ال مل
 الات ال والتوعي  المرنل  لجميع الموافين.

وتلتســي الشــراك  مع اارط  الموافين على ال ــ د ال المي والإقليمي والقطري أذمي  رالغ  للمضــي  - 27
الموافين أصـــــواتا قوي  تشـــــجع الموافين  قدما رجداول الأعمال الرئيســـــي .   لى نـــــبيل الممال، تممل اارطاي  

على المشــاا    ي الانــتق ــاء ال المي للموافين وانــتق ــاءاي ”جس الن  “، و ي إجراءاي المتار   على  
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مســــــتوى الميات . وتممل اارط  الموافين ال المي  شــــــرييا رالا الأذمي   ي برنامج الإنســــــان  ي اليونيســــــ ،  
ــا آااء الموافين  ي مختل  عملياي  و ذلك  ي م اداة القيم  ي ال مل. وتم مل اارط  الموافين ال المي  أيضــــــ

 انت را  السياناي و ي مختل  منتدياي الحو م .

ــاعـــدة  - 28 ويوجـــد  ي اليونيســــــــــــــ  عـــدد من مجموعـــاي موااد الموافين التي تقـــد  الـــدعم لظـــا للمســــــــــــــ
لمجموعـاي الحـاليـ  على  المســــــــــــــاذمـ   ي الجظود الراميـ  لتحقيع الشــــــــــــــمول رطرق مختلفـ . وتر ز ر   ا  ي

عاما(  والمسائل الجنساني      35الموافين ذوي الإعاق   والموافين الأصغر ننا )أي الذين تقل أعمااذم عن 
ــاني  وأحراا الظوي    والموافين من مجتمع المملياي والممليين ومزدوجي الميل الجنســــــي ومغايري الظوي  الجنســــ

فلاي الجنسـاني  الأخرى. وشـملت ر   الأنشـط  التي ا ـطل ت  الجنسـاني  وحاملي صـفاي الجنسـين وأ راد ال
بظا مجموعاي موااد الموافين انــتقدا  خبراء ومتحدثين خااجيين رشــذن موا ــيع محددة ذاي صــل  رمجموع   
ــاء   ــيما من الميات  القطري  والإقليمي   و نشـ ــوي ، لا نـ ــال لزيادة ال ضـ ــيع نطاق الات ـ موااد الموافين  وتونـ

ير انـــــــــمي  لوعضـــــــــاء  وتقديم مبح اي إلى الفريع الم ني رالمقا   والتنوع وشـــــــــة   الموااد  برامج توجيه غ
ــائظا. وانـــــتشـــــيري أيضـــــا مجموعاي موااد الموافين   ال شـــــري  حول مختل  الم ادااي من وجظاي ن ر أعضـــ

 رشذن السياناي الجديدة ذاي ال ل  رالموافين، ممل التنقل و جازة الأبوين.

ع قوتظا ال امل  وزيادة تمميل الفلاي المظمشــــ  أو المممل  تمميب ناق ــــا، تقو  اليونيســــ  ولزيادة تنوي - 29
ــي  عاملين   ــا   إلى اعت اا نوع الجنس والجنســــ ــياله. وذذا ي ني أنه رالإ ــــ حاليا بو ــــــع نظج للتنوع ريا   أشــــ

ذ وعوامل أخرى  للتنوع، نــــــــتن ر اليونيســــــــ  أيضــــــــا  ي عوامل من قبيل ال مر وحال  الإعاق  ومنطق  المنشــــــــ
صـــــل  على ال ـــــ يد المحلي  ي نـــــ يظا إلى إيجاد قوة عامل  تممل مختل  الســـــيان الذين تخدمظم على   ذاي

نحو أ ضـل. و الإ ـا   إلى ذلك، نـتر ز اليونيسـ  على نحو أكبر على تقييم المرشـحين لمواءمتظم مع القيم 
مق ، والمســــاءل ، والانــــتدام  البيلي (، مع الحفا   الأنــــانــــي  الســــت للمن م  )الاذتما ، والاحترا ، والنزاذ ، وال

 على أعلى مستوى من المقداة واللفاي  والنزاذ  بوصفه الاعت اا الأنمى لجميع الت ييناي.
  

 التوعية وبناء القدرات  -  رابعا  
ــيل دائم.  - 30 ــلوأ رشـــــ يمين أن ييون بناء الم ااف والمظاااي خطوة أولى ذاي أذمي  رالغ  لتغيير الســـــ

تحســـــــــين الم ر   والفظم والمماانـــــــــ     2022من المجالاي الرئيســـــــــي  التي ا زي عليظا اليونيســـــــــ   ي عا  و 
ــتظا أو تشـــــــجي ظا بين جميع الموافين.   ــلو ياي التي ين غي عد  مماانـــــ ــلو ياي القائم  على القيم، والســـــ للســـــ

خبل تمااين تشـــخي ـــي ،  ميت ا من   20يت لع رالتنوع والإن ـــاف والشـــمول على وجه التحديد، تم دعم  وقيما
تلون   ودوااي للتوعي  والت لم م مم  خ ي ا، وحواااي تت لع رالتمييز، وتطبيع القيم الأناني ، و ييي  أن

ــلو ياي غير البئق ، والتحيز الشـــ واي والبشـــ واي.   ــاد   التمييز أو غيره من السـ حليفا أو مناصـــرا عند م ـ
ــااأ  ي ذـذه الـدوااي أكمر من   ــاقيـ  مع ميـاتـ  أخرى    موا .  1  000وشــــــــــــ ومن المقرا عقـد دوااي إ ــــــــــــ

 والسنواي البحق . 2023عا     ي

ــيع من قبيل القيم  - 31 وواصـــــــــــلت اليونيســـــــــــ  تقديم مختل  حز  التداي  والت لم التي شـــــــــــملت موا ـــــــــ
مديرا  342، شـــــااأ 2022الأنـــــانـــــي ، و ناء الوعي الذاتي بين المديرين والقادة، والقيادة الشـــــامل . و ي عا   

برنامج الدواة المتقدم   ي الإدااة، الذي  ان الظدف منه ت زيز قدااتظم الشـــــــــــــخ ـــــــــــــي  القيادي  والإدااي .  ي 
زميب، من بينظم ممملون ونوا  ممملين ومــديرون(    132 ي المــائــ  من   ــاا القــادة )حوالي    42وانــــــــــــــتفــاد  

لإن ـاف والشـمول ) ي إ اا م اداة برامج الت لم التي شـملت تداي ا ووحداي داانـي   ي مجالاي التنوع وا من
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ــلســــل  الت لم  التي أ لقت حديما(.   “القيادة من أجل المســــتقبل”القيادة لنوا  الممملين، وتوجيه   اا القادة، ونــ
من   اا القادة  ي برنامج الرؤى التنفيذي  وأكملوا تقييماي انـــتقاء اءااء من جميع    109وشـــااأ ما مجموعه  

 داي  التنفيذي لتحسين مظاااتظم القيادي .الجظاي وانتفادوا من الت

وتتـاح خـدمـ  الت ري  والتوجيـه على ال ــــــــــــــ يـد ال ـالمي لجميع الموافين الجـدد وتو ر لمحـ  عـامـ    - 32
القيم الأنـانـي  والم ايير الأخبقي  وم ايير السـلوأ لموافي الخدم  المدني  الدولي . وقُدمت ذذه الخدم    عن

 ي المـائـ  من الت يينـاي الخـااجيـ  خبل    47، أو حوالي  2022ديـدا  ي عـا   موافـا جـ  871إلى مـا مجموعـه  
الفترة نفســــــــــــــظـا. ويطلـ  من جميع موافي اليونيســــــــــــــ  إكمـال دواة تـدايبيـ  عبر الإنترنـت حول منع التحر،  

 ي المائ ، بينما يبلا م دل   94الجنســـــــي و نـــــــاءة انـــــــتخدا  الســـــــلط . ويبلا م دل إنجاز الموافين للتداي   
  ي المائ . 79از لجميع الأ راد الإنج

وأشاا تقرير  رق  ال مل المستقل  الم ني  رالتمييز بين الجنسين والتحر، الجنسي والمضايق  و ناءة  - 33
ــرواة تحســـــــــــين  ر  التطوير الوايفي للموافين الو نيين،   ــلط   ي أماكن ال مل إلى  ـــــــــ انـــــــــــت مال الســـــــــ

وافين الو نيين على الانتقال إلى واائ  دولي  إذا اغبوا  ذلك الفر  التي يق ــــــد منظا مســــــاعدة الم  ي رما
ــا     ي ــا برنـــامج    43، أكمـــل  2022ذلـــك. و ي عـ ــا و نيـ ــالمي  REACH)  “ايتش”موافـ (، وذو برنـــامج عـ

للتطوير والانتقــال المظنيين للموافين الو نيين ذوي الإميــانــاي ال ــاليــ  الــذين يرغبون  ي ال مــل  ي واــائ   
المـــائـــ  ممن أتموا البرنـــامج واـــائ   نيـــ  دوليـــ . ون را لااتفـــاع الطلـــ  على   ي    28دوليـــ . وعر  على  

. و الإ ــــــــا   إلى ذلك،  2023البرنامج والاذتما  ال المي ره، بدأ تطبيع نســــــــخ  جديدة من البرنامج  ي عا   
ــااأ   ــياي البزم  لل مل لدعم الموافين  +IMPACTموافا و نيا  ي برنامج   128شـ ــانـ ، الذي يغطي الأنـ

وق  ي أدوااذم الحالي  من خبل تو ير مجموع  من أدواي ت لم المظاااي التقني  والشخ ي . وقد  برنامج  للتف
ــ اير” ــاي لفائدة ASPIRE)  “أنـــــــ ــ ي إلى ت زيز مظاااي الأشـــــــــخا  و  الي  الأ راد والأدواا( جلســـــــ ( )الســـــــ

 موافا  ي جميع المنا ع الس ع ومواقع المقاا المبث . 393

عـامـا    35تطبيع برنـامج لتنميـ  القـدااي القيـاديـ  للموافين الـذين تبلا أعمـااذم    2022عـا   و ـدأ  ي   - 34
أو أقــل، إلى جــانــ  برنــامجين تجريبيين جــديــدين للــدعم الوايفي: أحــدذمــا للموافين ذوي الإعــاقــ  واءخر  

 موافا. 126للموافاي. وانتفاد من ذذه البرامج ما مجموعه  

يســـ   ي مجال التنوع والإن ـــاف والشـــمول أدواي وم ادئ توجيظي  جديدة ويتطل  بناء قدااي اليون - 35
للمســـــاعدة  ي ت زيز قداة الموافين على تطبيع النظج ذاي ال ـــــل . وأعد مســـــرد للم ـــــطلحاي وأ لع جميع  
الموافين عليه، مما و ر  ظما مشـتر ا ومرج ا للم ـطلحاي الحسـانـ   وجرى الت ري  رالمسـرد أيضـا  ـمن  

المتحدة الذي ي مل رشــــذن مســــائل التنوع والإن ــــاف والشــــمول، وانــــتُرشــــد ره  ي و ــــع مســــرد  مجتمع الأمم 
م ـطلحاي على نطاق الأمم المتحدة. وأعُد دليل على الإنترنت حول التنوع والإن ـاف والشـمول  ي عملياي  

التنوع   التواي  لمســـــــــــــــاعـدة ال ـاملين  ي مجـال الموااد ال شــــــــــــــريـ  ومـديري التواي  على  ظم  يييـ  مراعـاة
المراحـل الأوليـ  لأي عمليـ  تواي  وخبل  ـل خطوة من خطواي ال مليـ . وو ــــــــــــــ ـت مجموعـ  أدواي   من

اللرام   ي ال مل على موقع شـــ يي داخلي، رما يو ر مر زا جام ا للســـيانـــاي والأدواي والتوجيظاي الرئيســـي  
والتحر، الجنســـــي و نـــــاءة    رشـــــذن مختل  جوان  نـــــوء الســـــلوأ والســـــلوأ غير البئع، رما  ي ذلك التحر،

انتخدا  السلط  والتمييز. وترشد مجموع  الأدواي ذذه الموافين المتضراين رشيل م اشر من نوء السلوأ،  
ــر ين والحلفاء   ــل  )ممل المشــــ ــؤولياي ذاي ال ــــ ــطل ون رالمســــ ــخا  اءخرين الذين يضــــ ــا   إلى الأشــــ رالإ ــــ

تياا الشـــــــخل الذي تُطل  المشـــــــواة منه، و ييي  الفاعلين(. وتقد  مجموع  الأدواي ن ـــــــائح حول  ييي  اخ
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التحضــير لمحادث  مع شــخل يت ــرف رطريق  غير لائق  و ييي  الت امل مع الإنلاا من قبل ذذا الشــخل.  
وتغطي  ذلك مجموع  الأدواي، من خبل اوارط إلى موااد داخلي  أخرى، الشــياوى الرنــمي  وعملي  التحقيع  

. وتم الانتظاء من و ع مجموع  أدواي حول  ييي  الت دي لسوء الم امل   وغيرذا من نبل المساعدة والدعم
 .2023 ي المنزل الذي يؤثر على موافي اليونيس  من أجل توزي ظا  ي عا   

ومن المظم إلى جان  التوعي  تو ير الأدواي والتوجيظاي والمماانـــــــــاي الجيدة لمســـــــــاعدة الموافين   - 36
خذ بظا. وقامت اليونيس  ر ياغ  دليل الممااناي الجيدة للسرد الق  ي  على  ظم السلو ياي المتوق   والأ

ــمول، والغر  منه تميين الموافين من أجل التفلير النقدي  ي  ييي   ــاف والشـــــــ  ي مجالاي التنوع والإن ـــــــ
انــتخدامظم للغ  واواي  الق ــل التي ت يس القيم الأنــانــي  للمن م  وتراعي التنوع والشــمول. ويشــدد الدليل 

ى أن اليونيس ، رحرصظا على أن تلون أنشطتظا  ي مجال الدعوة والات ال مناذض  لل ن ري  وشامل ،  عل
ــا    ــاتظم. و ي عـ ــال، رغ  الن ر عن خلييـ ــ  لمختل  الأ فـ ــاي المتنوعـ ــاجـ ــا على إبراز الاحتيـ ــداتظـ ت زز قـ

ــيع 2022 ــال  ي اليونيســـ  حول موا ـ ــي الات ـ ــ ـ ــ يي  عالمي  لمتخ ـ ــي  شـ من قبيل ، عُقدي حلقاي داانـ
 ي التنمي  الدولي  وتجن  ال ـوا النمطي  الضـااة  ي مواد الات ـال التي ت دذا   “المنقذ الأبي ”تفليك  لرة 

ــوا محترم  لو فال، وأ ل ت عليظا   ــتخدا  صــ ــذن انــ ــا م ادئ توجيظي  جديدة رشــ ــ ت أيضــ اليونيســــ . وو ــ
اللجـان الو نيـ  لليونيســــــــــــــ  والميـاتـ  القطريـ  والإقليميـ  من أجـل توجيـه ات ــــــــــــــالاتظـا الخـااجيـ  وجظود جمع  

لأموال التي تبذلظا. وأجرى خبير خااجي م ني رالتنوع والإن ــــــــاف والشــــــــمول انــــــــت را ــــــــا لمحتوى المواقع  ا
الشـــ يي  ال ام  للجان و ني  مختااة وقد  توصـــياي رشـــذن ال ـــياغ  المســـتخدم  والســـبل التي تتيح لظا إدماج  

 التنوع  ي مواد الات ال التي تقدمظا.

ــلو ياي التي   وُ رحت مجموع  جديدة من أدواي - 37 ــ  الســ ــلوأ لدعم موافي اليونيســــ   ي مماانــ الســ
نــلوأ من الم روف أنظا تطبيع على   200تتماشــى مع القيم الأنــانــي . وتُســتخد  الأداة لفظرنــ  ما يقر  من  

نطاق المؤنــــســــ   لظا، وا ط  ل نــــلوأ رالقيم الأنــــانــــي ، وتســــاعد الموافين على التذمل  ي  ييي  مماانــــ   
ــلو ياي القائم ــي  أو م ايير  الســ ــانــ ــلو ياي مع القيم الأنــ   على القيم و ظم الحالاي التي لا تتماشــــى  يظا الســ

ــيانــــــاي  “الوييي”الســــــلوأ. ويرت ط  ل نــــــلوأ ر ــــــفح  على الشــــــ ي  الداخلي  تُ ر  رطريق   وتتضــــــمن نــــ
 رف.وتوجيظاي ذاي صل  وأممل  ق  ي  وأنلل  وأجو   يمين أن تساعد الزمبء عند الن ر  ي مساا للت 

وتواصــل اليونيســ  تشــجيع اللجوء إلى الونــا   بوصــفظا خطوة أولى لحل النزاعاي الشــخ ــي  بين  - 38
الزمبء. وتسـتلشـ  اليونيسـ  إمياني  تونـيع نطاق خدماي الونـا    ي نـياق ت ظد الونـا   الذي اعتمدته  

ــناديع الأمم المتحدة و رامجظا  ي 2021 ي عا    آلياي لتقييم مدى مبءم   . وين ر ميت  أمين الم الم ل ــــ
الونــا   للل حال  تخضــع لطل  للتقييم الإدااي والتقا ــي  ي محيم  الأمم المتحدة للمنازعاي بوصــ  تلك  
ــع ذلك مع قراا الجمةي    ــرواي. ويتســ ــي إلى تجن  التقا ــــي غير الضــ ــا   خطوة أولى يمين أن تفضــ الونــ

، أذميــ  ال مليــ  18(، الـذي أكـد من جـديـد،  ي الفقرة  2022 ـانون الأول/ديســــــــــــــمبر    30)  77/260ال ــامـ   
تطل  إلى الأمين ال ا  زيادة وعي الموافين رإمياني  إجراء محادثاي  ”الرنــــــــــــمي  لتســــــــــــوي  المنازعاي:  غير
انــــــمي ، رما  ي ذلك    ميت  أمين  الم الم وخدماي الونــــــا    ي الأمم المتحدة لانــــــتلشــــــاف حلول غير مع

الونـــــا  ،  خطوة أولى، حيمما تســـــنّى ذلك، قبل تقديم شـــــيوى انـــــمي ، وتشـــــجع على إجراء ذذه المحادثاي،  
 .“وتطل  أيضا إلى الأمين ال ا  أن يقد  مزيدا من الم لوماي  ي ذذا ال دد

ــا مـــا  2022و ي عـــا    - 39 ــدة و رامجظـ ــاديع الأمم المتحـ ــنـ ــالم ل ــــــــــــ مجموعـــه ، تلقى ميتـــ  أمين الم ـ
حال  من اليونيســ . وتلقى الميت     152حالاي موجظ  لأمين الم الم وللح ــول على الونــا  ، منظا  506

https://undocs.org/ar/A/RES/77/260
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 ل ا من موافي اليونيســــــــ . وجرى تحويل ما مجموعه    59 ل  ونــــــــا  ، منظا    168المذ وا ما مجموعه  
ــملت  81 ــا     لي ، وشــــــ ــا   إلى ونــــــ ــا    31 ل ا من مجمل  ل اي الونــــــ ذذه موافي    من حالاي الونــــــ

. و لا م دل التسوي  لجميع حالاي الونا    2021حال  ونا   لليونيس   ي عا   22اليونيس ، مقاان  بـــــ  
 نقاط. 5 ي المائ  على مقياس من  4,2 ي المائ ، و لا م دل الر ا  88

ونفذ ميت  أمين الم الم أيضــــــــــــا برامج مختلف  للتوعي  والت لم رشــــــــــــذن الونــــــــــــا  ، شــــــــــــملت أكمر   - 40
من الميات  القطري  وأ رق  المقاا التار   لليونيســــــــ . و الإ ــــــــا   إلى ذلك، أعد الميت  مواد  يديو  37 من

ت ر  ق ـــل الزمبء الذين  انوا أ را ا  ي حالاي ونـــا   ووا قوا على عر  تجاا ظم  ي الونـــا   دون  
يع الونــا   ال المي التارع  اللشــ  عن ذويتظم. وأعد الميت  أيضــا مقاببي مع ونــطاء ي ملون  ي إ اا  ر 

 للميت . الموقع الش ييله. وجميع المواد والم لوماي متاح  على 

ميت ا من ما قد  من أنشـــــــــط  التداي     39موا  من اليونيســـــــــ   ي   3  900وانـــــــــتفاد أكمر من   - 41
ــاي  والتوعي  المحددة الأذداف  ي مجال الأخبقياي. و  ــملت جلســـــــ ــط  التي شـــــــ قاد ميت  الأخبقياي الأنشـــــــ

قدمت للميات  رالحضــــوا الشــــخ ــــي وعلى نحو ا ترا ــــي و  ــــيغ  مختلط ، وجلســــاي لمجموعاي مختلف   
 الجماذير على ال  يدين الإقليمي وال المي، رما  ي ذلك   اا القادة وأ راد الأمن واارطاي الموافين. من

. ويجري ال مل على و ــــع  2023الداخلي  ذذه ونــــتتونــــع  ي عا   ونــــتســــتمر جظود بناء القدااي  - 42
ــاعد البرنامج على التوعي  ريييي  تذثير التحيز   ــيســـــ ــ واي. ونـــــ ــذن التحيز البشـــــ برنامج للت لم الإللتروني رشـــــ
البشـــــ واي على جميع ال شـــــر ونـــــبل التخيي  منه. ويجري التخطيط لإجراء محادثاي مع الموافين الذ وا  

ميان ال مل  ي اليونيســـــــــ  أكمر مراعاة لبعت اااي الجنســـــــــاني . ويذتي ذذا الإجراء المقرا  حول  ييي  ج ل 
ــوااي الموافين والموافاي على النحو المبين  ي انــــــــــــتق ــــــــــــاءاي   انــــــــــــتجار  لبختب اي اللبيرة  ي ت ــــــــــ

ــاء ال المي للموافين ل ا    ”جس ــتق ــــــــــ ــا  ي عا  2022الن  “ والانــــــــــ على    2023. ويجري ال مل أيضــــــــــ
مســــــاا ت لم على مســــــتوى المن م  لجميع المديرين، بظدف الوصــــــول إلى جميع المديرين ال الا عددذم   إعداد
 شظرا. 18مدير على نطاق المن م  رياملظا  ي غضون  ترة  4 000

  
 الاتصال الداخلي الاستراتيجي مع الموظفين ومن أجلهم  -   خامسا  

مع الموافين ومن أجلظم عامل تميين  ي الخط    ي د الات ـــــــال الداخلي الانـــــــتراتيجي ذو الاتجاذين  - 43
. واشــــــتر ت شــــــة   الات ــــــال والدعوة على ال ــــــ يد ال المي، وميت   2025- 2022الانــــــتراتيجي  لليونيســــــ   

الأخبقياي، والفريع الم ني رالمقا   والتنوع، وشـة   الموااد ال شـري ، واارط  الموافين ال المي ،  ي إعداد م اداة 
ــري  واارطاي  على نطاق المن م  ــتمر تنفيذذا رالت اون مع أ رق  الموااد ال شـــ  ، تحت عنوان القيم  ي ال مل، وانـــ

 .الموافين ومستشااي الموافين ومتطوعي دعم الأقران، واواد الأخبقياي والمقا    ي جميع الميات  

الأخبقياي  ي تشـــــرين  و دأ تطبيع م اداة القيم  ي ال مل انـــــميا على مســـــتوى ال الم خبل شـــــظر   - 44
ــي   ي اليونيســــ . و ي إ اا  2022الأول/أكتو ر   ــانــ ــفظا إحدى القيم الأنــ ــاءل  بوصــ ، مع التر يز على المســ

بلدا حوااا عالميا رشــذن المســاءل   ي ال مل انــتضــا ته نائ     143مشــااأ من   1 700ذلك، حضــر أكمر من 
ياي وائيس اارط  الموافين ال المي . وا ز ذذا الحواا  المديرة التنفيذي  للشـؤون الإدااي  ومدير ميت  الأخبق

على أمملـ  عمليـ  لليييـ  إث ـاي المســــــــــــــاءلـ   ي اليونيســــــــــــــ ،  ي مجـالاي منظـا إدااة الأداء، وت ـاون الأ رقـ ،  
زميل  3  200والحماي  من الانتظاأ والانـتغبل الجنسـيين. وتماشـيا مع ذذه الجظود ال المي ، شـااأ أكمر من  

https://fpombudsman.org/
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 ي المنـاقشـــــــــــــــاي والأنشــــــــــــــطـ  المحليـ  التي قـادذـا اواد    2022ميت ـا  ي الر ع الرارع من عـا     70 ي قرارـ   
الأخبقياي والمقا   حول مختل  جوان  المســـاءل . وتداا شـــ ي  اواد الأخبقياي والمقا   رشـــيل مشـــترأ بين  

ئ  من ميات  اليونيس    ي الما 78، أ اد 2022ميت  الأخبقياي والفريع الم ني رالمقا   والتنوع. و ي عا  
 رإ بق م ادااي وحمبي لمواءم  نلوأ الموافين مع القيم الأناني  لليونيس .

ويواصـــل برنامج الإنســـان  ي اليونيســـ  الإنـــظا   ي بناء ثقا    ي ميان ال مل تلون أكمر انـــتنادا  - 45
لي ـــــــل ال دد الإجمالي  ترشـــــــيح جديد،   200من خبل أكمر من    2022إلى القيم. وتونـــــــع البرنامج  ي عا  

 .2020منذ إ بقه  ي ش اط/ براير   2 600للموافين الذين اشحظم أقرانظم للمشاا    ي البرنامج إلى 

’الحواااي حول القيادة الف ال   ي بيل  اليونيســـ  الدينامي ا، التي  ان    2022وانـــتمري  وال عا    - 46
.  19-اي غير مســــــــــــــبوقـ   ي القيـادة نتيجـ  لجـائحـ   و يـدبـدأ ال مـل بظـا لـدعم   ـاا القـادة الـذين يواجظون تحـديـ

وشـــملت الموا ـــيع التي نوقشـــت  ييي  ت زيز المســـاءل  الفردي  عن الســـلوأ محل الاعترا   و ييي  تشـــجيع  
ثقا   الت لم من الأخطاء أو الفشـــــــل  و ييي  تشـــــــجيع ثقا   عد  الســـــــيوي عن الخطذ وتقدير الموافين الذين  

و ييي  الت امل مع مشـاكل الأداء السـلو ي رشـيل أكمر   الي . و ي المتونـط، حضـر    ي اداون  ي ذذا الشـذن 
 من الممملين والمديرين و  اا القادة اءخرين ذذه الحواااي الف لي . 100أكمر من  

واعترا ا رالحاج  إلى زيادة التر يز على تغيير نــــلوأ الأ راد والأ رق ، شــــرعت اليونيســــ   ي إجراء  - 47
ــتنادا إلى ميماق القيم. ونـــــــتن ر  رحوث  ي  ميتبين قطريين مختااين رشـــــــذن عدد محدود من الســـــــلو ياي انـــــ

ال حوث  ي الدوا ع والقيود المت ــــــــــل  بظذه الســــــــــلو ياي المحددة، ونــــــــــتقد  أ لااا أولي  حول  ييي  تشــــــــــجيع  
 الموافين وتحفيزذم على تبني السلو ياي القائم  على القيم رشيل أكمر و وحا.

ــتدام  البيلي . و دأ ال مل على   2022نت اليونيســــ   ي عا   وتب - 48 ــ ، ذي الانــ ــادنــ ــي  نــ ــانــ قيم  أنــ
زميل رخ ـــــو  ذويتظا ال  ـــــري   1  300الأخذ بظذه القيم  الجديدة بين الموافين، حيث صـــــوي أكمر من  

 شاا وا  ي مشاوااي إقليمي  لتحديد ما ت نيه ذذه القيم  الجديدة للمؤنس  وموافيظا. أو
  

 التعاون فيما بين الوكالات  -   سا ساد  
يســـــــــــــــاعــد الت ــاون وت ــادل الخبراي مع  يــانــاي الأمم المتحــدة الأخرى اليونيســــــــــــــ  على إثراء عملظــا   - 49
إلى    2020مجال المقا   والتنوع،  ي مســــــــــ ى لتحقيع الت لم المت ادل والتقد  المشــــــــــترأ. و ي الفترة من عا    ي 

الأمم المتحدة لشــــــؤون البجلين والأمان  ال ام  لومم المتحدة،    ، شــــــاا ت اليونيســــــ ، مع مفو ــــــي  2022عا  
قيادة المســـــــــاا الفرعي المت لع رذنـــــــــالي  ال مل الجديدة  ي إ اا  رق  ال مل الم ني  رمســـــــــتقبل ال مل التي   ي 

ديدة ذي:  أنشــذتظا اللجن  الإدااي  الرقي   المســتوى. و انت النتائج الرئيســي  لمســاا ال مل و ع أنــالي  ال مل الج 
التزاماي القيادة ال ليا التي تحدد ما ذو متوقع من   اا القادة  ي الأمم المتحدة  ونــيانــ  نموذجي    مجموع  من 

لمن وم  الأمم المتحدة رشـــــــــذن ترتي اي ال مل المرن  تســـــــــتند إلى ا ـــــــــطبع اليونيســـــــــ  بدوا قيادي  ي التقد  
ودع للممااناي الجيدة رشذن ثقا   المن م   ومقترح لتقييم المحرز على ص يد تنفيذ ترتي اي ال مل المرن   ومست 

وتطوير ثقا   المن م   وانـــــت را  الإجراءاي الرامي  لتحقيع الانســـــجا  بين ال مل والحياة على نطاق من وم   
الأمم المتحـدة  والم ـادئ التوجيظيـ  النموذجيـ  لمن ومـ  الأمم المتحـدة رشــــــــــــــذن ’الحـدود  ي ال مـل/الحع  ي قطع  

 .ت الا  ون رة عام  على الاعت اااي والتحدياي والتوصياي المت لق  رالتنوع والإن اف والشمول الا 
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ــذته اللجن   - 50 ــمول الذي أنشــ ــاف والشــ ــ  الفريع ال امل الجديد الم ني رالتنوع والإن ــ ــااأ  ي ائانــ ويشــ
م  لومم المتحدة واليونيســـــ .  الاتحاد البريدي ال المي والأمان  ال ا  2022الإدااي  الرقي   المســـــتوى  ي عا   

وقد أعد الفريع رالف ل مســردا على نطاق الأمم المتحدة رشــذن التنوع والإن ــاف والشــمول، يســتند إلى المســرد  
  والمماانـــاي الجيدة رشـــذن التنوع والإن ـــاف والشـــمول  واؤي  على  2022الذي و ـــ ته اليونيســـ   ي عا   

ــا  نطاق الأمم المتحدة ومجموع  من الم ادئ ر ــو أيضــــ ــمول. واليونيســــــ  عضــــ ــاف والشــــ ــذن التنوع والإن ــــ شــــ
 ش ي  جظاي التنسيع التار   لانتراتيجي  الأمم المتحدة لإدماج من وا الإعاق  وت مل م ظا.  ي

وتشــــااأ اليونيســــ  بنشــــاط  ي  رق  ال مل الم ني  رمنع التحر، الجنســــي التار   لمجلس الرؤنــــاء   - 51
تحدة الم ني رالتنســــــــــيع، وتســــــــــظم  ي تحقيع نتائج مشــــــــــتر   تت لع رالبياناي التنفيذيين  ي من وم  الأمم الم

والإببغ قيما يت ـــل رالتحر، الجنســـي، وت ادل الم ااف والت لم. وانـــتنادا إلى الرؤى الواادة  ي الانـــتق ـــاء  
، نــــــــــتدمج اليونيســــــــــ   2022الســــــــــنوي الخامس الذي أجرته  رق  ال مل ونشــــــــــر  ي تشــــــــــرين الماني/نو مبر 

نـــاي الجيدة والمبح اي الواادة من خبل تقرير الانـــتق ـــاء الذي ير ز على مؤشـــراي المخا ر ممل  المماا 
ــي، وأنواع   ــ  للتحر، الجنســـــ ــةيف  من الموافين، والبيلاي التي ييون  يظا الموافون أكمر عر ـــــ الفلاي الضـــــ

ر ز على الضـحايا إزاء التحر، الجنسـي الأكمر شـيوعا. ونـيسـمح ذلك رالوقاي  المحددة الأذداف وات اع نظج ي
 ذذه المسذل .

  
 مشروع قرار  -  سابعا  

 إن المجلس التنفيذي 
رالم لوماي المُحدّث  التي قدمتظا اليونيســــــــــــــ  رشــــــــــــــذن التقد  المحرز لج ل المقا    يرحب - 1 

 السائدة  يظا أكمر انتنادا إلى القيم وأكمر شمولا 
ــنوي  ل ا   يطلب - 2  ، بتقرير 2024إلى اليونيســـــــــــ  موا اة المجلس التنفيذي،  ي دواته الســـــــــ

مســـتجداي اللييي  التي تقو  بظا المن م  بتحســـين ثقا   المن م   يظا، وعن الإجراءاي التي تتخذذا قيما   عن
 يت لع رالتنوع والإن اف والشمول.

 


