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 موجز  
مٌ إلى المجلس التنفيذي لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيســـعم عمبا مالما ة هذا     4- 5التقرير مُقدَّ

من نشـرة الأمين الاام مشـ ن إعمال الأقباياع على نطام منظومة الأمم المتحدةا الأجةزة والبرامذ ذاع اا ارة 
 . 12/ 2014 و   18/ 2010م، وبقراري المجلس التنفيذي لليونيسع  ST/SGB/2007/11المستقلة ) 

ويغطي التقرير، وهو التقرير الرامع عشـــر منذ إنشـــا  مختق الأقباياع التامع لليونيســـع  ي  انون   
. ويتضـــــــــمن  2022 انون الأول/ يســـــــــمبر   31 انون الثاني/يناير إلى   1، الفترة من  2007الأول/ يســـــــــمبر  

ــطة مختق الأقباياع و نجالاته  ي  ش مجال من مجالاع الامش المنووة مه على النحو  تف ــيش عن كنشـــــ اصـــــ
التاليا )كم ااســةام  ي و ــع الماايير والســياســاعت )يم التدريق والتواصــش والتولية  ي مجال الأقباياعت  

الأقباياع والســــــياســــــاع  )جم تقديم المشــــــورة والتوجيه الســــــريين لمو في اليونيســــــع و  ارتةا مشــــــ ن مســــــا ش 
ــلة (ةات ) م إ ارة (رنامذ اليونيســـــــع الخال (تضـــــــاري المصـــــــال( و قراراع الذمة الماليةت ) م تو ير   المتصـــــ
ــة اليونيســــــــــــــع المتالقـة محمـايـة المبل غين عن المخـالفـاع من الانتقـامت   الحمـايـة من الانتقـام مموجـق ســــــــــــــيـاســــــــــــ

ة المختق وتااونه مع  ريق الأمم المتحدة للأقباياع  وباا ــــا ة إلى ذلت، يتناول التقرير مالتفصــــيش مشــــار 
م هـذا  2014/12ومع شــــــــــــــمخـة كقبايـاع المنظمـاع المتاـد ة الأورال. وعمب مقرار المجلس التنفيـذي   ، يقـد م

 التقرير كيضا توصياع إلى اا ارة ترمي إلى مواصلة تازيز ثقا ة كقباية تستند إلى القيم.

 

 * E/ICEF/2023/9. 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2023/9
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لأمم المتحدة للأقباياع هذا التقرير، على النحو المتوقى  ي وقد اســــــــتارم كعضــــــــا  من  ريق ا 
من نشــــــــــرة الأمين الاام المتالقة مقعمال الأقباياع على نطام منظومة الأمم المتحدةا الأجةزة  4-5الما ة 

 م.ST/SGB/2007/11والبرامذ ذاع اا ارة المستقلة )

 وتر   ي الفرع عاشرا من هذا التقرير عناصر مشروع قرار. 
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 مقدمة ولمحة عامة  - أولا  
يامش مختق الأقباياع على  عم وتنمية ثقا ة كقباية تســـــــتند إلى القيم، ماا ـــــــا ة إلى تازيز   - 1

الشـر ا  والمجتمااع المحلية،  النزاهة والمسـا لة،  اقش اليونيسـع وعلى نطام منظومة الأمم المتحدة ومع 
ــداقيتةــا. ويامــش مختــق   فيمــا يتالق محمــايــة كوفــال الاــالم، وبــالتــالي تازيز الثقــة  ي الأمم المتحــدة ومصـــــــــــــ

ــرية، ويخدم عملياع اليونيســــــــع  ي ك ثر من  ــتقبل والحيا  والســــــ (لدا    150الأقباياع و قا لمما ئ الاســــــ
من الأ را  التاماين لليونيســـــــــــع، من   20 000لأ ثر من  و قليما، ويقدم الخدماع المتصـــــــــــلة مالأقباياع  

من الأ را  من غير المو فين. وتســـــاعد هذد الخدماع اليونيســـــع على  5  000مو ع و    15  000(ينةم  
ــماة، إلى جانق التخليخ من حدة هذد المخاور   ــلة مالأقباياع والاملياع والســــــ  ر  المخاور ذاع الصــــــ

 خانتةا  منظمة تحظى مالثقة والاحترام.و  ارتةا، مما يخفش اامقا  على م

ويغطي التقرير الحالي، وهو التقرير الرامع عشــر منذ إنشــا  مختق الأقباياع التامع لليونيســع  ي  - 2
. 2022 ــانون الأول/ يســــــــــــــمبر    31 ــانون الثــاني/ينــاير إلى    1، الفترة من  2007 ــانون الأول/ يســــــــــــــمبر  

 ي  ش مجال من مجالاع    2022ع و نجالاته وت ثيرد  ي عام  ويتضــمن تفاصــيش عن كنشــطة مختق الأقبايا
الامش المنووة مه على النحو التاليا )كم ااســــةام  ي و ــــع الماايير والســــياســــاعت )يم التدريق والتواصــــش  
والتولية  ي مجال الأقباياعت )جم تقديم المشـــــــــورة والتوجيه الســـــــــريين للمو فين واا ارة مشـــــــــ ن المســـــــــا ش 

باياعت ) م إ ارة (رنامذ اليونيســــــــــع الخال (تضــــــــــاري المصــــــــــال( و قراراع الذمة الماليةت  المتصــــــــــلة مالأق
تو ير الحماية من الانتقام مموجق ســــــــــــياســــــــــــة اليونيســــــــــــع المتالقة محماية المبل غين عن المخالفاع من   ) م

ــار ة المختق وتااونه مع  ريق الأمم المتحدة  ــا مشـــ للأقباياع ومع  الانتقام. ويتناول التقرير مالتفصـــــيش كيضـــ
 شمخة كقباياع المنظماع المتاد ة الأورال.

وشــــــملت كنشــــــطة مختق الأقباياع التامع لليونيســــــع والنقاع المارلة لما ا ــــــطلع مه قبل الســــــنة  - 3
 المشمولة مالتقرير ما يليا

ــنوي  ي الاد    - تعزيز واستتتتدامة الفقااة الأخلاقية )كم  ــاا ســـ ــير الزيا ة ال بيرة على كســـ تشـــ
ــلـــة مـــالأقبايـــاع )من  اا  ي    1  473إلى    2021 ي عـــام    1  020جمـــالي للخـــدمـــاع المقـــدمـــة ذاع الصــــــــــــ
 م إلى كن الوعي مامش مختق الأقباياع والثقة  ي الفريق مستمران  ي النموت2022 عام

ــع   -  تضتتتتتميلا الأخلاقيات اي الستتتتتياستتتتتات التنظيمية )يم  ــاع  ي و ـــــ ــارب المختق (نشـــــ شـــــ
الماايير،  اقليا وقارجيا، مما  ي ذلت تقديم مسـاهماع  ي سـياسـة اليونيسـع    السـياسـاع التنظيمية و ي و ـع

ــبإ   ــاريين، ومختلع مما راع ااصـ ــع المتالقة مالخبرا  الاســـتشـ ــول المفتوإ و جرا اع اليونيسـ المتالقة مالوصـ
 قاتالمؤسسي، واستارام وحدة التفتيش المشتر ة اوار المسا لة  ي منظومة الأمم المتحدة الأوسع نطا

 قــد لا  عــد  الــدوراع    –  تقتتد م التتتدريتتب اي الأمتتاهلا التي سي اي أمس الحتتاجتتة  ليتت  )جم 
ــتفيد منه  87إلى   41)من    2022و    2021التدريبية المقدمة م  ثر من الضــــــــاع (ين عامي   3 900م، ليســــــ

ــنيخ مرتفع مدتةا ــية تفاعلية ذاع تصـــــ ــمش ذلت تنظيم حلقة  راســـــ ــتوم الاالم. وشـــــ ثبث   من الأ را  على مســـــ
مختما وشــــــــإمة، مع إعطا  الأولوية   21، قُد مت إلى “مقدمة  ي الأقباياع  ي اليونيســــــــع”ســــــــاعاع مانوان  

جلســـــة للتولية والتثقيخ  ي المخاتق ااقليمية  39، ماا ـــــا ة إلى 3و   2لســـــياقاع الطوارئ من المســـــتويين 
 عاع موار  المو فينتوالقطرية، و ذلت الفئاع المستةد ة مثش القا ة وك را  الأمن ومجمو 
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 ــمت شــمخة مناصــري الأقباياع والثقا ة   - تنشتت ة المنايتتريلا اي جميع أنحاع العالم ) م 
مختما على مســتوم الاالم،  انوا ياملون مالفاش وبشــخش اســتماقي   130لميب  ي   480عند انطبقةا ك ثر من  

 الامش مطرم مبت رة وجذامةت  على تازيز الحوار والمحا ثاع مش ن الأقباياع والثقا ة  ي مخان

 ي حين كن ولماع المشـــورة مشـــ ن إ ارة تضـــاري   -  العمل كجهة استتتشتتارية موبوا  ها ) م 
تزال مرتفاة، حدثت ليا ة  بيرة  ي ولماع المشــــورة المتالقة مالمشــــا ش والمنالعاع التي تقع  ي   المصــــال( لا

على نطام كوســــع. ويشــــمش ذلت المشــــاوراع التي مخان الامش، إ ــــا ة إلى المســــا ش المتصــــلة (بيئة المخاتق 
ممثب قطريا. وتشير هذد التحولاع إلى الاعترال م ن النةذ    60كجرتةا مديرة مختق الأقباياع مع ك ثر من  

الاســــتماقي والتااوني الذي يتماه مختق الأقباياع  ي الامش مع اا ارة والمخاتق المانية الأقرم والمو فين  
 نالعاع  ي مخان الامش يُنظر إليه مشخش متزايد على كنه نةذ  االتالمتضررين لحش الم

ــاري    - التخفيف ملا حدة المخاطر التي تواجهها المنظمة )وم  ــةد البرنامذ الخال (تضـــــ شـــــ
 ي الما ة  ي صــــــــفول المو فين المطلوي منةم تقديم   100المصــــــــال( و قراراع الذمة المالية امتثالا (نســــــــمة  

مو فـا، مع إعطـا  الأولويـة للمو فين  ي الرتـق الاليـا و/كو الـذين يتمتاون    1  630م  ااقراراع والمـال  عـد ه
مســــلطة مو ــــولية  ي مجال الشــــرا  واتخاذ القراراع من كجش تحديد المخاور المتصــــلة (تضــــاري المصــــال(  

 و  ارتةا والتخليخ من حدتةا على نحو ك ضشت

ــا لب عـا اع الرســــــــــــــميـة  كجرم مختـق الأقبايـاع ا  - الحمتا تة ملا الانتقتام )لم  ســــــــــــــتارا ــــــــــــ
ــة اليونيســــع المتالقة محماية المبلغين عن المخالفاع من الانتقام، واتخذ   ذاع ــياســ ــلة مالانتقام مموجق ســ الصــ

نةجا ك ثر اســــتمااية  ي تطبيق تدا(ير الحماية، وهو يخطر اجرا  اســــتارام للســــياســــة الاامة لموا متةا مع  
 ك ضش الممارساعت

ــام   -  منظومتتة الأمم المتحتتدة   نتتاع الجستتتتتتتتتور ع ر )إم  ــاون الوثيق مع المةـ تم تازيز التاـ
الأقباية لمنظماع الأمم المتحدة المتاد ة الأورال الأقرم وعلى نطام الأمم المتحدة (ةدل تشـــــــجيع تما ل 

 الماارل وتحقيق الموا مة والفاالية وال فا ة.

الاعتمار الماايير والتوصــــــــياع المقدمة من وحدة و ذ ي قذ مختق الأقباياع التامع لليونيســــــــع  ي  - 4
التفتيش المشــــتر ة،  قنه يؤ د اســــتقبله التنظيمي قبل الفترة المشــــمولة مالتقرير.  قد ا ــــطلع م نشــــطته من  
ــلة ل فالة   ــياع الرقامة ذاع الصــ ــد النُةُذ التي تتماةا المنظماع الأقرم وتوصــ ــيواصــــش رصــ  ون تدقبع. وســ

ــاع قوي ــ لة،  قن المختق مدرب لقرار المجلس  حفا ه على ممارســـــ ــد . وفيما يتالق (ةذد المســـــ ة  ي هذا الصـــــ
التنفيذي الذي يشــــجع على التواصــــش المماشــــر والمســــتقش مع المجلس التنفيذي، حســــق الاقتضــــا ، ويحير مه 

 علما مع التقدير.

والمقدمة،    وشــــــــــــةد مختق الأقباياع ليا اع  بيرة من ســــــــــــنة إلى كقرم تتالق مالخدماع المطلوبة - 5
  2022و    2021، ثم مرة كقرم (ين عــامي  2021و    2020 ي المــا ــة (ين عــامي    50محيــز لا ع (نحو  

)انظر الجدول الأول ك نادم. وتجدر ااشــــارة إلى كن حوالي نصــــع الاتصــــالاع الخارجية الموجةة إلى مختق  
ــة  ريـدة من نوعةـا وقاـت  ي عـام   مع ذلـت، تظةر البيـانـاع . و 2022الأقبايـاع تتالق محـالـة قطريـة قـاصــــــــــــ

 372الوار ة  ي  ئـاع كقرم ليـا اع  بيرة  ي تقـديم الخـدمـاع المتالقـة مـالمشــــــــــــــورة الأقبايـة الســــــــــــــريـة )من  
حـالـةم، وتقـديم الخـدمـاع إلى مقـدمي   87إلى  36حـالـةم، وتقـديم التـدريـق  ي مجـال الأقبايـاع )من    516 إلى

 حالةم. 118إلى  84ل( و قراراع الذمة المالية )من  ااقراراع  ي إوار البرنامذ الخال (تضاري المصا
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 1الجدول    
 2022 لى    2020الخدمات المقدمة اي مجال الأخلاقيات، حسب الف ة، ملا    

 2022 2021 2020 الفئة
 )كم516 372 320 إسدا  المشورة مش ن الأقباياع مصورة سرية     

 20 24 23 والثقا ةالطلماع المقدمة من مناصري الأقباياع 
 87 36 24 تقديم التدريق  ي مجال الأقباياع

تقديم الدعم لمقدمي ااقراراع  ي إوار (رنامذ تضـاري المصـال( 
 118 84 49 و قراراع الذمة المالية

 )يم509 244 (ياناع غير متو رة مراسبع قارجية مع مختق الأقباياع
 2 4 0 استفساراع الصحا ة
 4 11 9 )جمالحماية من الانتقام

ــو    ــ ن ا عا اع ســــــ الببغاع المقدمة إلى مختق الأقباياع مشــــــ
 71 110 75 ) مالسلوب

 88 100 47 ااسةام  ي و ع الماايير والسياساع 
اتســــــــــــــام الأمم المتحـدة  ي مجـال الأقبايـاع )المشــــــــــــــاوراع مع 

 58 35 8 الفريق الماني مالأقباياعم 
 473 1 020 1 555 المجموع 

 
ماا من كحد المو فين كو كحد الااملين من  )كم  ياتبر مختق الأقباياع كيَ ولق  ر ي للحصـــول على المشـــورة والتوجيه مُقدَّ

يتالق ممجموعة من الوقا ع ممثامة ولق للحصـــــول على مشـــــورة مشـــــ ن الأقباياع مصـــــورة ســـــرية.  غير المو فين فيما  
و ي  ثير من الحالاع، قد يســــــتدعي ولق واحد اســــــدا  المشــــــورة مشــــــ ن الأقباياع مصــــــورة ســــــرية إجراَ  الاديد من  

عي ولقٌ واحد للمشـــورة مصـــورة  الاتصـــالاع عن وريق البريد اال تروني و/كو المحا ثاع. و ي حالاعخ كقرم، قد يســـتد
ــرية التي تجرم مع مديرة   ــاوراع السـ ــش عد  المشـ ــمش عملية التواصـ ــا ة إلى ذلت، تشـ ــش لمرة واحدة. وباا ـ ــرية التواصـ سـ

 مختق الأقباياع قبل الماثاع والمناسماع ااقليمية والاالمية.
ــا(ق   )يم  ، وتم تحديثةا لتبين على نحو ك م كن هذد  “ولماع الحصـــــول على مالوماع عامة” انت هذد الفئة تســـــمى  ي الســـ

ــتثنا  تلت التي تلتمس   مراســــــبع تر  من كورال قارجية تلتمس فيما مالوماع تتالق مالأقباياع  ي اليونيســــــع )ماســــ
ــا ش (ريد إل تروني تتالق محالة قطرية  ــريينم. و ان نصـــــع هذد المراســـــبع تقريما لمارة عن رســـ ــورة والتوجيه الســـ المشـــ

 .2022من نوعةا وقات  ي عام  قاصة  ريدة
تاامش مختق الأقباياع مع الشـــــــــــــخاوم الرســـــــــــــمية المتالقة مالانتقام المزعوم،   2022ياخس الرقم المســـــــــــــجش  ي عام  )جم 

يشـــمش الحالاع المتالقة مطلق المو فين المتضـــررين المشـــورة مشـــ ن الانتقام المحتمش، والتي تم تســـجيلةا تحت  ئة  ولا
. و ي الســــنواع الســــامقة،  انت الحالاع التي يلتمس  يةا المو فون “ن الأقباياع مصــــورة ســــريةإســــدا  المشــــورة مشــــ ”

ــع الفالي على  ــجش تحت هذد الفئةت (يد كن المختق قرر إجرا  هذا التحديز لياخس الو ــــــ ــورة تســــــ ــررون المشــــــ المتضــــــ
 ك ضش. نحو

ختق المراجاة الداقلية للحســــــــاماع والتحقيقاع. لا يحقق مختق الأقباياع  ي ا عا اع ســــــــو  الســــــــلوب ويحيلةا إلى م ) م 
ت وقد حذ ت  ئة 2022لتاخس الفئاع التي جرم تحديثةا  ي عام   2021و   2020وتمت إعا ة تصـــنيخ (ياناع عامي  

لأنةا تشــــــمش  ي المقام الأول الحالاع التي يتلقى  يةا مختق الأقباياع   “ااقطاراع التي كُ(لمَ  (ةا مختق الأقباياع”
 من المراسلة ولا يخون  يةا المرسش إليه الر يسي. نسخة
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و نـه انجـال  بير كن يتمخن مختـق الأقبايـاع من التاـامـش مع هـذد الزيـا ة ال بيرة  ي الطلـق على  - 6
. وقد تمخن كيضــــــــــــا من تقديم الخدماع  2022قدماته  ون تســــــــــــجيش ليا اع  ي مبب المو فين قبل عام  

 ي الما ة من الطلماع  ي غضـــــــون  ترة الاســـــــتجامة   99، محيز عولجت نســـــــمة مطريقة تتســـــــم مخفا ة عالية
المـالغـة ســــــــــــــماـة كيـام المحـد ة  ي إجرا اع التشــــــــــــــغيـش الموحـدة للمختـقت وقـد كُنجزع الغـالبيـة الاظمى من هـذد  

 ساعة. 48إلى  24الطلماع  ي غضون  

التنفيذي ووحدة التفتيش المشـــــــــتر ة وفيما يتالق ممبب المو فين والموار ، شـــــــــجع  ش من المجلس   - 7
واللجنة الاســــــتشــــــارية لمراجاة الحســــــاماع اليونيســــــع على تازيز و يفتةا  ي مجال الأقباياع، وكعربوا عن  
ــتقدام المو فين والموار   ي مختق الأقباياع، على النحو الذي نوقش  ي   ــلة ماسـ ــواغلةم إلا  القيو  المتصـ شـ

مختق الأقباياع عن تقديرد لتاليقاع المجلس فيما يتصـش مقدرة المختق  . وياري 2021التقرير السـنوي لاام  
 وعق  عملها

يســاورد  يحير ]المجلس[ علما ماســتمرار تزايد عق  الامش الذي يضــطلع مه مختق الأقباياع، و ذ” 
القلق مش ن قدراته المحدو ة، يطلق إلى اليونيسع كن ت فش قدرة مختق الأقباياع على تنفيذ ولايته 

، ويشــــــــير  ي هذا الصــــــــد  إلى قرارد   ويطلق على وجه الاســــــــتاجال إلى   2020/19على نحو والخ
اليونيسـع كن تو ر لمختق الأقباياع ما يخفي من الموار  المالية والموار  المتصـلة مالمو فين، مما 

 [2022/14. ]قرار المجلس التنفيذي “ ي ذلت المو فون الميدانيون، استنا ا إلى تقييم الاحتياجاع

، تمت الموا قة على و يفة إ ــــــافية من الرتق الاليا، وك مش المختق مؤقرا عملية 2022و ي عام   - 8
لشغش تلت الو يفة. وسيواصش المختق تقييم الاحتياجاع اا افية من المو فين   4-استقدام مو ع (رتمة ل

 الاقتضا .و/كو الموار  من الخبرا  الاستشاريين وتقديم تقارير عنةا، حسق 

ــارة إلى كن مختق الأقباياع حصــــــش على كعلى الدرجاع، من (ين   - 9 مختما   157وكقيرا، تجدر ااشــــ
جس  النمض مشـــــ ن ثقا ة مخان  ”وشـــــإمة على نطام اليونيســـــع،  ي  راســـــة اســـــتقصـــــا ية  ورية تحمش عنوان  

 ريقه. وقد كقرع إ ارة ثقا ة مخان الامش  ي مختق ما من منظور كعضــا    “جس نمض”، وتجرم مغية “الامش
 اليونيسع م  ا  مختق الأقباياع على النحو التاليا

تةـانينـا لمختمخم على تحقيق كحـد ك بر قـدر من التحســــــــــــــن  ي الـدرجـة ااجمـاليـة لثقـا ـة مخـان الامـش ” 
مختمـــا على مســــــــــــــتوم الاـــالم،  ي الفترة من  ـــانون الأول/ يســــــــــــــمبر   157لـــديخم، وذلـــت من (ين  

كشــةر. كحســنتم!  ما (لغت  6 ي الما ة  ي  ترة  11 قد تحســنت  رجت م (نســمة   حزيران/يونيه! إلى
 ي الما ة. إنه إنجال اســـــــــتثنا ي! ... إننا نســـــــــتلةم   100الدرجة ااجمالية لثقا ة مخان الامش لديخم 

ــت م )كي   ــســــــ ــيش رحلة تغيير الثقا ة  ي مؤســــــ ــار ونا تفاصــــــ من التقدم الذي كحرلتمود! ون مش كن تشــــــ
 .“فالونه مشخش صحي(؟م حتى نتمخن من توثيقةا وتشار ةا مع المخاتق الأقرم...الذي ت ما 

وهذا لا يدل  قر على المســـــتوم الاالي من التفاني لدم كعضـــــا   ريق الأقباياع  ي تنفيذ (رنامذ  - 10
كقباية   عندما يتالق الأمر (تازيز ثقا ة “يقرن القول مالفاش”عمله، (ش يدل كيضـا على قدرة المختق على كن  

 تستند إلى القيم  اقش  ريقه.
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 الإسهام اي وضع المعايير والسياسات  - بانيا   
، واصــــــــــــــــش مختــق الأقبايــاع تقــديم الــدعم الفاــال ل  ارة  ي و ــــــــــــــع الماــايير  2022 ي عــام   - 11

الية والسـياسـاع. وشـارب المختق  ي عملية و ـع السـياسـاع والتشـاور المنتظمة التي تنسـقةا شـإمة اا ارة الم
ــتارم وقدم مدقبع لما مجموعه   مشــــروع وثيقة ووثيقة نةا ية، مما  ي ذلت    87والتنظيم اا اري، محيز اســ

 سياسة اليونيسع المتالقة مالوصول المفتوإ و جرا اع اليونيسع المتالقة مالخبرا  الاستشاريين.

ــا ل - 12 ــتارام نظام المســــــ ة  ي اليونيســــــــع.  وووال الاام، شــــــــارب مختق الأقباياع (نشــــــــاع  ي اســــــ
تقرير نظام المســــــا لة  ي اليونيســــــع والخبصــــــة الوافية مشــــــ ن تنظيم اليونيســــــع المقدمين إلى المجلس   و ي

التنفيذي، جرع مناقشـــــــــــــة ولاية مختق الأقباياع ومةامه  جز  من  يخش المســـــــــــــا لة والرقامة  ي المنظمة.  
ورلمة ميزانيته المســـــتقلة، واشـــــتراع كن ت ون   وشـــــمش ذلت ااشـــــارة إلى الاســـــتقبل اا اري والو يفي للمختق،

، وبتوجيه من اللجنة الاســــــتشــــــارية  2023مديرة مختق الأقباياع مســــــؤولة كمام المجلس التنفيذي. و ي عام  
لمراجاة الحســاماع، يخطر المختق لمواصــلة تطوير وتو ــي( ولاية المةام المتالقة مالأقباياع واســتقبليتةا  

للمةام المتالقة    2021المنبثقة عن اســـــــــتارام وحدة التفتيش المشـــــــــتر ة لاام   مما يتماشـــــــــى مع التوصـــــــــياع
 مالأقباياع على نطام منظومة الأمم المتحدة.

وقدم المختق كيضـــــــــــا مدقبع  ي جةو  اســـــــــــتارام ســـــــــــياســـــــــــاع الأمم المتحدة الأوســـــــــــع نطاقا،   - 13
المســــــا لة  ي مؤســــــســــــاع منظومة الأمم المتحدة ذلت اســــــتارا ــــــاع وحدة التفتيش المشــــــتر ة اوار    ي مما

ــدي لةما  ي منظومة الأمم المتحدة.   ــري والتصـــ ــرية والتمييز الانصـــ والتدا(ير والآلياع الرامية إلى منع الانصـــ
وســـــــــاهم كيضـــــــــا  ي عملية تنقي( ماايير الســـــــــلوب لمو في الخدمة المدنية الدولية، التي تقو ها لجنة الخدمة  

ــرية و ريق الأمم المتحدة  المدنية الدولية، والتي ــإمة الموار  المشـــــــ ــةا حاليا مالتااون مع شـــــــ ــتارا ـــــــ يجري اســـــــ
 للأقباياع.

  
 التدريب والتوايل والتوعية  - بالفا   

على مــدم الاــامين المــا ــــــــــــــيين، كجرم مختــق الأقبايــاع تحولا جوهريــا  ي نةجــه إلا  التــدريــق   - 14
اســـتراتيجية واســـتمااية وتحديدا لبحتياجاع لتقديم التدريق  ‘ اتماع نةذ ك ثر  1والتواصـــش والتولية من قبلا  

‘ توسيع رقاة انتشار الرسا ش من قبل التااون مع  2مالحضور الشخصي  ي المخاتق القطرية والشُاق، و  
الشــــر ا  الداقليين الر يســــيين فيما يخب المناســــماع الر يســــية والمما راع الجارية وتنســــيق شــــمخة عالمية من  

تيســـــــــــير الحوار مشـــــــــــ ن    ي  ش مختق من مخاتق اليونيســـــــــــع المجةزين والمدعومين من كجشالمناصـــــــــــرين 
ــارب ك ثر من  2022الأقباياع والثقا ة  ي مخاتبةم. و ي عام   مو ع من مو في اليونيســـــــع   8  900، شـــــ

مشـــــخش  بير  ي نشـــــاع من كنشـــــطة التدريق كو التواصـــــش كو التولية، مما  ي ذلت الأنشـــــطة التي تم تنفيذها  
 بل شةر الأقباياع  ي تشرين الأول/ك توبر.ق
 

 التدريب والتوايل والتوعية وجها لوج  -ألف  
من   3 900 ورة تـدريـق وتواصــــــــــــــش وجةـا لوجـه لأ ثر من   87عقـد مختـق الأقبايـاع مـا مجموعـه   - 15

ة مالاام  ، مواصـــب (ذلت اتجاهه نحو مضـــاعفة الرقم مقارن2022ك را  اليونيســـع على مســـتوم الاالم  ي عام  
ــا(ق ) م. وقــدمــت هــذد الــدوراع من قبل مزيذ من ورا ق  2020 ي عــام    24، و  2021 ي عــام    41الســـــــــــــ
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مقدمة  ي الأقباياع  ”التدريق الحضـــــــورية والا ترا ـــــــية والمختلطة، و انت إما  ي شـــــــخش الحلقة الدراســـــــية 
 كو  وراع محد ة الأهدال  ي مجال التواصش والتولية.  “اليونيسع  ي

منتجا تدريبيا را دا تم تطويرد وصــقله   “مقدمة اي الأخلاقيات اي اليونيستتف”وتاد الحلقة الدراســية   - 16
ــ   م مماشــــــرة إلى   18على مدار الــــــــــــــــــ مختما قطريا وشــــــإمة  ي   21مشــــــار ا  ي  1  347شــــــةرا الما ــــــية، وقُد 

اعاع ونصــــــع.  . وتدوم الحلقة الدراســــــية  ي الاا ة لمدة تتراوإ (ين ســــــاعتين ونصــــــع وثبث ســــــ2022 عام
ويتارل قبلةا المشــــــار ون على الأور التي توجه الأقباياع  ي اليونيســــــع، مما  ي ذلت ماايير الســــــلوب  
لمو في الخدمة المدنية الدولية، والنظامين الأســاســي واا اري للمو فين، والقيم الأســاســية لليونيســع. وير ز  

ــايا الأقباياع التي غال ما ما يواجةةا مو فو اليونيســــــــع، وهي تضــــــــاري المحتوم على الفئاع الثبث لقضــــــ
ــال( وواجق الاناية والمنالعاع المتالقة مالســـلوب  ي مخان الامش، ويســـتخدم  راســـاع الحالاع اا را ية  المصـ
ــايا والنظر  ي الخياراع الممخنة واتخاذ قراراع كقباية. وقبش  ش  ورة  ــار ين على تحليش القضــ لتشــــجيع المشــ

 ر مفريق القيا ة  ي المختق كو الشإمة من كجش ت ييخ التدريق مع سياقةم المحد .تدريبية، يلتقي الميس

ــيــاقــاع الطوارئ من  2022و ي عــام   - 17 ، كعطيــت الأولويــة للاــديــد من المخــاتــق التي توجــد  ي ســــــــــــ
م  ااســبمية  -وغيرها من الســياقاع الماقدة والةشــة، مما  ي ذلت كو رانيا و يران )جمةورية  3و    2المســتويين  

البوليفاريةم وليبيا وميانمار. و انت هناب كيضـا ارتماواع كولية مع المخاتق    –والصـومال و نزويب )جمةورية  
  التي تشــخش جز ا من الاســتجامة الطار ة لحالة كو رانيا  ي البلدان المجاورة، (د ا من (ولندا  ي تشــرين الأول/

ــية، عند  ك توبر. وللتمخين من إ ماج جميع المو فين على نحو ك  ــية ماللغة الفرنســـ ــش، عقدع حلقاع  راســـ ضـــ
الاقتضــــــــــا ، وقدمت الترجمة الفورية ماللغتين ااســــــــــمانية والبرتغالية  ي مخاتق مختلفة. وقد ايم المشــــــــــار ون  

ــتنا ا إلى  7 رجاع من كصــــــش   6,21الحلقاع الدراســــــية ممتوســــــر  مختمام، مما يشــــــير    13ر ا من    172)اســــ
ورو  الاديد من التاليقاع اايجا(ية التي تســــــــــلر الضــــــــــو  على الجانق مســــــــــتوم عال من الر ــــــــــا، مع   إلى

التفاعلي  ي الحلقاع الدراســــــية والســــــيناريوهاع و راســــــاع الحالاع اا را ية ذاع الصــــــلة والجاذمة لبهتمام،  
 جانق  رصة المشار ة  ي مناقشاع مفتوحة. إلى
 

 “الأخلاقيات اي اليونيسفمقدمة اي ”تعليقات المشاركيلا على الحلقات الدراسية 

 ”لقد  ان مزيجا ممتالا من التوجيه المشوي مالمشورة الاملية والتالم التشار ي“.

محتوم مجُدخ تم تقديمه (و ــــــوإ  بير، كحســــــنتم!  ما  ان من المفيد جدا إجرا  مناقشــــــاع  ــــــمن ك رقة ”
 .“ رلية

لتناول القضـــايا التي قد تنشـــ   ي مختبنا القطري.  من الرا ع كن الدورة التدريبية  انت مصـــممة قصـــيصـــا  ”
 .“لقد شارع م ن موا يع المناقشة  انت وثيقة الصلة مالنشاع اليومي للمختق

 انت الأمثلة/الســيناريوهاع عالية الجو ة! و ان من المفيد للغاية إجرا  مناقشــاع  ي مجموعاع صــغيرة ”
 ما  ان مةما ومفيدا للغاية هو إمخانية مناقشـة جميع  لقد كتيحت الفرصـة للجميع للتحدثت كيضـا،    -م  !)!

 .“السيناريوهاع مالتفصيش وتقديم تو يحاع مش ن  ش حالة محد ة. شخرا ل م!
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 جز  من الماثاع التي تقوم (ةا   التوايتتتتل والتوعية المحددة الأسدا و ثيرا ما ا ــــــطُلع م نشــــــطة   - 18
ــا  الفريق، وو رع عمومــا مالومــاع عن مختــق الأقبايــاع   مــديرة مختــق الأقبايــاع كو غيرهــا من كعضـــــــــــــ

ــال( كو حمـايـة المبلغين عن المخـالفـاع. و ي   كو ــاري المصــــــــــــ محتوم ذا صــــــــــــــلـة مجمـاهير ماينـة مثـش تضــــــــــــ
الـدوراع لصــــــــــــــال( جمـاهير مختلفـة على الصــــــــــــــايـدين   ورة من هـذد   39، عقـد مختـق الأقبايـاع  2022 عـام

ااقليمي والاــالمي، ممن  ي ذلــت  مــار القــا ة وك را  الأمن ومجموعــاع موار  المو فين والقيــا اع ااقليميــة 
ــر ا ، مما  ي ذلت  ريق الثقا ة  ــتراب مع الشــــــــــ والاالمية لرامطة المو فين. وعقدع ماض هذد الدوراع مالاشــــــــــ

 رة التنفيذية ومختق المراجاة الداقلية للحساماع والتحقيقاع وشإمة الموار  المشرية.والتنوع  ي مختق المدي
 

 الدورات الإلكترونية الإلزامية -باع  
عنـد الانضــــــــــــــمـام إلى اليونيســــــــــــــع، يُطلـق من جميع الأ را  إ مـال  ورتين تـدريبيتين عبر اانترنـت   - 19

الســـــــــلوب الأقبقي وثقا ة الاحترام. وهاتان الدورتان  تقدمان لمحة عامة عن توقااع اليونيســـــــــع فيما يتالق م
 م التاماة لليونيسع.Agoraمتاحتان على منصة التالم كغورا )

شـــــــخصـــــــا  ورة الأقباياع والنزاهة  ي اليونيســـــــع، وك مش   2  022، ك مش حوالي 2022و ي عام   - 20
م تحديز هاتين الدورتين  ي  شــخصــا  ورة الحماية من التحرج الجنســي و ســا ة اســتامال الســلطة. وت 1  973

، على التوالي. و جز  من مشــــــــــــــروع للأمـانـة الاـامـة للأمم المتحـدة لموا مـة الـدوراع 2021و    2020عـامي  
االزامية على نطام و الاع الأمم المتحدة، اســــتارم مختق الأقباياع  ورتي اليونيســــع لتقييم ما إذا  ان  

. وك د الاســــــتارام كن اليونيســــــع قد قامت مالفاش مموا مة  يمخن الاســــــتاا ــــــة عنةما (دوراع الأمانة الاامة
المحتوم  ي التحديثين الأقيرين، وكنه لا يمخن الاســــتاا ــــة عن  ورتي اليونيســــع مســــبق الحاجة إلى ماض  
الرسـا ش الخاصـة ماليونيسـع، مما  ي ذلت ااشـارة إلى القيم الأسـاسـية والموار  المتاحة للمو فين حيز يمخنةم  

الدعم ومالوماع الاتصــال ل (بع عن ســو  الســلوب. وقلب الاســتارام كيضــا إلى كنه  ي  الحصــول على 
حين كن هاتين الدورتين تو ران محتوم تمةيديا جيدا للمو فين الجد ، ســــــــــــيخون من المفيد تضــــــــــــمين محتوم  

 تدريبي ك ثر تامقا ذي صلة ممنع التحرج الجنسي والتصدي له  ي اليونيسع.

التفتيش المشتر ة، الذي يستند إلى استارام شامش لمةام الأقباياع  ي منظومة   و ي تقرير وحدة - 21
الأمم المتحدة، تم الاعترال ماليونيســـــــــع لتحقيقةا مادلاع عالية من الامتثال  ي التدريق االزامي  ي مجال  

ن. وتتمي ز  يمخن لليونيســــــــــــــع كن تتُخـذ نموذجـاا يحُتـذم  ي تحقيق تغطيـة شــــــــــــــمـه  ـاملـة للمو في”الأقبايـاعا  
ــفتةا مثالاا إيجا(ي اا، وذلت مالنظر إلى كن (ياناتةا المتالقة مالتدريق تثبت كن   ي الما ة من   93اليونيســـــع مصـــ

 .“2021 انون الثاني/يناير  30إجمالي مو فيةا النشطين قد كتم وا  ورتةا االزامية مش ن الأقباياع  ي 
 

 شبكة منايري الأخلاقيات والفقااة -جيم  
تم إوبم شـــمخة مناصـــري الأقباياع والثقا ة رســـميا  ي وقت ممخر من الاام، مالشـــرا ة مع  ريق  - 22

من مناصــــري الأقباياع   480،  ان هناب ك ثر من  2022الثقا ة والتنوع. و لى غاية  انون الأول/ يســــمبر  
قطرية والمناوقية والميدانية مختما لليونيســــــع  ي جميع كنحا  الاالم، مما  ي ذلت المخاتق ال 130والثقا ة  ي 

ــع لبنا  مخان عمش   ــرو الأقباياع والثقا ة  ورا ر يســــيا  ي  عم اليونيســ وااقليمية و ي المقر. ويؤ ي مناصــ
ــيع نطام تواصــــــــش مختق   ك ثر كقباية واحتراما وتمخينا من قبل تيســــــــير الحوار مانتظام  ي مخاتبةم وتوســــــ

 اني.الأقباياع على الصايدين المحلي والميد
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ــمخة مناصــــــري الأقباياع والثقا ة من مختق الأقباياع مقرا له. وووال   - 23 ــيق لشــــ ويتخذ  ريق التنســــ
، اسـتضـال الفريق قمس  وراع ترحيبية وتوجيةية منفصـلة لصـال( مناصـري الأقباياع والثقا ة،  2022عام  

ــرها ك ثر من  ــجيبع هذد الدوراع   300حضــــ ــاهد تســــ ــرين. وشــــ ــري الأقباياع  من منا 150من المناصــــ صــــ
والثقا ة. وقدم  ريق التنســـــيق كيضـــــا التدريق على مةاراع التيســـــير للمناصـــــرين  ي الفترة التي تســـــبق شـــــةر  
ــاع إعبمية   ــا ة إلى جلســـ ــير الحوار مع لمب ةم، ماا ـــ الأقباياع لتزويدهم مالموا  والمةاراع البلمة لتيســـ

كسـاسـام. واسـتضـال   “الجةر مالركي”ة للتدريق على  )وهي مما ر   VOICEمشـ ن ك اة ويخ السـلو ياع ومما رة 
مطريقة منتظمة، ُ عي  يةا المناصــرون إلى الحضــور   “ ر شــة مع  نجان قةوة” ريق التنســيق كيضــا جلســاع 

(مسـاوة وتما ل ك  ارهم وشـواغلةم وولق المسـاعدة من  ريق التنسـيق ولمب ةم. وكعري الاديد من المناصـرين  
رة وولبوا اســــــــــــــتمرارهـا. وقـد نُظمـت جميع هـذد الـدوراع عـدة مراع  ي منـاوق لمنيـة عن تقـديرهم لتلـت الممـا 

مختلفة لتشـــــــمش مناصـــــــري الأقباياع والثقا ة من جميع كنحا  الاالم، وقدمت الترجمة الفورية إلى الفرنســـــــية 
 ااسمانية لماظمةا. كو

ويتمتع مناصــــرو الأقباياع والثقا ة مقمخانية الوصــــول إلى منا(ر مخصــــصــــة للتالم والتفاعش على  - 24
قنواع اتصــــــــال  اقلية متاد ة قام  ريق التنســــــــيق (تطويرها وتاةدها، مما  ي ذلت موقع للتااون مقيد الدقول  

ومع  ريق   تدعم الاتصــال  اقش الشــمخة  Yammerومجموعة قاصــة على منصــة  SharePointعلى نظام  
ولما للحصــول على الدعم كو المشــورة قُد مت مماشــرة من مناصــري   20،  ان هناب 2022التنســيق. و ي عام 

الأقباياع والثقا ة إلى مختق الأقباياع، و انت  ي عمومةا ولماع تدريق لمخاتبةم كو كسئلة محد ة ناماة 
 من مناقشة قاموا (تيسيرها.

  
 العالمية: شهر الأخلاقياتالحملة  -دال  

ــرين   - 25 ــا ا الذي نظمه  ي تشـــ ــنوي الســـ ــةر الأقباياع الســـ ــيق وايا ة شـــ قام مختق الأقباياع (تنســـ
مو ع ووال الشـةر. وجريا على تقليد التر يز على   5  300، حيز شـارب فيه ك ثر من  2022الأول/ك توبر  

 الامش.هو المسا لة  ي  2022ايمة كساسية واحدة،  ان مو وع عام  

تشـرين الأول/ك توبر، نظم المختق، مالشـرا ة مع  ريق الاتصـال الداقلي و شـراب المو فين   26و ي  - 26
 ي شــإمة الاتصــالاع والدعوة الاالمية، حلقة  راســية شــمخية عالمية ســلطت الضــو  على كمثلة جيدة للمســا لة 

ن ك بر المشــار اع المســجلة  ي كي  من ك را  اليونيســع، وهي واحدة م 1  700 ي الامش وحضــرها ك ثر من  
مناســمة عالمية نظمتةا اليونيســع. وتضــمنت المناســمة حلقة نقاج مع نا مة المديرة التنفيذية للشــؤون اا ارية، 
ور يس الرامطـة الاـالميـة للمو فين، ومـديرة مختـق الأقبايـاع، وتلقـت ر و ا إيجـا(يـة للغـايـة من المو فين الـذين 

 ة التفاعش مع القيا ة الاليا.كعربوا عن تقديرهم لفرص

ــار ة ما يقدر (نحو   67ويســــــــر مناصــــــــرو الأقباياع والثقا ة الحوار عبر   - 27 من   3  200مختما ممشــــــ
الزمب ، ماســــتخدام  راســــاع الحالاع اا را ية التي قدمةا مختق الأقباياع مشــــ ن مختلع جوانق المســــا لة  

وغيرهم من الزمب  إلى ورم قبقة ومبت رة للتفاعش مع  ماعتمارها اميمة كســاســية. وتوصــش ماض المناصــرين 
ــرون ومجموعة   ــين، حيز تااون المناصــــــ الزمب  من كجش تحقيق ت ثير ك بر، من قبيش ما يليا )كم  ي الصــــــ
ــريطي  يديو قام  يةما الزمب   ــوير شـ ــع، وهي مجموعة مانية مموار  المو فين، انشـــا  وتصـ شـــماي اليونيسـ

ع الحالاع اا را ية التي ســـتســـتخدم  ي المناقشـــاعت )يم  ي (يبروا، حيز و ـــع  (تمثيش ك وار من  راســـا
الفريق مـدونـة قواعـد ســــــــــــــلوب محليـة لزيـا ة تو ــــــــــــــي( القيم الأســــــــــــــاســــــــــــــيـة وت ميلةـا  ي التفـاعبع اليوميـةت  
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ــيةت   ي )جم ــاســــ ــير المحلي للقيم الأســــ ــيقيا جذاما يروج للتفســــ ــرير  يديو موســــ ــجش الزمب  شــــ كلمانيا، حيز ســــ
مبوي، حيز عمش مناصرو الأقباياع والثقا ة مع مستشار المو فين ااقليمي لاستضا ة محا ثاع    ي ) م

تربر المســــــــــا لة مالر اد والصــــــــــحة الاقليةت ) م  ي (نما، حيز كعا  الزمب  ت  يد التزامةم من قبل التوايع  
لأقرم وتمـا لةـا من قبل القنواع  جمـاليـا على ك ا  القســــــــــــــم. وقـد تم جمع هـذد الأمثلـة والاـديـد من الأمثلـة ا

الاالمية لتازيز تما ل الماارل ولبعترال ممناصـــــــــــري الأقباياع والثقا ة الذين ك ةروا روإ القيا ة والالتزام 
   الدور.  ي الا طبع (ةذا

و ي الاديد من المخاتق، وووال شــــةر الأقباياع، تااون مناصــــرو الأقباياع والثقا ة مع لمب   - 28
يســــــــــاعدون كيضــــــــــا  ي تازيز ثقا ة المنظمة  اقش اليونيســــــــــع. و ان من (ين هؤلا  لمب   ي مجال    آقرين

 الموار  المشرية وممثلون عن رامطة المو فين ومتطوعون  ي مجال  عم الأقران.
 

 مواد للاتصال والتوايل - ساع 
مواصلة التولية و شراب  يحا ظ مختق الأقباياع على وجو د  ي مختلع قنواع الاتصال الداقلية ل - 29

ومجموعة   SharePointالمو فين مشــــ ن الأقباياع  ي اليونيســــع. ويســــتضــــيخ المختق موقاا على نظام 
عضـوا، وهي من (ين مجموعاع   1  541تضـم   “الأقباياع  اقش اليونيسـع”تسـمى    Yammerعلى منصـة  
Yammer  .التي تضم ك بر عد  من الأعضا   ي المنظمة 

المختق من جميع قنواع الاتصــــــــال الداقلية الخاصــــــــة مه قبل شــــــــةر الأقباياع  وقد اســــــــتفا    - 30
للوصــــــــول على نطام واســــــــع إلى مو في اليونيســــــــع. وتم تحديز الصــــــــفحة الر يســــــــية على   2022 لاام 

SharePoint    ــماع القا مة ــةر الأقباياع مانتظام مالمحتوم والمالوماع المتالقة مالمناسـ ــة لشـ ــصـ المخصـ
ة حول المما راع المختبية والأ واع المصــــــرية القا(لة للتنزيش، وشــــــةدع الصــــــفحة ك ثر من والمقالاع المميز 

ــورة على   594ليارة قام (ةا   1 600 ــا القصــــــب المنشــــ ــتخدمت كيضــــ ــع. واســــ مو فا من مو في اليونيســــ
لأغرام التولية. وعلى منصــة    uMessagesو   ICONصـفحة اليونيسـع على الشـمخة الداقلية وقناتي  

Yammerــ ن جوانق مختلفة  ، كث ــا (ين الزمب  مشـــــــــــ ــوراع  ي عدة مجموعاع مختلفة نقاشـــــــــــ ارع المنشـــــــــــ
 المسا لة. من

وقـد  عم مختـق الأقبايـاع تطوير ك اة ويخ الســــــــــــــلو يـاع، وهي ك اة تفـاعليـة كُولقـت مؤقرا على  - 31
شـمخة اانترنت، وتسـاعد مو في اليونيسـع على تحديد السـلو ياع كو الحالاع المشـخوب  يةا كو غير الب قة 

إعا ة صـــــــــياغة محتوم   التي قد يواجةونةا  ي الامش وعلى التاامش ماةا والاســـــــــتجامة لةا.  ما كنةى المختق
 .2023، وسول يُطلق التطبيق  ي كوا ش عام 2021تطبيق لإمة الأقباياع الذي تم ترحيله من عام  

.  2023وكقيرا، وور مختق الأقباياع موقاه الشمخي الخارجي وكعدد (ةدل إوبقه  ي كوا ش عام  - 32
ق الأقباياع، والروامر الشــــــمخية  ويو ر الموقع الشــــــمخي مالوماع كســــــاســــــية عن مختلع مســــــاراع عمش مخت

ــ ن حماية المبلغين عن المخالفاع من الانتقام،   ــع مشــــــ ــة اليونيســــــ للتقارير الســــــــنوية، ومالوماع عن ســــــــياســــــ
ومالوماع الاتصـــــــــــال مخش من مختق الأقباياع لأي شـــــــــــخب يلتمس المشـــــــــــورة ومختق المراجاة الداقلية 

 و  السلوب.للحساماع والتحقيقاع لأي شخب يرغق  ي اا(بع عن س
  



 E/ICEF/2023/16 

 

12/19 23-07037 

 

 تقد م المشورة والتوجي  بصورة سرية  - رابعا  
تؤ ي قدماع المشـــــــورة والتوجيه مصـــــــورة ســـــــرية التي يقدمةا مختق الأقباياع  ورا ر يســـــــيا  ي   - 33

مســـــــاعدة مو في اليونيســـــــع على الحفاع على كعلى الماايير الأقباية  ي ك ا  واجماتةم واتخاذ القراراع  
ــلحة ا ــدا  المشــــــورة  التي تخدم المصــــ ــلى ل ش من اليونيســــــع والأوفال الذين تخدمةم. ومن قبل إســــ لفضــــ

مصـــــــورة مســـــــتنيرة ومحايدة وســـــــرية، كصـــــــم( مختق الأقباياع مور ا موثوقا مه لدم اا ارة ولدم مو في  
 اليونيسع على نطام كوسع.

ــار إليه  ي الفقرة  - 34 ــورة والتوجيه قدماع ا  2022، قدم مختق الأقباياع  ي عام  3و ما هو مشــ لمشــ
والمال     2021 ي الما ة عن الحالاع المســــــــجلة  ي عام    38,7حالة، (زيا ة قدرها    516مصــــــــورة ســــــــرية  ي 

حالة. وهناب ســـبمان محتمبن لذلت. كولا، عندما كصـــمحت القيو  المفرو ـــة على الســـفر مســـبق   372عد ها  
ــد ا، تمخن مو فو مختق الأقباياع، ممن  يةم ال ــفر  الجا حة كقش تشــــ ــا ي الأقباياع، من الســــ مديرة وكقصــــ

مشــخش مت رر إلى المخاتق ااقليمية والقطرية ومن التاامش مماشــرة مع اا ارة ومو في اليونيســع. وثانيا، مع  
ــورة من مختق   ــطة التدريق والتولية،  انت هناب عدة حالاع ولق  يةا مو فون المشــــــــ ــيع نطام كنشــــــــ توســــــــ

دوراع التدريبية التي قام (تقديمةا إما المختق كو مناصــرو الأقباياع  الأقباياع  ور مشــار تةم  ي إحدم ال
والثقا ة. وهذا يؤ د كهمية و االية التفاعش المماشـر مع الزمب ، ويؤ د صـحة الاسـتراتيجية الرامية إلى مواصـلة  

 ليا ة جةو  التدريق والتولية.
  

 الشخش الأول
 (516)العدد =  2022الفرعية،  تقد م المشورة بصورة سرية، حسب الف ة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

منالعاع مخان الامش، /مشا ش
 ي الما ة38,0

الاستغبل والانتةاب الجنسيان 
المضايقة الجنسية،/وااسا ة

 ي الما ة0,8

19,2المختق، /(يئة الامش
 ي الما ة

1,0الحماية من الانتقام، 
 ي الما ة

، تصاري( كقباية لاقو  الامش
 ي الما ة7,8

الأنشطة الخارجية، 
 ي الما ة19,0

الابقاع الأسرية، 
 ي الما ة1,4

الاستثماراع والأصول 
 ي الما ة1,6الشخصية، 

ا ة، الةدايا والجوا ز والضي
 ي الما ة4,7

ي، وسا ش التواصش الاجتماع
 ي الما ة0,6

 ئاع كقرم، 
 ي الما ة6,2

تضاري المصال(، 
 ي الما ة33,5
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التي كسـدم مختق الأقباياع المشـورة مشـ نةا إلى مو في اليونيسـع،    516ومن (ين المسـا ش الـــــــــــــــ  - 35
ــخلت ولماع   ــطة قارجية. وشـ ــش م نشـ ــال(، و انت الغالبية الاظمى منةا تتصـ ــاري المصـ  ان ثلثةا يتالق (تضـ

 ي الما ة من الاسـتفسـاراع. وتشـمش المسـا ش المتمقية مسـا ش    4,7 ز والضـيا ة  المشـورة المتالقة مالةدايا والجوا
ــا ش التي  ــي، وغير ذلت من المسـ ــسـ ــال( المؤسـ ــاري المصـ ــة قبش التو يخ وبادد، وتضـ تتالق مالقيو  المفرو ـ

 يمخن تصنيفةا مسةولة. لا

ن الأشـخال كو السـلوب  اسـتفسـاراع تتالق مالمنالعاع (ي مشتاهلممناععات مكا  العملوتتضـمن  ئة   - 36
ــا ة كو التمييزم (ين   ــايقة كو ااســـ ــبيش المثال، التنمر المحتمش كو المضـــ غير المرحق مه/غير الب ق )على ســـ
الزمب ، والاســـــتفســـــاراع مشـــــ ن المنالعاع المحتملة والســـــلوب غير المرحق مه/غير الب ق و ســـــا ة اســـــتخدام 

 ي الما ة من ولماع المشـورة، وهو    38ع هذد الفئة (نسـمة  السـلطة والسـلوب الانتقامي من المشـر ين. واسـت ثر 
ما يمثش ليا ة ســــــــنوية يرج( كن تازم جز يا إلى ليا ة التدريق المقدم إلى المخاتق القطرية وجةو  التواصــــــــش 
التي تقوم (ةـا مديرة مختـق الأقبايـاع وغيرها من مو في مختـق الأقبايـاع كثنـا  الســــــــــــــفر. وهنـاب كيضــــــــــــــا 

ــتماقي والتااوني الذي يتماه المختق  ي الامش مع اا ارة احتمال كن ينظ ر مصــــــــــــورة متزايدة إلى النةذ الاســــــــــ
والمو فين المانيين لحش المنالعاع  ي مخان الامش على كنه نةذ  اال. وتجدر ااشـــــــارة كيضـــــــا إلى كن هذد  

الحماية من الانتقام،    حالاع لمو فين تاماين لليونيسع يلتمسون المشورة الأولية مش ن شروع  10الفئة تشمش 
عو ـــا عن تقديم شـــخوم رســـمية مماشـــرة مموجق ســـياســـة حماية المبلغين عن المخالفاعت وهناب كربع حالاع 
كقرم لا عا اع رســــــمية مالانتقام تر  مناقشــــــتةا  ي الفرع الســــــا ا من هذا التقرير. وياد ذلت اتجاها إيجا(يا 

 ر رسمية من جانق مختق الأقباياع.يو ( كيضا ايمة المشورة المقدمة مصورة سرية وغي

ــورة المتالقة (بيئة الامش/المختق  فئة 2022و ي عام   - 37 ــدا  المشـــــــ ، (دك المختق  ي تتمع قدماع إســـــــ
منفصــــــــــلة. واتخذ ذلت  ي ماظمه شــــــــــخش مشــــــــــاوراع كجرتةا مديرة مختق الأقباياع قبل اجتماعاع  ريق  

ــتراب مع   اا ارة ااقليمي والزياراع القطرية/الميدانية. ــاوراع مالاشــ ــايد ااقليمي، كجريت كحيانا مشــ وعلى الصــ
مدير الموار  المشـــرية كو مدير مختق المراجاة الداقلية للحســـاماع والتحقيقاع كو المســـتشـــار الر يســـي الماني  

جس  النمض مشــ ن ثقا ة ”(ثقا ة المنظمة، ور زع على ثقا ة المختق وبيئته و/كو نتا ذ الدراســة الاســتقصــا ية 
. و ثيرا ما كجريت مشــــــــاوراع على الصــــــــايد القطري مع الممثلين القطريين وغيرهم من الجةاع  “خان الامشم

اا ارية  ي (داية لياراع المخاتق و ي نةايتةا، وكتاحت مجالا اجرا  مناقشـة كعمق مشـ ن الاتجاهاع السـا دة 
 لطلق الحصول على  عم إ ا ي.والمسا ش المحد ة  ي المخاتق على حد سوا ، و رصة ل  ارة القطرية 

التي قدمت    516 ي الما ة من الحالاع الــــــــــــــ    52,3ومن حيز الانتشار الجغرا ي، شملت نسمة   - 38
ــمة    ي الما ة كقرم ك را ا  ي   7,2 يةا المشــــــــــــــورة  ي مجال الأقباياع ك را ا  ي المخاتق القطرية ونســــــــــــ

تـــام كمـــا المـــاقون   ـــانوا  ي مواقع   ي المـــا ـــةم والجةـــاع المانيــــة    34,1اـــة للمقر )المخـــاتـــق ااقليميـــةت 
 ي الما ةم. وياد ذلت تحولا  بيرا عن   6,4ك را  اليونيســــــــــــــع و ي مواقع غير مارو ة ) الخارجية/من غير 

 ي الما ة من الطلماع.  ما    38، عندما اســـــت ثرع المخاتق القطرية وااقليمية مجتماة (نســـــمة  2021عام  
المشــورة الوار ة من المخاتق القطرية/ااقليمية كمرا مشــجاا ومؤشــرا على كن هناب  ياد ارتفاع نســمة ولماع  

 وليا كوسع نطاقا مالخدماع التي يقدمةا مختق الأقباياع.

 ي الما ةم من كشـــــخال عر  وا كنفســـــةم م نةم  58وجا  ك ثر من نصـــــع ولماع المشـــــورة الفر ية ) - 39
ــ   ي الما ة من كشخال عر  وا كنف 34إناث و   ي الما ة المتمقية ولماع   8سةم م نةم ذ ور )و انت نسمة الـــــــــ

 ي الما ة من الطلماع    76جمالية كو مجةولة الةويةم. وفيما يتالق مالتمثيش حســـــق الو ا ع، ور ع نســـــمة 
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ــمة   ي الما ة   11 ي الما ة من مو فين من الرتمة التنفيذية، و   1من مو فين  نيين ) وليين ووونيينم، ونســــ
 ي المــا ــة من مو في  ئــة الخــدمــاع    12ا  من غير المو فين كو غير مارو ين/مجةولي الةويــة، و  من ك ر 

،  ــقن  ون  2021الاــامــة. و ي حين كن تمثيــش مو في  ئــة الخــدمــاع الاــامــة كعلى ممــا  ــان عليــه  ي عــام  
ــير إلى الحاجة إلى ليا  35 ــش   ي الما ة من القوم الااملة  ي اليونيســـــــــــع هي من هذد الفئة تشـــــــــ ة التواصـــــــــ

 والتدريق المحد ي الأهدال لصال( هذد الفئة على وجه الخصول.

ــ ن   - 40 ــورة مشـــــــــ ــيق فيما يتالق (تقديم المشـــــــــ ــش مختق الأقباياع تازيز التااون والتنســـــــــ وكقيرا، واصـــــــــ
  الأقباياع والثقا ة والامتثال مع الشــــر ا  الداقليين الر يســــيين، من قبيش مختق المراجاة الداقلية للحســــاماع
والتحقيقاع، ومختق كمين المظالم، وشإمة الموار  المشرية، وشإمة الاتصالاع والدعوة الاالمية، و ريق الثقا ة 
ــة  ــالـ ــة وبروتو ولاع إحـ ــاع ممســــــــــــــطـ ــة، وذلـــت من قبل تطوير عمليـ ــذيـ ــديرة التنفيـ ــامع لمختـــق المـ والتنوع التـ

 والا طبع م نشطة مشتر ة مع الحرل على حماية استقبليته وسريته.
  

  رنامج تضارب المصالح وإقرارات الذمة المالية  - خامسا   
يدير مختق الأقباياع (رنامجا قاصـا (تضـاري المصـال( و قراراع الذمة المالية، يةدل إلى تحديد  - 41

و  ارة كي تضـاري  ي المصـال( قد ينشـ  عن الابقاع الشـخصـية لمقدم ااقرار كو مصـالحه المالية كو كنشطته 
الخــارجيــة. ومن (ين مو في اليونيســــــــــــــع المطلوي منةم تقــديم ااقراراع مــا يليا )كم المــديرون (رتمــة مــدير  

ــا  المخاتق   وما ــولية مثش ر ســـــــ ــطلاون م  وار  ي اتخاذ القراراع المو ـــــــ  وقةات )يم المو فون الذين يضـــــــ
ليـاع شــــــــــــــرا  الســــــــــــــلع  مديري الامليـاعت )جم المو فون الذين يشــــــــــــــار ون  ي قراراع الاســــــــــــــتثمـار كو عم كو

الخدماع، مما  ي ذلت ماض الما اين والخبرا  الاســــــتشــــــاريين. وعقق اســــــتارام المختق لجميع ملفاع   و/كو
(رنامذ تضـــــاري المصـــــال( و قراراع الذمة المالية المقدمة، اقتيرع مجموعة  رلية من الملفاع اجرا  عملية  

تتاارم المصـــــــــال( الخاصـــــــــة لمقدم ااقرار مع ك االه  تحقق للت  د من  قتةا. ويةدل البرنامذ إلى  فالة كلا  
عمليـة اتخـاذد لقرار مصــــــــــــــفتـه المةنيـة، كو كن ينظر إليةـا على كنةـا تتاـارم ماةـا، وذلـت حمـايـةا لســــــــــــــماـة   كو

 اليونيسع وتازيزا لثقة الجمةور  ي المنظمة.

ية على مدم وواصـــــــــــش مختق الأقباياع تازيز (رنامذ تضـــــــــــاري المصـــــــــــال( و قراراع الذمة المال - 42
. 2018 ي عام  KPMGالســنواع الخمس الما ــية (نا  على توصــياع ور ع  ي اســتارام كجرته شــر ة 

وشـــــملت تلت التوصـــــياع ما يليا )كم إعا ة تر يز (رنامذ إقراراع الذمة المالية على كســـــاا كقدمية المو فين  
الدورة السـنويةت )جم اسـتحداث عواقق    والمخاور التنظيميةت )يم تشـديد الجداول الزمنية لبمتثال لتقليش وول

 وا حة لادم الامتثالت ) م مواصلة تحسين وتحديز كمن نظام ت نولوجيا المالوماع المستخدم  ي البرنامذ.
 

 استعراض  يانات  رنامج تضارب المصالح وإقرارات الذمة المالية والتحقق منها –ألف  
الأقباياع الأولوية لتمســـــــير عد  المو فين    على مدم الســـــــنواع الخمس الما ـــــــية، كعطى مختق - 43

المطلوي تقـديم ملفـاتةم من قبل التر يز على الأقـدميـة والمخـاور التنظيميـة على النحو الموصــــــــــــــى مـه  ي  
مو فا  ي   2  160 ي الما ة من    24,5. وانخفض عد  مقدمي ااقراراع (نســــمة  KPMGاســــتارام شــــر ة 

ــمة )انظر   2022 ي عام  1 630إلى   2018عام   الجدول الثاني ك نادم. و ي الوقت نفســـــــــــــه، ارتفات النســـــــــــ
 ي المـا ـة  ي    9,2إلى    2021 ي المـا ـة  ي عـام    8,6المئويـة لمقـدمي ااقراراع (رتمـة مـدير ومـا  وقةـا من  

، مما يشــــــير إلى كن الجةو  الجارية التي يبذلةا المختق ل فالة كن يخون المو فون المطلوي منةم  2022عام  
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ــلة. ومن  تقديم ااقر  ــطلاون م  وار  ي اتخاذ القراراع ذاع الصـــــ اراع هم مالفاش من  مار المو فين و/كو يضـــــ
 ي المـا ة )كو ناهزتةام ووال   100الجـدير مالمبحظـة كن ماـدلاع الامتثـال لتقـديم ااقراراع قد (لغـت نســــــــــــــمـة 

م ااقراراع و ذلت على  السـنواع الخمس الما ـية، مما يدل على نزاهة مو في اليونيسـع المطلوي منةم تقدي
ــياع   ــية كقرم من التوصـــــ ــةر )توصـــــ ــون  ترة ثمانية كشـــــ  االية مختق الأقباياع  ي إ ارة البرنامذ  ي غضـــــ

 م.KPMGالوار ة  ي استارام 
 

 2الجدول    
 2022- 2018عدد مقدمي الإقرارات السنوية اي  رنامج تضارب المصالح وإقرارات الذمة المالية اي الفترة    

 مادل الامتثال )مالنسمة المئويةم عد  مو في اليونيسع المطلوي منةم تقديم إقراراع السنة
   

2018 2 160 99,9 
2019 1 613 100,0 
2020 1 626 100,0 
2021 1 677 100,0 
2022 1 630 100,0 

  
ــار وا  ي  1 630 ي الما ة من كصـــــش   99وفيما يخب  - 44  ورة ااقرار من مقدمي ااقراراع الذين شـــ

، إما كنه لم يخن لديةم ما يُفصـــــحون عنه، كو لم يخن لديةم كي تضـــــاري  ي المصـــــال(،  2022الســـــنوية لاام  
 ي الما ة  قر من مقدمي ااقراراع تضـاري  1كنةم اتخذوا مالفاش قطواع للتخليخ من حدته. و ان لدم  كو

 محتمش  ي المصال( صدرع توجيةاع مش نه.

ــية كن مقدمي   ومن الاتجاهاع - 45 ــنواع الاديدة الما ـــــــ اايجا(ية التي يمخن مبحظتةا على مدم الســـــــ
ااقراراع يسـاون مشـخش متزايد للحصـول على إذن قبش الانخراع  ي كنشـطة قارجية على النحو الذي تقتضـيه 

 ي   الســــــــــياســــــــــة الاامة. غير كنه تبين كيضــــــــــا كن  ثيرين لا يطلبون تجديد هذد الأذون، لأن ااذن مالانخراع
شــــةرا، مما يشــــير إلى الحاجة إلى مواصــــلة    12كنشــــطة قارجية يُمن(  ي ماظم الحالاع لفترة محدو ة مدتةا 

 التولية وتذ ير مو في اليونيسع (ةذد الشروع.

وعقق اســـــتارام مختق الأقباياع لجميع ااقراراع المقدمة  ي إوار (رنامذ تضـــــاري المصـــــال(   - 46
ــار ــة  ي عمليــة التحقق. وتم اقتيــار    4إقرارا )حوالي    66ر  و قراراع الــذمــة المــاليــة، اقتي  ي المــا ــةم للمشـــــــــــــ

المشـــــــار ين تلقا يا ماســـــــتخدام صـــــــيغة ت فش اقتيار عينة لمقطع عر ـــــــي لمختلع كشـــــــخال التمثيش الجغرا ي  
  والمســمى الو يفي/المةام. ووُلق إلى المشــار ين تقديم وثا ق  اعمة لتمخين مختق الأقباياع من الت  د من

ماســــــتخدام    2022 قة البياناع. وتم التحقق (نجاإ من جميع البياناع المختارة لأغرام التحقق  ي  ورة عام 
  الوثا ق المطلوبة المقدمة من مقدمي ااقراراع.

وتجدر ااشــارة إلى كن مختق الأقباياع ك ار  اقليا، على مدم الســنواع الثبث الما ــية، عملية  - 47
ــاعدة  تقديم ااقراراع والا ــال( و قراراع الذمة المالية، ممســـ ــاري المصـــ ــتارام والتحقق  ي إوار (رنامذ تضـــ ســـ

قبرا  اسـتشـاريين ماينين لفتراع قصـيرة. ولا يزال ذلت يسـفر عن و وراع  بيرة  ي الت اليخ مالنسـمة لليونيسـع  
اع مموجق مقارنة (ماض و الاع الأمم المتحدة الأقرم التي تســـــــــــتخدم شـــــــــــر اع قارجية لمراجاة الحســـــــــــام

 اتفاقاع وويلة الأجش لخدمة (رامجةا المتالقة مققراراع الذمة المالية.
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 تحديث النظام الحاسوبي ل رنامج تضارب المصالح وإقرارات الذمة المالية -باع  

، لم ياد النظام الحاســوبي المســتخدم  ي (رنامذ تضــاري المصــال(  2021 ما نوقش  ي تقرير عام  - 48
الذمة المالية متوا قا مع البنية التحتية الحالية لت نولوجيا المالوماع والاتصــالاع ولم ياد من الممخن  و قراراع 

 .2022الاعتما  عليه. و لت عملية تطوير نظام حاسوبي جديد مجال تر يز مالنسمة للمختق ووال عام  

لنظام الحالي إلى جانق النُظم ويسـتند النظام الجديد الذي يجري تطويرد إلى الدروا المسـتفا ة من ا - 49
التي تســـتخدمةا و الاع الأمم المتحدة الأقرم والمنظماع الدولية. ويامش مختق الأقباياع مشـــخش وثيق مع  
شـــــإمة ت نولوجيا المالوماع والاتصـــــالاع لتطوير منصـــــة (رامجية ونظام حاســـــوبي جديدين لبرنامذ تضـــــاري 

 ثيخ اليد الااملة وتقني للغاية ويتطلق تفاعب  بيرا ومنتظما مع  المصــال( و قراراع الذمة المالية. وهذا عمش  
شـــــــإمة ت نولوجيا المالوماع والاتصـــــــالاع ومع الما اين والخبرا  الاســـــــتشـــــــاريين الخارجيين. ومن المتوقع كن  

 .2023وكن يتم تشغيله قبل  ورة ااقرار السنوية لاام  2023يختمش النظام الجديد  ي الربع الأول من عام  

و جز  من التاــاون فيمــا (ين الو ــالاع، قــدم مختــق الأقبايــاع مــدقبع لامليــاع اســــــــــــــتارام  - 50
سـياسـاع ومناهذ ااقرار المالي لادة و الاع قبل الاام الما ـي. واسـتنا ا إلى هذد التجاري وتوصـية وحدة 

ذمة المالية وبيان المصـال( قد  التفتيش المشـتر ة، وبالنظر إلى كن التوجيه التنفيذي لليونيسـع مشـ ن إقراراع ال
ل فالة الموا مة مع    2023، يخطر المختق اجرا  اســــــــتارام للســــــــياســــــــاع  ي عام  2012صــــــــدر  ي عام 

 التطوراع وك ضش الممارساع.
 

 الحما ة ملا الانتقام  - سادسا   
اياع مموجق سـياسـة اليونيسـع مشـ ن حماية المبلغين عن المخالفاع من الانتقام،  قن مختق الأقب - 51

ــةم اجرا اع انتقامية  ــتارام ا عا اع الانتقام من مو في اليونيســــع الذين يزعمون تار  ــ مخلع (تلقي واســ
ــار تةم محســـــن نية  ي  ــارة كو لتةديد (ةذد ااجرا اع مســـــبق مشـــ ، مما  ي ذلت  “نشـــــاع مشـــــمول مالحماية” ـــ

 ة كو مراجاة الحساماع.اا(بع عن سو  السلوب كو التااون  ي تحقيق كو نشاع آقر يتالق مالرقام

وو قا لةذد السياسة الاامة، يجري مختق الأقباياع استارا ا كوليا لتحديد ما إذا  انت هناب حالة  - 52
انتقـام  ـاهرة الوجـاهـة، و ذا  ـان الأمر  ـذلـت، يحيـش المســـــــــــــــ لـة إلى مختـق المراجاـة الـداقليـة للحســـــــــــــــامـاع  

تـق كيضــــــــــــــا مـاتخـاذ تـدا(ير حمـايـة مؤقتـة لحمـايـة مقـدمي  والتحقيقـاع من كجـش التحقيق  يةـا. وقـد يوصــــــــــــــي المخ
ــاماع والتحقيقاع من عملية التحقيق،   الشــــــــخاوم ووال الاملية. وبمجر  انتةا  مختق المراجاة الداقلية للحســــــ
يطلع مختقَ الأقباياع على التقرير اجرا  اســــــتارام مســــــتقش واتخاذ قرار نةا ي. و ذا تقرر  ي النةاية كن  

د وقع، يقـدم مختـق الأقبايـاع توصــــــــــــــيـاع إلى المـديرة التنفيـذيـة، قـد تشــــــــــــــمـش إجرا اع تـ  يبيـة  اـش الانتقـام قـ
 وتدا(ير لتاديش الآثار السلبية المترتمة على ااجرا  الانتقامي.

ــ ن الحماية من الانتقام  ي عام   14ومن (ين  - 53 ــورة مشـ ــول على المشـ ــريا للحصـ ،  انت 2022ولما سـ
ــخاوم  ــر   كرباة ولماع تتالق مشـــــ ــمية من انتقام مزعوم. و ما لوحظ  ي الفرع الرامع،  انت الحالاع الاشـــــ رســـــ

الأقرم لمارة عن مشــاوراع كولية تمخن  يةا مختق الأقباياع من تقديم الدعم عو ــا عن إجرا  اســتارام  
ــاع  ي ثبث من الحالاع الأربع، ولا تزال الحال ــتارا ـــ ــمية، ا تملت الاســـ ة  امش. ومن (ين الا عا اع الرســـ

الراماة قيد الاســــتارام. و ي جميع الاســــتارا ــــاع الثبثة المنجزة، قرر مختق الأقباياع عدم ثبوع وجو   
حــالــة انتقــام  ــاهرة الوجــاهــةت غير كنــه  ي واحــدة من تلــت الحــالاع، ولــق المشــــــــــــــت ي  ي وقــت لاحق كن  
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ــموإ مه مم وجق ســـــــــياســـــــــة حماية  يســـــــــتارم ر يس  ريق الأمم المتحدة للأقباياع القرار على النحو المســـــــ
المبلغين عن المخــالفــاع. ولم يؤيــد ر يس الفريق قرار مختــق الأقبايــاع، ونتيجــة لــذلــت، كحيلــت القضــــــــــــــيــة 

 مختق المراجاة الداقلية للحساماع والتحقيقاع من كجش التحقيق  يةا. إلى

حســــــــــــــامـاع  ، تلقى مختـق الأقبايـاع تقرير تحقيق من مختـق المراجاـة الـداقليـة لل2022و ي عـام   - 54
 ، وهو مصد  إجرا  استارام مستقش للتوصش إلى قرار نةا ي.2021والتحقيقاع مش ن إحدم حالاع عام 

، يخطر مختق الأقباياع اجرا  اســــــتارام لســــــياســــــة اليونيســــــع مشــــــ ن حماية 2023و ي عام   - 55
اع. وهذا يتســـــــق مع  المبلغين عن المخالفاع من الانتقام ل فالة التوا ق مع آقر التطوراع وك ضـــــــش الممارســـــــ

 توصية وحدة التفتيش المشتر ة ماستارام السياسة الاامة لجميع الصنا يق والبرامذ.
  

 اريق الأمم المتحدة للأخلاقيات وشبكة أخلاقيات المنظمات المتعددة الأطرا   - سابعا  
انجال  يشــــــجع مختق الأقباياع ويدعم التااون مع مةام الأقباياع الأقرم  وســــــيلة ر يســــــية   - 56

ولايته. ويشـــــــمش هذا التااون تما ل ك ضـــــــش الممارســـــــاع، وتوســـــــيع نطام المما راع، وتازيز كوجه ال فا ة،  
وتشـــــــــجيع الماايير المتســـــــــقة والمتناســـــــــقة  اقش منظومة الأمم المتحدة، وموا متةا مع المنظماع المتاد ة  

ــرة الأمين الاـام  الأورال الأقرم. ويامـش  ـش من  ريق الأمم المتحـدة للأقبايـاع، المنشـــــــــــــــ   عمب (نشــــــــــــ
(ST/SGB/2007/11   ــيين لجةو ــمخـة كقبايـاع المنظمـاع المتاـد ة الأورال  منتـديين ر يســــــــــــ م، وشــــــــــــ

ــمخة ك ثر من   ــم الشـــــــــ ــق تلت. وتضـــــــــ ــؤولي الأقباياع من ك ثر من   100التااون والتناســـــــــ من  مار مســـــــــ
 د ة الأورال.مؤسسة متا 40

ــةرية لفريق الأمم المتحدة  - 57 ــاع  ي الاجتماعاع الشـ ــارب مختق الأقباياع (نشـ ــنة، شـ وعلى مدار السـ
للأقباياع وســـاهم  ي ولايته المتمثلة  ي  فالة الاتســـام  ي تفســـير وتطبيق الســـياســـاع والماايير الأقباية،  

على نطام المنظومة، واســــتارام القراراع التي والتشــــاور مشــــ ن مســــا ش الأقباياع التي تترتق عليةا آثار  
تتخذها  را م مخاتق الأقباياع مشــ ن حالاع الانتقام. وعزل  ريق الأمم المتحدة للأقباياع كيضــا التااون  
 ي مجالاع التدريق والتولية والتواصـــــــــــــش عن وريق تنســـــــــــــيق إيفا  الماثاع إلى المخاتق الميدانية حســـــــــــــق  

، شـخش الفريق  ريقا عامب لتما ل ك ضـش الممارسـاع واسـت شـال  2022 يسـمبر  /الاقتضـا . و ي  انون الأول
 كنشطة الاتصالاع والتواصش المشتر ة.

، تااون مختق الأقباياع كو تما ل الماارل مع  ش من صـندوم الأمم المتحدة 2022وقبل عام   - 58
نمـا ي، ومختـق الأمم المتحـدة لخـدمـاع للســــــــــــــخـان، والأمـانـة الاـامـة للأمم المتحـدة، وبرنـامذ الأمم المتحـدة اا

المشاريع، ومنظمة الصحة الاالمية، وبرنامذ الأغذية الاالمي، وو الة الأمم المتحدة اغاثة وتشغيش البجئين  
الفلسـطينيين  ي الشـرم الأ نى، ومفو ـية الأمم المتحدة السـامية لشـؤون البجئين، ومنظمة منظومة الجماعة  

لية الدولي ة )الفريق الاســــــتشــــــاري للمحوث الزرالية الدولية ســــــامقام، والبنت الدولي،  الاســــــتشــــــارية للمحوث الزرا 
 ومنظماع كقرم متاد ة الأورال.

ــا الدورة الراماة والتســـــاين للجنة الخدمة المدنية الدولية  ي  - 59 وحضـــــرع مديرة مختق الأقباياع كيضـــ
ماســـــــــتارام ماايير الســـــــــلوب للخدمة المدنية للمشـــــــــار ة  ي المناقشـــــــــاع الأولية المتالقة   2022تمول/يوليه  

الـــدوليـــة، ولتمثيـــش مجتمع المانيين مـــالأقبايـــاع من  ريق الأمم المتحـــدة للأقبايـــاع وشــــــــــــــمخـــة كقبايـــاع  
المنظماع المتاد ة الأورال مشــــــ ن القضــــــايا ذاع الصــــــلة ولارم وجةاع نظرهما. وقبل التجمع الســــــنوي  

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11
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قبايـاع، مع ممثلين من البنـت الـدولي والقطـاع الخـال، (تقـديم ، قـامـت مـديرة مختـق الأ2022للشــــــــــــــمخـة لاـام  
تحليبع البياناعا تسـخير البياناع لقياا الأثر،  ”وعرم ك ضـش الممارسـاع والأعمال الرا دة مشـ ن مو ـوع  

 .“والامش مشخش استماقي على تحديد عبماع اانذار وتر يز جةو  الوقاية

ــترب (ين الو الاع للامش ، انتُخبت مدير 2022و ي كواقر عام  - 60 ة مختق الأقباياع لدور ايا ي مشـــ
، و قا لنشــــرة الأمين  2023 ر يســــة مناوبة لفريق الأمم المتحدة للأقباياع حتى نةاية  انون الأول/ يســــمبر  

 م.ST/SGB/2017/2/Rev.1الاام )
  

 ت وتوييات ملاحظا  - بامنا   
، اســــــــــــــتو ى مختـق الأقبايـاع كهدا ه للاـام، (ش وتجـاولها  ي الاـديد من المجـالاع. 2022 ي عام   - 61

، ممـا يازل التزام “الـدور الريـا ي القوي ل  ارة الاليـا”وياري المختـق عن امتنـانـه للـدعم المقـدم من اا ارة و  
امتنانه لموار  الميزانية التي مخنت من تحقيق ليا ة   اليونيســع (ثقا ة كقباية تســتند إلى القيم،  ما ياري عن

، تشــــــــــمش الأولوياع 2023 بيرة  ي تو ير قدماع الأقباياع على نطام (رنامذ الامش. واســــــــــتشــــــــــرا ا لاام 
 الاستراتيجية لمختق الأقباياع ما يليا

ليا ة التر يز على المجموعاع الأ ثر  - توستتتتتتتتتيع نطتاا التتدريب والتوايتتتتتتتتتل والتوعيتة )كم 
، ومو في  ئة الخدماع  3و   2عر ــــة للخطر، ويشــــمش ذلت المو فين  ي ســــياقاع الطوارئ من المســــتويين 

والدراســــــــــــــاع   “جس النمض”الاامة، ومجموعاع موار  المو فين والمخاتق التي ســــــــــــــجلت  رجاع متدنية  ي 
ســـــيواصـــــش مو فو مختق الأقباياع وقبرا د الاســـــتشـــــاريون    الاســـــتقصـــــا ية الأقرم للمو فين. وللقيام (ذلت،

مقدمة  ”السـفر للمشـار ة حضـوريا إلى جانق الامش مشـخش اسـتماقي مع المخاتق لمواصـلة تقديم الحلقة الدراسـية  
. وسـيواصـش المختق كيضـا شـرا اته مع شـإمة الموار  المشـرية، ومختق المراجاة  “ ي الأقباياع  ي اليونيسـع

ســـــاماع والتحقيقاع، و ريق الاتصـــــال الداقلي و شـــــراب المو فين  ي شـــــإمة الاتصـــــالاع والدعوة  الداقلية للح
ــا ة إلى تازيز الشــــــرا اع القا مة مع رامطة   الاالمية، و ريق الثقا ة والتنوع التامع لمختق المديرة التنفيذية، إ ــــ

 المو فين، والمتطوعين لدعم الأقران، ومجموعاع موار  المو فينت

مواصـلة تنشـئة مناصـري الأقباياع   -  ة وتعزيز شتبكة منايتري الأخلاقيات والفقااةرعا )يم 
والثقا ة من قبل التفاعش مشخش ك ثر تواترا وليا ة التدريق والمساحاع الا ترا ية حيز يمخنةم ورإ القضايا  

ــام   ــد ة لاـ ــاع المحـ ــش اثنتين من الأولويـ ــار. وتشــــــــــــــمـ ــا ل الأ  ـ ــة وتمـ ــئلـ ــدر   2023والأســــــــــــ ــق على  تو ير التـ يـ
للمناصرين، وتو ير تدريق ك ثر تامقا للميسرين لمساعدتةم على الاستادا  لشةر الأقباياع   “مالركي الجةر”

 والحواراع الأقرمت

موا مة محتوم التدريق الجديد مع كولوياع اا ارة    -   نشتتاع وتقد م محتوت تدري ي جديد )جم 
لممثلي البلدان  ي   القيا ة الأقبايةحدة تدريبية عن  ‘ تطوير ونشـر و 1واحتياجاع اليونيسـع، ويشـمش ذلتا  

ــيع نطام ذلت ليشــــــمش جميع مديري اليونيســــــع المال  عد هم  2023عام   ــنواع   4  000، وتوســــ مدير  ي الســــ
‘ و ــع وتجريق وحدة تدريبية مشــ ن منع التحرج الجنســي والتصــدي له  ي مخان الامش قاصــة 2البحقةت  

 ع شإمة الموار  المشرية والجةاع المانية الر يسية الأقرمتماالقا  الحضوري، مالشرا ة م

ــاملين، حســــق  - استتتتعراض وتن يح الستتتياستتتات الر يستتتية ) م  ــتارام وتحديز شــ إجرا  اســ
الاقتضـــــا ، للتوجيه التنفيذي مشـــــ ن إقراراع الذمة المالية وبيان المصـــــال( وســـــياســـــة اليونيســـــع مشـــــ ن حماية  
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المبلغين عن المخالفاع من الانتقام، مما يتماشـــى مع آقر التطوراع وك ضـــش الممارســـاع الحالية. وباا ـــا ة  
ولاية واســـتقبلية المةام المتالقة مالأقباياع مما يتماشـــى مع التوصـــياع  إلى ذلت، مواصـــلة تطوير وتو ـــي(

للمةام المتالقة مالأقباياع على نطام منظومة    2021الصــا رة عن اســتارام وحدة التفتيش المشــتر ة لاام 
 الأمم المتحدة.

حالاع، موار  وســـــــــيتطلق تنفيذ هذد الأولوياع الاســـــــــتراتيجية تو ير موار  مســـــــــتدامة، و ي ماض ال - 62
مازلة من حيز الميزانية والمو فين على الســــــوا . وســــــياتمد المختق على الدعم المســــــتمر المقدم من اا ارة 

 لتو ير الموار  حسق الحاجة.
  

 خاتمة  – تاسعا  
يفخر مختـق الأقبايـاع مـ نـه ا ــــــــــــــطلع (ـدور جوهري  ي تازيز ثقـا ـة كقبايـة تســــــــــــــتنـد إلى القيم  - 63
الوقت نفســه، يســلم المختق م ن هذا الامش يجق كن يخون مســتمرا ومســتداما، لأن الحفاع   اليونيســع. و ي  ي

على مر ز اليونيســــــــــــــع  منظمـة موثوم (ةـا ومحترمـة ياـد كمرا حـاســــــــــــــمـا  ي إنجـال مةمتةـا. واســــــــــــــتنـا ا إلى 
مةام المتالقة  اانجالاع الأقيرة، ومن قبل التالم من التجاري، والاستفا ة من تما ل الماارل والتااون مع ال

مالأقباياع التي تضـــــــطلع (ةا الأمم المتحدة والمنظماع المتاد ة الأورال الأقرم، يلتزم مختق الأقباياع  
ــع للامش   ــول  ”(دعم اليونيســـــــــ  ي المواقع التي تشـــــــــــةد ك بر التحدياع على الصـــــــــــايد الاالمي (ةدل الوصـــــــــ

 .م1)“ي  ش مخانالأوفال والمراهقين الأشد حرمانا، وحماية حقوم  ش وفش   إلى
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م ور   E/ICEF/2023/16)  2022(تقرير مختـق الأقبايـاع التـامع لليونيســــــــــــــع لاـام     حيط علمتا 
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 .https://www.unicef.org/ar، متاإ على الرامرا “عن اليونيسع”منظمة الأمم المتحدة للطفولة،  م1) 
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