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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة 
 المجلس التنفیذي

 2023الدورة السنو�ة لعام  
 2023حز�ران/یونیو    16– 13

 من جدول الأعمال المؤقت*   3البند  
 

 

 التفتیش المشتر�ة تقر�ر منظمة الأمم المتحدة للطفولة �شأن توصیات وحدة  
 

 موجز  
ر المجلس التنفیذي    ، یوجز هذا التقر�ر استجا�ة منظمة الأمم المتحدة للطفولة  2001/ 4وفقاً لمُقرَّ

من   بدءاً  صادرة  توصیات  من  المشتر�ة  التفتیش  وحدة  تقار�ر  في  ورد  لما  �انون    1(الیونیسف) 
. ومن بین أر�عة تقار�ر نُشرت علناً في خلال هذه  2022�انون الأول/د�سمبر    31الثاني/ینایر حتى  

هت جمیع التوصیات ال ـالفترة، احتوت ثلاثة منها عل    20ى توصیات ذات صلة مباشرة �الیونیسف. ووُجِّ
إلى المجلس    5إلى إدارة الیونیسف و   16الصادرة في التقار�ر على مستوى المنظومة إلى الیونیسف:  

التنفیذي �اعتباره الهیئة التشر�عیة للیونیسف. و�ورِد هذا التقر�ر ردودَ إدارة الیونیسف على التوصیات  
لصلة و�تضمَّن معلومات مستكملة في ما یتعلق �حالة تنفیذ التوصیات الواردة في تقار�ر وحدة  ذات ا 

. وتُعرب المنظمة عن تقدیرها البالغ للآراء القیّمة الصادرة  2022التفتیش المشتر�ة الصادرة قبل عام  
 . عن وحدة التفتیش المشتر�ة والملاحظات والتوصیات ذات الصلة الواردة في التقار�ر 

على    الإدارة  ردود  ذلك  في  �ما  التقر�ر،  بهذا  علماً  الإحاطة  في  التنفیذي  المجلس  یرغب  قد 
  التوصیات الأر�ع الصادرة عن وحدة التفتیش المشتر�ة لینظر فیها المجلس التنفیذي. 

 

 

 
 *  2023/9/E/ICEF . 

ت هذه الوثیقة �كاملها مِن قِبل الیونیسف.   ملاحظة:   أعُِدَّ

http://undocs.org/ar/E/ICEF/2023/9
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 استعراض عام  -  أولا 

إدارة   -1 ورسائل  ومذ�رات  تقار�ر  سنو�اً  المشتر�ة  التفتیش  وحدة  الرؤساء  تُصدِر  إلى  هة  موجَّ
التنفیذیین لمنظمات الأمم المتحدة التي قبلت بنظامها الأساسي. و�تضمَّن �ل تقر�ر أو مذ�رة مجموعة  
إدارتها.   التشر�عیة/مجالس  للمنظمات أو هیئاتها  التنفیذیون  الرؤساء  إما  فیها  لینظر  التوصیات،  من 

هة لعنا�ة الرؤس  اء التنفیذیین لجمیع المنظمات المشار�ة لاتخاذ  وتتضمَّن رسائل الإدارة توصیات موجَّ
 إجراء حسب الاقتضاء. 

م إلى مجلسها التنفیذي استعراضاً عاماً موجزاً لاستجا�ة المنظمة   -2 و�تضمَّن تقر�ر الیونیسف المقدَّ
�انون الثاني/ینایر حتى    1للتقار�ر ذات الصلة التي أصدرتها وحدة التفتیش المشتر�ة في الفترة من  

هَت إلى    20221ون الأول/د�سمبر  �ان   31 وتعلیقات على توصیات وحدة التفتیش المشتر�ة التي وُجِّ
المشتر�ة   التفتیش  وحدة  ومذ�رات  تقار�ر  على  الاطلاع  و�مكن  الأول).  المرفق  (انظر  الیونیسف 

إضافیة   وتعلیقات  مرفقات  وأي  الكاملة،  مجلس    – بنصوصها  من  الصادرة  تلك  المثال،  سبیل  على 
في  الرؤس  �التنسیق  المعني  المتحدة  الأمم  منظومة  في  التنفیذیین  التفتیش  اء  لوحدة  الشبكي  الموقع 

 أو من العناو�ن الموصولة إلكترونیاً لكل تقر�ر الواردة في القسم ثانیاً من هذه الوثیقة.   المشتر�ة

المشتر�ة  -3 التفتیش  تقر�ر وحدة  رُفع  أن  الصادر عن    ) E/ICEF/2022/12(   2021لعام    منذ 
، عملت الیونیسف مع وحدة التفتیش  2022الیونیسف إلى المجلس التنفیذي في دورته السنو�ة لعام  

الیونیسف إیلاء الأولو�ة   إدارة  لتوصیات الوحدة المشتر�ة  المشتر�ة في استعراضاتٍ شتى. وتواصل 
والإبلاغ عن حالة تنفیذها. وتساهم الیونیسف أ�ضاً بوصفها عضواً في مجلس الرؤساء التنفیذیین في  
 الاستجا�ات الموحدة الشاملة لمنظومة الأمم المتحدة في التقار�ر الصادرة عن وحدة التفتیش المشتر�ة. 

تقار�ر �ان أحدها خاصاً ببرنامج الأمم    ، أصدرت وحدة التفتیش المشتر�ة أر�عة2022في عام   -4
عن   عبارة  المتبقیة  الثلاثة  التقار�ر  و�انت  المتحدة)؛  الأمم  (موئل  البشر�ة  للمستوطنات  المتحدة 

توصیة    20استعراضات على مستوى المنظومة. وقد ضمَّت التقار�ر الأر�عة على مستوى المنظومة  
هت   توصیة إلى الرئیس    16جلس التنفیذي للیونیسف و توصیات إلى الم   4ذات صلة �الیونیسف (وُجِّ

وتنفیذها، و�مكن تلخیصها    20التنفیذي للیونیسف). و�عرض المرفق الأول حالة قبول التوصیات الـ  
 : 2023�انون الثاني/ینایر    31كما یلي حتى  

 توصیة نُفِّذَت �الفعل، وتوصیتان قید التنفیذ؛   16توصیة، منها    18قبِلت الیونیسف   ) أ ( 
المنفردة  كانت   ) ب (  الولا�ة  خارج  تنفیذهما  �قع  أو  �الیونیسف  صلة  ذات  غیر  توصیتان 

 للیونیسف. 

ال ـ -5 التوصیات  حالة  الثاني  المرفق  قبل عام    13�فصّل  المشتر�ة  التفتیش  وحدة  أصدرتها  التي 
 . وتلخیصاً: 2023�انون الثاني/ینایر    31، والتي �انت قید التنفیذ اعتباراً من  2022

 صیات؛ نُفِّذت ثماني تو  ) أ ( 

 
رة السنو�ة  وحدة التفتیش المشتر�ة أر�عة تقار�ر في خلال هذه الفترة، و�ان ثلاثة منها ذات صلة �الیونیسف. وسوف تُعلِّق الیونیسف في أثناء الدو أصدرت   1

تفتیش المشتر�ة  ، التي �انت جزءاً من برنامج عمل وحدة ال 2021�انون الأول/د�سمبر    31على هذه التقار�ر الصادرة �عد    2023للمجلس التنفیذي لعام  
 . 2021و   2020لعامَي  

http://www.unjiu.org/
http://www.unjiu.org/
http://www.undocs.org/ar/E/ICEF/2022/12
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وتوصیة    2020قُبِلت خمس توصیات وهي قید التنفیذ (صدرت أر�ع توصیات في عام  ) ب ( 
 ). 2021واحدة في عام  

أبرز النقاط التي تضمنتها تقار�ر وحدة التفتیش المشتر�ة الصادرة في   -   ثانیاً 
 2022عام  

صلة   -6 ذات  توصیات  تضمَّنت  التي  الثلاثة  للتقار�ر  موجز  أدناه  من  یرد  ولمز�دٍ  �الیونیسف. 
 التعلیقات �شأن التوصیات ذات الصلة، انظر المرفق الأول. 

 

 JIU/REP(2/2021/4( استعراض إدارة شر�اء التنفیذ في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة   - أ 

�استعراض   -7 الیونیسف  ترحب  واسع،  نطاق  على  المنفذین  الشر�اء  مع  تعمل  منظمة  بوصفها 
المتا�عة الذي أجرته وحدة التفتیش المشتر�ة في ما یتعلق �جهود إدارة الشر�اء المنفذین التي تضطلع  

، من خلال دراسة التفاعل الدینامیكي بین  (JIU/REP/2021/4)بها مؤسسات منظومة الأمم المتحدة  
.  2013منظومة الأمم المتحدة والمساهمین الرئیسیین والشر�اء المنفذین وتقییم التقدم المُحرز منذ عام  

على مدار العقد الماضي، �ما في ذلك  وقد أبرز الاستعراض التغیرات ذات الصلة في المشهد العالمي  
صة؛ والتطورات السر�عة في التكنولوجیا وسُبُل الاستفادة   الز�ادة الكبیرة في نسبة المساهمات المخصَّ
تلك   بها  تكیَّفت  التي  والآلیة  وعملیات؛  إجراءات  من  لدیها  ما  تحسین  في  الكیانات  قِبل  مِن  منها 

بُل التي تنتهجها  19- المؤسسات مع جائحة مرض �ورونا (كوفید  )؛ و�یف أثرت هذه التغییرات على السُّ
 كیانات الأمم المتحدة في إشراك الشر�اء المنفذین و�دارتهم. 

توصیات    10�شیر استعراض المتا�عة الذي أجرته وحدة التفتیش المشتر�ة إلى عدة نتائج و�قدم   -8
ملزمة" شُكِّلت �اعتبارها اقتراحات  توصیة غیر رسمیة أو "غیر    17رسمیة. وتُستَكمل هذه التوصیات بـ  

تحقیق   �مكنهم من خلالها  التي  بُل  السُّ المتحدة حول  التنفیذیین لمنظمات الأمم  الرؤساء  إلى  هة  موجَّ
مز�د من التحسینات في ما یتعلق �مشار�ة �یانات الأمم المتحدة مع الشر�اء المنفذین وتعز�ز الحو�مة  

و�یفیة جعل هذه   والرقا�ة  أهمیة  والمساءلة  والتوصیات على  النتائج  د  �الغرض. وتشدِّ تفي  المشار�ة 
تحدید الوضع الأمثل للوظائف المتعلقة �الشراكة التنفیذ�ة داخل �یانات الأمم المتحدة والقدرة الكافیة  
والأدوات والنهج الذ�یة. و�الإضافة إلى ذلك، سُلِّط الضوء على مواءمة جهود مبادرات تعز�ز القدرات  

ا  التنظیمي.  و�یلاء  المستوى  على  سیة  المؤسَّ المخاطر  إدارة  نُظُم  في  التنفیذ  لشراكة  الكافي  لاعتبار 
وتحثُّ النتائج والتوصیات أ�ضاً على التنسیق المشترك بین الو�الات والمواءمة بین التعر�ف والمبادئ  

 والمعاییر والممارسات بین و�الات الأمم المتحدة. 

 

في إطار الاستعراض،   -9 �الاعتراف  قد حظیت  الجیدة  أن تلاحظ أنَّ ممارساتها  الیونیسف  �سرُّ 
الشراكة   إدارة  مواصلة  ُ�غْیَة  إضافیة  تحسینات  إجراء  في  وتوصیاته  التقر�ر  بنتائج  �الاستعانة  وتلتزم 

ذلك من أجل تطبیق  التنفیذ�ة القائمة على المبادئ وذات الكفاءة والفعالیة في جمیع أنحاء المنظمة، و� 
 

 تتوافق أرقام التعر�ف الواردة في تقار�ر وحدة التفتیش المشتر�ة مع برنامج عمل وحدة التفتیش المشتر�ة ولیس سنة الإصدار.   2

http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2021/4
http://undocs.org/ar/JIU/REP/2021/4
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التنفیذیین   الرؤساء  مجلس  (تعلیقات  المتحدة.  الأمم  في  شر�ائها  مع  واتساقاً  تنسیقاً  أكثر  ممارسات 
 ) .A/77/317/Add.1متوفرة في  

 (JIU/REP/2021/5)استعراض وظیفة الأخلاقیات في منظومة الأمم المتحدة   - ب 

تمثل الهدف من استعراض وظیفة الأخلاقیات في منظومة الأمم المتحدة في تقییم التقدم المُحرز   -10
التقر�ر الأخیر الذي نشر في عام   بَیْد أنَّه سلّط  2010منذ  قد أُحرِز،  . وأكَّد التقر�ر أنَّ تقدماً �بیراً 

تتّخذها وظیفة الأخلاق  التي  الترتیبات  القصور في  یات عبر جمیع منظمات  الضوء أ�ضاً عن أوجه 
 الأمم المتحدة. 

بتحقیق   -11 یتعلق  ما  في  �ه  �حتذى  نموذجاً  �اعتبارها  التقر�ر  في  الیونیسف  الضوء على  وسُلِّط 
تغطیة شبه �املة �الموظفین لناحیة إكمال التدر�ب الإلزامي في مجال الأخلاقیات والحاجة إلى قیام  

وعلاوةً على ذلك،   خلاقیات قبل إصدار عقودهم. المستشار�ن �إكمال التدر�ب الإلزامي في مجال الأ 
الاحتیاجات   تدر�ب وتوعیة مصمَّمة خصیصاً وقائمة على  أنشطة  بتنفیذ  �ضطلع مكتب الأخلاقیات 
من أجل النهوض �مستوى الوعي لدى موظفي الیونیسف في مجال الأخلاقیات والنزاهة، وسوف �ستمر  

 وتحسینه.   في تعز�ز برنامج التوعیة والتدر�ب الخاص �ه

ُ�غْیَة تعز�ز وظائف   -12 یتضمَّن التقر�ر أر�عَ توصیاتٍ رسمیة وعدداً من التوصیات غیر الرسمیة 
ر أهمیتها سعیاً   الأخلاقیات وتحسینها في منظومة الأمم المتحدة. وتعترف الیونیسف �التوصیات وتقدِّ

مصد  وذات  الكافیة  �الموارد  دة  ومزوَّ مستقلة  الأخلاقیات  وظیفة  جعل  (التعلیقات  نحو  زة.  ومعزَّ اقیة 
 ) .A/77/258/Add.1  (  المتعلقة �إدارة استمرار�ة الأعمال متاحة ف 

 (JIU/REP/2021/6)إدارة استمرار�ة تصر�ف الأعمال في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة   - ج 

في   -13 الأعمال  تصر�ف  استمرار�ة  إدارة  �شأن  المشتر�ة  التفتیش  وحدة  بتقر�ر  الیونیسف  ترحب 
المتحدة   الأمم  منظومة  تقییماً    (JIU/REP/2021/6)مؤسسات  یوفران  وأهدافه  غرضه  أنَّ  وتعتبر 

للتأهب   اللازم  التنسیق  بتعز�ز  �سمح  ما  وهو  الأعمال،  تصر�ف  استمرار�ة  إدارة  مجال  في  شاملاً 
یل حالة استخدام سیاسات استمرار�ة  للأحداث المعطلة في المستقبل ومعالجتها. وعكف التقر�ر على تحل 

تصر�ف الأعمال وخططها وعملیاتها وممارساتها وتكاملها في جمیع مؤسسات منظومة الأمم المتحدة،  
الخطط   توجیه  في  بها  الاسترشاد  ُ�غْیَة  المستفادة  والدروس  الجیدة  الممارسات  تحدید  جانب  إلى 

 المستقبلیة. 

ر�ة تصر�ف الأعمال وخطط استمرار�ة تصر�ف الأعمال  �الإضافة إلى تقییم إطار إدارة استمرا  -14
والرقا�ة والمساءلة والتنسیق المشترك بین الو�الات، انتهز التقر�ر الفرصة لاستعراض استخدام إدارة  

، وهو ما أتاح أ�ضاً دروساً  19- استمرار�ة الأعمال مِن قِبل الأمم المتحدة في الاستجا�ة لجائحة �وفید 
الأحداث حول  تصر�ف    مستفادة  استمرار�ة  إدارة  �ون  في  الرئیسیة  الروا�ط  أحد  وتمثل  المستقبلیة. 

الأعمال عنصراً ضمن إطار أكثر شمولاً وتنسیقاً للقدرة على الصمود على المستوى التنظیمي �ما یتفق  
ة  . وطوَّرت الیونیسف، من خلال تنفیذ نظام إدارة القدر 22301معاییر المنظمة الدولیة لتوحید المقاییس  

على الصمود على المستوى التنظیمي التا�ع للأمم المتحدة، برنامجها الحالي لإدارة استمرار�ة تصر�ف  
العناصر   بلورت جمیع  التي  المتحدة  �اعتبارها واحدة من منظمات الأمم  إلیها  ینظر  الأعمال �حیث 

http://www.undocs.org/ar/A/77/317/Add.1
http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2021/5
http://www.undocs.org/ar/A/77/258/Add.1
http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2021/6
http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2021/6
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ني نهج شامل إزاء إدارة  �الكامل التي حددتها وحدة التفتیش المشتر�ة واللازمة لدعم تب   11الأساسیة ال ـ
 استمرار�ة تصر�ف الأعمال. 

صة لإدارة استمرار�ة   -15 تشمل العدید من النتائج والتوصیات الهامة: عدم وجود موارد �افیة أو مخصَّ
الأعمال في جمیع أنحاء منظومة الأمم المتحدة؛ والتشدید على حقیقة مفادها أنَّ الالتزام والدعم الكامل  

عنصراً حاسماً لتضمین ممارسات إدارة استمرار�ة تصر�ف الأعمال داخل    على أعلى مستوى �شكّل 
دمجها   و�مكن  أساسیاً  أمراً  �اعتبارها  الأعمال  تصر�ف  استمرار�ة  إدارة  إلى  النظر  و�فالة  المنظمة، 

)  JIU/REP/2011/6،  2011�فاعلیة في جمیع أنحاء المنظمة (وهو ما لوحظ في استعراضها لعام  
وتمثلت النقطة الإضافیة التي جرى التشدید علیها في ضمان قیام الكیانات بتطبیق نهجٍ متّسِق ومنضبط  
نات خطط استمرار�ة أعمالها وممارستها واستعراضها �حیث تظل هذه الخطط ذات   في الاحتفاظ �مكوِّ

 �أي حدث. صلة و�مكن تطبیقها في ما یتعلق  

وقد أكملت الیونیسف تنفیذ توصیات هذا التقر�ر وتلتزم �استخدام النتائج من أجل تعز�ز إدارة   -16
البحوث في جمیع أنحاء المنظمة وفي سیاق التنسیق �شكل أفضل مع شر�ائها في الأمم المتحدة في  

لها والتعافي منها.  المعطلة والاستجا�ة  الرؤسا  التأهب للأحداث  التنفیذیین متوفرة  (تعلیقات مجلس  ء 
 ) .A/77/256/Add.1في  

http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2011/6
http://www.undocs.org/ar/A/77/256/Add.1
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 1المرفق  
 

هة إلى الیونیسف، �انون الثاني/ینایر     – موجز حالة تنفیذ توصیات وحدة التفتیش المشتر�ة الموجَّ
 2022كانون الأول/د�سمبر  

 ملاحظات  لتوصیات ذات الصلة 

  

 JIU/REP (3/2021/4(   استعراض إدارة شر�اء التنفیذ في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة 

هة إلى الهیئة التشر�عیة/المجلس التنفیذي   - 1  التوصیات الموجَّ

 قُبِلَت ونُفِّذَت  3التوصیة  

منظومة   مؤسسات  في  الإدارة  ومجالس  التشر�عیة  للهیئات  ینبغي 
، بناءً على التقار�ر  2024الأمم المتحدة أن تقوم، ابتداءً من عام  

مها إلیها الرؤساء التنفیذیون في المنظمة المعنیة،   السنو�ة التي �قدِّ
رقابیة لأغراض لإدارة   وتدابیر  استراتیجیة عامة  توجیهاتٍ  بوضع 

الشر�اء المنفذین المتعاونین معها، وذلك �سُبُل تشمل إطار  شؤون 
سنوات،   أر�ع  �ل  �جري  الذي  للسیاسات  الشامل  الاستعراض 
وتبادل   والتنسیق  القدرات  بناء  �أنشطة  یتعلق  ما  في  وخصوصاً 

 المعلومات في ما بین الو�الات. 

یتضمَّن إطار رصد الاستعراض الشامل للسیاسات الذي �جري �ل  
صة لتتبع مشار�ة    2024– 2021أر�ع سنوات للفترة   مؤشرات مخصَّ

منظومة الأمم المتحدة مع الشر�اء الوطنیین والدولیین على الصعید  
م الیونیسف معلومات   القُطري من خلال طرائق إبلاغ محددة. وتقدِّ

التنفیذي �شأن تغییر وضعیة منظومة الأمم  مستكملة سنو�اً للمجلس  
الذي   للسیاسات  الشامل  الاستعراض  سیاق  في  الإنمائیة  المتحدة 
 �جري �ل أر�ع سنوات في ما یتعلق بتطو�ر منظومة الأمم المتحدة. 

الشر�اء   شبكة  في  التفكیر  في  المساهمة  الیونیسف  وستواصل 
وعة غیر رسمیة،  المنفذین بین الو�الات، والتي لا تزال حالیاً مجم 

�شأن إضفاء الطا�ع الرسمي على التنسیق وتبادل المعلومات في  
 ما یتعلق �الشر�اء المنفذین.  

هة إلى الهیئات التشر�عیة، وفي   �النظر إلى أنَّ هذه التوصیة موجَّ
قد   أنَّها  الیونیسف  إدارة  ترى  بها،  المعمول  الإبلاغ  أسالیب  ضوء 

 نُفِّذت �الفعل.  

 قُبِلَت ونُفِّذَت  9التوصیة       

منظومة   مؤسسات  في  الإدارة  ومجالس  التشر�عیة  للهیئات  ینبغي 
، إجراء تقییم للنُّهُج التي  2023الأمم المتحدة القیام، ابتداءً من عام  

والمسؤولیة   القدرات  وتعز�ز  المنفذین  الشر�اء  قدرات  لبناء  تتبعها 
الوطنیة، في إطار المراجعة الشاملة للسیاسات التي تجري �ل أر�ع  

عام   منذ  الجهود  هذه  فاعلیة  تقییم  ذلك  في  �ما  ،  2013سنوات، 

تواصل الیونیسف دعمَ الدور الذي یؤد�ه مجلسها التنفیذي في تحلیل  
نُهُج بناء القدرات لدى الشر�اء المنفذین وتعز�ز القدرات والمسؤولیة  
الوطنیة من خلال قیام المجلس التنفیذي �استعراض أُطُر البرمجة  
والموافقة   الإنمائیة  المتحدة  الأمم  منظومة  في  المتأصلة  القُطر�ة 

 
 لا تتوافق أرقام التعریف الواردة في تقاریر وحدة التفتیش المشتركة مع سنة الإصدار.   3

http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2021/4
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إلى   استناداً  المستفادة،  والدروس  المُحرَز  تعدّها  والتقدم  تقار�ر 
القدرات   لتعز�ز  دة  محدَّ تدابیر  واتّخاذ  المؤسسات،  تلك  أمانات 
 والمسؤولیة الوطنیة و�ناء قدرات الشر�اء المنفذین المتعاملین معها. 

الواردة    علیها،  �شكلٍ �امل من خلال الالتزامات  و�ذلك مواءمتها 
 في الاستعراض الشامل للسیاسات الذي �جري �ل أر�ع سنوات.  

ینبغي التأكید على أنَّ إجراء الیونیسف المنقح �شأن تنفیذ البرامج،  
مع   �التشاور  تطو�رها  جرى  الصلة،  ذوي  والدلیل  والتوجیهات 

اء المنفذین. و�تضمَّن الإجراء حالیاً  المستخدمین، �ما في ذلك الشر� 
في    7اتّباعَ نهجٍ قیاسي إزاء توفیر تكالیف تعز�ز القدرات (بنسبة  

جوهر�اً   إ�جابیاً  تغییراً  �عتبر  ما  وهو  المحلیة،  للمنظمات  المائة) 
المحلیة   المدني  المجتمع  منظمات  قدرات  لتعز�ز  محفزاً  وعاملاً 

الفقرة   في  أبرز  تقار�ر    254والوطنیة. و�ما  تتضمَّن  التقر�ر،  من 
الیونیسف المستمدّة من ز�ارات الرصد البرنامجي، وتقییمات القدرات  
والانتهاك   الاستغلال  من  الحما�ة  �شأن  المثال،  سبیل  (على 
المعاینات   من  الملاحظات  و�ذلك  المالیة)  والإدارة  الجنسیین 

لق �قیام  ومراجعات الحسا�ات العشوائیة، توصیات مباشرة في ما یتع 
التي �جري   بتعز�ز الإدارة البرنامجیة والتشغیلیة  الشر�اء المنفذین 
نطاق   على  خبرتها  الیونیسف  وستشارك  الشر�اء.   مع  مناقشتها 
وتواصل   المتحدة.  للأمم  التا�عة  الأخرى  الو�الات  مع  واسع 

في   المشار�ة  على    - الیونیسف  تبذلها    - والتأثیر  التي  الجهود 
المختلفة المستفادة منذ عام    الو�الات  الدروس    2013لاستعراض 

�شأن جمیع المسائل المتعلقة �الشر�اء المنفذین، �ما في ذلك تطو�ر  
قدرات منظمات المجتمع المدني على الصعیدَین المحلي والوطني،  
في   بها  الاسترشاد  أجل  من  المستفادة  الدروس  بهذه  والاستعانة 

 تطو�ر المواد ذات الصلة. 

هة إلى الرئیس التنفیذي   - 2   توصیات موجَّ

 خارج الولا�ة المنفردة 1التوصیة  

ینبغي للرؤساء التنفیذیین لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة القیام،  
نها�ة عام   تعر�ف موحد ومجموعة مبادئ  2024�حلول  بوضع   ،

مستوى   على  علیها  متفق  ومعاییر  تتعلق  توجیهیة  المنظومة 
�الشر�اء المنفذین، تستنیر بنهج استراتیجي مراع للمخاطر ومنهجیة  
مشاورات   طر�ق  عن  الشراكات،  إزاء  النتائج  على  القائمة  للإدارة 

 تجري وفق الآلیات المناسبة المشتر�ة بین الو�الات. 

تندرج هذه التوصیة خارج الولا�ة المنفردة للیونیسف وتتفق مع مذ�رة  
التفتیش  الأمین   وحدة  أجرته  الذي  الاستعراض  هذا  �شأن  العام 

 ) �شأن  3الفقرة    ,A/77/317/Add.1المشتر�ة  التعلیقات  ومع   (
 من المذ�رة.   10و   9هذه التوصیة المحددة الواردة في الفقرتَین  

والتخطیط   والتحلیل  البیانات  شعبة  تواصل  سبق،  ما  ضوء  وفي 
على   إدارة  أدوات  من  لدیها  ما  تطو�رَ  للیونیسف  التا�عة  والرصد 

یَة  الصعید القُطري، �ما في ذلك أدوات تنفیذ البرامج مع الشر�اء، ُ�غْ 
تیسیر مشار�ة ذات �فاءة وفعالیة و�ذلك إدارة المخاطر.  وعلاوةً  
على ذلك، �جري إحراز تقدم نحو الرقمنة الشاملة لعملیات المشار�ة  

http://www.undocs.org/ar/A/77/317/Add.1
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في الشراكات و�دارة المخاطر، وهو ما ییسّر الشفافیة والتعاون عبر  
�الاستغلال   المعنیة  التقییمات  (مثل  المعلومات  وتبادل  الإنترنت 

هاك الجنسیَّین) وقابلیة تحلیل مشار�ة الیونیسف مع الشر�اء  والانت 
 المنفذین.  

، شار�ت الیونیسف �شكل استباقي في عدد من  2022خلال عام  
ق   المبادرات المشتر�ة بین الو�الات، ومن ذلك التحول إلى نهج منسَّ
في   النظر  و�عادة  الجنسیَّین  والانتهاك  الاستغلال  مخاطر  لإدارة 

م الجزئیة المشتر�ة التي جرت مشار�تها مع الو�الات  أدوات التقیی 
قة إزاء التحو�لات النقد�ة والو�الات التي لا   التي تستخدم نُهُجاً منسَّ
الشبكات غیر   في هذه  المشار�ة  الیونیسف  تستخدمها. وستواصل 

 الرسمیة.  

في مكتب   المخاطر  �بیر موظفي  تعیین  تمَّ  ذلك،  إلى  و�الإضافة 
ومن المتوقع أن ینظر هذا الدور في الاستراتیجیات    المدیر التنفیذي. 

والحو�مة التنظیمیة في ما یتعلق �إدارة المخاطر، وأن یتعرف �شكلٍ  
استباقي على فرص التنسیق والتعاون و�سعى للاستفادة منها وأن  
یؤثر على النَّهج والمبادئ والمعاییر المتعلقة �إدارة المخاطر على  

 مستوى المنظومة. 

 قُبِلَت ونُفِّذَت  2التوصیة  

ینبغي للرؤساء التنفیذیین لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة القیام،  
عام   نها�ة  عن  2023�حلول  السنو�ة  تقار�رهم  في  قسم  �إدراج   ،

المنفذین   الشر�اء  مع  مؤسساتهم  تعامل  یتناول  المؤسسة  عمل 
التشر�عیة ومجالس  و�دارتهم، و�تضمن تفاصیل هامة مفیدة للأجهزة  

 الإدارة. 

تتفق الیونیسف مع التعلیقات الواردة في مذ�رة الأمین العام �شأن  
المشتر�ة   التفتیش  وحدته  أجرته  الذي  الاستعراض  هذا 

 )A/77/317/Add.1,    12و   11الفقرتان  ( 

تحققت   التي  والنتائج  المشار�ع  جمیع  عن  التفصیلیة  والمعلومات 
والنفقات ووصف المشار�ع وغیرها من المعلومات الرئیسیة متاحة  

. و�الإضافة إلى ذلك،  بوا�ة الشفافیة التا�عة للیونیسف للجمهور على  
والمعل  القُطر�ة  البرامج  وثائق  السنو�ة  تقد�م  والتقار�ر  المالیة  ومات 

تقار�ر عن   المتا�عة  لوحات  وتقار�ر  الشعب  الصادرة عن  الأخرى 
مختلف عناصر مشار�ة الشر�اء المنفذین و�دارتهم. وتتضمَّن إدارة  
الاستغلال   من  والحما�ة  المالي  الضمان  وخدمات  التنفیذ  مخاطر 

والتي تشكّل    والانتهاك الجنسیَّین �مؤشرات على العوامل المساعِدة 
للفترة   للیونیسف  الاستراتیجیة  للخطة  نات  ،  2025– 2022مكوِّ

و�جري رصدها والإبلاغ عنها. وعلاوةً على ذلك، تمثل المعلومات  
عناصر   من  فاعلَین  عنصرَ�ن  المنفذین  الشر�اء  حول  والبیانات 
المُحرَز   التقدم  استعراضات  في  فیها  النظر  التي جرى  المعلومات 

المحلي والعالمي والتي تنعكس في تقار�ر الیونیسف  على الصعیدَین  

http://www.undocs.org/ar/A/77/317/Add.1
https://open.unicef.org/
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الصادر عن المدیر    2022السنو�ة. و�جزءٍ من التقر�ر السنوي لعام  
قیمة   �شأن  التنفیذي  للمجلس  معلومات  م  تُقدَّ للیونیسف،  التنفیذي 
 الشر�اء المنفذین وحجمهم في �ل من السیاقات الإنسانیة والتنمو�ة. 

 قُبِلَت ونُفِّذَت  4التوصیة  

ینبغي للرؤساء التنفیذیین لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة القیام،  
، �التحدیث اللازم لسیاساتهم وتوجیهاتهم  2023�حلول نها�ة عام  

التنفیذ،   ووضعها موضع  المنفذین  �الشر�اء  المتعلقة  الصلة  ذات 
الشر�اء   لاختیار  الموحدة  التشغیل  إجراءات  اتباع  ذلك  في  �ما 

من  ا  وتقییمهم،  علیهم  والإشراف  و�دارتهم  معهم  والتعامل  لمنفذین 
أجل المحافظة على وجود نَهجٍ استراتیجي مراعٍ للمخاطر إزاء إدارة  

 الشر�اء المنفذین، یتواءم مع الإطار الاستراتیجي للمؤسسة.  

الاستعراض   هذا  �شأن  العام  الأمین  مذ�رة  مع  الیونیسف  تتفق 
 )A/77/317/Add.1  الفقرة �استمرار  17،  الیونیسف  وتعمل    .(

على استعراض إجراءاتها و�رشاداتها ومجموعات أدواتها وتطو�رها  
وتحدیثها في ما یتعلق �الشر�اء المنفذین. وعلى المستوى المشترك  

و  سیاسات  لتنسیق  جهودٌ  �الفعل  بُذلت  الو�الات،  �جراءات  بین 
التوصیة أ�ضاً في خطة عمل   المنفذین. وُ�نظر في هذه  الشر�اء 

 مجموعة بوا�ة شر�اء الأمم المتحدة. 

الاستراتیجیة   الخطة  في  جیداً  الاعتبار  في  التنفیذ  شراكات  تؤخذ 
للفترة   إجراء  2025– 2022للیونیسف  خلال  من  ذلك  في  �ما   ،

جرت   التي  المنفذین  الشر�اء  مع  محددة  مرحلة  مشاورات  خلال 
الاستراتیجیة  الخطة  �شأن  .   تصمیم  إجراءاتها  الیونیسف  ونقحت 

قة مثل تحدید الشر�اء   تنفیذ البرامج قدر الإمكان، وطبقت نُهُجاً منسَّ
واختیارهم ومنع الاستغلال والانتهاك الجنسیَّین والتقییمات الجزئیة.  

المتح  الأمم  بوا�ة شر�اء  إلى  الو�الات  انضمام مز�د من  دة،  ومع 
في   المشار�ة  الو�الات  بین  المنفذین  الشر�اء  اختیار  توحید  جرى 
بوا�ة شر�اء الأمم المتحدة. ومن المرغوب فیه إجراء توحید �امل  
لإدارة   الموحدة  التشغیل  إجراءات  ذلك  في  �ما  والأدوات،  للنُّهُج 
المتحدة،   الأمم  و�الات  بین  علیهم  والإشراف  المنفذین  الشر�اء 

ف دعمَ الجهود الرامیة إلى هذا التوحید على الرغم  وتواصل الیونیس 
من التحد�ات في هیاكل الو�الات المختلفة وآلیات الحو�مة ومستوى  

 التنفیذ مع الشر�اء المنفذین وقواعد الموارد. 

 قُبِلَت ونُفِّذَت  5التوصیة  

ینبغي للرؤساء التنفیذیین لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة الذین  
تحلیل   إلى  استناداً  المنفذین،  للشر�اء  وحدة  �إنشاء  �قوموا  لم 
التكالیف والفوائد، أو تعیین جهة تنسیق لإدارة الشر�اء المنفذین،  

عام   نها�ة  �حلول  بذلك  السیاسات  2024القیام  تنسیق  لدعم   ،
�ا  المتعلقة  ذلك  والأنشطة  في  �ما  المؤسسة،  في  المنفذین  لشر�اء 

توفیر التوجیه في مجال السیاسات العامة ومن خلال   عن طر�ق 
تحدّد   لاختصاصات  وفقاً  المعلومات،  وتبادل  الاتصالات  تیسیر 

 دورها ومسؤولیاتها بوضوح. 

مستوى   على  الاستراتیجي  �التنسیق  معني  فر�ق  الیونیسف  لدى 
لصعید العالمي یتعاون مع أصحاب  منظمات المجتمع المدني على ا 

المصلحة المعنیین في جمیع أنحاء المؤسسة. ووُضِعت خطة عمل  
عالمیة ذات أولو�ات ومصفوفة مسؤولیات للفر�ق المعني �التنسیق.  

تنفیذَ التوصیات المستمدّة من تقر�ر    2023وتشمل الأولو�ات لعام  
.  2022م  استعراض داخلي لمنظمات المجتمع المدني أُجريَ في عا 

و�مكّن قسمُ التنسیق الیونیسف من توفیر قدرات تنسیق متّسِقة لإدارة  
العلاقات مع منظمات المجتمع المدني و�حدّد "نقطة دخول واحدة"  

http://www.undocs.org/ar/A/77/317/Add.1
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شعبةَ   �التنسیق  المعني  الفر�ق  و�شمل  والتعلیقات.  للاستفسارات 
عن   المسؤولة  الجهة  وهي  والرصد،  والتخطیط  والتحلیل  البیانات 

التو  الأدوات  وضع  ومجموعات  والإجراءات  السیاساتیة  جیهات 
 والتوجیهات والأدوات.  

 قُبِلَت وقید التنفیذ   6التوصیة  

ینبغي للرؤساء التنفیذیین لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة القیام،  
عام   نها�ة  �الشر�اء  2023�حلول  المتصلة  المخاطر  �إدراج   ،

 المنفذین في أُطُر إدارة المخاطر في مؤسساتهم. 

تُسجَّل مخاطر الشر�اء المنفذین، �ما في ذلك تلك المتعلقة �النَّهج  
في  النقد�ة،  للتحو�لات  ق  التا�ع    المنسَّ المخاطر  إدارة  نظام 

للیونیسف. و�الإضافة إلى ذلك، من المتوقع أن �ضع �بیر موظفي  
المخاطر في مكتب المدیر التنفیذي جدولَ أعمال إدارة المخاطر،  
وُ�غْیَة   التنفیذ�ة.  الشراكة  إدارة مخاطر  أعمال  جدول  ذلك  في  �ما 

یتع  �الفعل في ما  إدارة المخاطر القائمة  أُطُر  �المخاطر  تعز�ز  لق 
الائتمانیة ومخاطر الاستغلال والانتهاك الجنسیَّین، تعمل الیونیسف  
�إدارة   یتعلق  ما  في  وأدواتها  و�جراءاتها  إطارها  وضع  على  أ�ضاً 

 المعاییر البیئیة والاجتماعیة. 

 قُبِلَت ونُفِّذَت  7التوصیة  

ینبغي للرؤساء التنفیذیین لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة القیام،  
عام   نها�ة  لإدارة  2024�حلول  رئیسیة  أداء  مؤشرات  بوضع   ،

الشر�اء المنفذین و�نشاء نُظُم لجمع بیانات الأداء ورصدها وتقد�م  
 التقار�ر عنها. 

تتّفق الیونیسف مع مذ�رة الأمین العام �شأن هذا الاستعراض الذي  
( أج  المشتر�ة  التفتیش  وحدة  الفقرة    ,A/77/317/Add.1رته عن 

لعدة  27 بیانات  �جمع  المؤسسات  قیام  إلى  فیها  أشیر  والتي   (
یتعلق   ما  في  عنها  والإبلاغ  ورصدها  للأداء  أساسیة  مؤشرات 
الشامل   الاستعراض  رصد  إطار  سیاق  في  المنفذین  �الشر�اء 

في ما   2024– 2021للسیاسات الذي �جري �ل أر�ع سنوات للفترة 
الخطة  خلال  ومن  تحققت.  التي  �النتائج  الاستراتیجیة    یتعلق 

السنوي  2025– 2022للیونیسف،   التقر�ر  تسجیل  أ�ضاً  �جري   ،
العوامل   بیانات إضافیة، ومختلف  یرافقه من  وما  التنفیذي  للمدیر 
رقمنة   خلال  من  ذلك،  على  وعلاوةً  الأداء.  ومؤشرات  المساعِدة 
تنفیذ الشراكة في خطة العمل الإلكترونیة ووثائق البرامج   عملیات 

، تحدّد الیونیسف مؤشرات الأداء والتحلیلات التي تشكّل  الإلكترونیة 
 مكوّنات رئیسیة لمؤشرات الأداء ولوحات المتا�عة لكل مكتب.  

 قُبِلَت ونُفِّذَت  8التوصیة  

ینبغي للرؤساء التنفیذیین لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة الذین  
المنفذین لمؤسسات   لم �فعلوا ذلك �عدُ القیام �إنشاء وحدة للشر�اء 

استناداً إلى تحلیل    2023منظومة الأمم المتحدة، �حلول نها�ة عام  
المشتر�ة   القائمة  الآلیات/المنتد�ات  خلال  من  والفوائد،  التكالیف 

تتّفق الیونیسف مع مذ�رة الأمین العام �شأن هذا الاستعراض الذي  
  29الفقرتان  ,A/77/317/Add.1(أجرته وحدة التفتیش المشتر�ة 

). وستواصل الیونیسف المشار�ة في اجتماع الإدارة المشترك  30و 
المعلومات والنُّهُج   تبادل  بین الو�الات للشر�اء المنفذین من أجل 

http://www.undocs.org/ar/A/77/317/Add.1
http://www.undocs.org/ar/A/77/317/Add.1


 ICEF/2023/11E/ 
 

11/18                                                                                                                                                                                                                 23-08515 
      

صة  بین الو�ا  لات، بتقاسم ما لدیهم من مواد ونماذج تدر�بیة متخصِّ
متصلة �إدارة الشر�اء المنفذین، �ما في ذلك في مجالات الحیطة  
الواجبة وتقییمات مخاطر وقدرات الشر�اء ورصد الأداء القائم على  
النتائج والمراعي للمخاطر ومنع الغش ومنع الاستغلال والانتهاك  

القدرا  و�ناء  الحكومیة  الجنسیَّین  غیر  المنظمات  مع  والعمل  ت 
ق   المنسَّ والنَّهج  المحلي  الصعید  المدني على  المجتمع  ومنظمات 

 للتحو�لات النقد�ة و�وا�ة شر�اء الأمم المتحدة. 

مواد   تبادل  إمكانیة  ودراسة  المنفذین  الشر�اء  إدارة  ووحدات  حول 
صة معنیة �إدارة الشر�اء المنفذین، �ما في ذلك �شأن   تدر�بیة متخصِّ
الحیطة الواجبة للقطاع الخاص، وتقییم مخاطر الشر�اء وقدراتهم،  
ومنع الغش، والحما�ة من الاستغلال والانتهاك الجنسیَّین، والنَّهج  

ق للتحو�لات النقد�ة.    المنسَّ

 المنفردةخارج الولا�ة   10التوصیة    

ینبغي للرؤساء التنفیذیین لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة القیام،  
عام   نها�ة  الإنمائي  2024�حلول  التنسیق  مكتب  من  و�دعمٍ   ،

للأمم   التا�عة  القُطر�ة  الأفرقة  وآلیات  المقیمین  المنسقین  ومكاتب 
دة لز�ادة تعز�ز التنسیق المشترك   المتحدة، �الاتفاق على تدابیر محدَّ

ین الو�الات من أجل تحسین إدارة الشر�اء المنفذین على الصعید  ب 
القُطري وتقد�م تقار�ر عن التنفیذ إلى الأجهزة التشر�عیة ومجالس  

 . 2025الإدارة التا�عین لها اعتباراً من عام  

 تندرج هذه التوصیة خارج الولا�ة المنفردة للیونیسف. 

�شأن هذا الاستعراض الذي  تتّفق الیونیسف مع مذ�رة الأمین العام  
المشتر�ة (  التفتیش  )  36الفقرة    ,A/77/317/Add.1أجرته وحدة 

في الجهود الرامیة إلى تعز�ز التنسیق المشترك بین الو�الات. وتلتزم  
ومناصرتها والتي  الیونیسف �القیام �شكلٍ استباقي بدعم الإجراءات  

تیسّر التنسیقَ والتبادلَ على الصعید القُطري �شأن شراكات التنفیذ،  
 �الاستناد إلى المرافق المقدمة في بوا�ة شر�اء الأمم المتحدة. 

 

  

 (JIU/REP/2021/5)    استعراض وظیفة الأخلاقیات في منظومة الأمم المتحدة 

هة إلى الهیئة التشر�عیة/المجلس التنفیذي   - 1  التوصیات الموجَّ

 قُبِلَت ونُفِّذَت   2التوصیة  

منظومة   مؤسسات  في  الإدارة  ومجالس  التشر�عیة  للهیئات  ینبغي 
الأمم المتحدة التي لم تفعل ذلك �عد أن تطلبَ من هذه المؤسسات  

عام   نها�ة  �حلول  لجانها  2023القیام،  اختصاصات  بتحدیث   ،
المعنیة �المراجعة والرقا�ة، وتضمینها أحكاماً عند الاقتضاء تتعلق  

 الأخلاقیات مجال �حبذ أن �كون لدى  �الأخلاقیات وتنص على أنَّ 
 أعضاء اللجنة الجدد خبرة فیه. 

هة إلى الهیئات التشر�عیة، ترى   �النظر إلى أنَّ هذه التوصیة موجَّ
إدارة الیونیسف أنَّها قد نُفِّذت �الفعل، �ما هو وارد في تقر�ر وحدة  

الفقرات   في  المشتر�ة  الیونیسف على  152– 148التفتیش  توافق   .
الضرورة،    أنَّه والرقا�ة، عند  المراجعة  لجان  لدى  �كون  أن  ینبغي 

من استعراض لجان    4أحكام للرقا�ة على الأخلاقیات وفقاً للتوصیة  
المتحدة   الأمم  منظومة  في  والرقا�ة  المراجعة 

(JIU/REP/2019/6) وا الیونیسف  نفذتها  التي  تنص على  ،  لتي 
في   الإدارة  مجالس  و/أو  التشر�عیة  الهیئات  على  «یتعین  یلي  ما 
مؤسسات منظومة الأمم المتحدة، التي لم تفعل ذلك حتى الآن، أن  
الأخلاقیات   أنشطة  على  الرقا�ة  لإدراج  الواجب  الاعتبار  تولي 
ومكافحة الغش في الاختصاصات المنقحة أو المیثاق المنقح للجان  

وا  عام  المراجعة  نها�ة  �حلول  لها  التا�عة  أجل  2021لرقا�ة  من   ،

http://www.undocs.org/ar/A/77/317/Add.1
http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2021/5
http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2019/6
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تعز�ز أطر المساءلة في منظماتها شر�طة أن تستوفي هذه اللجان  
 للمراجعة والرقا�ة معاییر الاستقلالیة.» 

لعام   الحسا�ات  لمراجعة  الاستشار�ة  الیونیسف  لجنة  میثاق  في 
للمادتین    2020 �شأن  3- 1- 3و   3- 2وفقاً  المشورة  اللجنة  تقدم   ،

�ما في ذلك مدونة الأخلاقیات وسیاسة   یلي: أنشطة الأخلاقیات، 
الإبلاغ عن المخالفات؛ ونُظُم تعز�ز قواعد الخدمة المدنیة الدولیة  
وسلوك الموظفین، ومعاییر النزاهة و�دارة تضارب المصالح؛ ونُظُم  

وال  الداخلیة  التقییمات  ذلك  في  (�ما  الجودة  �ما  ضمان  خارجیة). 
المترتبة على   الآثارَ  الحسا�ات  لمراجعة  الاستشار�ة  اللجنة  تدرس 
وتسلط   الصلة،  ذات  الإدارة  واستجا�ات  الأخلاقیات  مكتب  تقار�ر 
حسب   الاهتمام،  من  مز�داً  تتطلّب  قد  التي  القضا�ا  على  الضوء 
م اللجنة الاستشار�ة   الاقتضاء، لینظر فیها المدیر التنفیذي. �ما تقدِّ
لمراجعة الحسا�ات المشورة للمدیر التنفیذي �شأن الضوا�ط الداخلیة  
المؤسسیة   المخاطر  إدارة  تتضمَّن  والتي  المخاطر،  و�دارة 

 واستراتیجیة منع الغش وآلیات الوقا�ة منه والكشف عنه.   

المعني   الحكم  إدراج  بتوصیة  یتعلق  ما  في  ذلك،  على  وعلاوةً 
القسم   �شیر  الاستشار�ة  من    4- 6�الأخلاقیات،  اللجنة  میثاق 

لمراجعة الحسا�ات إلى الأخلاقیات �اعتبارها أحد مجالات الخبرة.  
ینصُّ المیثاق على أنَّه یتعیَّن على المدیر التنفیذي أن �ضمنَ أن  
مز�جٍ   من  �مجملها  الحسا�ات  لمراجعة  الاستشار�ة  اللجنة  ن  تتكوَّ

ال  أو  العام  القطاع  المهنیین من منظمات  خاص والتي  متوازن من 
في مجالات   الدرا�ة  وتمتلك  العلیا  القیادة  في مجال  �الخبرة  تتمتّع 
ومراجعة   المخاطر  و�دارة  والمحاسبة  والتمو�ل  التنظیمیة  الإدارة 
الخارجیة   الحسا�ات  ومراجعة  والتحقیقات  الداخلیة  الحسا�ات 

 والتقییمات والأخلاقیات وتكنولوجیا المعلومات، إلخ. 

بتوظیف  یتعلق  ما  اللجنة    في  مت  قدَّ وتعیینه،  الأخلاقیات  مدیر 
في هذا   العلیا  الإدارة  إلى  المشورة  الحسا�ات  لمراجعة  الاستشار�ة 

ر الیونیسف �شدّة الفقرة   من تقر�ر وحدة التفتیش    153الصدد. وتكرِّ
"أن اختیار  ) ، والتي ت JIU/REP/2021/5المشتر�ة (  نص على 

ضمن   تندرج  إقالته  و�ذلك  وتعیینه  الأخلاقیات  مكتب  رئیس 
 اختصاص الرؤساء التنفیذیین لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة."
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 ICEF/2023/11E/ 
 

13/18                                                                                                                                                                                                                 23-08515 
      

هة إلى الرئیس التنفیذي   - 2   توصیات موجَّ

 قُبِلَت ونُفِّذَت   1التوصیة  

المتحدة الذین  ینبغي للرؤساء التنفیذیین لمؤسسات منظومة الأمم  
مكاتب   رؤساء  لصالح  �املة  لفترة  عقود  إصدار  �عد  �كفلوا  لم 

 الأخلاقیات المعینین حدیثاً أن �فعلوا ذلك على الفور. 

، أُنشِئَ مكتب الأخلاقیات �وحدة عمل مستقلة خارج  2020في عام  
مكتب المدیر التنفیذي، یرأسها مدیر یرفع تقار�ره مباشرةً إلى المدیر  

�فترة ولا�ة �حد أقصى مدتها خمس سنوات. �ما حدد ذلك  التنفیذي،  
للطفولة   المتحدة  الأمم  منظمة  في  المساءلة  نظام  عن  تقر�ر  في 

(E/UNICEF/2022/24)    2022حز�ران/یولیو    11المؤرخ . 

 قُبِلَت ونُفِّذَت  3التوصیة  

ینبغي للرؤساء التنفیذیین لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة الذین  
لم �كفلوا �عدُ تقد�م دورات إلزامیة دور�ة لتجدید المعلومات في مجال  
وغیر   موظفین  من  مؤسساتهم  في  العاملین  لجمیع  الأخلاقیات 
موظفین، �صرف النظر عن أقدمیتهم وفئتهم ومستواهم، وذلك �ل  

 فصاعداً، أن �كفلوا ذلك.   2023عام    ثلاث سنوات ابتداءً من 

مكتب   قِبل  مِن  مخصصة  وتوعیة  تدر�ب  برامج  تنفیذ  �جري 
للنزاهة   الیونیسف  موظفي  فهم  تعز�ز  أجل  من  الأخلاقیات 

 والأخلاقیات على أساسٍ مستمر.  

 قُبِلَت وقید التنفیذ 4التوصیة  

ینبغي للرؤساء التنفیذیین لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة الذین  
لم �قیّموا �عدُ فعالیة و�فاءة، ومنها «ترشید موارد» برامجها المتعلقة  
موعدٍ   في  ذلك  �فعلوا  أن  المصالح،  و�یان  المالیة  الذمة  �إقرارات 

، بدعم من وظائف الأخلاقیات التا�عة لمؤسساتهم؛  2025أقصاه  
، بناءً على نتائج ذلك التقییم، تعدیلات في السیاسات  وأن �قترحوا 

 ذات الصلة عند الاقتضاء. 

التي   السیاسات  تحدیثات  عن  معلومات  الأخلاقیات  مكتب  �جمع 
سیاسة   فر�ق  مع  و�تشاور  الأخرى  المتحدة  الأمم  و�الات  أجرتها 

 الموارد البشر�ة لوضع خطة شاملة لاستعراض السیاسات. 

 

 ) JIU/REP/2021/6استمرار�ة تصر�ف الأعمال في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة ( إدارة    

هة إلى الهیئة التشر�عیة/المجلس التنفیذي   - 1  التوصیات الموجَّ

 قُبِلَت ونُفِّذَت   6التوصیة  

ومجالس   التشر�عیة  للهیئات  منظومة  ینبغي  مؤسسات  في  الإدارة 
أقرب وقت ممكن، في الاستنتاجات   في  تنظر،  المتحدة أن  الأمم 
�شأن   الداخلیة  الإدارة  بتقییم  الخاص  التقر�ر  عنها  تمخض  التي 

أثناء جائحة �وفید  العملیات  أعده �ل رئیس    19- استمرار�ة  الذي 
ت  من الرؤساء التنفیذیین لمؤسسته، وأن تستند إلى هذه الاستنتاجا 

والمخاطر   الثغرات  لمعالجة  المناسبة  القرارات  اتخاذ  أجل  من 
 المحددة في التقییم والمساهمة في استمرار�ة تصر�ف الأعمال. 

فإنَّ إدارة   هة إلى الهیئات التشر�عیة،  �النظر إلى أنَّ التوصیة موجَّ
الیونیسف   إدارة  وأرسلت  �الفعل.  نُفِّذت  قد  أنها  ترى  الیونیسف 

مستكملة  المتتالیة    معلومات  المخاطر  التنفیذي حول  المجلس  إلى 
والتقار�ر   الإدارة  تقار�ر  وقدمت  الجائحة.  من  المستفادة  والدروس 
الإنسانیة المختلفة خلال السنوات الثلاث الماضیة هذه المعلومات  

 على جمیع مستو�ات المنظمة.  

http://www.undocs.org/ar/E/ICEF/2022/24
http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2021/6
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هة إلى الرئیس التنفیذي   - 2  توصیات موجَّ

 ونُفِّذَت قُبِلَت   1التوصیة  

أن   المتحدة  الأمم  منظومة  لمؤسسات  التنفیذیین  للرؤساء  ینبغي 
عام   نها�ة  �حلول  إدارتهم  2023�قوموا،  إطار  �استعراض   ،

الأساسیة   العناصر  أنَّ  من  والتأكد  الأعمال،  تصر�ف  لاستمرار�ة 
المحدّدة في هذا التقر�ر قد نُفِّذت وأنَّها �أیدي أصحاب المصلحة  
وممارسات   لعملیات  الفعال  التنسیق  من  �مكّن  �شكلٍ  المعنیین، 
المساءلة   وتعز�ز  تنفیذها،  في  الاتساق  و�ناء  الأعمال،  تصر�ف 

 على جمیع المستو�ات. 

نات الأساسیة الموصى بها في إطار   وضعت الیونیسف �الفعل المكوِّ
إدارة استمرار�ة تصر�ف الأعمال المطبق لدیها، على النحو الوارد  

إدارة  ف  �شأن  المشتر�ة  التفتیش  وحدة  تقر�ر  من  الثالث  المرفق  ي 
المتحدة.   الأمم  في مؤسسات منظومة  استمرار�ة تصر�ف الأعمال 
المستوى   على  الصمود  على  القدرة  إدارة  نظام  دمج  خلال  ومن 
تواصل   القائم،  الأعمال  استمرار�ة  إدارة  برنامج  في  التنظیمي 

ز القدرة على الصمود على    الیونیسف تطو�رَ برنامجها الحالي  وتعزِّ
 المستوى التنظیمي �شكلٍ عام. 

 قُبِلَت ونُفِّذَت  2التوصیة  

أن   المتحدة  الأمم  منظومة  لمؤسسات  التنفیذیین  للرؤساء  ینبغي 
عام   نها�ة  �حلول  المحافظة  2023�كفلوا،  عناصر  تطبیقَ   ،

تصر�ف   استمرار�ة  خطط  في  المدرجة  والاستعراض  والاختبار 
م من خلال نهجٍ متّسِق ومنضبط لضمان �قاء تلك الخطط  أعماله 

 مناسبة وفعالة. 

أجرت وحدة القدرة على الصمود في مجال الاستمرار�ة داخل شعبة  
الإدارة المالیة والإدار�ة جلسات إحاطة مع جمیع المكاتب الرئیسیة  
القدرة   إدارة  نُظُم  المناطق حول جمیع  القُطر�ة في جمیع  والمكاتب 

الصم  إدارة  على  وسیاسات  ثة  المحدَّ التنظیمي  المستوى  على  ود 
استمرار�ة الأعمال و�جراءاتها عقب نشر الملاحظات التوجیهیة مِن  

في حز�ران/یونیو   المُراقِب  أهمیة  2022قِبل  التشدید على  . وجرى 
الصمود   القدرة على  إدارة  نظام  في  المذ�ورة  الأنشطة  جمیع  تنفیذ 

یَّما تنفیذ ما لدیها من خطط استمرار�ة  على المستوى التنظیمي، ولا س 
وتنفیذها   المستفادة  الدروس  تحدید  �جري  �حیث  الأعمال  تصر�ف 
سعیاً نحو تحسین التأهب للأحداث المعطلة. و�تضمَّن ذلك مراقبة  
الامتثال وتقد�م الدعم. و�الإضافة إلى ذلك، و�جزءٍ من بیان الرقا�ة  

ارسة تقییم ذاتي سنوي  الداخلیة، تجري جمیع مكاتب الیونیسف مم 
تتضمَّن شهادةً تفید �أنَّه لكل مكتب خطة استمرار�ة للأعمال جرى  
ذلك،   على  وعلاوةً  الماضي.  العام  خلال  علیها  والموافقة  تحدیثها 
خطة   على  الموظفین  تدر�ب  تضمن  أن  المكاتب  على  یتعیَّن 
تتصدّى   وأن  الأقل،  على  سنو�اً،  تمارسها  وأن  الأعمال  استمرار�ة 

 تحد�ات وأن تستعین �الدروس المستفادة في تحدیث الخطة.  لل 

 قُبِلَت ونُفِّذَت  3التوصیة  

ینبغي للرؤساء التنفیذیین لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة القیام،  
عام   نها�ة  بتلك  2023�حلول  الخاصة  التعلم  آلیات  بتعز�ز   ،

المستوى   على  الصمود  على  قدرتها  في  إسهاماً  المؤسسات 
أعقاب   في  لاحقة  استعراضات  إجراء  �اشتراط  وذلك  التنظیمي، 

المرفق   في  وارد  هو  �ما  التوصیة،  هذه  �الفعل  الیونیسف  نفذت 
استمرار�ة   إدارة  �شأن  المشتر�ة  التفتیش  وحدة  تقر�ر  من  التاسع 

وتجري  تص  المتحدة.  الأمم  منظومة  مؤسسات  في  الأعمال  ر�ف 
مكاتب الیونیسف استعراضات لاحقة للإجراءات لكل من الأحداث  
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إدارة   لأُطُر  دور�ة  داخلیة  إدار�ة  واستعراضات  المعطلة  الحوادث 
 استمرار�ة تصر�ف الأعمال. 

رئیسیة   تعلیمیة  فرص  على  الحصول  أجل  من  الفعلیة  والتدر�بات 
المستقبل.   في  المعطلة  للأحداث  التأهب  تحسین  إلى  تهدف 

لع المكاتب في  وستواصل الیونیسف العملَ من أجل �فالة أن تضط 
جمیع مستو�ات المؤسسة �استعراضاتها اللاحقة للإجراءات �شكل  
إدارة   لإطار  الداخلیة  الإدارة  استعراضات  تظل  وأن  اتساقاً،  أكثر 
القدرة   إدارة  ثة مع نظام  استمرار�ة تصر�ف الأعمال متوافقة ومحدَّ
لإدارة   إطاراً  �اعتباره  التنظیمي،  المستوى  على  الصمود  على 

في  الطوار  التنفیذیین  الرؤساء  مجلس  �أعضاء  یتعلق  ما  في  ئ 
 منظومة الأمم المتحدة. 

 قُبِلَت ونُفِّذَت  4التوصیة  

أن   المتحدة  الأمم  منظومة  لمؤسسات  التنفیذیین  للرؤساء  ینبغي 
نها�ة عام   �حلول  موا،  التشر�عیة  2024�قدِّ أجهزتهم  إلى  تقار�ر   ،

المتعلقة   السیاسة  تنفیذ  في  المُحرَز  م  التقدُّ �شأن  إدارتهم  ومجالس 
بنظام إدارة القدرة على الصمود على المستوى التنظیمي ومؤشرات  

وأن �سلّطوا الضوء على الممارسات الجیدة والدروس  أدائه المنقحة،  
 المستفادة، لا سیَّما في مجال إدارة استمرار�ة تصر�ف الأعمال.  

تبلغ الیونیسف عن الجهود المبذولة في مجال إدارة القدرة على الصمود 
على المستوى التنظیمي و�دارة استمرار�ة تصر�ف الأعمال من خلال 

السنوي   المجلس  التقر�ر  إلى  یُرفَع  الذي  التنفیذي،  للمدیر 
ا  التنفیذي.  مؤشرات  عن  الإبلاغ  یتم  ذلك،  على  ستمرار�ة وعلاوةً 

تصر�ف الأعمال من خلال التقر�ر السنوي المتاح للجمهور الصادر 
عن شعبة الإدارة المالیة والإدار�ة. و�ناءً على طلب من المجلس، فإنَّ 

ة لتقد�م مز�دٍ   من الإحاطات والمعلومات والتقار�ر �شأن  الیونیسف مستعدَّ
 مجال إدارة استمرار�ة تصر�ف الأعمال. 

 قُبِلَت ونُفِّذَت  5التوصیة  

أن   المتحدة  الأمم  منظومة  لمؤسسات  التنفیذیین  للرؤساء  ینبغي 
عام   في  العملیات    2023�جروا  لاستمرار�ة  داخلیاً  إدار�اً  تقییما 

�وفید  جائحة  خلال  والعوامل    19- المؤسسیة  الثغرات  لتحدید 
ولتعدیل   المستفادة،  والدروس  الجیدة  والممارسات  المساعِدة 
السیاسات والعملیات والإجراءات، وخاصةً في مجالات مثل الموارد  

والاتصالا  المعلومات  تكنولوجیا  و�دارة  والسلامة  البشر�ة،  ت، 
والصحة المهنیتین، وتحدید ما یلزم من تدابیر الاستعداد والاستجا�ة  

 �شكل أفضل للحوادث المعطلة في المستقبل. 

 

المقر   مستوى  على  للإجراءات  اللاحق  الاستعراض  تقر�ر  جُمِع 
الرئیسي في ما یتعلق بتقییم الإدارة الداخلیة، �ما في ذلك القضا�ا  

الموارد  والدروس   بینها  من  المجالات،  من  العدید  في  المستفادة 
والصحة   والمرافق  والاتصالات  المعلومات  وتكنولوجیا  البشر�ة 
قِبل   مِن  النهائیة  الموافقة  على  الحصول  و�عد  المهنیة.  والسلامة 
ُ�غْیَة   العلیا  الإدارة  إلى  التقر�ر  سیُرفع  التنفیذي،  المدیر  مكتب 

"للوضع الطبیعي الجدید"  مساعدة الیونیسف في تحسین   التخطیط 
 والتكامل معه. 

          
          

          
          

   
 (JIU/REP/2022/1)  استعراض التنظیم والإدارة في برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشر�ة 

هة إلى    - 1  الیونیسف. لا توجد توصیات موجَّ

  

 

http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2022/1
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 المرفق الثاني 
 

موجز حالة تنفیذ جمیع التوصیات المقبولة الصادرة عن وحدة التفتیش المشتر�ة المفتوحة  
هة إلى الیونیسف، قبل عام    2022الموجَّ

 الحالة الحالیة  الموجهة إلیه  (رقم) التوصیة ونصّها الموجز  رمز تقر�ر وحدة التفتیش المشتر�ة 

    /2018/6JIU/REP4 
تعز�ز إمكانیة وصول الأشخاص  

ذوي الإعاقة إلى مؤتمرات منظومة  
 الأمم المتحدة واجتماعاتها  

احترام  8(  من  للتأكد  أحكام  صیاغة   (
اشتراطها   و/أو  المیسّر  الدخول  متطلبات 

المتعلقة  في السیاسات والمبادئ التوجیهیة  
�المشتر�ات، لتنظر فیها وتعتمدها السلطة  

 المعنیة �اتخاذ القرار. 

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي 

) وضع وحدة تدر�ب متخصص مشتر�ة  9( 
على نطاق المنظومة لتقد�م تدر�ب إلزامي  
و�مكانیة   الإعاقة  قضا�ا  إدماج  على 
�صورة   القائمین  الموظفین  إلى  الوصول 

المؤتمرات  مباشرة أو غیر   �خدمة  مباشرة 
 والاجتماعات. 

 نُفِّذَت   الرئیس التنفیذي 

JIU/REP/2019/4 
استعراض إدارة التغییر في  

 مؤسسات منظومة الأمم المتحدة

تؤد�ه  5(  الذي  للدور  أكبر  أهمیة  إیلاء   (
البشر�ة الاستراتیجیة  وظائف إدارة الموارد  

ذلك   في  �ما  التنظیمي،  التغییر  إدارة  في 
تشجیع التغییرات في المواقف والسلو�یات  
الفرد�ة، ووضع آلیات تعزز هذه الأدوار،  
والتعقیبات   الرؤى  لعرض  قنوات  وتهیئة 

 على جمیع الموظفین. 

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي 

JIU/REP/2019/8 
استعراض تبادل الموظفین وتدابیر  
التنقل المماثلة بین الو�الات في  
 مؤسسات منظومة الأمم المتحدة

الأمم  8(  منظومة  موظفي  جمیع  تمكین   (
المتحدة من التنافس على الوظائف الشاغرة  

للأساس   مُساوٍ  أساسٍ  د  على  المحدَّ
لموظفیهم، مع مراعاة سیاقات تقلیص عدد  
والمؤقتة   الثابتة  الوظائف  و�لغاء  الموظفین 

 و�دارة التعیینات التناو�یة. 

 قید التنفیذ  الرئیس التنفیذي 

 
 لا تتوافق أرقام التعریف الواردة في تقاریر وحدة التفتیش المشتركة مع سنة الإصدار.   4

 

http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2018/6
http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2019/4
http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2019/4
http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2019/4
http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2019/4
http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2019/8
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 الحالة الحالیة  الموجهة إلیه  (رقم) التوصیة ونصّها الموجز  رمز تقر�ر وحدة التفتیش المشتر�ة 

    JIU/REP/2020/5 
إدارة المخاطر المؤسسیة: النُّهج  

والاستخدامات في مؤسسات  
 منظومة الأمم المتحدة

في  1(  المؤسسیة  المخاطر  إدارة  إدراج   (
الاجتماعات، سنو�اً على الأقل، مع تحدید  
المنظمة   لولا�ة  وفقاً  الموضوعیة  التغطیة 
تتعرض   التي  والمخاطر  المیدانیة  وشبكتها 

 لها. 

الهیئة  
 التشر�عیة

 قید التنفیذ 

) إجراء استعراض شامل لتنفیذها لإدارة  2( 
المعاییر   أساس  المؤسسیة، على  المخاطر 

الصادرة عن وحدة    9إلى    1المرجعیة من  
في   المبیّن  النحو  المشتر�ة، على  التفتیش 

 هذا التقر�ر. 

 قید التنفیذ  الرئیس التنفیذي 

) تقد�م تقر�ر عن نواتج استعراض شامل  4( 
المؤسسیة   المخاطر  لإدارة  المنظمة  لتنفیذ 

من   المرجعیة  �المعاییر    9إلى    1قیاساً 
 لوحدة التفتیش المشتر�ة. 

الهیئة  
 التشر�عیة

 قید التنفیذ 

JIU/REP/2020/7 
تطبیقات تقنیة الكتل المتسلسلة  
في منظومة الأمم المتحدة: نحو  

 حالة من الجهوز�ة 

استخدام  2(  أنَّ دراسة حالات  التأكد من   (
تقنیة الكتل المتسلسلة المحتملة ستستند إلى  

المشروع، �ما في ذلك ما  تقییمات مخاطر  
ذات   التنظیمیة  واللوائح  �السیاسات  یتعلق 
والحصانات،   الامتیازات  �شأن  الصلة 
والأمن   والسر�ة،  البیانات،  وحما�ة 

 السیبراني، وسلامة النظام، والسمعة. 

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي 

) التأكد من أنَّ أي قرار �شأن استخدام  4( 
المتسلسلة ینبغي أن �ستند إلى  تقنیة الكتل  

والحل   الأعمال  لحالة  المناسب  التحدید 
الأنسب، �استخدام مصفوفة اتخاذ القرارات  

 كدلیل. 

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي 

JIU/REP/2020/8 
استعراض تعمیم الاستدامة البیئیة  

مؤسسات منظومة الأمم  في عموم  
 المتحدة

خطط  3(  في  �افیة  موارد  تخصیص   (
المیزانیات المحددة، �ما في ذلك عن طر�ق  
الاستفادة �شكل أفضل من الموارد المتاحة  
البیئیة   الاستدامة  دمج  أجل  من  الحالیة 
الهیئات   إلى  التنفیذ  عن  تقر�ر  وتقد�م 

 . 2023التشر�عیة ومجالس الإدارة من عام 

 نُفِّذَت نفیذي الرئیس الت 

http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2020/5
http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2020/5
http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2020/5
http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2020/5
http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2020/7
http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2020/7
http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2020/7
http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2020/7
http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2020/8
http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2020/8
http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2020/8
http://www.undocs.org/ar/JIU/REP/2020/8
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 الحالة الحالیة  الموجهة إلیه  (رقم) التوصیة ونصّها الموجز  رمز تقر�ر وحدة التفتیش المشتر�ة 

عملیات  5(      جمیع  تتضمن  أن  �فالة   (
تقییم   نُظُم  التوظیف والاختیار، فضلاً عن 
وسلو�یاتها   البیئیة  الاستدامة  فهم  الأداء، 
و�عطاء وزن �اف لذلك، وتقد�م تقار�ر عن  
ومجالس   التشر�عیة  أجهزتها  إلى  التنفیذ 

 . 2023إدارتها اعتباراً من عام  

 التنفیذ قُبِلَت وقید   الرئیس التنفیذي 

ومشار�ع  9(  إجراءات  امتثال  ضمان   (
والاتصالات   المعلومات  تكنولوجیا  خدمات 
ذلك   في  �ما  البیئیة،  الاستدامة  لاعتبارات 
ضمان أن تكون انبعاثات غازات الاحتباس  
اتفاقیة   مع  متوافق  مستوى  على  الحراري 
المناخ   تغیر  �شأن  المتحدة الإطار�ة  الأمم 

 �ار�س. المعروفة �اسم اتفاق  

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي 

JIU/ML/2021/1 
رسالة الإدارة �شأن تأمین سلامة  
الوثائق والسجلات والمحفوظات  

الخاصة �مؤسسات منظومة الأمم  
 المتحدة

وتطبیق  ) إیلاء الاعتبار الواجب لوضع  1( 
وثائقهم   لتأمین  المناسبة  الضمانات 
وسجلاتهم ومحفوظاتهم الحالیة والتار�خیة،  
�ما في ذلك من خلال إعادة النظر، إذا لزم  
المطبقة على   الأمنیة  المعاییر  في  الأمر، 
البیئة   من  �لٍّ  في  الوثائق  هذه  تخز�ن 
في   المسألة  و�دراج  والإلكترونیة  الماد�ة 

تقر�ر إلى  سجل مخاطر مؤسساتهم، ور  فع 
التدابیر   �شأن  المشتر�ة  التفتیش  وحدة 

 المتخذة لتنفیذ التوصیة الحالیة. 

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي 
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