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    من جدول الأعمال المؤقت*  15البند  

الماالي عن جمع الأموال من القطاا  الخااو واقااماة الااااااااااراراا  معا   التقرير    
 2022كانون الأول/ديسمبر    31السنة المنتهية في 

 
 موجز  

يعرض هذا التقرير النتائج المالية وغير المالية التي حققتها شعبة جمع الأموال من القطاع الخاص   
جمع  وإقامة الشـرااا  معه  لل  جان  اللجان الوننية لليونيفـو ومتاهبها القطرية  ميما يتعلب يميزانية شـعبة 

 .2022الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشرااا  معه لعام 

 وهرد في الفرع الثالث عناصر قرار لكي ينظر فيها المجلس التنفيذي. 
   

  

 

 * E/ICEF/2023/9. 

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2023/9
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 لمحة عامة  -  أولا  
ههدف شـــــــــــــعبة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشـــــــــــــرااا  معه   شـــــــــــــعبة جمع الأموال   - 1
هحقيب هأثير لمصــلحة الأنفال عن نريب ايادة اريرادا  لل  أقصــ  حد ممتن واادــتفادة   الشــعبة إ لل   أو

من هـأثير القطـاع الخـاص يـااشــــــــــــــتراة مع اللجـان الوننيـة المعنيـة يـاليونيفــــــــــــــو والمتـاهـ  القطريـة التـايعـة 
ادــــــتراهيجية    الذي كان العام الأول من هنفيذ الخطة ا2022لليونيفــــــو في جميع أنحال العالم. وشــــــت  عام  

ــمت  2025-2022لليونيفـــــــو للفترة  ــية التي اهفـــــ ــادر الدخ  الرئيفـــــ ــهد  أدال قويا في مصـــــ   فترةً أخرى شـــــ
 يادتمرار اليونيفو في ايادة هواصلها مع الداعمين من القطاع الخاص فيها.

بليون دوار  مثلـــت   2,67  بلغ مجموع اريرادا  المتـــأهيـــة من القطـــاع الخـــاص  2022وفي عـــام   - 2
بليون دوار. وهأه  أاثر من نصو   1,96مليون دوار ومثلت الموارد الأخرى    713,0  إ1 لموارد العادية منهاا

الموارد العادية لليونيفــــــــــــو من القطاع الخاص. ونشــــــــــــت  عام  كانت اريرادا  المتأهية من القطاع الخاص  
بليون    1,65البــال ــة    2022مــدة لعــام  في المــائــةإ من الميزانيــة المعت  61,9بليون دوار    1,02أعل  يمقــدار  

المعروضـــــة في هذا    2022. وأرقام عام  2021في المائة مما كانت عليه في عام   28,4دوار وأعل  بنفـــــبة 
 التقرير لم هخضع للمراجعة.

ما قدره   2022ونل ت مفــــــاهمة القطاع الخاص في اريرادا  المخصــــــصــــــة لحاا  الطوار  لعام  - 3
. 2021في المـائةإ عن اريرادا  الفعلية لعام  105,1مليون دوار    568,6ادة قدرها بليون دوار  بزيـ  1,11

وجال هذا النمو نتيجة لجهود التعبئة الرامية لل  هلبية احتياجا  حاا  الطوار  عل  نطاق وادــــــــــع ل اما   
 ارنفانية مث  الأاما  الجارية في أف انفتان والقرن الأفريقي وأوكرانيا.

ــتثنائية. ونلغ مجموع  2022م  وفي عا - 4 ــلت اللجان الوننية والمتاه  القطرية هحقيب نتائج ادـــــ   واصـــــ
بليون دوار    2,24اريرادا  المتــأهيــة من القطــاع الخــاص التي حققتهــا اللجــان الوننيــة والمتــاهــ  القطريــة  

ــا    432,7 و ــدرهـ ــادة قـ ــة ايـ ــ   لـ ــةإ    27,2مليون دوار    478,3مليون دوار  عل  التوالي. ويمثـ ــائـ في المـ
النتــــائج التي حققتهــــا  في عــــام    35,1مليون دوار    112,4 و المــــائــــةإ عن    اللجــــان الوننيــــة  2021في 

 والمتاه  القطرية  عل  التوالي.

وشـــــــــــهد  معظم اللجان الوننية والمتاه  القطرية نموا صـــــــــــحيا في اريرادا . ودـــــــــــاهمت اللجان   - 5
ة لبريطانيا العظم  وأيرلندا الشــــــــــمالية واليايان يأعل  مفــــــــــتوى من  الوننية لألمانيا والفــــــــــويد والمملكة المتحد
 الموارد العادية والتموي  المواضيعي.

وهمشـيا مع الخطة اادـتراهيجية لليونيفـو  هلتزم الشـعبة يالعم  مع كيانا  أخرى في الأمم المتحدة  - 6
التعاون عل  نطاق منظومة الأمم المتحدة في مجال جمع الأموال من القطاع الخاص. وهشـــــــــــــم  أبرا أوجه 

 ما يلي: 2022في عام  

قيام اليونيفـو ياهصـاا  منتظمة مع نظرائها في مفوضـية الأمم المتحدة الفـامية لشـؤون    أإ 
اللاجئين ونرنامج الأغذية العالمي يشــــــأن مفــــــائ  الأدال ومجاا  التعاون المحتملة يشــــــأن جمع الأموال من  

 ة احتياجا  الأنفال المت يرة  وللتصدي للتحديا  المشتركة.القطاع الخاص لتلبي
__________ 

مليون دوارإ هحت بند الموارد الأخرى في هذا التقرير  بينما ه عرض    86,6هرد اريرادا  المخصـــــــصـــــــة لت طية نفقا  جمع الأموال   إ1  
 في البيانا  المالية لليونيفو هحت بند ليرادا  الموارد العادية.
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دخول اليونيفو في شرااة مع ااهفاق العالمي ل مم المتحدة في الدورة الفايعة والعشرين    بإ 
لمؤهمر الأنراف في اهفاقية الأمم المتحدة ارنارية يشــــــــــأن ه ير المناض لتحديد وضــــــــــع الأنفال والتكي  مع  

 دلط مزيدا من الضول من خلال شبتة ااهفاق العالمي ل مم المتحدة في المؤهمر.  ه ير المناض  مما

ــبة عالمية ياراة في لنار مؤهمر قمة قادة ااهفاق العالمي ل مم المتحدة في   جإ  لقامة منادـــــــــــ
  و لة للاحتفال يالذكرى الفـــــــــنوية العاشـــــــــرة لوضـــــــــع مباد  هنظيم عم  قطاع الأعمال  2022حزيران/يونيه 

اعاة حقوق الطف   التي اشـــــــــــتركت اليونيفـــــــــــو في وضـــــــــــعها مع المنظمة الدولية رنقا  الطفولة وااهفاق  لمر 
 العالمي ل مم المتحدة.

ادـــتمرار اليونيفـــو ونرنامج الأمم المتحدة ارنمائي في هنفيذ مبادرة مالية عالمية مشـــتركة   دإ 
درادـة جدوى رنشـال مرفب هموي  مشترة للقطاع الخاص هدعم أهداف التنمية المفـتدامة. وهم التكلي  يججرال 

بهـدف هعبئـة وموالمـة ر وم أموال القطـاع الخـاص من خلال شــــــــــــــرااـا  التمويـ  البـديـ  واابتكـاري  و لـة  
 لتفريع وهيرة هحقيب أهداف التنمية المفتدامة.

ــة المتع  هإ  ــيادـ لقة يالنظافة التواصـــ  مع منظمة الصـــحة العالمية  وهي الوكالة الرائدة في الفـ
الصــــــــحية لليدين والتأه  للجوائ   ودعوة الشــــــــركال من القطاعين العام والخاص في مجموعة هفــــــــريع لهاحة 
ــنيع وهوايع   ــميم وهصـ ــ  ارمداد الوننية لتصـ ــلادـ ــحية لليدين من أج  هعزيز نظم دـ ــوق أدوا  النظافة الصـ دـ

 منتجا  وخدما  عالية الجودة وميفورة التكلفة يشت  مفتدام.

ــاريع ارنتاجية في يحث  إ و  ــندوق الأمم المتحدة للمشــــــ ــتراة اليونيفــــــــو وصــــــ في أوغندا  اشــــــ
لمتــانيــة وضــــــــــــــع برنــامج لتمتين الشــــــــــــــبــاب والنمــال في مرحلــة الطفولــة المبترة من خلال اهبــاع نهج نمو ج  

 اادتثمار المؤثر.

ــيع - 7 ــلحة المتعددين يشــــــأن المواضــــ العالمية   ومن خلال التواصــــــ  مع الشــــــركال من أصــــــحاب المصــــ
الرئيفــية  حققت الشــعبة نجاحا من خلال التعاون الوثيب والتواصــ  يما يتجاوا المفــائ  المتصــلة ياريرادا . 
وكـان هنـاة نمو مطدرد في أنشــــــــــــــطـة اليونيفــــــــــــــو في مجـال الـدعوة وحقوق الطفـ  ودور القطـاع الخـاص في  

 ادتخدام نفو ه للتأثير ليجابيا ميما يتعلب يحقوق الطف .
  

 النتائج المتحققة  - يا  ثان  
 النتائج المالية حسب مصدر التمويل والسوق والفئة المساهمة -ألف  

ــام    2,67بلغ مجموع اريرادا  المتـــأهيـــة من القطـــاع الخـــاص   - 8 مقـــارنـــة   2022بليون دوار في عـ
 ةإ.في المائ 28,4مليون دوار   590,7  بزيادة قدرها 2021بليون دوار في عام  2,08مجموعه   يما

وفي لنـــار مجموع اريرادا  المتـــأهيـــة من القطـــاع الخـــاص  بلغ لجمـــالي ليرادا  الموارد العـــاديـــة  - 9
في المــائــةإ مقــارنــة يــجيرادا  الموارد العــاديــة    5,6مليون دوار    42,1مليون دوار  يــانخفــاض قــدره    713,0

هما  في الموارد العادية أدـادـا  . وي عزى اانخفاض في المفـا2021مليون دوار في عام    755,1التي بل ت 
لل  اارهفـاع الكبير في قيمـة دوار الوايـا  المتحـدة مقـابـ  العملا  الرئيفــــــــــــــيـة التي ه جمع فيهـا الأموال مثـ   
اليورو والين الياياني والوون الكوري والكرونة الفـــــويدية والجنيه اردـــــترليني. وجال  أابر مفـــــاهما  القطاع  

 من اللجان الوننية ردبانيا وألمانيا وجمهورية كوريا وفرنفا واليايان. الخاص في الموارد العادية
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الأخرى   - 10 الموارد  ليرادا   مجموع  ــا    1,96ونلغ  ــدرهــــ قــــ ــادة  بزيــــ دوار   دوار   632,8بليون  مليون 
. وفي لنــار ليرادا  الموارد الأخرى  بل ــت ليرادا  الموارد الأخرى  2021في المــائــةإ مقــارنــة يعــام   47,8 
؛ ونل ـت  2021في المـائـةإ مقـارنـة يعـام   8,2مليون دوار    64,2مليون دوار  بزيـادة قـدرهـا   846,0عـاديـةإ  ال

مليون دوار    568,6بليون دوار  بزيـــادة قـــدرهـــا    1,11ليرادا  الموارد الأخرى  حـــاا  الطوار إ مـــا قـــدره  
 .2021في المائةإ مقارنة يعام  105,1 
 
 الشت  الأول  
 2022- 2020ا  اليونيسف خلال الفترة  مجمو  إيراد   

  يملايين دوارا  الوايا  المتحدةإ   

  
ــام   - 11 ــاص في  2022وفي عـ ــاع الخـ ــت ليرادا  من القطـ ــة و    33  هحققـ ــان الوننيـ من    21من اللجـ

ــطة منظمة لجمع الأموال من القطاع الخاص و  ــو التي هقوم يأنشـــ من المتاه     32المتاه  القطرية لليونيفـــ
الأخرى التي هجمع الأموال لما محليا أو من خلال منصـــــــة اليونيفـــــــو العالمية للتبرع عل  ارنترنت  القطرية 

  المتاه  القطرية التي هقوم يأنشطة غير جمع الأموال من القطاع الخاصإ.

دوار   بليون   2,24ونلغ مجموع اريرادا  المتـأهيـة من القطـاع الخـاص التي حققتهـا اللجـان الوننيـة   - 12
مليون دوار     396,8وهلة التي حققتها المتاه  القطرية التي هقوم يأنشـطة جمع الأموال من القطاع الخاص  

مليون دوار. ومن هـذا    35,9والمتـاهـ  القطريـة التي هقوم يـأنشــــــــــــــطـة غير جمع الأموال من القطـاع الخـاص  
مليون دوار  ومن المتـاهـ  القطريـة التي  684,1المجموع  بل ـت ليرادا  الموارد العـاديـة من اللجـان الوننيـة  

ــطة جمع الأموال من القطاع الخاص   ــطة    27,6هقوم يأنشـ مليون دوار  ومن المتاه  القطرية التي هقوم يأنشـ
بليون دوار    1,55مليون دوار  ونل ـت ليرادا  الموارد الأخرى    1,3غير جمع الأموال من القطـاع الخـاص  

 مليون دوار  عل  التوالي. 34,6مليون دوار و  369,2و 
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 الشت  الثاني  
 2022الإيرادا  التي حققتها اللجان الوطنية والمكاتب القطرية لليونيسف في عام    

  يملايين دوارا  الوايا  المتحدةإ   

  
المـــائـــةإ في    27,2مليون دوار    478,3وااداد  اريرادا  التي حققتهـــا اللجـــان الوننيـــة يمقـــدار   - 13
ــام   في ــام    2022عـ ــة يعـ ــارنـ ــت أابر  2021مقـ ــت    10. وحققـ ــة ليرادا  بل ـ ــان وننيـ بليون دوار     1,85لجـ
 .2022في المائة من مجموع اريرادا  التي حققتها اللجان الوننية في عام  82,9يمث   ما وهو
 
 الشت  الثالث  
 2021مقابل الإيرادا  التي حققتها هذه اللجان عام    2022عام الإيرادا  التي حققتها اللجان الوطنية المعنية باليونيسف في    

  يملايين دوارا  الوايا  المتحدةإ   
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وااداد  اريرادا  التي حققتها المتاه  القطرية التي هقوم يأنشـــــــــطة جمع الأموال من القطاع الخاص  -   14
. وااداد  اريرادا  التي 2021مقـــارنــة يعـــام    2022في المـــائــةإ في عــام    26,6مليون دوار     83,4يمقـــدار  

مليون دوار   29,1حققتهـا المتـاهـ  القطريـة التي هقوم يـأنشــــــــــــــطـة غير جمع الأموال من القطـاع الخـاص يمقـدار  
 في المائةإ نتيجة لتلقّي العديد من التبرعا  الكبيرة المخصصة ادتجايا  اليونيفو لحاا  الطوار .   426,2  
 
 الرايعالشت    
 ، حسب المنطقة والمنطقة الفرعية لليونيسف 2022الإيرادا  التي حققتها المكاتب القطرية في عام    

  يملايين دوارا  الوايا  المتحدةإ   

  
صت ليرادا  الموارد الأخرى  المخصصة لحاا  الطوار إ التي ج معت من القطاع الخاص   - 15 وخ صِّّ

ــاني  50لتموي   ــبعة الأول   ندال للعم  ارنفـــــــــــ في المائة من    91,1من أج  الأنفال. وهلقّت الندالا  الفـــــــــــ
 لجمالي مبلغ هموي  الموارد الأخرى  المخصصة لحاا  الطوار إ.

 
  

طقة أمريتا اللاهينية ومن
  البحر الكاريبي
102.1

  شرق آديا والمحيط الهاد 
171.2

  منطقة الخليج
89.0

20.4  جنوب آديا

13.6  أورونا وودط آديا

0.5  يشرق أفريقيا والجنوب الأفريق

موال من المتاه  القطرية التي هقوم يأنشطة غير جمع الأ
35.9  القطاع الخاص
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 الشت  الخامس  
 2022مساهما  القطا  الخاو في النداءا  المتعلقة بحالا  الطوارئ في عام    

 المتحدةإ  يملايين دوارا  الوايا     

  
 النتائج المالية وغير المالية، حسب النتائج والنواتج -باء  

تنويع وزيادة تسااااريع النمو المسااااتدام لايرادا  المتاتية من القطا  الخاو من    -   الإيرادا   1النتيجة    
منهاا ،  2025إلى عاام    2022بلايين دولار كاييرادا  متااتياة من القطاا  الخااو من عاام    7,2أجال جمع  

 بلايين دولار موارد عادية، وذلك لتمويل مساهمة اليونيسف في تحقيق أهداف التنمية المستدامة   3,4

  وكـانـت هـذه  2022هجـاوا  اريرادا  المتـأهيـة من القطـاع الخـاص المفــــــــــــــتويـا  المتوقعـة في عـام   - 16
يـة والمتـاهـ  القطريـة ليرادا  الزيـادة مـدفوعـة يـاادــــــــــــــتجـايـة لحـالـة الطوار  في أوكرانيـا. وحققـت اللجـان الونن

  وادـتفاد  يشـت  أابر من لمتانا  الفـوق لديها يمفـاعدة ادـتراهيجيا  معزاة عل   2022ادـتثنائية في عام  
 مفتوى الفوق  واابتكار في مجال اادتثمار وجمع الأموال.

نمو ج     ادــــــــــــــتمر  اريرادا  يــالعملا  المحليــة في النمو  ممــا يشــــــــــــــير لل  أن2022وفي عــام   - 17
 وادتراهيجية الأعمال الأداديين ملائمان لل رض المنشود.

 
   تنمية السوق 1- 1  الناتج   

يادـــــتخدام   2022مليون دوار من أموال صـــــناديب اادـــــتثمار في عام    84,4خصـــــصـــــت الشـــــعبة  - 18
مليون    582عملية صــــــارمة لتخصــــــيل اعتمادا  الميزانية. وكان ي توقع أن يجمع هذا اادــــــتثمار مبل ا قدره 

ل الجزل الأابر من أموال   دوار من اريرادا  المتأهية من القطاع الخاص عل  مدى أرنع دـــــــنوا . وخ صـــــــِّّ

808.4  أوكرانيا

مبادرة هفريع لهاحة أدوا 
مفرِّع  19-متافحة كوفيد
69.2  إارهاحة

13.6  اليمن

  شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي
12.7

10.9  ياافتان

حاا  الطوار  
98.8  الأخرى 
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ــتثمار للجان الوننية. وهلقّت المتاه  القطرية الدعم في المقام الأول من أداة التموي  التجريبية   ــناديب اادـ صـ
ل من القطاع الخاص في المتاه  القطرية.  مليون دوار لجمع الأموا  39,8للبنة الدولي  حيث هم صــــــــــــــرف  

ــترداد يفوائد   ــندوق الوايا  المتحدة لليونيفــــو لتجري  آلية التموي  القاب  للادــ ــا مع صــ ــعبة أيضــ وعملت الشــ
إ المنشـأ في لنار صـندوق التأثير لأج  الأنفال التايع  Bridge Fundمنخفضـة التايعة للصـندوق المرحلي  
ونيفـــــــو و لة لدعم الأنشـــــــطة المدرة للموارد العادية لصـــــــال  اللجان الوننية.  لصـــــــندوق الوايا  المتحدة للي

ودـــــاعد  اادـــــتثمارا  التي هديرها الشـــــعبة في هحقيب مفـــــتويا  قيادـــــية من اريرادا  المتأهية من القطاع  
 .2022الخاص التي هم هفليمها في عام 

التموي  والخبرة والأدوا  اللاامة للنهوض  وواصلت الشعبة هزويد اللجان الوننية والمتاه  القطرية ي - 19
ــواق لتطوير   ــتثمار همويلا أوليا ل دــ ــناديب اادــ ــواقها. كما قدمت صــ ياابتكار في مجال جمع الأموال في أدــ

  وهي التكنولوجيا InPulseمنتجا  ومبادرا  لجمع الأموال يمتن أن ه حدث هحوا جذريا في المفتقب   مث   
  قدمت مبادرة 2022. وفي عام ONLUSمؤدـــــــــفـــــــــة   -جنة اريطالية لليونيفـــــــــو  الجديدة التي نورهها الل

حلا مبتكرا لل  الأدـــــــــــــواق.    120إ Reimagining Fundraising مبادرة    لعادة هصـــــــــــــور جمع الأموال 
شـــــــــركال عالميين لتعزيز القدرة اابتكارية لأفرقة جمع   10يارضـــــــــافة لل   لة  أعد  الشـــــــــعبة قائمة هضـــــــــم 

 عديد من الأدواق.الأموال في ال
 

   الإيرادا  المتاتية من معلني التبرعا  ومانحي التبرعا  النقدية 2- 1الناتج    

ملايين مـــان . وشــــــــــــــهـــد    10,5  هـــأهـــت ليرادا  التبرع من الأفراد من أاثر من  2022في عـــام   - 20
ار  في أوكرانيـا اليونيفــــــــــــــو نموا غير عـادي في التبرعـا  النقـديـة  ويرجع  لـة لل  حـد كبير لل  حـالـة الطو 

والتحفـــــــــينا  المدخلة عل  عملية جمع الأموال يالودـــــــــائ  الرقمية التي أهاحت لليونيفـــــــــو ايادة فرص جمع  
 الأموال لل  أقص  حد.

 وهمثلت العوام  المحرِّاة للنمو في ثلاثة جوان   عل  النحو التالي: - 21

ااتفــاب ياادــتجاية المباشــرة التي  أهاح الأدال القوي في جمع الأموال يالودــائ  الرقمية وا  أإ 
 ؛يحفزها التلفزيون هفجي  مفتويا  قيادية من حيث ااتفاب المانحين

أد  الن هج المتمحورة حول الجمهور لل  هحفـــــــــــين هقفـــــــــــيم المانحين يمفـــــــــــاعدة منتجا    بإ 
 ومقترحا  جديدة؛

ــتثمارا  اليونيفــــــــــــو واللجان الوننية في مجال التبرع من الأفراد و   جإ  ــناديب ادــــــــــ هوافر صــــــــــ
 اادتثمار  يما في  لة الضخ المفتمر ل موال المتأهية من أداة التموي  التجريبية للبنة الدولي.

وأظهر  الـدروم المفــــــــــــــتفـادة من نـدال جمع الأموال لأوكرانيـا أن اادــــــــــــــتثمـارا  في جمع الأموال  - 22
لفرص لل  أقصــ  حد. ونالمث   فجن  يالودــائ  الرقمية ودــرد القصــل هي أمور مهمة جدا لليونيفــو لزيادة ا

اادـــــتثمار في مفـــــارا  المانحين هو دـــــبي  لبنال العلاقا  وهحقيب القيمة عل  الأج  الطوي   ا دـــــيما أن  
 التبرع من الأفراد يشت  أيضا أابر مصادر هموي  الموارد العادية.
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 الإيرادا  المتاتية من المتبرعين بتركا      3- 1الناتج    

أن الفـنوا  القليلة الماضـية كانت صـعبة لل اية يالنفـبة للتركا   لا أن الأرقام ارجمالية في حين   - 23
للمــانحين المحتملين كـانـت أعل  يتثير ممــا كـان مخططــا لـه وظهر  فرص جـديـدة في الأدــــــــــــــواق. وا هزال 

ــاهمــا   مــاليــة أعل   المهلــة الزمنيــة لتحويــ  هــدايــا التركــا  لل  ليرادا  نويلــة  ولكن ي توقع أن هجلــ  مفـــــــــــــ
 لليونيفو من قناة جمع الأموال هذه في المفتقب .

 
 الإيرادا  المتاتية من المؤسسا  الخيرية والمنظما  القائمة على العضوية     4- 1الناتج    

ــفـــــــا  الخيرية دعما  2022في عام   - 24 ــركال من المؤدـــــ ــو هعبئة الأموال من الشـــــ ــلت اليونيفـــــ   واصـــــ
 .2021يالأنفال في جميع أنحال العالم  مما حقب نموا كبيرا في اريرادا  مقارنة يعام لبرامجها المعنية 

  أشــركت اليونيفــو أصــحاب البلايين في العالم للمفــاعدة في مواجهة يع  أابر  2022وفي عام   - 25
مليون    130التحـديـا  التي هواجـه الأنفـال  يمـا في  لـة حـالـة الطوار  في أوكرانيـا  التي هم جمع أاثر من  

مليون دوار لدعم الأنفال في هذه الحالة الطارئة.    100دوار لها. وهلقّت اليونيفو أول هدية ضخمة يقيمة  
ملايين دوار في عام    210بلدا يأاثر من    14ودــــاهم المتبرعون ل عمال الخيرية من أصــــحاب البلايين من  

ــبة  2022وهم ااحتفاظ  في عام  -  2022 ــحاب البلايين الذين هبرعوا لأول مرة    في المائة من  56  بنفـــ أصـــ
 عل  الصعيد العالمي. 19-لمرفب كوفااس رهاحة لقاحا  كوفيد 2021في عام  

وهو مجتمع من الأدـــر الرائدة   -وانضـــم ثمانية عشـــر عضـــوا جديدا لل  المجلس الدولي لليونيفـــو   - 26
ــتثماراههم في الأعمال    في مجال الأعمال في العالم ومن المؤثرين العالميين الذين يرغبون  ــين ادـــــــــــ في هحفـــــــــــ

ــال لل    -الخيرية ل نفال لل  أقصــــــ  حد  ــ  مجموع الأعضــــ ــوا هبرعوا مجتمعين يأاثر من    130ليصــــ عضــــ
 .2022مليون دوار في عام   85

  دعمـت المنظمـا  الـدينيـة والمنظمـا  القـائمـة عل  العضــــــــــــــويـة والمنظمـا  غير  2022وفي عـام   - 27
. وظلت المنظما  القائمة  2025-2022دولة  متجاواة الهدف المحدد للفترة   20الرنحية عم  اليونيفو في 

ــو المتعاونة معها منذ امن نوي . وجدد  منظمة الروهاري الدولية    ــركال اليونيفــ ــوية من بين شــ عل  العضــ
ــو في عام   ــرااتها مع اليونيفـــــ   التزامها يالقضـــــــال عل  شـــــــل  الأنفال في جميع أنحال 1988التي بدأ  شـــــ

مليون دوار لل  اليونيفـــــو. يارضـــــافة لل   لة  قدم المجلس    68,8الم  حيث قدمت مفـــــاهما  هتجاوا  الع
ــلت الجماعا     1,8اردـــــــلامي لل ذال والت ذية في الوايا  المتحدة الأمريتية مبل ا قدره  مليون دوار. وواصـــــ

انية. فقد هم جمع أاثر من  الدينية والمنظما  القائمة عل  العضـــــــــــــوية ادـــــــــــــتجابتها لحاا  الطوار  ارنفـــــــــــــ
ملايين دوار من مؤدـفـة هفـو هشـي   10مليون دوار لحالة الطوار  في أوكرانيا  وشـم   لة هدية يقيمة  20

في الفـــــــــويد. وأاملت حركة الأديان رنهال   Radiohjälpenالبو ية  وأاثر من مليون دوار من مؤدـــــــــفـــــــــة  
إ حملتهــا من خلال دعم مرفب كوفــااس  Interfaith Movement to End the Pandemicالجــائحــة  
 مليون دوار. 2,5يمبلغ 
 

   الإيرادا  المتاتية من المؤسسا  5- 1الناتج    

  نمت ليرادا  الشـرااا  مع المؤدـفـا   وااداد عدد المؤدـفـا  التي هقدم أاثر من  2022في عام   - 28
 مؤدفة. 24مليون دوار دنويا ليص  لل  
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ــبتة اليونيفـــو   ومن أج  هعزيز وهعظيم - 29 ــتثماراهها  عقد  شـ ــا  وادـ ــفـ ــرااا  مع المؤدـ لمتانا  الشـ
من المتاه  القطرية وارقليمية واللجان الوننية.   40العالمية للمؤدــفــا  اجتماعها الفــنوي مع مشــاركين من 

وعل  مدار العام  أنلقت الشــــــــبتة ندالا  متكررة وأردــــــــلت ردــــــــائ  يالبريد ارلكتروني لل  أعضــــــــائها البالغ  
 عضوا لدعم بنال القدرا  والتعاون في جميع الأدواق. 115عددهم  

مليون دوار    183ودــاهمت مؤدــفــة بي  وميليندا غيتس  وهي أابر شــرية من المؤدــفــا   يمبلغ  - 30
. وشهد  هذه الشرااة أيضا ايادة التنوع في المجاا  المفتجدة  ا  ااهتمام المشترة  مث   2022في عام 

 ر ااجتماعي والفلوكي.التعليم والت يي

ــة التعليم فوق الجميع نموا كبيرا في  - 31 ــفـــ وشـــــهد  الشـــــرااة المبرمة مع مبادرة علِّم نفلًا التايعة لمؤدـــ
قِّعت أرنع اهفاقا  جديدة للشــــرااة في ياراغواي وجمهورية هنزانيا المتحدة والصــــومال وغامبيا  2022عام     ل  و 

ــروع في غامبيا    من الأنفال غير  500  000لتفــــــــجي  قراية   الملتحقين يالمدارم في النظام التعليمي. والمشــــــ
هو مشروع يهدف لل  عدم هرة أي نف  دون االتحاق يالمدردة ومن المتوقع أن يفج  جميع الأنفال غير  

 الملتحقين يالمدارم في النظام التعليمي.
 

   الإيرادا  المتاتية من مؤسسا  الأعمال 6- 1الناتج    

ــا  الأعمال     2022اان عام   - 32 ــفــــــ ــهد نموا ثنائي الأرقام ميما يتعلب يمؤدــــــ هو العام الرايع الذي يشــــــ
ــافي قـدره   إ/مرفب  19-مليون دوار لأغراض جـائحـة مرض فيروم كورونـا  اوفيـد  28حيـث ج مع مبلغ لضــــــــــــ

ر  مليون دوار ل امة الأوكرانية. وكان مصــد  232و   19-اوفااس/مبادرة هفــريع لهاحة أدوا  متافحة كوفيد
وما يقرب من ثلث الأموال التي  19-أاثر من نصـــو هبرعا  القطاع الخاص لل  اليونيفـــو المتعلقة يتوفيد

 هو مؤدفا  الأعمال. 2022ج معت من القطاع الخاص لأوكرانيا في عام 

 Siemens  أعلنــت اليونيفــــــــــــــو عن شــــــــــــــرااــة مبتكرة مع شــــــــــــــركــة  2022وفي شــــــــــــــبــا /فبراير   - 33

Healthineers    نحـة قـدرهـا  في أفريقيـا ملايين دوار عل  مـدى خمس دــــــــــــــنوا .    5جنوب الصــــــــــــــحرال  يمِّ
ودتفاعد هذه الشرااة عل  هحفين شبتا  التشخيل في مرااز الرعاية  وهعزيز النظم الصحية التي أرهقتها  

   وهعزيز التواص  مع المجتمعا  المحلية في بلدين  هما غانا وكو  ديفوار.19-جائحة كوفيد

الرائدة عالميا في مجال اللوجفــــــتيا  دعم مبادرا  اليونيفــــــو   Hapag-Lloydوواصــــــلت شــــــركة  - 34
التعليمية في أفريقيا جنوب الصــــــحرال وكذلة المفــــــاهمة في الموارد العادية  من خلال اهفاقية شــــــرااة وقعتها  

 ا .ملايين دوار عل  مدى ثلاث دنو  7,5اللجنة الألمانية لليونيفو لتقديم مفاهمة قدرها 

ــافة لل  هقديم الدعم المخصــــــــــل للطوار  لل  أوكرانيا واللاجئين الأوكرانيين يمِّنحة قدرها   - 35 ونارضــــــــ
ملايين دوار عل  مدى ثلاث دـــنوا  للقيام يأنشـــطة   7يمبلغ    LEGOملايين دوار  دـــاهمت مؤدـــفـــة   10

ــول المع ــئة اريجابية و لة بهدف الحد من ارهمال ودـ ــأن التنشـ ــاهمة  دعوة عالمية يشـ املة داخ  الأدـــر والمفـ
م مبلغ لضـــافي قدره  في نهاية المطاف في هحفـــين الصـــحة العقلية. وأ ولي اهتمام خاص لمفـــألة الشـــمول  وق دِّّ

 مليون دوار لتعليم البنا  وهعزيزه من خلال مبادرة الأمم المتحدة لتعليم البنا . 1,2

مليون دوار في شــــــــــــت  هبرع لمرة   25,6لل  اليونيفــــــــــــو  .Epic Games, Incوقدمت شــــــــــــركة   - 36
مـانحـا آخر أاثر من    55لحـاا  الطوار  بهـدف دعم اادــــــــــــــتجـايـة ل امـة الأوكرانيـة  وقـدم كـ  من   واحـدة
ملايين دوار. ودعمــت مجموعــة    5  التي هبرعــت يمبلغ  .Apple Incدوار  يمــا في  لــة شــــــــــــــركــة   مليون 
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Tetra Laval   ملايين دوار  وأبرمت   10يمِّنحة قدرها   2022عم  اليونيفــــــــــو مع مرفب كوفااس في عام
مليون دوار عل  مدى أرنع دـــــــنوا  لدعم    14,4يعقد هبلغ قيمته  Eli Lillyاليونيفـــــــو شـــــــرااة مع شـــــــركة 

عل   هحفــــــــين النظم الصــــــــحية في خمفــــــــة بلدان  هي بن لاديي وامبابوي والفلبين وملاوي ونيبال  وللتركيز 
 العم  في مجال الأمراض غير الفارية.

ــال  الأنفال  - 37 ــعبة التركيز عل  هعزيز جميع    ولتحقيب أقصـــــــــ  قدر من النتائج لصـــــــ ــلت الشـــــــ واصـــــــ
الشـــــــرااا  وهنميتها وهجديدها؛ ومع  لة  أ جري ادـــــــتثمار مدروم لتنمية مجموعة فررية من هلة الشـــــــرااا  

هم شركال من المؤدفا  التجارية    العمالقة النائمون    . و النائمين  العمالقة هنمية كبيرة من خلال ادتراهيجية  
ــ  ر بـــــــــــــ يمتودـط    -مليون دوار أو أاثر عل  مدى ثلاث لل  أرنع دـنوا    20لديهم القدرة عل  التبرع يما ي قدد

 ملايين دوار دنويا. 10ملايين دوار لل   5
 

رساا  لصاالا الأطفال والاا ال على نطاق واساع من  تعزيز النظم والخدما  والمما   -   التاثير  2النتيجة    
 خلال تاكيلة سبل التواصل والاستثمار مع أصحال المصلحة من القطا  الخاو 

ادــــتحدثت الشــــعبة أول ادــــتراهيجية لتأثير القطاع الخاص من أج  وضــــع نهج ادــــتراهيجي رشــــراة   - 38
  دـجلت اليونيفـو نتائج ملحوظة  2022ام  القطاع الخاص من حيث هوليد اريرادا  وإحداث التأثير. وفي ع

 برر  النهج المتبع في ادتراهيجية هأثير القطاع الخاص.

اائتلافَ العالمي من أج  الرفاه العقلي للشـــباب لتشـــجيع   Z Zurichوأنلقت اليونيفـــو  ومؤدـــفـــة    - 39
ــ ال  الرفــاه العقلي  حركــة عــالميــة ههــدف لل  هعزيز المهــارا  ااجتمــاريــة والعــانايــة والبيئــا  الــداعمــة لصـــــــــــــ

. وهذا اائتلاف   2030بلدا يحلول عام    30مليون شــــــــــاب  يمن فيهم اللاجئون والمهاجرون  في  30 لـــــــــــــــــــــــــ
ــتركة بين القطاعين العام والخاص لتعزيز الرفاه  ــتثمارا  وأعمال مشــــ ياعتباره منصــــــة عالمية  يقوم بتعبئة ادــــ

للصـحة العقلية للشـباب عل  مفـتوى العالم. وفي   العقلي للشـباب وايادة العم  الجماعي من أج  وضـع برامج
  من حيث Spotifyومنصــة   Jo Malone London  حشــد اائتلاف دعما لضــاميا من شــركة 2022عام  

هوفير التموي  لقضـــــــــــية الأنفال والدعوة لل  مفـــــــــــاندهها عل  حد دـــــــــــوال  وهو يعم  حاليا في ثمانية بلدان   
وفييت نام وكولومبيا والمتفــــية وملدي  ونيبال. وههدف ادــــتراهيجية   لاوادور وإندونيفــــيا وجمهورية كوريا هي

أي مؤدــــفــــا  الأعمال ومنصــــا  أصــــحاب    -هأثير القطاع الخاص لل  الجمع بين شــــركال القطاع الخاص 
من أج  اادــتفادة من العوام     -المصــلحة المتعددين والمؤدــفــا  والشــركال من المؤدــفــا  الخيرية والأفراد  

 تها:التالية وهعبئ

ــركال حول   أإ   ــد الشـــــ ــال التنفيذيين  وحشـــــ ــوا  الر دـــــ ــا  وأصـــــ ــبتا  والمنصـــــ اائتلافا  والشـــــ
 المجاا  المتصلة يالمفائ   ا  الأولوية لليونيفو  وهحديد أهداف أنشطة الدعوة العالمية وارقليمية والوننية؛ 

يفـــــــــــــو عل  نطاق وادـــــــــــــع  الموارد  البيانا  والخبرا  التقنية والمزاياإ لتحقيب نتائج اليون  بإ 
واادـتفادة من اادـتثمارا  عل  نطاق أودـع لتحقيب أهداف التنمية المفـتدامة عل  الصـعد العالمي وارقليمي  

 والونني؛

 الت ييرا  في ديادا  ومماردا  قطاعي الصناعة والأعمال التي هؤثر دلبا عل  الأنفال.   جإ  
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 الأفراد   التاثير المتحقق عن طريق  1- 2الناتج    

ههدف ادــــــتراهيجية لشــــــراة الداعمين لل  هحفــــــين هجرنة الداعمين من الأفراد وايادة وائهم والتزامهم  - 40
من خلال دعم نشــر منصــة رقمية في أدــواق اليونيفــو لتنمية قاعدة الأفراد الذين يتبرعون يأموالهم ويمنحون  

ــباب. ونحلول نها ــية الأنفال والشــ ــاندة قضــ ــواههم ووقتهم لمفــ ــة الرقمية في  2022ية عام  أصــ   أ نلقت المنصــ
 دوقا وأثار  اهتماما من لجان وننية لضامية. 16
 

 الاستفادة من المزايا   –   التاثير المتحقق من المؤثرين الرئيسيين  2- 2الناتج    

واصــلت اليونيفــو التواصــ  مع شــركائها من القطاع الخاص لتعبئة نائفة وادــعة من المزايا بهدف   - 41
ــول غير مالية من  هحقيب ا ــال  الأنفال. وأَبل ت يع   المتاه  القطرية عن قيامها بتعبئة أصـــــــــــ لنتائج لصـــــــــــ

. ومن الأمثلة عل  الشــرااا  الكبيرة الشــرااة القائمة مع مؤدــفــة بي  وميليندا 2022القطاع الخاص في عام  
دـــفـــة لدفع التقدم نحو هحقيب  غيتس  التي ادـــتفاد  من الخبرا  التقنية لليونيفـــو والنفو  الذي هتمتع يه المؤ 

 .2030أهداف الشرااة لعام 
 

 الاستفادة من الصو  والتمويل   –   التاثير المتحقق من المؤثرين الرئيسيين  3- 2الناتج    

  من  2022ادـتمر  الجهود المبذولة رشـراة المانحين الرئيفـيين في ال ال  عبر ارنترنت في عام   - 42
لبـداريـة وغنيـة يـالمعلومـا  و ا  م زى. كمـا همـت لعـادة هنظيم المنـادــــــــــــــبـا   خلال مشــــــــــــــاركـا  افتراضــــــــــــــيـة 

وااجتماعا  وجلفــا  التواصــ  التي ه جرى يالحضــور الشــخصــي رهاحة القيام يمزيد من أنشــطة الدعوة لدى 
من الشـركال والمانحين المحتملين في جلفـا    1  000أصـحاب المصـلحة. وعل  مدار العام  شـارة أاثر من  

 ورحلا  عالية القيمة  افتراضيا أو يالحضور الشخصي.لحانة  

وادـــتضـــافت كوننهاغن ندوة المجلس الدولي لليونيفـــو  وأهاح  لة ل عضـــال المشـــاركة في دـــلفـــلة  - 43
من التجارب مث  ايارة شــــــعبة ارمدادا . وحضــــــر أعضــــــال المجلس الدولي أيضــــــا اجتماعا لمنتصــــــو العام  

ــ ــتماع لل  هحديثا  من اليونيفـــــــــ و عن الخطة والأولويا  البرنامجية لحفز أنشـــــــــــطة الدعوة والأعمال  للادـــــــــ
 الخارجية التي يقومون بها لصال  حقوق الطف  في جميع أنحال العالم.

  أضــــــــــف   2022ويهدف المجلس الدولي لل  همتين الجي  القادم وهضــــــــــخيم أصــــــــــواههم. وفي عام   - 44
لنشــال فرقة عم  معنية يجشــراة الشــباب يالتعاون  أعضــال المجلس الطايع الردــمي عل  هذا الهدف من خلال 

ــانعي الت يير الشــــباب من جميع أنحال العالم   ــو وصــ ــاركتهم في اليونيفــ مع قفــــم هنمية قدرا  المراهقين ومشــ
 لتعزيز عم  اليونيفو في مجال لشراة الشباب.

ي ألمـانيـا وإيطـاليـا  إ العـالميـة  التي لهـا مرااز قيـاديـة فNextGen    الجيـ  القـادم وقـامـت مجموعـة   - 45
ــمالية والوايا  المتحدة الأمريتية  بتعبئة أاثر من   وفييت نام والمملكة المتحدة لبريطانيا العظم  وأيرلندا الشــــــ

مليون دوار لصـــــــــــــال  برامج اليونيفـــــــــــــو في جميع أنحال العالم. وأ نلب أول مجلس عالمي لمجموعة    11,4
مديرا  11مع    2022اليونيفــــــــو  في عام   -  الجي  القادم موعة    أي المديرون العالميون لمج الجي  القادم 

ملايين دوار ومــاردــــــــــــــوا هــأثيرا   5دولــة. وفي عــامهم الأول  هبرع المــديرون يــأاثر من    11يمثلون أاثر من  
فردا جـديـدا من    1  700حلقـة نقـاو وقنـاة عـاليـة القيمـة  ووصــــــــــــــلوا لل  أاثر من    17وهحـدثوا في أاثر من  
 لضخمة وداهموا في هورية شبتاههم يشأن عم  اليونيفو.أصحاب الثروا  ا
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عضـــوا  يمثلون المنظما    11ونمت دائرة الجها  المتبرعة المتعددة الأديان التايعة لليونيفـــو لل   - 46
البو ية والمفـــــيحية واليهودية واردـــــلامية والمشـــــتركة بين الأديان. وجمع هؤال الأعضـــــال مجتمعين أاثر من  

وهم شركال رئيفيون في أنشطة الدعوة والت يير ااجتماعي    2022لبرامج اليونيفو في عام   مليون دوار  32
والفـــلوكي لليونيفـــو  وقدموا الدعم للمنادـــبا  العالمية للدعوة  وشـــاركوا في مبادرة اريمان والت يير اريجابي 

البرامج في اليونيفـــو  وهم   من أج  الأنفال والأدـــر والمجتمعا  المحلية عل  الصـــعيد العالمي يقيادة فريب
 أعضال في المجلس اادتشاري المتعدد الأديان التايع ل مم المتحدة.

ــيا في مناصـــــرة أنشـــــطة الدعوة التي  - 47 ــادـــ ــفـــــا  دورا أدـــ ــافة لل  هوفير التموي   أدهت المؤدـــ ونارضـــ
عبة من أاثر من    ادـــتفاد  الشـــ2022هضـــطلع بها اليونيفـــو وأولويا  أهداف التنمية المفـــتدامة. وفي عام  

مليون دوار لتحقيب نتـائج لصـــــــــــــــال  الأنفـال وأهـداف التنميـة المفــــــــــــــتـدامـة. وااد ارنفـاق عل  القطـاع    500
ــة بي  وميليندا غيتس يال ة  ــتة بلدان. وكانت شـــرااة اليونيفـــو في مجال الدعوة مع مؤدـــفـ ااجتماعي في دـ

عمليــا  هجــديــد الموارد والمبــادرا  في مجــال  الأهميــة في دفع التزامــا  المــانحين ميمــا يتعلب يــالعــديــد من  
الصـــحة عل  الصـــعيد العالمي  مما أدـــفر عن ادـــتثمارا  في هحالو غافي للقاحا  ومرفب كوفااس ومبادرة 

. وضــمنت الشــرااة كذلة لجرال ه ييرا  وادــعة النطاق في الفــيادــا   19-هفــريع لهاحة أدوا  متافحة كوفيد
نة للحصول عل  اللقاحا  وخدما  صحة الطف .الوننية لتحوي  االتزاما  لل  لم  تانا  محفد

في منادـــــــبة عقد  خلال الأدـــــــبوع الرميع المفـــــــتوى    صـــــــندوق ه ذية الطف  وأنلقت اليونيفـــــــو  - 48
ا يقرب من   مليون دوار من االتزامـــا  الجـــديـــدة في هـــذه    280للجمعيـــة العـــامـــة ل مم المتحـــدة. وأ علن عمـــّ

ة من الشـركال من القطاعين العام والخاص عل  الفـوال. وإجماا  ج مع ما قدره المنادـبة  مع مفـاهما  جديد
 لمعالجة أامة دول الت ذية لدى الأنفال. 2022مليون دوار في الفترة بين هموا/يوليه وأيلول/دبتمبر   577

ــو واارة الترنية والتعليم والتع - 49 ــة التعليم فوق الجميع  دعمت اليونيفــ ــفــ ــرااة مع مؤدــ ليم العالي ونالشــ
في قطر في المشــاورا  الوننية للتحضــير لقمة هحوي  التعليم  والتي أدــفر  عن التزام قوي بدعم التعليم في  
جميع أنحال العالم. كما انضــمت اليونيفــو لل  مؤدــفــة التعليم فوق الجميع في يومها الدولي لحماية التعليم 

اهخـا  التـدابير المنـادــــــــــــــبـة لحمـايـة التعليم من    من الهجمـا   و لـة بهـدف هعبئـة المجتمع العـالمي لضــــــــــــــمـان
 .إ2005  1612و  إ2012  2061الهجما  ولدعم التنفيذ الفعال لقراري مجلس الأمن 

 
   التاثير المتحقق من أصحال المصلحة في قطا  الأعمال 4- 2الناتج    

هم لدراج المشاركة ميما يتعلب يالتأثير المتحقب من أصحاب المصلحة في قطاع الأعمال في وثائب   - 50
للخطة    اريرادا  + التأثير = الأثر حول الفــــــــــردية المتمثلة في   ادــــــــــتراهيجية رئيفــــــــــية مث  هردــــــــــيخ العم 

ــو للفترة  ــتراهيجية لليونيفـــ ــأن لقامة  2025-2022اادـــ ــتراهيجية الت يير يشـــ   المرهبطة عل  وجه التحديد يادـــ
 الشرااا  والتواص : القطاعان العام والخاص.

مفـــــارا  لشـــــراة قطاع الأعمال في وحدد  ادـــــتراهيجية الدعوة لدى مؤدـــــفـــــا  الأعمال لأول مرة  - 51
مجموعـة كـاملـة من الأنشــــــــــــــطـة  هتراوح بين ل كـال الوعي والعمـ  الجمـاعي  و لـة ادــــــــــــــتجـايـةً للبيئـة الخـارجيـة 
المت يرة  حيث يتوقع أصـحاب المصـلحة في قطاع الأعمال هودـيع نطاق عرض القيمة الناهج عن عملهم مع  

لتأثير عل  منصا  مؤدفا  الأعمال والوصول لل  أعضائها  اليونيفو. وقد متّن هذا النهج اليونيفو من ا
وقادهها. وأ دمجت اادـتراهيجية العامة للدعوة لدى مؤدـفـا  الأعمال في ادـتراهيجيا  الشـرااة والدعوة الأودـع  
ضــــــــعت ادــــــــتراهيجيا  مواضــــــــيعية للدعوة في مجاا  الصــــــــحة العقلية  نطاقا وفي عروض عالية القيمة. وو 

https://undocs.org/ar/S/RES/2061(2012)
https://undocs.org/ar/S/RES/1612(2005)
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والصـــــــــرف الصـــــــــحي والنظافة الصـــــــــحية. وميما يتعلب يالصـــــــــحة العقلية  ادـــــــــتلزم هفعي  هذه   والمناض والمياه
ــباب في عام  ــتراهيجيا  لنلاق اائتلاف العالمي من أج  الرفاه العقلي للشـــــ ــم ا ن  2022اادـــــ   والذي يضـــــ

ير  أرنعة شـــركال من المؤدـــفـــا  التجارية. وفي مجال ه ير المناض  صـــدر بيان مؤدـــفـــا  الأعمال يشـــأن ه 
المناض وحقوق الطف  بتأييد من المؤدــفــا  التجارية في الدورة الفــايعة والعشــرين لمؤهمر الأنراف في اهفاقية  
ــلة يالمياه والصـــرف الصـــحي والنظافة   ــأن ه ير المناض. وميما يتعلب يالخطة المتصـ الأمم المتحدة ارنارية يشـ

الأموال ادــــتعدادا لمؤهمر الأمم المتحدة   وضــــع ادــــتراهيجية متكاملة للدعوة وجمع  2022الصــــحية  شــــهد عام  
 .2023للمياه لعام 

وفي كثير من الحاا   كان التواصــ  مع مؤدــفــا  الأعمال متملا لأنشــطة التواصــ  مع القطاع   - 52
العـام. وهنطوي الشــــــــــــــرااـا  بين القطـاعين العـام والخـاص عل  لمتـانيـة معـالجـة الث را  في هعبئـة اريراد  

نطاق وادــــع. وأنشــــأ  اليونيفــــو فريقا مشــــتركا للشــــرااا  بين القطاعين العام والخاص  وهفــــخير النفو  عل   
يعم  عل  نطاق شـــــــعبة الشـــــــرااا  العامة وشـــــــعبة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشـــــــرااا  معه  
تِّ  فريب من    التايعتين لها للفـــــــعي لل  لبرام الشـــــــرااا  التي هركز عل  الأنفال عل  نحو ادـــــــتراهيجي. وشـــــــ 

عضــو من اللجان الوننية    100المماردــين في مجال الشــرااا  بين القطاعين العام والخاص يضــم أاثر من  
 والمتاه  ارقليمية والمتاه  القطرية والمقر لتيفير هبادل الأفكار وهعزيز الخطة.

صـلحة وادـتمر لضـفال الطايع الردـمي عل  أوجه التعاون والتواصـ  من خلال منتديا  أصـحاب الم - 53
قِّعـت مـذكرهـا هفـاهم  مع غرفـة التجـارة الـدوليـة ومع التحـالو العـالمي لتيفــــــــــــــير 2022المتعـددين. ففي عـام     و 

ــملت هعبئةَ  ــ  العالمي وشـــــ ــفال الطايع المحلي عل  التواصـــــ التجارة. وكانت هاهان المذكرهان مفيدهين في لضـــــ
عم لعم  التحالو العالمي لتيفــــــــــير التجارة في  غرف التجارة المحلية في دــــــــــياق الأامة الأوكرانية  وهقديمَ الد

 موامبيب في رقمنة عمليا  اادتيراد.

وظ  المنتدى ااقتصــادي العالمي يشــت  منصــة رئيفــية رشــراة القطاع الخاص عل  نطاق وادــع   - 54
ــتراهيجي للمبادرا  التي يمتن لليونيفــــــو اهخا ها للتأثي ر عل   في الأولويا  العالمية عن نريب التحديد اادــــ

مراعاة المفــــائ  المتعلقة يالأنفال. وأهاحت المشــــاركة الردــــمية والمباشــــرة للمديرة التنفيذية لليونيفــــو  يما في  
 لة في ااجتماع الفنوي للمنتدى  فرصة الوصول لل  التعاون وهعزيز النظم يشأن مواضيع من قبي  التعليم 

ة. وقد دــــــم   لة يالقيام يمزيد من التواصــــــ  والمشــــــاركة  والتعلم  والصــــــحة  والمياه  هعميم التكنولوجيا الرقمي
عل  الصـعيد التقني عل  مدار العام. ونارضافة لل   لة  دخر  هلة المشاركة شبتة المنتدى  يما في  لة 
قدرهه عل  عقـد ااجتمـاعا   وأيحـاثه  ومنصــــــــــــــاهه في مجـالي ارعلام وااهصــــــــــــــاا   والمجتمعـا  المحليـة 

 لبرام الشرااا .والمبادرا   من أج  

  جرى ااحتفال يالذكرى الفـنوية العاشـرة لوضـع مباد  هنظيم عم  قطاع الأعمال 2022وفي عام   - 55
لمراعاة حقوق الطف  وأ قيمت منادــــــــبة عالمية ياراة. وع قد  أيضــــــــا اجتماعا  مائدة مفــــــــتديرة لمؤدــــــــفــــــــا   

لميا ادــتعراض الحالة. ودعت اليونيفــو  الأعمال في بلدان الشــمال الأوروني  وأصــدر  اليونيفــو هقريرا عا
ــؤولية وعملت عل  لدماج حقوق الطف  في   ــم يالمفـــــ لل  ايادة لبراا حقوق الطف  في مبادرا  هكنولوجية هتفـــــ
التشــريعا  ارلزامية المفــتجدة المتعلقة ببذل العناية الواجبة في مجال حقوق ارنفــان ومعايير لعداد التقارير.  

ماج لجرالا  قطاع الأعمال في النهج البرنامجية وحققت لنجااا  ياراة  مث   وعزا  اليونيفـــــــــــو أيضـــــــــــا لد
مليون دوار لأعمال الدعوة مع الشــــــــركال بهدف هعزيز الفــــــــيادــــــــا    1,4الحصــــــــول عل  مِّنحة عامة يقيمة 

 المرارية احتياجا  الأ در في أدتراليا.
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التعجيال بتولياد إيرادا  لصااااااااااالا الأطفاال    -   الإيرادا  والتااثير من القطااعين العاام والخااو  3النتيجاة    
والاااااااا ال واحدا  تاثير من أجلهم على نطاق واساااااااع من خلال العمل المااااااااتر  بين القطاعين العام 

 والخاو في إطار الجهود المبذولة في مجالا  التمويل وزيادة الفعالية والدعوة. 

ائ  حقوق الطف  الوننية مع الأولويا  عملت الشعبة مع اللجان الوننية وفريب البرامج لموالمة مف - 56
ــعت نطاق   ــا   وعزا  المعرفة يحقوق الطف  وفهمها  وودـــ ــيادـــ العالمية لليونيفـــــو  وأثر  في ه ييرا  الفـــ
أولويا  اليونيفــو العالمية في مجال الدعوة عل  الصــعيد الونني. و وضــع لنار اليونيفــو المدردــي لحقوق  

 دماج الأنشطة القائمة عل  الحقوق من جان  المدارم.الطف   وهضمن مجموعا  أدوا  لتقييم ل

وأعلنت    2022وأ نلقت الر ية واادــتراهيجية العالميتان للتموي  اابتكاري من أج  الأنفال في عام  - 57
إ في الدورة الفـــــــايعة والعشـــــــرين  Today and Tomorrow Initiativeاليونيفـــــــو عن مبادرة اليوم وال د  

 فاقية الأمم المتحدة ارنارية يشأن ه ير المناض.لمؤهمر الأنراف في اه

  موقفا مشـــــــــــتركا لليونيفـــــــــــو واللجان  2010وهحدد مباد  نهج البلد الواحد  التي اعت مد  في عام  - 58
الوننيـة التي هتحـد من أجـ  لعمـال الحقوق وهحقيب النتـائج الشــــــــــــــاملـة ل نفـال في كـ  متـان. والعـالم قـد ه ير  

  ومن ثمّ عملت اليونيفـــــــو واللجان الوننية عل  هحديث المباد  لتوجيه جميع  2010يشـــــــت  كبير منذ عام  
ــال    الأفرقة المنخرنة في التعاون  والتي هرهكز عل  اهفاقيا  التعاون  لتحقيب أقصـــــــــ  قدر من النتائج لصـــــــ

 الأنفال يادتخدام أعل  المعايير.

ر  الشــــــــعبة لجرال العديد من  2022وفي عام   - 59 الرحلا  الميدانية  يالمشــــــــاركة الشــــــــخصــــــــية    يَفــــــــد
وافتراضيا  وعقد  أيضا جلفا  لحانة للجان الوننية والجها  المؤيدة لها لصال  أوكرانيا والبلدان المحيطة  

 بها التي هفتضي  اللاجئين الأوكرانيين من الأنفال والأ در.
 

   البرمجة في البلدان المرتفعة الدخل 1- 3الناتج    

  أحرا  اللجان الوننية هقدما كبيرا في النهوض بت يير الفـــيادـــا  المتعلقة يحقوق  2022في عام   - 60
ــتهدفت معظم الجهود ارصـــــلاحا  القائمة   ــوال  حيث ادـــ ــعيدين المحلي والعالمي عل  الفـــ الطف   عل  الصـــ
يين عل  حقوق الطف   في ديادا  ونرامج وميزانيا  ومماردا  الحتوما  ودائر أصحاب المصلحة الرئيف

ملايين نفـ  من أنشــــــــــــــطـة التثقي  في مجـال حقوق الطفـ      6المعنيين يحقوق الطفـ . وادــــــــــــــتفـاد أاثر من  
مليون نف  يالعيي في بلديا  لديها التزام صــــــــري    14وأدــــــــفر  مبادرة المدن الصــــــــديقة ل نفال عن هَمت ع  

ددة الفـــــــنوا  التي وضـــــــعتها  يحقوق الطف  وخطة عم  يشـــــــأنها. وفي اليايان  أد  ادـــــــتراهيجية الدعوة المتع
اللجنة والتي ادـــتفاد  من دـــلفـــلة يطاقا  اليونيفـــو لتقييم الأدال كأداة مقارنة لل  قيام الحتومة يجنشـــال أول  

 وكالة معنية يالأنفال والأ در.

وواصـــــــــلت اللجان الوننية النهوض يأولويا  اليونيفـــــــــو العالمية في مجال الدعوة  وا دـــــــــيما في  - 61
العقلية وه ير المناض  ودعمت العم  الرامي لل  التأثير عل  دـــــيادـــــا  المفـــــاعدة ارنمائية مجالي الصـــــحة  

الردــــمية. كما أن دعم اللجان لجهود اليونيفــــو الشــــاملة لتعبئة الموارد كف  هقديم التزاما  مالية كبيرة لبع   
ا  التأه  لمواجهة الأونئة  أابر الشرااا  والمنصا   مث  هحالو غافي للقاحا   واائتلاف المعني يابتكار 

نفلا عل  الأق  من أنشــطة التثقي  في مجال حقوق    439  886  ادــتفاد  2022ومرفب كوفااس. وفي عام  
 لجنة وننية في اليوم العالمي للطف . 16الطف  التي اضطلعت بها  
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ــية لحقوق الطف   شـــــملت أاثر - 62 من    وقامت دـــــت عشـــــرة لجنة وننية بتخطيط أو هنفيذ نما ج مدردـــ
مليون نف . وفي لنار المشـــــــروع الذي يموله ااهحاد الأوروني والذي يحم  عنوان    1,8مدردـــــــة و   6  000
إ  هلقـّت هـذه المبـادرا  الـدعم من  Children as Champions of Change    الأنفـال كـأيطـال للت يير 

ــاحبة له  وكذلة م ــي لحقوق الطف   ومجموعا  الأدوا  المصـــ ــو المدردـــ ــاركة الأنفال  لنار اليونيفـــ ن مشـــ
 القائمة عل  الحقوق في المدارم ومن منهجية للتقييم الذاهي.

   2022لجنة وننية في عام   22وادــــتمر  مبادرة المدن الصــــديقة ل نفال في التودــــع ون فِّذ  في  - 63
عم  بلدية في هذا ارنار. ومن خلال هذه المبادرة  واصــــــــــــلت اللجان الوننية د 1  140مع ااعتراف يحوالي  

 الأنشطة القوية المتصلة يمشاركة الأنفال عل  الصعيد المحلي.
 

   تمويل التنمية 2- 3الناتج    

واصـلت اليونيفـو العم  عل  لقامة شـرااا  هموي  ابتكاري لحفز التموي  وموالمته لتحقيب أهداف   - 64
ــايعة وا ــتدامة ل نفال من خلال أدوا  مالية بديلة. وفي الدورة الفــ ــرين لمؤهمر الأنراف في  التنمية المفــ لعشــ

اهفاقية الأمم المتحدة ارنارية يشـــــــــــأن ه ير المناض  أعلنت اليونيفـــــــــــو عن مبادرة اليوم وال د  وهي أول أداة  
لتمويـ  التكي  مع مخـانر المنـاض هركز عل  الأنفـال بهـدف معـالجـة مخـانر ه ير المنـاض  وا دــــــــــــــيمـا هـأثير 

هي بن لاديي وجزر دــــــــليمان وجزر القمر وفانواهو وميجي    الأعاصــــــــير  في ثمانية بلدان معرضــــــــة للخطر 
  عل   2023ومدغشــــــــــقر ومواامبيب وهايتي. ودــــــــــتعتمد هذه المبادرة التجريبية  التي دــــــــــيتم هفعيلها في عام  

الجهود المبـذولـة في مجـاا  القـدرة عل  هحمـ  ه ير المنـاض عل  الأجـ  الطويـ   والحـد من مخـانر الكوارث  
وقـت الراهن  مع اادــــــــــــــتفـادة من همويـ  ابتكـاري لتحويـ  المخـانر في المفــــــــــــــتقبـ   والـذي  والتـأهـ  لهـا في ال

دـــي فـــتخدم للادـــتجاية للكوارث والتعافي المتفـــم يالقدرة عل  هحم  ه ير المناض من خلال بوليصـــة هأمين قائم  
 عل  مؤشرا  ه عدّ حف  الطل .

إ في لنار  Bridge Fundدوق المرحلي   الذكرى الفـنوية العاشـرة رنشـال الصـن   2022وصـادف عام  -   65
ــلحة في   ــحاب المصـــ ــم  أصـــ ــندوق الوايا  المتحدة لليونيفـــــو. ويشـــ ــندوق التأثير لأج  الأنفال التايع لصـــ صـــ
الصـندوق شـركال من المؤدـفـا  وشـركال من المؤدـفـا  التجارية فضـلا عن أعضـال المجلس الدولي لليونيفـو.  

لتموي  الحيوي لبرامج اليونيفـــــو  وشـــــرال ارمدادا  الأدـــــادـــــية   وحقب الصـــــندوق أثرا من خلال هفـــــريع وهيرة ا 
 كما أنه وفر ادتثمارا  لجمع الأموال للموارد العادية للجان الوننية.  - واادتجاية لحاا  الطوار   

وعمقت اليونيفــــــــــــــو هواصــــــــــــــلها مع القطاع الخاص من خلال لقامة شــــــــــــــرااا  هجارية مع مديري  - 66
الشــرااا  بنجاح  أصــدر  اليونيفــو دــيادــة يشــأن العم  مع مديري اادــتثمارا   اادــتثمارا . وردارة هذه

رنشــال وهفــويب صــناديب ادــتثمار من أج  هعبئة الأموال دعما ل نشــطة البرنامجية لليونيفــو  وهي يصــدد 
 وضع الصي ة النهائية رجرال ي عن  بتنفيذ هذه الفيادة.

 
التعجيل بتوليد إيرادا  لصاالا الأطفال والاا ال واحدا  تاثير من    - الاااملة    عوامل التمكين  4النتيجة    

 أجلهم بفضل فعالية الارارا  والتواصل التي يتيحها نموذج الأعمال الذي تت ع  اليونيسف 

  أظهر  عوام  التمتين في الشعبة قدرهها عل  دعم أنشطة التواص   ا  الأولوية 2022في عام  - 67
ة الموارد واحتياجا  الأعمال المت يرة يفرعة. وركز  الشعبة عل  اادتثمار في اابتكار وننال للتعجي  بتعبئ

القدرا   يادـــتخدام منصـــا  ااهصـــال الداخلي وإدارة المعارف ادـــتخداما هكتيتيا  فضـــلا عن موالمة أدـــالي   
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ا  واادـتراهيجيا  الرئيفـية لدماجا  العم  والنظم والموارد البشـرية لتحقيب النتائج. وقد أدمجت النتائج والأولوي
ــو للفترة   ــتراهيجية لليونيفـ   التي دـــتضـــفي الطايع الردـــمي عل  الجهود  2025-2022ااملا في الخطة اادـ

واادـــــتثمارا  الشـــــاملة عل  نطاق المنظمة لجمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشـــــرااا  معه  وهعزا  
 هذه الجهود واادتثمارا .

ــيا مع مباد  وعملت ا - 68 ــيدة همشــ ــا  وعمليا  الحوكمة الرشــ ــعبة مع اللجان الوننية لتعزيز مماردــ لشــ
الحوكمة الرشيدة للجان الوننية. وركز  الشعبة أيضا عل  دعم جمع الأموال في أدواق جديدة  وننال قدرا  

الخـدمـا  من    المتـاهـ  القطريـة من خلال عمليـا  جمع الأموال من القطـاع الخـاص  وننـال ثقـافـة موجهـة نحو
 خلال نظام هَتب ع عالمي لدعم جمع الأموال من القطاع الخاص.

 
   نموذج الأعمال المرن والمتجاول 1- 4الناتج    

للمفـــــاعدة في هودـــــيع نطاق جمع الأموال من القطاع الخاص عل  الصـــــعيد العالمي وريادة نرائب   - 69
ــع ــا  والتخطيط  التموي  اابتكاري ل نفال  قدمت عوام  التمتين في الشـــــ ــيادـــــ بة دعما متثفا في مجال الفـــــ

المالي والمشــــتريا  من أج  اهخا  قرارا  مفــــتنيرة في مجال الشــــرااا   عن نريب التقلي  لل  أدن  حد من  
مخـانر ارضــــــــــــــرار يـالفــــــــــــــمعـة. ون فّـِذ  حلول هجـاريـة عـالميـة ابتكـاريـة  مثـ  نظـام محـددث للتحويلا  المـاليـة   

ميما بين المؤدـــــفـــــا  التجارية  والبرنامج التجريبي للتكام  بين نظم لدارة العلاقة  ونرنامج هجريبي للتعاملا  
 مع العملال في اليونيفو واللجان الوننية  و لة من أج  ايادة الكفالة.

ــية التي  - 70 ــتراهيجية الرئيفـــــــ ــا  لدارة المخانر يالتركيز عل  المخانر اادـــــــ ــعبة مماردـــــــ وعزا  الشـــــــ
هج أاثر ادــتباقيةً ردارهها. وظ  أمن البيانا  يشــت  أولوية  وحقب مشــروع عالمي  هواجهها الشــعبة واعتماد ن

 يشأن معايير أمن البيانا  نتائج هامة في الحد من مخانر خرق البيانا .
 

   الاتصالا  الداخلية ومااركة الموظفين 2- 4الناتج    

ــاا  الداخل2022وفي عام   - 71 ــين ااهصـــ ــعبة هقدما في هحفـــ ــ  من الردود   أحرا  الشـــ ية  كما يتضـــ
اريجابية الواردة من الموظفين في الدرادـــة اادـــتقصـــائية العالمية للموظفين يشـــأن البقال عل  علم يالتطورا   
ــاا  الداخلية اربلا  عن الأولويا   ــتراهيجية. ودعمت وظيفة ااهصــــ ــعيد المنظمة والأولويا  اادــــ عل  صــــ

نوا  متنوعة  يما في  لة التحديثا  الأدـــــــــــــبورية وااجتماعا   اادـــــــــــــتراهيجية وعمليا  الت يير من خلال ق
ارخبارية. واهّبعت الشـعبة بنجاح نهجا نمو جيا شـبتيا لتحفـين التعاون بين الموظفين    Pulseالشـهرية وردـالة 

ــين   ــة لنترانت جديدة  مما أدى لل  هحفـــــ وايادة ارنتاجية. وقد هيفـــــــر  لة أاثر من خلال اانتقال لل  منصـــــ
 ية الوصول لل  مواقع التعاون والأدوا  الرقمية.لمتان
 

   لا مركزية الحوكمة والرقابة وتوفير الصلاحيا  اللازمة لهما 3- 4الناتج    

ــ  مع مباد  الحوكمة  2022في عام   - 72 ــلت اللجان الوننية هعزيز عمليا  الحوكمة يما يتماشـــ   واصـــ
الشـعبة من خلال هوفير التوجيه التقني والتدري  والأدوا .  الرشـيدة  هحت لشـراف ورعاية مجالفـها وندعم من  

ون فِّذ  أهداف الحوكمة اادـتراهيجية وادـتراهيجيا  التحفـين المتفب عليها في الخطط اادـتراهيجية المشـتركة.  
وفي لنار الخطة الشــاملة للحوكمة  ظ  وضــع لنار أخلاقي متين يركز عل  حماية الطف  واردارة المركزية 

 الة للمخانر  ويفترشد يااعتبارا  البيئية وااجتمارية واعتبارا  الحوكمة  من الأولويا .الفع
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ــافة عام  همتين  - 73 ــترة لضـ ــتراهيجي المشـ ــية لعملية التخطيط اادـ ــينا  الهيتلية الرئيفـ ــملت التحفـ وشـ
للخطط اادـــــتراهيجية  في الخطط اادـــــتراهيجية؛ وموالمة دـــــج  الأدال العام   النام والثقافة جديد يتمث  في 

المشــتركة مع دــج  الأدال المالي رنع الفــنوي وهقرير اريرادا  والنفقا ؛ وهكيي  مؤشــرا  الأدال الأدــادــية  
في ك  من فرعي التأثير واريرادا  في الخطط اادــــــــــــتراهيجية المشــــــــــــتركة؛ والتحفــــــــــــينا  الشــــــــــــاملة لتجرنة 

لمنصة دمج عملية هقديم نلبا  صناديب اادتثمار مع  المفتخدم. ومن التحفينا  الهامة التي أ دخلت عل  ا
 المعلوما  الأدادية في الخطط اادتراهيجية المشتركة.

  بدأ  الشـــعبة في هنفيذ التحول اادـــتراهيجي لدعم جمع الأموال في أدـــواق جديدة 2022وفي عام   - 74
لمتودـــطة الدخ  من الشـــريحة العليا  والمفـــاهمة في اادـــتدامة المالية لبرامج اليونيفـــو في دـــياقا  البلدان ا

والبلدان المرهفعة الدخ . وقد أدى  لة  لل  جان  الجهود المفـــــــــتمرة لزيادة ليرادا  جمع الأموال من القطاع  
ــو لما قدره   ــبة 2022مليون دوار في عام   433الخاص  لل  هحقيب المتاه  القطرية لليونيفـــــــ   بزيادة بنفـــــــ

 .2021في المائة مقارنة يعام  35

وواصــــلت الشــــعبة دعم المتاه  القطرية في لدارة أداة التموي  التي وضــــعها البنة الدولي وادــــتخدام  - 75
هـذه الأداة ودـــــــــــــــداد هكـاليفهـا  والوفـال يجميع التزامـا  الـدفع واربلا   االتزامـا  المتعلقـة يـالأثر واالتزامـا   

قـد أدــــــــــــــهمـت هـذه الأداة في النمو المفــــــــــــــتـدام المـاليـةإ هجـاه البنـة الـدولي  وكـذلـة هجـاه المجلس التنفيـذي. و 
 والصحي ريرادا  هتفم يالمرونة في المتاه  القطرية.

وأ جريت ادـــتثمارا  أخرى لدفع عجلة التميز في جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشـــرااا    - 76
ار الموظفين في  معــه من خلال هنميــة المواهــ  والقــدرا . وشــــــــــــــمــ   لــة جولتين من الــدورا  التوجيهيــة لكبــ

ــتفاد منهما  ــعبة  ادـــــ ــميم وإنلاق برنامجين   48الشـــــ من كبار قادة المتاه  القطرية والمتاه  ارقليميةإ وهصـــــ
إ  Fundraising Excellence Programmeجـــديـــدين للمواهـــ   همـــا برنـــامج التميز في جمع ارموال  

إ في  Chiefs Learning Journeyال   للموظفين الوننيين القائمين عل  جمع ارموالإ ومفار هعلم الر د
مجال جمع الأموال من القطاع الخاص  للر دـــال القائمين عل  جمع ارموالإ  ودـــتفـــتمر هذه الأنشـــطة في  

 .2023دعم التطوير المهني لموظفي المتاه  القطرية نوال عام  

ية في الأدـــواق  وواصـــلت الشـــعبة ادـــتكشـــاف لمتانا  التبرع والأعمال الخيرية للمؤدـــفـــا  اردـــلام - 77
الحالية والجديدة عل  حد دــوال  مع التركيز عل  أنشــطة جمع الأموال العالية القيمة وجمع الأموال يالودــائ  

  من المتوقع  2022الرقمية  مع اادــــتفادة من البن  التحتية الرقمية القائمة. ونعد فترة اختبار في أواخر عام 
 هقنية هضم اللجان الوننية والمتاه  القطرية.أن يفتمر هنفيذ هذا العم  من خلال أفرقة 

ــال نظام عالمي لتَتب ع ومعالجة    2022وكان عام   - 78 محوريا لخلب ثقافة موجهة نحو الخدما   وهم لنشــ
التحـديـا  التشــــــــــــــ يليـة المتعلقـة يجمع الأموال من القطـاع الخـاص في المتـاهـ  القطريـة التي هتطلـ  اهتمـامـا  

 ودعما من المقر.
 

   بث الدينامية في الأشخاو واشاعة ثقافة الامول 4- 4ج  النات   

دعمت وظيفة الموارد البشــــرية في الشــــعبة ادــــتقدام موظفين  وي كفالا  عالية وخبرال ادــــتشــــاريين  - 79
ومتعـاقـدين أفراد ومتـدرنين داخليين وموظفين متلفين يمهـام نويلـة الأمـد لتلبيـة احتيـاجـا  المنظمـة  ودعمـت  

جلفــة افتراضــية وشــارة فيها    56برنامجا شــملت    17حتفاظ بهم. وقدم فريب التعلم والتطوير  هنمية قدراههم واا
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مشــــــاركا. ولدعم مبادرة التنوع وارنصــــــاف والشــــــمول  هم هجري  التدري  عل  التحيز اللاشــــــعوري  مع    955
مية المعنية مشــاركين افتراضــيا. وثبت أن ايادة التعاون مع الأودــا  العال 7مشــاركا حضــروا شــخصــيا و  14

يالنام والثقافة همث  فرصـــــــــة ثمينة للموارد البشـــــــــرية في الشـــــــــعبة لدعم الشـــــــــعبة والمنظمة عن نريب ارثرال 
ــرية للجان الوننية وجمع الأموال من القطاع الخاص التي  ــبتة الموارد البشـــــ ــلت شـــــ المتبادل والمرونة. وواصـــــ

عل  دمج التقارير المتعلقة يالنام والثقافة    ودـاعد   2022هقودها الشـعبة هفـجي  مشـاركا  متزايدة في عام 
 في الخطط اادتراهيجية المشتركة الجديدة.

 
   دعم العلامة المميزة والتسويق 5- 4الناتج    

  واصـــــلت الشـــــعبة اادـــــتفادة من التورية يقيمة العلامة المميزة مع جماهير القطاع  2022في عام   - 80
بنجاح. وإل  جان  الشــــع  الأخرى  دــــاعد  شــــعبة جمع    الخاص ودمج ااهصــــاا  لضــــمان جمع الأموال

الأموال من القطـاع الخـاص وإقـامـة الشــــــــــــــرااـا  معـه جميع الجمـاهير والجهـا  المـانحـة عل  فهم الأثر الـذي  
  وملايين آخرين  2022ملايين مـان  في عـام    10هحـدثـه عنـدمـا هعمـ  مع اليونيفــــــــــــــو. ومع وجود أاثر من  

 همتن النام في جميع أنحال العالم من ر ية اليونيفو وهي هعم .  يتفاعلون مع محتوى اليونيفو 
 

 البيانا  والأسواق وتحليل المعلوما  المتعلقة بالأعمال   -   إدارة الأدلة والمعارف  6- 4الناتج    

  اضــــــــــــــطلعـت اليونيفــــــــــــــو يمبـادرا  قويـة لتبـادل المعـارف وننـال القـدرا  بين اللجـان  2022في عـام   -   81
  Inspire (Inspire Awards)مثاا من خلال جوائز    380القطرية. فقد هم هفجي  أاثر من   الوننية والمتاه  

جلفـــــــة لتبادل  100. وهم بنجاح هنظيم أاثر من 2022والمنصـــــــة الجديدة لتبادل المعارف التي أ نلقت في عام 
إ   Virtual Skill Share Academyالمعارف والمهارا  هحت مظلة أااديمية هبادل المهارا  اافتراضـــــــــية   

ــاركة أاثر من   ــتخدام المعارف    4  400مع مشــ شــــخل عل  مدار العام. وجرى هحديث الدورا  ارلكترونية يادــ
ــتراهيجيا  والحاا  الجديدة. كما هم هطوير وهحديث عروض بنال القدرا   يما في  لة برنامج   ــية واادـ ــادـ الأدـ

إ  Supporter Engagement Capacity Building Programmeبنــــال القــــدرا  رشــــــــــــــراة الــــداعمين   
 إ. Fundraising Excellence Programmeوالبرنامج الجديد للتميز في جمع ارموال   

 
 استخدام الموارد -جيم  

ل نتائج شـــعبة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشـــرااا  معه  لل  جان  نتائج اللجان   - 82 ه مود
 لليونيفو  من ثلاثة مصادر  هي:الوننية والمتاه  القطرية 

ل من الموارد العادية لأنشـطة اادـتثمار وأنشـطة جمع    أإ  ميزانية الأغراض الخاصـة التي ه مود
الأموال الأخرى التي هضـــــــــــطلع بها الشـــــــــــعبة ومرااز الدعم ارقليمية التايعة لها الموجودة في عمّان ونانكوة  

ل من الموارد الأخرى لأنشـــــــــطة جمع الأموال في  ونيروني وننما؛ والحد الأقصـــــــــ  ل غراض الخا صـــــــــة الممود
 المتاه  القطرية التي هقوم يأنشطة جمع الأموال من القطاع الخاص؛

 الميزانية المؤدفية لأنشطة فعالية التنمية واردارة؛  بإ 

في اهفاق التدفب المفـتقبلي يالشـرااة مع البنة الدولي الذي جمع أمواا لضـامية للادـتثمار    جإ 
 جمع الأموال من القطاع الخاص.
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ل من  2022/8ووافب المجلس التنفيذي لليونيفـــــو  في قراره   - 83   عل  ميزانية ل غراض الخاصـــــة همود
مليون دوار     85قدره مليون دوار  هتألو من هكالي  صــــناديب اادــــتثمار يمبلغ   158الموارد العادية قدرها  

مليون دوار  وعل  لقرار حد أقص  للموارد  73وهكالي  أخرى لجمع الأموال من القطاع الخاص يمبلغ قدره  
مليون دوار. ونلغ مجموع مخصـــــــصـــــــا  الميزانية المؤدـــــــفـــــــية لشـــــــعبة جمع الأموال لعام    60الأخرى يمبلغ  

 مليون دوار. 13,6مبل ا قدره  2022
 

لة من الموارد العادية ميزانية الأغر     اض الخاصة المموَّ

 صناديب اادتثمار   

هتي  صــناديب اادــتثمار للشــعبة  يالعم  مع اللجان الوننية والمتاه  القطرية  اادــتثمار ادــتراهيجيا   -   84
هت الموارد المتاحة نحو الفرص الأاثر 2022في ااحتفاظ يالمانحين وفي نوعيتهم وااتفـــــــــــابهم. وفي عام      و جِّّ

ريعا التي هزيد من ليرادا  الموارد العادية وهواصـــــــ  هطوير المصـــــــادر الحيوية ريرادا  الموارد العادية من قبي   
 جمع الأموال من التعهدا  يالتبرع والتركا   يفب  منها أنشطة جمع الأموال يالودائ  الرقمية. 

ــتثمار في عام   - 85 ــناديب اادــــ يون دوار وكانت أق  من  مل  84,4ما مجموعه    2022ونل ت نفقا  صــــ
 في المائةإ. 0,7مليون دوار   0,6الميزانية يمقدار 

ل   79ونلغ مجموع مخصـــصـــا  صـــناديب اادـــتثمار المرصـــودة للجان الوننية  - 86 في المائة  وخ صـــِّّ
في المائة للمبادرا  العالمية التي هديرها الشـــــــــــعبة. وهضـــــــــــمنت معايير   18في المائة للمتاه  القطرية  و  3
هخا  القرارا  المتعلقة يمخصـصـا  صـناديب اادـتثمار فعالية المقترحا  الواردة من حيث التكلفة  وإمتانا   ا

صــت أموال صــناديب اادــتثمار لصــال    دــوقا لأنشــطة جمع الأموال    36هوليد اريرادا  في الأدــواق. وخ صــِّّ
  عندما  2021توى المفــــجد  في عام  في بلدان اللجان الوننية والمتاه  القطرية. وهذا المفــــتوى مماث  للمفــــ

صت أموال صناديب اادتثمار لصال     بلدا. 47خ صِّّ
 
 أنشطة جمع الأموال الأخرى   

ملايين دوار في عام    4,6دـــجلت الميزانية المخصـــصـــة لأنشـــطة جمع الأموال الأخرى ايادة قدرها   - 87
قا  عل  أنشـــــــــــــطة جمع الأموال    بلغ مجموع النف2022مليون دوار. وفي عام    72,6لتصـــــــــــــ  لل    2022
في المائة من الميزانية المعتمدة. وي عزى النقل في    88,4مليون دوار  وهو يمث  ما نفــــــــــبته   64,2الأخرى 

 في المائةإ لل  الوفورا  الناجمة عن الوظائو الشاغرة. 11,6ملايين دوار   8,4اادتخدام البالغ 

الأخرى من هكلفة الخبرا  التقنية التي قدمتها الشـعبة في   وهتألو النفقا  عل  أنشـطة جمع الأموال - 88
مليون دوارإ وإل  المتاه     36,4مجال دعم أنشطة جمع الأموال عل  الصعيد العالمي لل  اللجان الوننية  

ملايين دوارإ؛ والتواصــــــــ  مع القطاع الخاص   9,3ملايين دوارإ؛ والتفــــــــويب وااهصــــــــاا    10القطرية  
مليون دوارإ. وهتمث  العناصـــر الهامة لتكلفة دعم أنشـــطة جمع   1,2دوارإ؛ وعمليا  الشـــرال  ملايين  7,3 

مليون دوارإ؛ والشـــــرااا     17,7الأموال عل  الصـــــعيد العالمي في الخبرا  التقنية المتعلقة بتبرعا  الأفراد  
 ملايين دوارإ. 10,2ملايين دوارإ؛ والأعمال الخيرية العالمية   8,5مع المؤدفا  التجارية  
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لة من موارد أخرى     أناطة جمع الأموال المموَّ

 أنشطة جمع الأموال الأخرى   

ي طي الحد الأقصــــ  لأنشــــطة جمع الأموال الأخرى التكالي  المباشــــرة لأنشــــطة جمع الأموال التي  - 89
ه د عل  أدـام أهداف اريرادا  المتوقعة. وه وجد المتاه  القطرية لل  ادـتثمار   هقوم بها المتاه  القطرية ويحدد

ــاها  ــبة أقصـــــــــ في المائة من لجمالي اريرادا  المتأهية من القطاع الخاص التي هجنيها داخ  البلدان   25نفـــــــــ
ــتوى التكلفة المقدرة. ويجري هكبد  ــ  مفــ ــطة جمع الأموال. ويمث  الحد الأقصــ ــنة هقويمية في أنشــ خلال أي دــ

جمعهـــا. ولـــذلـــة  فـــجن النفقـــا  التي هكون أعل  أو أدن  من الحـــد    النفقـــا  ميمـــا يتعلب يـــاريرادا  التي يتم
 الأقص  ا هؤدي لل  ايادة ارنفاق أو الوفورا  يالنفبة لليونيفو.

مقارنة   2022مليون دوار في عام   61,9ونلغ مجموع النفقا  عل  أنشــــــــطة جمع الأموال الأخرى  - 90
في حين هجـاوا مجموع اريرادا  التي جمعتهـا المتـاهـ  مليون دوار     60,0يـالحـد الأقصــــــــــــــ  المعتمـد البـالغ  

 مليون دوار. 131,0القطرية الميزانية يمقدار 
 
 الميزانية المؤدفية   

مليون دوار    13,6بلغ لجمالي المخصـــصـــا  المؤدـــفـــية لأنشـــطة فعالية التنمية والأنشـــطة اردارية   - 91
ــلة يمتت  2021مقارنة يعام مليون دوار   1,1  يانخفاض قدره  2022في عام   . ونلغ مجموع النفقا  المتصــــ

ــتراهيجي  والشـــــــؤون المالية  والعلاقا  مع اللجان الوننية  ملايين    10,8مديرة الشـــــــعبة ومهام التخطيط اادـــــ
في المـائـةإ يتـألو من الوفورا  النـاهجـة   20,6مليون دوار   2,8دوار. وكـان النقل في اادــــــــــــــتخـدام البـالغ 

 الشاغرة التي يتم ااحتفاظ بها وإدارهها مركزيا  ادتنادا لل  ديادة اليونيفو.عن الوظائو  
 
 أداة البنة الدولي   

بلدا من مرفب التموي  التايع للبنة الدولي. وقد جمعت هذه المتاه   24  ادــــــــــــــتفاد 2022في عام   - 92
ــ   نــذ هنفيــذ الأداة  وهم جمع  مليون دوار من المتعهــدين يــالتبرع م  232,7ليرادا  يقيمــة    24القطريــة الــــــــــــــــــــــــــ

 .2022مليون دوار خلال عام  128,0
 

 صافي الفائض -دال  
بليون دوار  أو أعل  بنفـبة    2,41بل ت قيمة صـافي فائ  اريرادا  المتأهية من القطاع الخاص  - 93

في المـائـة   31,0مليون دوار  أو   570,2  وكـانـت أعل  يمقـدار  2022في المـائـة ممـا كـان مقررا لعـام   74,4
في المائة   90,2. ويمث  صـافي فائ  اريرادا  المتأهية من القطاع الخاص 2021مما كانت عليه في عام  

أعل  مقارنة يالنفـــــــــــبة   2022من اريرادا  المتأهية من القطاع الخاص. ونفـــــــــــبة صـــــــــــافي الفائ  في عام 
 في المائة. 88,4لعام الفابب البال ة في المائة  ونفبة ا 83,8البال ة  2022المدرجة في ميزانية عام 

 
 الأولويا  الاستراتيجية -هاء  

من المتاه   21من اللجان الوننية المعنية ياليونيفــــــــــــو و   33ههدف الشــــــــــــعبة  يااشــــــــــــتراة مع   - 94
القطرية التايعة لليونيفـو  لل  هوليد ليرادا  وإحداث هأثير من القطاع الخاص عل  نطاق وادـع لهدـهام في  



 E/ICEF/2023/AB/L.3 

 

22/24 23-07209 

 

ــتراهيجية لليونيفـــــــــــو للفترة   هحقيب ــتنادا لل  الأولويا  2025-2022النتائج المحددة في الخطة اادـــــــــ   ادـــــــــ
 اادتراهيجية الفت التالية:

 هوديع نطاق جمع الأموال يالودائ  الرقمية؛  أإ 

ــاركة الأمث  من جان  المانحين الرئيفـــــــيين من خلال اريرادا   وعن    بإ  هحقيب حجم المشـــــ
 صواههم واادتفادة من ادتثماراههم وخبراههم؛نريب ادتثمار أ

 وضع ادتراهيجيا  فعالة لزيادة جمع الأموال في الأدواق الجديدة؛  جإ 

ــال  الأنفال  وهوليد   دإ  ــتمرار في هعميم العم  مع قطاع الأعمال لتحقيب نتائج لصـــــــــــ اادـــــــــــ
 المزايا الأدادية؛ليرادا   واادتفادة من الموارد غير المالية  مث  اابتكار والخبرة و 

 ايادة التموي  المخصل ل نفال؛  هإ 

 اردهام في هعزيز عم  اليونيفو في البلدان المرهفعة الدخ .  وإ 
  

 مارو  قرار  - ثالثا   
 لن المجلس التنفيذي    

يـالتقرير المعنون  جمع الأموال من القطـاع الخـاص وإقـامـة الشــــــــــــــرااـا  معـه:    يحيط علمـا - 1 
 إ.E/ICEF/2023/AB/L.3   2022كانون الأول/ديفمبر   31عن الفنة المنتهية في التقرير المالي 

يأن أرقام اريرادا  المعروضة في هذا التقرير خاضعة لمراجعة خارجية    يحيط علما أيضا - 2 
 للحفايا  وأن النتائج غير المالية لرشادية.

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2023/AB/L.3
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 المرفق
 2022-2021الإيرادا  والنفقا ، للفترة   

  2022الفعلي لعام   2022الميزانية المعتمدة لعام   2021الفعلي لعام  
مقــابــ  الميزانيــة    2022الفعلي لعــام  
 2022المعتمدة لعام 

 النفبة المئوية المبلغ المجموع الموارد الأخرى  الموارد العادية المجموع الموارد الأخرى  الموارد العادية المجموع الموارد الأخرى  الموارد العادية   يملايين دوارا  الوايا  المتحدةإ
            الإيرادا  المتاتية من القطا  الخاو            

 -4,0 (0,2) 4,8 - 4,8 5,0 - 5,0 2,2 - 2,2 اريرادا  المتأهية من التراخيل 
 62,1 020,2 1 664,0 2 955,8 1 708,2 643,8 1 855,1 788,7 075,9 2 323,0 1 752,9 الأموال من القطاع الخاص اريرادا  المتأهية من جمع  

 66,3 889,2 231,3 2 552,0 1 679,3 342,1 1 592,6 749,5 755,6 1 040,8 1 714,8 اللجان الوننية
 43,4 131,0 432,7 403,8 28,9 301,7 265,5 39,2 320,3 282,2 38,1 المتاه  القطرية

 61,9 020,0 1 668,8 2 955,8 1 713,0 648,8 1 855,1 793,7 078,1 2 323,0 1 755,1 مجمو  الإيرادا  المتاتية من القطا  الخاو 
            نفقا  الاع ة

 -15,6 (0,8) 4,1 - 4,1 4,9 - 4,9 4,1 - 4,1 فعالية التنمية  - ألف
 -15,6 (0,8) 4,1 - 4,1 4,9 - 4,9 4,1 - 4,1 الوننيةالعلاقا  مع اللجان 

 -22,0 (1,9) 6,7 - 6,7 8,7 - 8,7 7,6 - 7,6 الإدارة  - باء
 -14,6 (0,2) 1,4 - 1,4 1,6 - 1,6 1,5 - 1,5 متت  المديرة والتخطيط اادتراهيجي

 -23,7 (1,7) 5,3 - 5,3 7,0 - 7,0 6,1 - 6,1 الشؤون المالية والعمليا 
 -2,8 (7,1) 246,5 97,9 148,6 253,6 96,0 157,6 228,3 77,3 150,9 الأغراض الخاصة  - جيم

 -13,1 (5,5) 36,4 - 36,4 41,9 1,0 40,9 32,6 0,3 32,3 جمع الأموال
 13,1 1,0 8,6 0,7 7,9 7,6 - 7,6 6,1 - 6,1 دعم المتاه  القطرية

 3,4 2,1 63,1 61,0 2,1 61,0 58,0 3,0 63,3 61,3 2,0 المتاه  القطرية التكالي  المباشرة لجمع الأموال في  
 -16,9 (1,9) 9,3 - 9,3 11,2 - 11,2 9,7 - 9,7 التفويب وااهصاا 
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  2022الفعلي لعام   2022الميزانية المعتمدة لعام   2021الفعلي لعام  
مقــابــ  الميزانيــة    2022الفعلي لعــام  
 2022المعتمدة لعام 

 النفبة المئوية المبلغ المجموع الموارد الأخرى  الموارد العادية المجموع الموارد الأخرى  الموارد العادية المجموع الموارد الأخرى  الموارد العادية   يملايين دوارا  الوايا  المتحدةإ
 -19,8 (0,3) 1,2 - 1,2 1,5 - 1,5 1,1 - 1,1 المشتريا             

 20,2- (1,9) 7,5 0,2 7,3 9,4 1,0 8,4 7,5 0,4 7,1 التواص  مع القطاع الخاص
 -0,5 (0,6) 120,4 36,0 84,4 121,0 36,0 85,0 107,9 15,4 92,6 اادتثمار في جمع الأموال*

 -3,6 (9,7) 257,4 97,9 159,5 267,1 96,0 171,1 239,9 77,3 162,6 مجمو  نفقا  الاع ة 
 28,6 0,2 0,9 - 0,9 0,7 - 0,7 0,3 - 0,3 نفقا  الترخيل/المبيعا  الخاصة ياللجان الوننية  

 - - 2,5 1,3 1,2 - - - - - - اضمحلال القيمة
 74,4 027,0 1 408,0 2 856,6 1 551,4 381,0 1 759,1 621,9 837,8 1 245,6 1 592,2 صافي فائض الإيرادا  المتاتية من القطا  الخاو  

 
  نفقا  صناديب اادتثمار الخاصة يالشعبة في عمود الموارد العادية؛ وأداة البنة الدولي في عمود الموارد الأخرى.2022الفعلي لعام  اادتثمار في جمع الأموال: يمث  العمود المعنون  * 

 


