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للحسنننننننننا ا  المقد  من مكتب المراج ة الداخلية  2022التقرير السننننننننننوي ل ا     
 والتحقيقا   اليونيسف إلى المجلس التنفيذي 

  

 موجز  
م هذا التقرير عرضــــــــا موجزا لتن ــــــــا  الت  اضــــــــالخ يةا محتا المراج   الدا لي  للح ــــــــا ا    يُقد ِّ

. وترم 2022كـــانون الأول/مي ــــــــــــــمبر    31كـــانون اليـــان /ينـــاير و    1والتحقيقـــا  ا  الفترة الواق ـــ  مـــا يين  
( م لومـا  عن حـا   التحقيا الت  E/ICEF/2023/AB/L.4/Add.1هـذا التقرير  الإضـــــــــــــــااـ   ل    ا 

 أغلقتةا اليوني ف  لال تلك الفترة.

ن ، وفيما يت لا  أن ــــــا  المراج   الدا لي ، ا  11/ 2015وبناء عل  طلا المجلس التنفيذي ا  قراره  
ــأن مدل كفاي  وااعلي   طار   ــالخ  ه،   ـ ــمن ما يل أ  أ( رأي، ااـــتناما  ل  ناال ال مط المضـ هذا التقرير يتضـ
الحوكمـ  ودمارة الماـاطر والرقـا ـ  لـدل المن)مـ م  ز( موجز لتعمـال والم ـايير الت  تـدعم ؛لـك الرأيم   ( ييـان 

ــأن ما  ؛ا كان تواير الموارم  ا متيال لم ايير المراج   الدا لي  الت  تتقيد يةا اليو  ني ــــــــــفم  م( وجة  ن)ر   ــــــــ
ا  لتحقيا الت ايـ  المتو ـاة ا  مجـال المراج ـ  الـدا ليـ  والتحقيقـا . ويقـدم   لةـذه الوييفـ  منـااــــــــــــــلـا وكـافيـا وا ـم
التقرير لمح  عام  عن حال  تنفيذ الإمارة لتوصـــــيا  المراج   الدا لي  للح ـــــا ا ، وي حس مماراـــــا  المواءم   

 ـــــــجم  مخ مةام الرقا   الأ رل لاـــــــناميا الأمم المتحدة وبرامجةا فيما يت لا  م ـــــــا ط مراج   الح ـــــــا ا   المن 
 .والتحقيا. وي ا  هذا التقرير أيضا الم تجدا    أن الاللا  الأ رل المقدم  من المجلس التنفيذي 

م ويرم ا  الفرع الرا خ ع ــــــــــــــر من هـذه الو يقـ  م ــــــــــــــروع قرار لين)ر فيـه    المجلس التنفيـذي. ويُقـدم
 .E/ICEF/2023/AB/L.5الإمارة عل  هذا التقرير ا  الو يق   رم
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 لمحة عامة  -  أولا  
المحتا“( عل  مواصـــــــــــل   ”، رك ز محتا المراج   الدا لي  للح ـــــــــــا ا  والتحقيقا   2022ا  عام   - 1

والتأ ير اللذين يحققةما لليوني ـف، وت زيز موره كجة  ااـت ـاري  مو وق  للمديرة التنفيذي  وللقيامة تواـيخ القيم  
ــ   المحتا جاهدا  ل  يناء  طار للنزاه  والإمارة القوي  للمااطر،   ال ليا والمويفين عل  ناال المن)م . وي ــ

ف  حفاءة، ولتغراض المقاــــومة منةا  والم ــــاعدة عل  الحفاي عليه، من أجط كفال  ااــــتادام موارم اليوني ــــ
 اقط، لم اعدة الأطفال ا  جميخ أنحاء ال الم.

،  منــأل عن أي تــد ــط من الإمارة لــدل تحــديــد ناــال  2022ويؤكــد المحتــا أنــه كــان،  لال عــام   - 2
يضـــا المراج   الدا لي  للح ـــا ا  والتحقيقا  الت  يجريةا، وأماء عمله والإيلان ينتا جه. وااـــتجاز المحتا أ

من  لال ما يل أ  أ( تقااــــم التقييم الذي أجراه   ــــأن ااــــتقلالي  المحتا،    2022/15لقرار المجلس التنفيذي  
، تقديم أول  حاط   2022 ز( ا  آز/أغ ـاس    ل  جانا اقتراحا  وم ـارا  لمواصـل  ت زيز ااـتقلاليته، و

 م لق  له  ل  المجلس التنفيذي.

ــتناما  ل  ناال ال مط 2015/11وعملا  قرار المجلس التنفيذي   - 3 رف المحتا أن يفيد  أنه ااـــــــــــ ، يَ ـــــــــــــُ
، كان  طار اليوني ــــــــــــف للحوكم  ودمارة المااطر والرقا   ملا ما وا ا  يوجه 2022المضــــــــــــالخ  ه ا  عام  

عام. وت ـــــــــــمط م ايير هذا الرأي  اط مراج   الح ـــــــــــا ا  القا م  عل  المااطر، ونتا ج عمليا  المراج    
لادما  ا ات اري ، وحال  تنفيذ  جراءا  المراج   الدا لي  المتفا عليةا، وعدم اكت اف أي أوجه الدا لي  وا

 قاور جوهري  من  لال عمليا  مراج   الح ا ا  المنجزة.

ــا ا  الدا لي  ا  عام   27وأُصـــــدر   - 4 . وتضـــــم نت هذه التقارير 2022تقريرا من تقارير مراج   الح ـــ
تقارير   ــــــــــأن مراج   الح ــــــــــا ا  عن الأن ــــــــــا    9 ا  المحاتا القُاري ، و تقريرا عن مراج   ح ــــــــــا 16

ــبته  ــتنتاجا  الإجمالي  لما ن ــــ ــاريين ا نين. وكانت ا اــــ ــت ــــ ا  الما   من تقارير    92المتدا ل ، وتقريرين ااــــ
. (1 “مرضــي  جز يا،  حاج  لتح ــينا ”أو  “مرضــي ” ما   2022مراج   الح ــا ا  الدا لي  الاــامرة ا  عام 

م ا  عملي  مراج   ح ـــــــــا ا   2022كانون الأول/مي ـــــــــمبر    31وحت   ، لم يحن أي  جراء متفا عليه قد حُد ِّ
ــر المحتا  18يزال مفتوحا لأكير من     ــةرا. ون ــــــ ــامرا   27من أصــــــــط   23شــــــ ــا ا  صــــــ تقريرَ مراج   ح ــــــ
الن ـــر واقا للم ايير  م ولم ياضـــخ تقريران ااـــت ـــاريان ا نان للن ـــرم وحُجا تقريران ا نان عن  2022 عام ا 

مها المجلس التنفيذي.  الت  حدم

، ا ن هذا التقرير يلاص م ــا ط الرقا   الدا لي  الر ي ــي   2022/15وعملا  قرار المجلس التنفيذي   - 5
الم ـتمدة من نتا ج مراج   الح ـا ا ، ومن حال  التحقيقا  ا  الفرعين التااـخ واليان  ع ـر. ويحدم التقرير  

ــا ـا   تزايـد اشــــــــــــــتراطـا   الجةـا  المـانحـ  عل  أنةـا  ار محتمـط عل  قـدرة محتـا المراج ـ  الـدا ليـ  للح ــــــــــــ
 والتحقيقا  عل  ممارا  و يته الم تقل ، الأمر الذي قد ي تدع  اهتماما  اصا من المجلس التنفيذي.

ا  الما   عن عام  19حال ، أي يزيامة ن ــــــــــــــبتةا  773، تنـاول ق ــــــــــــــم التحقيقـا   2022وا  عام   - 6
 .2021ا  الما   مقارن    ام  21. وارتفخ عدم الحا   الم لق  ين ل  2021

، اــــــــيفتتل محتا المراج   الدا لي  للح ــــــــا ا  والتحقيقا  محتلا ا  نيروب ، وهو  2023وا  عام   - 7
 ان  محتا له  ار  نيويورك، واــــــــــيقترح عل   مارة اليوني ــــــــــف منةجي  منقح  لتحديد مدل كفاي  الميزانيا  

__________ 

 ان)ر المراا الأول للاطلاع عل  ت اريف ااتنتاجا  مراج   الح ا ا  الأرب  . (1  
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ــتقبط،  ما يقلط  ل  أمن  حد من الحاج   ل  مااـــــاـــــا  تقديري ، ويؤمي    غير المت لق   الويا ف ا  الم ـــ
 من َ م  ل  زيامة الحفاي عل  ااتقلالي  المحتا.

. وقـد أمل ؛لـك  ل  زيـامة أوجـه 2022وااــــــــــــــتمر يرنـامج تحليـط البيـانـا   ـالمحتـا ا  النمو ا  عـام   - 8
ــير ت اي   ــخ تقييما  وأموا  مااطر  الكفاءة الت ــــــــ يلي  وتي ــــــ المااطر   ــــــــحط أكبر من  لال ضيامه يوضــــــ

ل  آليا لتحديد المااطر   حط ااتلاق .  مامم   اياا وم   
  

 الولاية  -   ثانيا  
ــا ا  والتحقيقا ، عل  نحو ما ورم ا   - 9 ، ه  تزويد ميياقه ن  مةم  محتا المراج   الدا لي  للح ــــــــ

اليوني ـف  ادما  ضـمان وتحقيا وااـت ـارة م ـتقل  وموضـو ي  من  لال عمليا  مراج   ما لي  للح ـا ا  
ومن  لال تحقيقا . وي زز المحتا الم ـاءل  والإمارة ال ـليم  للمااطر والنزاه  وال ـلوك الأ لاق  ا  جميخ  

 ل كط  طفط ورااهه.الأن ا  الت  تضالخ يةا اليوني ف لت زيز حقو 

وتقيم عمليـا  المراج ـ  الـدا ليـ  مـدل كفـايـ  وا ـاليـ   طـار اليوني ــــــــــــــف للحوكمـ  ودمارة الماـاطر   - 10
 والرقا  . وا  هذا الادم، تةدف عمليا  المراج   الدا لي   ل  معم ما يل أ

 تحقيا الأهداف ا اتراتيجي  للمن)م م  أ( 

اطر وتحـديـد أولويـاتةـا، وتحـديـد مرجـ  تحمـط الماـاطر،  كفـايـ  وا ـاليـ  عمليـ  تحـديـد الماـ  ز( 
 وكفاءة وا الي  عمليا  المراضل  ا  التافيف من المااطر المتلقي م

 مو وضي  والام  الم لوما  المالي  والت  يلي م   ( 

 ا الي  ال مليا  والبرامج واقتاامها وكفاءتةام  م( 

 حماي  الأصولم  ه( 

 لتن)م  والقواعد وال يااا  والإجراءا  وال قوم الم مول يةا.ا متيال   و( 

ويتول  المحتا أيضـا م ـؤولي  التقييم ودجراء التحقيقا  ح ـلما يراه منااـلا ا  حا   اـوء ال ـلوك  - 11
ــمط ؛لك ا معاءا  المت لق   ال     أو الماالفا  المحتمل  ما ط اليوني ــــــــف أو المرتلا   اليوني ــــــــف. وي ــــــ

ــام   ــلوك أو الماالفا  الت  يتورل ايةا مويفون من اليوني ــــــف وأارام  والف ــــ ــوء ال ــــ ــحال اــــ وغير ؛لك من أشــــ
 غير مويفيةا، ومت اقدون مؤا يون، وجةا  شريح  ا  التنفيذ، وغيرها من الأطراف اليالي . من
  

 2022رأي الضمان الناتج عن المراج ة الداخلية ل ا    -   ثالثا  
 الرأي ال ا  - ألف 

تتول   مارة اليوني ــــف الم ــــؤولي  عن وضــــخ وت ةفد نُ)م وعمليا  للحوكم  ودمارة المااطر والرقا    - 12
لتحقيا أهداف المن)م . والمحتا م ـؤول عن  جراء تقييم م ـتقط لمدل كفاي  هذه النف)م وال مليا  وا اليتةا.  

ــتلاق  يتحديد الح ــا عل  الإمارة للقيام عل  نحو ااـــــــــــ ا   الم روا  للمااطر الحقيقي  وي تمد المحتا أيضـــــــــــ
وأوجـه الإ فـال المحتملـ  ا  الرقـا ـ  والماـالفـا  وحـا   عـدم ا متيـال التن)يم ، الت  يمحن أن تكون مةمـ   

http://www.undocs.org/E/ICEF/2021/AB/L.5
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ــتناما  ل  ناال ال مط المضــــــــالخ  ه ا  عام  ، 2022لمجال الرقا  ، والإيلان عنةا. وا  رأي المحتا، وااــــــ
 المااطر والرقا   كان ملا ما وا ا  يوجه عام.ا ن  طار اليوني ف للحوكم  ودمارة 

 
 أساس الرأي -  اء 

  ل  ال وامط التالي أ 2022ي تند الرأي ال ام ل ام  - 13

مها محتا المراج     أ(  التاايط القا م عل  المااطر وأولويا  أن ــــــــــــا  الضــــــــــــمان الت  حدم
 الدا لي  المتاح مالدا لي  للح ا ا  والتحقيقا ، والت  تراع  موارم المراج   

 ااتنتاجا  عمليا  المراج   الدا لي  المنجزة  لال ال ن م  ز( 

 م دل تنفيذ الإجراءا  المتفا عليةا للتافيف من المااطر المحدمةم   ( 

م  ا  أي عملي  من عمليا  المراج   المنجزة    م(  عدم ك ــــف أي أوجه قاــــور جوهري  حُد ِّ
،  اــــــــــــــفـ  ارميـ  أو جمـا يـ ،  ت ــــــــــــــير  ل  أن  طـار المن)مـ  ال ـام   دف للحوكمـ  ودمارة الماـاطر والرقـا ـ  قـد يَحـُ

 تحقيا نتا ج هام  عل  الا يد ال الم . من
 

 تنفيذ خطة ال مل القائمة على المخاطر  - جيم 
 المتاللا  المت لق  يوضــــخ  ا     2022ااــــتُرشــــد ا  عملي  تاايط ال مط للمراج   الدا لي  ل ام   - 14

م ضيمـ  محتـا المراج ـ   عمـط قـا مـ  عل    الماـاطر تكون مرنـ  وقـايلـ  للتكييف مخ الماـاطر النـاشــــــــــــــ ـ  وت ) ِّ
ــالل الأطفال. وتوار   ــل  لجةوم اليوني ــــــف الرامي   ل  تحقيا نتا ج لاــــ ــا ا  والتحقيقا   الن ــــ الدا لي  للح ــــ

ــاس الذي ي ــــــــتند  ليه المحتا ا  م الج  أحد متاللا  قرار المجلس التنفي   11/ 2015ذي  ا  ال مط الأاــــــ
ــأن مدل كفاي  وا الي   طار اليوني ــــــــــــف للحوكم  ودمارة  ــمان عام   ــــــــــ المتميط ا  تقديم رأي ي بر عن ضــــــــــ

 المااطر والرقا  .

محاتا  7عملي  مراج   شـــملت  22، ما عدمه 2022وتضـــمنت  ا  عمط المراج   الدا لي  ل ام  - 15
ــاطا  وال مليا  المتدا ل  الت  ت 11قُاري ، و  محاتا قُاري  ت تبر   4 تبر ؛ا  مااطر عالي ، و من الن ـــــــ

 ؛ا  مااطر متواا .

تقريرا من تقـارير المراج ـ  الـدا ليـ  ا  عـام   27وقـد تجـاوز المحتـا ؛لـك الةـدف، حيـث أصـــــــــــــــدر   - 16
تقــارير عن الأن ــــــــــــــاــ  وال مليــا  المتــدا لــ ، وتقريران    9تقريرا عن المحــاتــا القُاريــ ، و    16، منةــا  2022

. 2022نان. وترم ا  المراا الأول قا م  كامل  يتقارير المراج   الدا لي  الاــــــــامرة ا  عام ااــــــــت ــــــــاريان ا 
ا  الما     16محتلا،  ما ن ـــــــــبته  16وت ـــــــــتأ ر المحاتا القُاري  الت   ضـــــــــ ت لمراج   الح ـــــــــا ا ، وه   

اـتةا اليوني ـف للمحاتا القُاري  والمحاتا الإقليمي  ا  عام   من . وأاـفر  عمليا   2022النفقا  الت   اـم
المراج   المواضــيةي  الت ــخ ومةمتان ااــت ــاريتان ا نتان أيضــا عن ضــمان عمليا  الحوكم  ودمارة المااطر  
والرقا   الم ني ، واقترحت  م ال تح ــــــينا  عليةا. وي ــــــتند رأي الضــــــمان ال ام الوارم هنا  ل  جميخ التقارير  

 تقريرا. 27اللالغ عدمها  
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 يا  المراج ة الداخلية المنجزةاستنتاجا  عمل - دال 
ي ــتادم محتا المراج   الدا لي  للح ــا ا  والتحقيقا  مقيااــا مؤلفا من أرب   م ــتويا  لتاــنيف   - 17

  “مُرضـــــــي ”  –ا اـــــــتنتاجا  الوارمة ا  تقارير المراج   الدا لي  الت  ياـــــــدرها. وي ـــــــير الم ـــــــتويان الأو ن  
ــينا ” و ــي  جز يا،  حاج  لتح ـــ ــحط عام، أو وجوم أوج  - “مُرضـــ ــي    ـــ ــور غير ؛ا   ل  نتيج  مُرضـــ ه قاـــ

عل  وجوم أوجه ضــــ ف يمحن   - “مُرضــــي  جز يا،  حاج  لتح ــــينا  كبيرة” -أهمي . ويدل الم ــــتول اليالث 
 – أن يحون لةا تأ ير اــلب    ــحط واضــل عل  أماء المجا   الت  شــملتةا المراج  . وي ــير الم ــتول الرا خ  

ــلبي  ال ــــــديدة عل      ل  وجوم أوجه قاــــــور أاــــــااــــــي  تتالا م الج    - “مُرضــــــي  غير” لتجنا ال واقا ال ــــ
 المجا   الت  شملتةا المراج  ، أو عل  اليوني ف، أو كليةما.

ا  المــا ــ  من عمليــا  المراج ــ  الــدا ليــ  المنجزة  ل    92،  لص مــا ن ــــــــــــــبتــه  2022وا  عــام   - 18
و مُرضـي  جز يا. ويقدم  عمليا  الحوكم  أو  مارة المااطر أو الرقا   الت   ضـ ت للتقييم كانت مُرضـي  أ أن

ال ـحط الأول تفاصـيط عن التاـنيفا  الت  حاـلت عليةا ااـتنتاجا  تقارير مراج   الح ـا ا  للفترة من عام  
 .2022 ل  عام  2018

 
 ال حط الأول  
 ( 2  2022- 2018استنتاجا  تقارير مراج ة الحسا ا ،    

 
__________ 

م ـــتويا  عملا  مواءم  ت اريف ا اـــتنتاجا  الوارمة ا  تقارير المراج   الدا لي ، اقد راجخ المحتا ا اـــتنتاجا  المحون  من أرب     (2  
. وكانت ا اـتنتاجا  ال ـا ق  كما يل أ غير م ـفوع  يتحف)ا م وم ـفوع يتحف)ا  طفيف م وم ـفوع  2022الوارمة ا  تقاريره ا  عام 
 يتحف)ا  شديدةم والب .

في المائة12

في المائة11

5
في المائة

في المائة18

8
في المائة

في المائة70

في المائة78

في المائة89

في المائة82

في المائة84

في المائة12

في المائة11

6
في المائة

8
في المائة

6
2018في المائة

2019

2020

2021

2022

مُرضي 
مُرضي  جز يا،  حاج   ل  تح ينا 
مُرضي  جز يا،  حاج   ل  تح ينا  كبيرة
غير مُرضي 



E/ICEF/2023/AB/L.4  

 

23-06300 7/31 

 

 م دل تنفيذ الإجراءا  المتفق عليها - هاء 
يقوم المحتـا  ـااــــــــــــــتمرار  قيـاس التقـدم الـذي تحرزه الإمارة ا  التافيف من الماـاطر الت  تحـدمهـا  - 19

ــايا جــدا لأوانــه تنفيــذ الإجراءا  المتفا عليةــا والمنبيقــ    عمليــا  مراج ــ  الح ـــــــــــــــا ــا . و  يزال من ال ـــــــــــــ
م ــجط تاريايا، الا يزال تنفيذا كاملا، ولكن ااــتناما  ل  الأماء ال  2022عمليا  مراج   الح ــا ا  ل ام   عن

ــا. وا   ــتنفذها ا  الوقت المنااــــ ــمبر  31المحتا عل   ق  من أن الإمارة اــــ ، كان  2022كانون الأول/مي ــــ
، 2020ا  الما   من الإجراءا  المتفا عليةا المنبيق  عن عمليا  المراج   ا  عام  100نُف ِّذ ما ن ــــبته   قد
. ولم ي)ـــط  2021لمنبيقـــ  عن عمليـــا  المراج ـــ  ا  عـــام  ا  المـــا ـــ  من الإجراءا  المتفا عليةـــا ا  86و  
  2022كانون الأول/مي ـــــــــمبر   31شـــــــــةرا، و؛لك حت    18 جراء متفا عليه ا  انت)ار التنفيذ لأكير من   أي

 (.1 ان)ر الجدول 
 

 1الجدول   
 2022 مبركانون الأول/ديس 31طول الفترة الزمنية التي كانت فيها الإجراءا  المتفق عليها م لقة، حتى   

 
الفترة الزمني  الت  كانت ايةا الإجراءا  المتفا عليةا م لق   من 

 تاريخ  صدار التقارير النةا ي  لمراج   الح ا ا (

الإجــــــــراءا    أولــــــــويــــــــ  
 المتفا عليةا

ــا  عـلـيـةـــــ الـمـتـفـا  الإجـراءا   مـجـمـوع 
ــ   مــراجــ ـــــ ــاريــر  تــقـــــ مــن  ــ   الــمــ ــلــقـــــ

 شةرا 18أكير من  شةرا  18 ل   شةرا    12من   شةرا   12أقط من   (2022-2021الح ا ا   
 0 1 16 17 عالي      

 0 3 80 83 متواا 
  

 أوجه القصور الجوهرية - واو 
 ن  عمط المراج   الدا لي  للح ــــا ا  الذي يقوم  ه محتا المراج   الدا لي  للح ــــا ا  والتحقيقا   - 20

الإمارة ؛ا  الاــل  ا  المجا   الت  شــملتةا  يتضــمن تحليلا  لتاــلاز الجذري  ت ــمط  جراء م ــاورا  مخ  
المراج ـ  لتحـديـد الإجراءا  المنـااــــــــــــــلـ  وا تفـال عليةـا من أجـط الإمارة الف ـالـ  والكفؤة للماـاطر الت  تحـدمهـا  
ــنمف أولوي  الإجراءا   اعتلارها ؛ا  أولوي  عالي  أو متواــــــــا    ــا ا . وب د ؛لك تُاــــــ عمليا  مراج   الح ــــــ

همي  الن ـــــــــبي  لت ر المحتمط أن يحدت  ؛ا وق ت تلك المااطر  الف ط. و  تُدر   منافضـــــــــ ، ح ـــــــــا الأ أو
تقرير المراج       الإجراءا  ؛ا  الأولوي  ال الي  أو المتواـــــــــــا م أما الإجراءا  المنافضـــــــــــ  الأولوي ،   ا 

 ايُبلمغ يةا الكيان الذي  ضخ للمراج    اورة غير رامي .

ن ِّف ما ن ــــــــــــبته   - 21  جراء،  ا  تقارير   184ا  الما   من الإجراءا  المتفا عليةا، وعدمها   20وصــــــــــــُ
عل  أنةـا ؛ا  أولويـ  عـاليـ   ان)ر المراا الأول(. وا  حين    2022المراج ـ  الـدا ليـ  الاـــــــــــــــامرة ا  عـام  

  أوجه القاـــور الت  اقتضـــت اتاا؛ هذه الإجراءا  ؛ا  الأولوي  ال الي  اعتُبر  جوهري ، ا ن المحتا يرل  أن
أوجه القاـــــور هذه من غير المرجل أن تؤ ر اـــــللا، اـــــواء  اـــــف  ارمي  أو جما ي ، عل  تحقيا النتا ج  أن

 المتوق   عل  الا يد ال الم .
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 الاستقلالية  -  را  ا  
 واقا لو ي  المحتاأ - 22

ــخ    أ(  ــاءل  أمامةا عن وضــ ــخ للم ــ يط مدير المحتا يقدم تقاريره  ل  المديرة التنفيذي  وياضــ
 ط عمط المحتا وتنفيذهام ا

ــمط ؛لك ما يت لا  ما يلزم    ز(  ــر  المديرة التنفيذي ، وشـــ ــال ملاشـــ يط مدير المحتا عل  اتاـــ
 من الملاك الوييف  والميزاني  لإنجاز مةم  المحتام

واصـلت اللجن  ا اـت ـاري  لمراج   الح ـا ا  تقديم الم ـورة الم ـتقل   ل  المديرة التنفيذي      ( 
 أعمال المحتام  أن  

 قدم المحتا تقارير م تقل   ل  المجلس التنفيذي   أن نتا جه وشواغله.  م( 

ــا  مخ كـط و من القيـامة ال ليـا ا  اليوني ــــــــــــــف وضيـامة الكيير  - 23 وقـد شــــــــــــــرع المحتـا ا   جراء منـاق ــــــــــــ
تت رض لةــا    )ميــ  للماــاطر الت نمحــاتــا الرقــا ــ  الأ رل التــا  ــ  لتمم المتحــدة من أجــط  يجــام حلول   من

ــتراطا  مت دمة ومتفاوت  من جانا الجةا  المانح ، تفرض عل  المحتا   ااــــــــــــتقلاليته، والناشــــــــــــ   عن اشــــــــــ
متاللا  تت لا  الإاااح ومتاللا  أ رل   تتفا مخ و يته، أو ت با ض اا مفرطا عل  موارمه، أو ينجم 

اق ـــــــا  مخ الجةا  المانح  الر ي ـــــــي  عنةا الأمران م ا. وأُيلغ المحتا  أن اليوني ـــــــف شـــــــرعت ا   جراء من
  ات راض توق اتةا.

،  منــأل عن أي تــد ــط من الإمارة لــدل تحــديــد ناــال  2022ويؤكــد المحتــا أنــه كــان،  لال عــام   - 24
 عمليا  المراج   الدا لي  للح ا ا  والتحقيقا  الت  يجريةا، وأماء عمله، والإيلان ينتا جه.

  
 الم ايير المهنية  -   خامسا  

أجرل محتـا المراج ـ  الدا ليـ  للح ــــــــــــــا ا  والتحقيقـا  أعمـال المراج ـ  الدا ليـ  للح ــــــــــــــا ا  واقـا   - 25
 للم ايير الدولي  للممارا  المةني  للمراج   الدا لي  الااص   م ةد المدققين الدا ليين.

د المحتـا يرنـامجـا ما ليـا لضــــــــــــــمـان الجومة وتح ــــــــــــــينةـا من أجـط وييفتـه المت لقـ   م - 26 راج ـ   ويت ةـم
الح ـا ا ، ي ـمط ضـمان الجومة عل  م ـتول المةام، والتقييما  الذاتي  الم ـتمرة، وت قيلا  ال ملاء، وتقييما  

 المحتاَ أعل  تانيف متاح. (3 2019 ارجيا للجومة. ولقد منل أحدت تقييم  ارج  للجومة أُنجز ا  عام  

والتوجيةـــا  الموحـــدة للتحقيقـــا ، وبمـــا يتفا مخ ملـــام  ويجري المحتـــا التحقيقـــا ِّ واقـــا للملـــام    - 27
 مراعاة الأصول القانوني  المناوص عليةا ا  الإطار الماب ا.

__________ 

-www.unicef.org/auditandinvestigation/documents/iia-external-quality-assessmentمتاح عبر الرا ط التال أ   (3  

eqa-unicef-internal-audit-2019. 

http://www.unicef.org/auditandinvestigation/documents/iia-external-quality-assessment-eqa-unicef-internal-audit-2019
http://www.unicef.org/auditandinvestigation/documents/iia-external-quality-assessment-eqa-unicef-internal-audit-2019
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،  ل  أن مةم   (4 2022  و لص تقييم  ارج  لجومة مةم  التحقيقا ، أُنجز ا  كانون اليان /يناير - 28
ــا ،   ــدة للتحقيقـ ــا  الموحـ ــام  والتوجيةـ ــا  تتفا مخ الملـ ــ  التحقيقـ ــدا ليـ ــ  الـ ــا المراج ـ ــال محتـ ــط لمييـ وتمتيـ
 للح ا ا  والتحقيقا  وغيره من الاحوك الت ريةي  لليوني ف.

ــمن تقريرا عن أماء المحتا ا  2018/12وعملا  قرار المجلس التنفيذي   - 29 ، ا ن المراا اليان  يتضــــــــ
 .2022ضوء المؤشرا  والأهداف الر ي ي  ل ام 

  
 الشبكة المهنية  -   سادسا  

، يط المحتا عضـوا ن ـاا ا  مجموع  مميل  موا ر المراج   الدا لي  لح ـا ا  2022 لال عام   - 30
 من)ما  الأمم المتحدة والمؤا ا  المالي  المت دمة الأطراف ومميل  موا ر التحقيا  الأمم المتحدة.

ــارك المحتا ا  المؤتمر اليان  وال  ـــــــــــرين للمحققين الد2022وا  حزيران/يونيه  - 31 وليين الذي ، شـــــــــ
 ااتضااه المارف الأوروب  للااتيمار.

وأجرل المحتا اتاـــــــا   مخ مميل  مجلس مراج   الح ـــــــا ا  من أجط تن ـــــــيا التاايط لل مط  - 32
وتفامي حدوت تدا ط ا  الت اي   أن ـــــــــــا  الضـــــــــــمان. واـــــــــــةيا لت زيز الت اون، أجرل المحتا مناق ـــــــــــا   

 ما ط اليوني ف ومخ هي ا  الرقا   التا    للجةا  المانح . القا مين  مةام الرقا   الدا لي  الأ رل  مخ
  

 أساليب ال مل المختلطة  -  سا  ا  
ــفر  2022ا  عام   - 33 ــتراتيجي  ا  مجال ال ــــ ــا ا  والتحقيقا  ااــــ ، نفذ محتا المراج   الدا لي  للح ــــ

ــتيفاء م ايير كط عملي  من عمليا  المر  اج  . واتفاذ   اــــــمحت  اتلاع نةج مااــــــص لتلبي  احتياجا  وااــــ
القرارا  المت لقـ   اريقـ  ال مـط عل  أاــــــــــــــاس كـط حـالـ  عل  حـدة ا   طـار عمليـ  التاايط للمراج ـ . وُن)ر  
ــيوف لأماء  ــا ا  ضـــ ــاريين تا  ين لأطراف  الي  أو مراج   ح ـــ ــت ـــ ــت ان   ابراء ااـــ ــا ا   يارا  للااـــ أيضـــ

 أعمال المراج   ا  الموقخ تحت  شراف المحتا عن ُ  د.

وباــــــــــــــرف الن)ر عن الاريقـ  الماتـارة لكـط عمليـ  من عمليـا  المراج ـ ، اـ ن الملـام  الت  تقوم  - 34
عليةا جميخ الأعمال المضـــــــالخ يةا ت ـــــــمط الجومة وحُ ـــــــن التوقيت، وتواير ضـــــــمانا  مو وق  مرتكزة عل   

 الامتةم.الأمل  للجةا  صاحل  المالح ، واعتلارا  ام   اليوني ف، وصح  جميخ المويفين ورااهةم و 
  

 الموارد  -   ثامنا  
ــا ا  والتحقيقا  2022ا  عام   - 35 مليون مو ر.    14,1، يل ت ميزاني  محتا المراج   الدا لي  للح ـــــ

ا  المـا ـ  من الميزانيـ  المتـاحـ   حلول نةـايـ  ال ـام، وغاـت أكبر النفقـا     99,5وأنفا المحتـا مـا ن ــــــــــــــبتـه  
 ا  الما  (. 3ا  الما  (، وال فر   5والابراء ا ات اريين  ا  الما  (،   87مرتلا  المويفين  

__________ 

ــالـــــ أ   (4   الـــــتـــــ الـــــرا ـــــط  عـــــبـــــر  ــاح  -www.unicef.org/auditandinvestigation/documents/2021-external-qualityمـــــتـــــ

assessment-eqa-unicef-investigations-function. 

http://www.unicef.org/auditandinvestigation/documents/2021-external-quality-assessment-eqa-unicef-investigations-function
http://www.unicef.org/auditandinvestigation/documents/2021-external-quality-assessment-eqa-unicef-investigations-function
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شــــــــواغر(،   8وييف  مأ؛ونا يةا  مخ   53، كان لدل المحتا 2022  كانون الأول/مي ــــــــمبر 31وا   - 36
ووييف  واحدة لمويف ان  مبتد . وشــــــملت تلك الويا ف وييف  المدير  الذي يدعمه م ــــــت ــــــار(م ووييف   

وييف  ا  ق ـــم المراج   الدا لي  للح ـــا ا م   26ا م ونا ا لمدير التحقيقا م و نا ا مدير مراج   الح ـــا 
 وييف  ا  ق م التحقيقا . 24و 

ــاا   ل  مقره ا  نيويورك، محتا ا  يوما  ـــــــــت، ومن المتوقخ ااتتاح  - 37 ــلل للمحتا ا ن،  ضـــــــ وأصـــــــ
 .2023محتا  الث له ا  نيروب  ا  عام  

مت لق   الويا ف  ايت   ل  حد كبير ا  ال ـــــنوا  الأ يرة، عل  الرغم ويلت ميزاني  المحتا غير ال - 38
من نمو المحتا واليوني ــــــف. ومعمت الإمارة طللا  مااــــــاــــــ  متاــــــل   الميزاني  غير المت لق   الويا ف  
ــ يلي  للمحتا، ولكفال    ــتقلالي  الت ـــــــــ ــاس تقديري. وللتقليط  ل  أمن  حد من أ ر الميزن  عل  ا اـــــــــ عل  أاـــــــــ

ــو ي    التمويط ــخ منةجي  عل  قدر أكبر من الموضــــــ ــدم وضــــــ ــا ، ا ن المحتا  اــــــ الكاا  للمويفين والأن ــــــ
 لح از ا حتياجا  الم تقبلي  ا   طار الميزاني  غير المت لق   الويا ف.

  
 نتائج عمليا  المراج ة الداخلية للحسا ا   -  تاس ا  

 الأول(.   مراج   الح ا ا   ان)ر المراا   تقريرا من تقارير عمليا    27، أصدر المحتا  2022ا  عام   - 39
 

 توزيع استنتاجا  مراج ة الحسا ا  - ألف 
 أمناه توزيخ ااتنتاجا  مراج   الح ا ا  ا  المناطا الت  ت مط ايةا اليوني ف.   2يرم ا  الجدول   - 40
 

 2الجدول   
  أ( 2022ا   توزيع استنتاجا  مراج ة الحسا ا ، حسب المناطق والمجالا  المواضيعية، ل    

 مجا   مراج   الح ا ا 
ــا   ــيـــــ ــلــ ــمــ عــ ــدم  عـــــ
 مراج   الح ا ا 

ااـتنتاجا  
 مرُضي 

ــا    ــاجـــــ ااــــــــــــــتـنـتـــــ
مرُضــــــــــــي  جز يا، 
  حاج  لتح ينا 

ااـتنتاجا  مرُضـي  
ــ    ــاجـــــ ــا،  حـــــ جز يـــــ

 لتح ينا  كبيرة
عــــــــدم ا اــــــــتنتاجا  

 ال لبي 
مراج ة حسنننا ا  المكاتب  -  ألف      

 0 1 15 0 16 القطرية )حسب المنطقة(
 0 0 2 0 2 شرل أاريقيا والجنوز الأاريق 

 0 0 4 0 4 مناق  ال رل الأواط وشمال أاريقيا 
 0 0 4 0 4 غرز وواط أاريقيا
 0 0 0 0 0 أوروبا وواط آايا

اللحر  ــ   ومناقـــ ــ   اللاتينيـــ ــا  أمريحـــ
 0 1 2 0 3 الكاريب 

 0 0 1 0 1 جنوز آايا
 0 0 2 0 2 شرل آايا والمحيط الةام 

النحسننننننننننننا ننننا     -    نننناء  منراجن ننننة 
 0 1 6 2 9 المواضيعية/مراج ة حسا ا  المقر 

 0 2 21 2 25  اء( + المجموع )ألف 
 

 لم يُدر  ا  هذا الجدول تقريران اات اريان ا نان صامران   يتضمنان ااتنتاجا  مةياري . ( أ 
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 المكاتب القطريةالنتائج الهامة المستخلصة من المراج ة الداخلية لحسا ا   -  اء 
محتلا  16، قام محتا المراج   الدا لي  للح ـــــــــا ا  والتحقيقا   مراج   ح ـــــــــا ا  2022ا  عام   - 41

قُاريـا ا  جميخ المنـاطا ال ــــــــــــــت الت  ت مـط ايةـا اليوني ــــــــــــــف، مخ التركيز عل  الماـاطر الر ي ــــــــــــــيـ  الت  
 تحديدها مخ الإمارة  لال عملي  التاايط لمراج   الح ا ا . تم

َ ت عمليا  مراج   ح ــــــــا ا  المحاتا القُاري   ل  ضــــــــمان كفاي  وا الي   جراءا  الحوكم    - 42 واــــــــَ
ودمارة المااطر والمراضل  المنفذة من أجط كفال  تحقيا أهداف المن)م . وحدم  عمليا  مراج   الح ـــــــــــا ا   

ا  اللازم  لم الج  أي أوجه كلاًّ من المماراـــــــا  الجيدة ومجا   التح ـــــــين. واتففا مخ الإمارة عل  الإجراء
 قاور. وي رض ال حط اليان  موجزا للإجراءا  المتفا عليةا.

 
 ال حط اليان   
، حسننننننب المجالا ، وحسننننننب  2022الإجراءا  المتفق عليها لمراج ة حسننننننا ا  المكاتب القطرية، ل ا    

 الأولوية من حيث مستوى المخاطر 

  
ــل  والت  وتاـــــف الفقرا  اللاحق   - 43 ــا ا  ؛ا  الاـــ الإجراءا  المتفا عليةا ا  تقارير مراج   الح ـــ

يقاــــــــــــد يةا تافيف حدة المااطر ا  المجا   الأرب   الر ي ــــــــــــي  المحدمة ا  عمليا  مراج   ح ــــــــــــا ا  
 ا  الما   من الإجراءا  المتفا عليةا(. 92المحاتا القُاري   ت ا  ما ن بته 

 
 إدارة البرامج  -   1 

ا  الما     48الإجراءا  الرامي   ل  تافيف حدة المااطر ؛ا  الاـل    مارة البرامج ما ن ـبته  شـحلت  - 44
 أيل   . وشملت الإجراءا  الر ي ي  ما 2022من الإجراءا  الت  وااقت عليةا المحاتا القُاري  ا  عام 

ت زيز عمليا  نقط ييانا  الم ـتفيدينم والت جيط    المداوعا  النقدي  لاـالل ال مط الإن ـان أ   أ( 
 م الت اقد مخ جةا  جديدة مقدم  للادما  المالي م ومعم الجةا  ال ريح  ا  حماي  ييانا  الم تفيدين 

(ا  الما  48  مارة البرامج 

(ا  الما  24 الحوكم  والم اءل  

(ا  الما  15 الإمدام واللوج تيا  

(ا  الما  5 الإمارة المالي  

(ا  الما  3 الموارم الل ري  

(ا  الما  2 ت ب   الموارم 

(ا  الما  2 الأمان والأمن 

؛ا  مااطر عالي  ؛ا  مااطر متواا 
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ــين تن ـــيا المِّنل،  ما ا  ؛لك التواصـــط الكفء والف ال    ال لاقا  مخ الجةا  المانح أ   ز(  تح ـ
 مانح م وعقد اجتماع لفرق  عمط م ني    مارة الجةا  المانح  والمِّنل ا  الوقت المنااا مخ الجةا  الم 

وضخ ااتراتيجيا  شراك  لت زيز ااتدام  التد لا  وتح ين الت اون مخ المن)ما     ال راكا أ    ( 
غير الححومي م وت زيز  مارة مااطر ال ـــــراك ، و اصـــــ   الن ـــــل  للجةا  ال ـــــريح  ؛وا  المااطر المالي  ال الي م  

 يامة ا  تيار المفتوح للجةا  ال ريح  ا  المجتمخ المدن  من أجط الحاول عل  أاضط ضيم م وز 

تحديد أوجه الم ـــاءل  عن تنفيذ وتي ـــير وضـــخ  اط ال مط  الجةا  ال ـــريح  ا  التنفيذأ  م( 
  الاوار  يمحن تف يلةا   رع  عند ن وء حا   طوار م القاا ي م ووضخ و ا ا يرامج  اص 

وضــــــــــخ  طار لرصــــــــــد البرامج يحفط تجميخ أن ــــــــــا  الرصــــــــــد وتتل ةا   صــــــــــد والإيلانأالر   ه( 
ومتا  تةام وكفال  ممج الت ليقا  الوارمة ا  ماــــــفواا  و اط الرصــــــدم وكفال  ا ت ــــــال والمواءم  الكاملين  

 لنتا ج البرامج القُاري  المقررة مخ  اط ال مط الم ترك م

عااء الأولوي  ل مليا  الت ــــــــــجيط والرصــــــــــد والتنفيذ     النةج المن ــــــــــا للتحويلا  النقدي أ  و( 
الوقت المنااـــا للحد الأمن  من أن ـــا  الضـــمان ا   طار النةج المن ـــا للتحويلا  النقدي  والتوصـــيا   ا 

الماا ق  لكط جة  من الجةا  ال ــريح م وتحديد مؤشــرا  ال   أو النفقا  الم ــحوك ايةا وأاــلايةا الجذري م 
 ترمام الملالغ ا  الوقت المنااا.وكفال  ال     ل  اا

 
 الحوكمة والمساءلة  -   2 

 ن  ات ـــــام الحوكم  والم ـــــاءل  ودمارة المااطر  القوة ا  من)م   مركزي  ميط اليوني ـــــف لةا أهمي    - 45
حااـــم . وقد شـــحلت الإجراءا  الرامي   ل  تافيف حدة المااطر ؛ا  الاـــل   الحوكم  والم ـــاءل  ما ن ـــبته 

 أ،  ما ا  ؛لك ما يل 2022الما   من الإجراءا  المتفا عليةا عالميا ا  عام  ا   24

ــا ـــد للةيحـــطم وتو يا أموار    الةيحـــط التن)يم  لإمارة الماـــاطرأ  أ(   جراء تحليـــط للتكلفـــ  وال ـ
 المحاتا الميداني  وم ؤولياتةا وأوجه م اءلتةام

التركيز عل  رصــد المااطر والإشــراف عليةا، ووضــخ الترتيلا  المنااــل     مارة المااطرأ  ز( 
 لت ةيط تحديد المااطر الناش   وتقييمةا والتافيف من آ ارها عل  نحو ا الم

التأكد من أن عملي  تقييم المااطر تتضــــمن تقييما  حتمال حدوت جميخ   تقييم المااطرأ   ( 
المااطر الر ي ــــــــي  وتأ يرها،  ما ا  ؛لك المااطر المت لق   ال   والتحر  الجن ــــــــ  وحماي  الأطفال، وأن  

 تضمن اتاا؛ تدايير التافيف المناال م

 ـليس ال مليا  لكفال  رأز الي را  ا  منخ ت منخ وك ـف ا اـت لال وا نتةاك الجن ـيينأ  م( 
وك ــــف ا اــــت لال وا نتةاك الجن ــــيينم وت ــــريخ  ن ــــاء آلي  مجتمةي  شــــامل   اصــــ   ال ــــحاول لدل جميخ  

 الجةا  ال ريح  ا  التنفيذ وعل  ص يد جميخ التد لا .
 

 إدارة الإمدادا  واللوجستيا   -   3 

ــتيا  وعمليا  ال ــــــــــراء   أجرل المحتا تقييما لمةام اليوني ــــــــــف ا  - 46 مجال  مارة الإمداما  واللوج ــــــــ
والت اقد ا  المحاتا القُاري ، و حظ وجوم مماراا  جيدة ومجا   تحتا   ل  تح ين عل  ال واء. وشحلت  
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ــلــ   ــ مارة الإمــداما  واللوج ــــــــــــــتيــا  مــا ن ــــــــــــــبتــه   الإجراءا  الراميــ   ل  تافيف حــدة الماــاطر ؛ا  الاــــــــــــ
 ،  ما ا  ؛لكأ2022ا  الت  وااقت عليةا المحاتا القُاري  ا  عام الما   من الإجراء ا  15

ت زيز يروتوكو   تاايط الالا لتحديد ااــــــتراتيجيا  الم ــــــتريا  المت لق   الم املا م    أ( 
وتحـديد ومراضلـ  اترا  الإنجـاز وتتلخ الإجراءا  الف ليـ  وضيـااــــــــــــــةـا  الإجراءا  المقررةم وتنقيل  طار رصــــــــــــــد 

  الم تادم النةا   من أجط كفال  الت اي  الكافي  المقررةم الإمدام الااص

ــد   ز(  ــتومعا  اليوني ــــــــــــف ورصــــــــــ  عدام  اط توزيخ لجميخ لوازم البرامج الموجومة ا  م ــــــــــ
المجةزة م ــــــــــــــلقـا، والتـأكـد من توزي ةـا قبـط انتةـاء    للإمـداماتنفيـذهـام وااــــــــــــــت راض الحجم والابي ـ  الراهنين  

ــتي    صــــــــلاحيتةام وكفال  التحقا من ــين قدراتةا اللوج ــــــ صــــــــح   جراءا  الجةا  ال ــــــــريح  ا  التنفيذ لتح ــــــ
 مجال الإمدام، وااتكمالةا وم الج  الي را  القا م  ا  قدراتةام ا 

ــليم الإمداما  ا  الوقت المنااـــــــــــــا    (  ت زيز عملي  تاايط الإمداما  الدا لي  لكفال  ت ـــــــــــ
ــد ا ــا  لرصــ ــت راضــ مين النةا يينم ودجراء ااــ ــتادِّ ــل  للم ــ ين النةا يين للإمداما  الت  ت ــ مِّ ــتادِّ مةا الجةا   لم ــ

 مالتنفيذال ريح  ا  

التـــأكـــد من أن تكون المـــداوعـــا  المرحليـــ  ا  ال قوم قـــايلـــ   للقيـــاس، وأن تكون الفواتير   م( 
متماشي  مخ شرول ال قد، وأن ت حس الادمَ  المقدم م والتأكد من أن يحون لل قوم المؤا ي  مارجا  محدمة 

ــت راض  زم م ال قوم الت  يتجاوز مجموع ضيمتةا ال تل  الت  حدمتةا لجن  ااــ ــرول الداخ، وأن تُقدم نيا مرتلا    ــ
ال قوم  ل  اللجن  ليُاـار  ل  ااـت راضـةام وكفال   غلال ال قوم ا  الوقت المنااـا ودجراء تقييما  أماء لكط  

 عقد من ال قومم

ــين و ا ا طللا  ال روض  حيث ت حس    ه(  ــفا ، والن)ر  تح ــــــ  القدر الكاا  جميخ المواصــــــ
ا  زيامة قدرة أارق  الإمدام والتقييم عن طريا ا نضــمام  ل  وكا   الأمم المتحدة الأ رل  اــتكمال عملي   
تقييم طللا  ال روضم وتح ــــــــين  جراء ال ناي  الواجل  فيما ياص م ــــــــاريخ الت ــــــــييدم وكفال  ارز المور مين  

 وء قا م  الجزاءا  الموحدة لتمم المتحدة.المحليين المحتملين ا  ض
 

 إدارة الشؤون المالية  -   4 

ــلـ   ـ مارة البرامج مـا ن ــــــــــــــبتـه   - 47 شــــــــــــــحلـت الإجراءا  الراميـ   ل  تافيف حـدة الماـاطر ؛ا  الاــــــــــــ
 ،  ما ا  ؛لك ما يل أ2022الما   من الإجراءا  الت  وااقت عليةا المحاتا القُاري  ا  عام   ا  5

ــدام مداوعا     أ(  ــرة ل ـ ــتادام عمليا  ملاشـ ــترطةا اليوني ـــف  اـ ا متيال للمتاللا  الت  ت ـ
ورم ملالغم وكفال  الموااق  عل  التحويلا  النقدي  الملاشـرة  ل  جةا  شـريح  ؛وا  مااطر عالي  وكبيرة قبط 

دف قوا م مضيق  وا  الوقت ا  لمنااا للجةا  المداوع لةام جراء التحويلا م والتأكد من أن الجةا  ال ريح  تُ ِّ

تحديث م لوما  الماـــارف الومي   الااصـــ   جميخ الأصـــولم وتنقيل  جراءا  الت ـــ يط   ز( 
 الموحدة لإمارة الأااولم

التأكد من مطء ااــتمارا  الإ؛ن  الاــرف وشــةامة الإنفال   ــحط صــحيلم ووضــخ تدايير    ( 
 للتافيف من المااطر المت لق   التفويض.
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 النتائج الهامة التي تحققت من عمليا  المراج ة المواضيعية - جيم 
 الإدارة المركزية للمخاطر  -   1 

عل  مدل ال قد الماض ، ازمام حجم عمليا  اليوني ف ومداها وت قيدها زيامة كبيرة. وقد تضاعفت  - 48
وا  يط هذه ال)روف    يلايين مو ر، مخ زيامة كبيرة ا  ملاك المويفين. 8 يراما  اليوني ـــف  ل  أكير من  

الـدا مـ  الت ير، يحون من الأهميـ   محـان اتلـاع نةج منت)م وشــــــــــــــفـاف لإمارة الماـاطر  ؛ا أُريـد لليوني ــــــــــــــف  
تحقا أهدااةا ا اـــــــــــــتراتيجي   ف الي  وكفاءة. ودن   طارا للإمارة المركزي  للمااطر، ودنن كان يُقام من أعل    أن

 الي  عل  جميخ م ــتويا  اليوني ــف، ويوجه عملي  صــنخ القرار  المن)م ، يراــ  الأاــاس لإمارة المااطر  ف
ــتراتيج . وا  يط القيامة الواضـــــــــــــح  من جانا كلار المويفين، ا ن الإمارة المركزي  للمااطر تُمح ِّن   ا اـــــــــــ
جميخ المويفين من توقخ أوجه عدم اليقين وا اـــــتجا   لةا   ـــــحط منااـــــا، ما ط حدوم محدمة   ـــــحط جيد،  

 ا النتا ج المقررة  أكبر قدر من الكفاءة.مما يضمن تحقي

وقد ازمام  وتيرة تنفيذ الإمارة المركزي  للمااطر ا  اليوني ــــــــــــــف زيامة كبيرة ا  ال ــــــــــــــنوا  القليل   - 49
الماضـي . ا ل  اـبيط الميال، وضـ ت اليوني ـف ااـتراتيجي  واـيااـ  للإمارة المركزي  للمااطر، وأن ـأ  لجن  

ــ  المركزيـ  م نيـ   ـالماـاطر تـا  ـ  للإ مارة ال ليـا، وطرحـت أماة للإيلان عن الماـاطر عل  الإنترنـت  المناــــــــــــ
للحوكمـ  والماـاطر وا متيـال(. وأصــــــــــــــلل تقييم الماـاطر والتافيف من آ ـارهـا جزءا   يتجزأ من أن ــــــــــــــاـ   

لمحاتا  قبيط تحليط الحال ، ووضـخ مذكرا   اصـ   ااـتراتيجي  البرامج تدعم التاايط وتنفيذ البرامج ا  ا من
القُاري . وكانت الإجراءا  التالي  من يين الإجراءا  المتفا عليةا   د مراج   الح ــــا ا  الت  أجراها محتا  

 المراج   الدا لي  للح ا ا  والتحقيقا أ

ــلتين   أ(  توضــــــيل الأموار والم ــــــؤوليا  وطرا ا الم ــــــاءل  المت لق   الحوكم  والرقا   المتاــــ
،  ما ا  ؛لك الأموار والم ــــؤوليا  وطرا ا الم ــــاءل  الااصــــ   المجلس التنفيذي،  الإمارة المركزي  للمااطر

والمـديرة التنفيـذيـ ، ومحتـا المـديرة التنفيـذيـ ، واريا الإمارة ال ـالم ، وكـذلـك تكوين اللجنـ  الم نيـ   ـالماـاطر  
 التا    للإمارة ال ليا وا تااصاتةام

 ي عن  رااء وتنفيذ الإمارة المركزي  للمااطرمتقديم تقارير موري   ل  المجلس التنفيذ  ز( 

ــانـــ  الإمارة     (  ــامة تن)يم أمـ ــ  لت يين كبير مويفين ل ــــــــــــــؤون الماـــاطر، ودعـ ــاء الأولويـ  عاـ
المركزي  للمااطر   قيامة كبير مويف  شــؤون المااطر(،  حيث تحاــط عل  ا اــتقلالي  الوييفي  وال ــلا   

 المالوب  لتحقيا أهدااةام

ــأن تقبـفط الماـاطر وكفـالـ  تبلي ـه وتف يلـه،  مـا ا  ؛لـك عل  يلورة ي  م(  يـان اليوني ــــــــــــــف   ــــــــــــ
 الا يد الميدان  وا  جميخ عمليا  صنخ القرار ا اتراتيج م

تاوير رؤيـ  طويلـ  الأجـط للإمارة المركزيـ  للماـاطر ينـاء عل  م ـــــــــــــــاورا  مخ الجةـا    ه( 
 صاحل  المالح .

 
 لا  الإمداد الرئيسية ت زيز نظم الإمداد وإدارة مجا  -   2 

 حظ المحتا عدة مجا   كانت ايةا الضــــــــوا ط المتاــــــــل   الإمداما  كافي ، وكانت تؤمي مورها   - 50
ــين   ــ  التح ـــ ــريح  أ رل عل   طلال مناـــ ــبيط الميالأ عملت اليوني ـــــف مخ جةا  شـــ ــحط جيد. ا ل  اـــ   ـــ
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ــل ـــــــل ــل ـــــــل  أجةزة التبريد من أجط تحديث م دا  اـــــ يلدا.    56  التبريد الموجومة ا  الأميط لأماء م دا  اـــــ
ووضـــ ت اليوني ـــف اـــجلا لقياس مرج  نضـــج اـــل ـــل  الإمدام يُ ـــتادم ا  تحديد نقال القوة ونقال الضـــ ف  

ــندوقا لتموال المقايل    ا  ــتراتيجي  للت ذي ، وأن ـــأ  صـ ــا ااـ ن)م الإمدام الححومي . ووضـــ ت اليوني ـــف أيضـ
اـــــــــــتيمار ا  شـــــــــــراء الإمداما  ال ذا ي . ووااقت الإمارة عل   أجط حفز الححوما  الوطني  عل  زيامة ا  من

 اتاا؛  جراءا  م ين  لإمارة المااطر المتلقي  ا  تلك المجا  ،  ما ا  ؛لكأ

 م وضخ وتنفيذ ااتراتيجي  لل راكا  وت ب   الموارم، و ا  لزيامة الإمداما  ال ذا ي  الأاااي    أ( 

يت لا  ال مط مخ الححوما  الوطني    ـأن تااـيص توضـيل ورصـد أوجه الم ـاءل  فيما   ز( 
 الأموال ل راء ال لخ ال ذا ي  الأاااي  اللازم  من أجط الم اعدة ا  م الج  هزال الأطفالم

ــط    (  ــلااــ ــتادمةا المحاتا للت امط مخ آليا  اــ ــ  للتوجيةا  الت  يمحن أن ت ــ  عدام  لاصــ
 ح  ون)م الإمدام الوطني  ؛ا  الال    راء الإمداما مالإمدام الت  تقومها الححوما ، ومخ الجةا  ال ري

تنفيذ آليا  منااـل  للرصـد والرقا   والإيلان ا  المحاتا الميداني  الإقليمي  من أجط كفال    م( 
وضــخ  اط مت ــق  لل ــراء والتوزيخ، وت ــليم الإمداما  ا  الوقت المنااــا  ل  الجةا  ال ــريح  ا  التنفيذ، 

  أن  مداما  البرامج تاط  ل  الوجة  الأ يرة.والحاول عل  ضمان  
 

 النتائج الهامة التي تحققت من ال مليا  الاستشارية - دال 
يقـدم محتـا المراج ـ  الـدا ليـ  للح ـــــــــــــــا ـا  والتحقيقـا ، ا   طـار ممـاراــــــــــــــتـه للمراج ـ  الـدا ليـ   - 51

ــينا  عل  ع ــو ي  لت زيز  م ال تح ـــ ــتقل  وموضـــ ــاري  م ـــ ــت ـــ ــا ا ،  دما  ااـــ مليا  الحوكم  ودمارة للح ـــ
المااطر والرقا   ا  اليوني ـف. ودن أي مةم  ااـت ـاري  لي ـت عملي  مراج   للح ـا ا  و  يقاـد يةا تقديم 
الضــــمان   ــــأن المحتا أو ال مليا  الت  يتم ااــــت راضــــةا. والتقارير ا اــــت ــــاري    تتاح لل موم. وفيما يل  

 .2022ن ا ات اريتين الاامرتين ا  عام موجز للم ورة الر ي ي  المقدم  ا  المةمتي
 

 الرقمنة  -   1 

قــــد أم    ل  عرقلــــ  التفــــاعلا   19-عل  الرغم من أن  جــــا حــــ  مرض ايروس كورونــــا  كوايــــد - 52  )
الل ـري ، اقد قرر محتا المراج   الدا لي  للح ـا ا  والتحقيقا   جراء ااـت راض لتحديد الفرص الت  يتيحةا 

ــ  ا   ــيا  ا  هذا ا تجاه. و حظ  المضـــــ ــ يط ا ل  عل  ناال اليوني ـــــــف كحط وتقديم توصـــــ الرقمن  والت ـــــ
، وقدم   ــ يلةا آليا ا  المن)م  كحط  ــت راض اتاا؛ عدة ملامرا   يجايي  نحو رقمن  ال مليا  التجاري  وت ـــ ا اـــ

 ل . وشمط ؛لك ما يل أعدة ملاح)ا  وتوصيا  للم اعدة ا  رأز الي را  القا م  ا  الرقمن  والت  يط ا 

ــتادام الأميط للحلول   أ(  ــخ  ريا  طريا لتحقيا ا اــــــ ينل   لليوني ــــــــف أن تن)ر ا  وضــــــ
الرقمي  والكُلي  ال ـــــامل  القا م  من أجط الت امط مخ عمليا  ا اـــــت راض وم ـــــارا  الحاـــــول عل  الموااق   

 عبر ال مليا  التجاري  عل  جميخ الم تويا .

الجةا  صـــــاحل  الماـــــلح  الاارجي  تتفاعط مخ ال مليا  التجاري  لليوني ـــــف، ولكن   ن     ز( 
غاللا ما تكون  محاني  وصــــول تلك الجةا   ل  نُ)م اليوني ــــف محدومة. ويجا عل  الجةا  الم ــــؤول  عن  

 لبيانا  يدويا.ال مليا  والم ؤولين الم نيين  المااطر توايخ ناال النف)م لزيامة أوجه الكفاءة وتقليط  م ال ا
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ــنوي ، ا نه ينل   للمن)م  الن)ر ا  ربط    (  ــا  التاايط ال ــــــ يينما توجد  اط لرقمن  أن ــــــ
أن ـا  التاايط و اط ال مط المرتلا  يةا من أجط كفال  ا اـتفامة الكامل  من الأموا  الرقمي  وااـتادامةا  

المح ــــن  لاــــياغ  الميزاني ، مخ كفال     ااــــتمرار ا  المن)م  كحط. وينل   لليوني ــــف أن ت ــــر ع ن ــــر الأماة 
وجوم روا ط مخ عمليا  تاايط البرامج، وتواـــــــــــيخ ناال الحلول الرقمي  لتي ـــــــــــير تحليلا  التداقا  النقدي  

 الوقت الف ل . ا 

ينل   لليوني ـــف أن ت ـــتحدت أماة متكامل  لم الج  م ـــأل  ااـــتقدام المواها تزيط الحاج    م( 
   ا اتقدام. ل  الت قا اليدوي ل ملي

 
 المكتب القُطري لأفغانستان  -   2 

ــط ت ي را  كبيرة ا  موجز المااطر الااص   - 53 ــتان واـــ ــاتةا ا  أا ان ـــ أعام  اليوني ـــــف تركيز أن ـــ
 محيط الت ــــــ يط. وبناء عل  ؛لك، طلا المحتا القُاري لليوني ــــــف ا  أا ان ــــــتان مةم  ااــــــت ــــــاري  لكفال   

ه الل ي  وم الجتةا، ووضـــــــخ ضـــــــوا ط كافي  لإمارة هذه المااطر، وكفال   تحديد المااطر الر ي ـــــــي  الت  تواج
تكون الماـاطر المتلقيـ  مت ــــــــــــــقـ  مخ تقبـفط الماـاطر المتفا عليـه. وشــــــــــــــملـت الملاح)ـا  المت لقـ   ـ مارة  أن

 المااطر ما يل أ

ــوز المااطر الت   أ(  ــتان  ل  ارتفاع من ـــــــ   أم  الت يرا  ا  ضيامة المحتا القُاري لأا ان ـــــــ
 تةدم تحقيا الأهداف ا اتراتيجي  لليوني ف  الن ل  للمحتا.

 يت ين ت زيز هياكط  مارة المااطر الت  ت مط المةارا  المناال ،  ما ا  ؛لك  ط الدااع اليان .   ز(  

ــال    (  ــأنةا لكفال  ا ت ـ ــلاا  الأمر الواقخ، والإيلان   ـ ــيل طرا ا التفاعط مخ اـ يت ين توضـ
 قُاري لأا ان تان كحط.عل  ناال المحتا ال

يت ين وضـــــــــــخ  ريا  لماتلف اشـــــــــــتراطا  الجةا  المانح  من أجط م ـــــــــــاعدة المحتا   م( 
 القُاري لأا ان تان عل  تحديد وتنفيذ آليا  تت م  الف الي  والكفاءة للوااء يةذه ا لتزاما .

  
 الإفصاح عن تقارير المراج ة الداخلية للحسا ا   -   عاشرا  

، نُ ــــــــر  جميخ تقارير المراج   الدا لي  للح ــــــــا ا  الاــــــــامرة  13/ 2012المجلس التنفيذي    عملا  قرار  - 54
ــبا طبي   التقريرين    2022عام   ا   ــر   ـــــــــــ  أكملةـا من مون حجـا أجزاء م ينـ . وحُجـا تقريران ا نـان عن الن ـــــــــــ

ا ن من الموقخ    الح ــااــ . ويمحن ا طلاع عل  جميخ تقارير المراج   الدا لي  للح ــا ا  الت  ك ــف عنةا حت  
 .. و  تاضخ التقارير ا ات اري  للك ف ال لن  ( 5  ال لح  لمحتا المراج   الدا لي  للح ا ا  والتحقيقا  

  
 نتائج التحقيقا   -  حادي عشر 

ــلوك والماالفا    - 55 ــوء ال ــــــــــ يقوم ق ــــــــــــم التحقيقا   مةام التقييم والتحقيا المت لق  يتقارير حا   اــــــــــ
ــل   موارم اليوني ــــــــــف ومويفيةا، وبالأارام غير المويفين والجةا  ال ــــــــــريح  ا  التنفيذ المحتمل  ؛ا   الاــــــــ

ــيين ال املين م ةا وغيرهم من أطراف  الي . وتُحال النتا ج الت  تتوصــــــط  ليةا أن ــــــا    ــ ــــ والمت اقدين المؤاــــ
__________ 

 .www.unicef.org/auditandinvestigation/internal-audit-reportsان)ر  (5  
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ارة اليوني ــف ا  اتاا؛ تقاــ   الحقا ا الت  يتو  ها ق ــم التحقيقا   ل  المحاتا الماتاــ  من أجط  رشــام  م
القرارا    ــــــــــأن ما يت ين اتاا؛ه من  جراءا   ماري  أو تأميبي  أو غيرها، ح ــــــــــا ا قتضــــــــــاء. ويقوم ق ــــــــــم  
ــيين الت   ــت راض التحقيقا  المت لق   حا   ال   وا اـــت لال وا نتةاك الجن ـ ــا  متا    وااـ التحقيقا  أيضـ

، والمنجزة من قبط الجةا  ال ــــــــــريح  ا  التنفيذ الت  تتوار  يتورل ايةما مويفو الجةا  ال ــــــــــريح  ا  التنفيذ
 لديةا قدرة التحقيقا  الدا لي ، أو جةا  تحقيا أ رل تا    لأطراف  الي .

وتقوم ق ـــمَ التحقيقا  نا لُ  مدير التحقيقا  الت  ت ـــرف عل   لات وحدا ، ه أ وحدة للتحقيا، ووحدة   - 56
 .يط، يوجد مقرهما ا  نيويورك، ووحدة للتحقيا يوجد مقرها ا  يوما  ت للااتراتيجي  وتلق  الحا   والتحل 

ويقوم اريا تلق  الحا   التا خ لمحتا المراج   الدا لي  للح ـــــا ا  والتحقيقا   ااـــــت راض جميخ   - 57
ــم التحقيقا ، ــلوك والماالفا  المحتمل ، ويقدم،  الت اون مخ  مارة ق ــــــ ــوء ال ــــــ   التقارير الوارمة عن حا   اــــــ
التوجيـه للمويفين والمـديرين فيمـا يت لا  مجموع  الايـارا  المتـاح  لت ــــــــــــــوي  الم ــــــــــــــا ط،  مـا ا  ؛لك آليـا   
الت ــــــوي  البديل  وغير الراــــــمي ، يةدف المضــــــ  قدما  أاــــــرع ما يمحن وبأكبر قدر ممحن من الف الي . ويقوم  

يد ما  ؛ا كان ينل   ال ــــــــــــروع  اريا تلق  الحا   أيضــــــــــــا يتقييم ا معاءا  وجمخ م لوما   ضــــــــــــافي  لتحد
ر أنةـا  ـار  ناـال ا تاـــــــــــــــاص المحتـا المراج ـ  الـدا ليـ   ا  تحقيا كـامـط. وتُحـال الم ـــــــــــــــا ـط الت  يتقرم

للح ا ا  والتحقيقا   ل  محتا آ ر أو جة  أ رل. وا  الحا   الت  تُيبَت ايةا ا معاءا ، تو ما النتيج  
ا ا  الحــا   الت     يمحن ايةــا   لــا  ا معــاءا   مــا يتفا مخ عــاء الإ لــا ، اــ ن   ا  تقرير تحقيا، أمــ 

 النتا ج تو ما ا  تقرير حفظ.

، أجرل ق ـــــــــــــم التحقيقا  ا  المقام الأول تحقيقا  عن ُ  د، ولكن ا  الناـــــــــــــف  2022وا  عام   - 58
ا ق ــــــــــم  اليان  من ال ام، يدأ تدريجيا ا   جراء المزيد من التحقيقا  ا  الميدان. وا    ض الحا   ، ن ــــــــــم

التحقيقا  مخ أجةزة تحقيا أ رل ا  الأمم المتحدة للم ــاعدة ا  تحقيقاته ا  الميدان. واــاعد الق ــم أيضــا  
 أجةزة التحقيا الأ رل ا  الأمم المتحدة ا  أن اتةا.

 الحا   الذي أمناه لمح  اــــري   عن الن ــــال المت لا   3وترم ا  ال ــــحلين اليالث والرا خ والجدول   - 59
ــا الف  . ولأغراض   ــا ا  والتحقيقا . وقد جُم ت ا معاءا  ح ـــ ــالخ  ه محتا المراج   الدا لي  للح ـــ اضـــ
ــايق   ــمط المضـــ ــلوك المح)ور ت ـــ ــناميا الأمم المتحدة وبرامجةا الأ رل، ا ن ا   ال ـــ مواءم  البيانا  مخ صـــ

ن ــــ ، الذي يُجمخ مخ ا اــــت لال وا نتةاك  وداــــاءة ااــــت مال ال ــــلا  والتمييز، ولكنةا ت ــــتين  التحر  الج
 الجن يين وا عتداء الجن   ا  ا   اوء ال لوك الجن  .

 
 إدارة الحالا  - ألف 

، أُيلغ محتا المراج   الدا لي  للح ــا ا  والتحقيقا    دم ضيااــ  من الم ــا ط الت  2022ا  عام   - 60
 ـوي  عدم ضيااـ  من الم ـا ط. وقد حد ت زيامة ين ـل  تتالا اهتماما من ق ـم التحقيقا ، كما قام المحتا يت

( مقارن   ال ام  435ا  الما   ا  ال ـــحاول المت لق    ـــوء ال ـــلوك والماالفا  الم ـــجل  كحا   جديدة   15
 ان)ر ال ــحط اليالث(. وعل  ناال أواــخ،    2020ا  الما   منذ عام   41ال ــايا، وهو ما يميط زيامة ين ــل  

متزايدا من ا اــــــــتف ــــــــارا  الت  تتالا مزيدا من ا اــــــــت راض والإجراءا . وورم  أكير  تلق  الق ــــــــم عدما 
راـــــــال   البريد الإلكترون  عل  الاط ال ـــــــا ن للبريد الإلكترون  لق ـــــــم التحقيقا ، وه  زيامة  14  000 من

ا  ق ـــــــم  . ومخ ؛لك، اقد يلت م ـــــــتويا  الملاك الوييف   2021ا  الما   تقريلا مقارن    ام  180ين ـــــــل   
 التحقيقا   ايت  عل  مدل عدة انوا  مضت.
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 ال حط اليالث  
 2022- 2020مقارنة حالا  مباشرة التحقيقا  وم دل الإنجاز وحجم الحالا ،    

  
حال    337(،  ما ا  ؛لك 3 ان)ر الجدول   2022حال  ا  عام    773وتول  ق ـــــم التحقيقا   مارة  - 61

ل  من ال ام ال ايا، واتل   حال  جديدة، ودعامة اتل حال  واحدة. 435مرحم
 

 3الجدول   
 2022حالا  التحقيق المجراة في عا     

 عدم الحا   المراحط الت  يل تةا الحا  
ل  حت      337 2022كانون اليان /يناير  1الحا   المرحم

 435 2022الحا   الوارمة  لال عام 
 1 اتحةاحا   ال ن  ال ا ق  الت  أعيد 

 773 مجموع الحالا  الواردة خلال ال ا  
 374 الحا   الت  أغلقت  لال ال ن 

 399 2022كانون الأول/مي مبر  31الحا   الم تمرة ا  
  

. وعل   2021ا  المـا ـ  عن عـام   19حـالـ  زيـامة  ن ــــــــــــــبتةـا  773وتميـط هـذه الحـا   اللـالغ عـدمهـا  - 62
ن ق ــــــــم التحقيقا   ل  حد كبير أوجه الكفاءة ا  ت ــــــــوي  الحا  .  الرغم من تزايد حجم   الحا  ، اقد ح ــــــــم
 .2021ا  الما   عن عام  21، يزيامة ن بتةا 2022حال   حلول نةاي  عام  374وأغُلا ما مجموعه  

وي ــــــــــــــ   محتا المراج   الدا لي  للح ــــــــــــــا ا  والتحقيقا ، كلما أمحن ؛لك،  ل   نجاز التقييما   - 63
يوما، والتحقيقا  ا  غضــون ت ــ   أشــةر. ويَُ د هذا الإطار الزمن  مليلا يُ ــترشــد  ه، وهو   90غضــون   ا 

ــا تابيا   ــلاز وجية  كييرة. وهو يتجنا أيضـــ ليس هداا،  الن)ر  ل  أن الحا   الفرمي  قد ت)ط مفتوح  لأاـــ
 لق   مراعاة الأصــــــــــول القانوني  مقياس قد يداخ  ل  التقاــــــــــير ا  التحقيقا ، أو  ل  ا تزال ا عتلارا  المت
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قــد يؤمي  ل   غلال التحقيقــا  قبــط الأوان. و  يزال المحتــا يركز عل  منل الأولويــ  لأشـــــــــــــــد  الواجلــ ، أو
 الحا    اورة وت زيز كفاءة وا الي  أالوبه ا  ت وي  الحا  .

لح ـــــــــا ا  والتحقيقا  ، أكمط محتا المراج   الدا لي  ل2022حال  أغُلقت ا  عام    374ومن يين  - 64
يوما  ان)ر ال ـــــــحط الرا خ(. ومن يين الحا    90ا  الما  ( ا  غضـــــــون   52حال    195تقييما    ـــــــأن 

ا  الما  ( ا  غضـــــــون ت ـــــــ   أشـــــــةر   40حال     26حال ، أنجز   65الت  أغُلقت عقا التحقيا، وعدمها  
  ان)ر ال حط الاامس(.

ــرع  الإغلال   دة عوامط، م - 65 ــبيط الميال، ت ا   وتتأ ر اــــــــ نةا نوع الحال  ومرج  أولويتةا  عل  اــــــــ
الأولوي  لجميخ الحا   المت لق    ـــوء ال ـــلوك الجن ـــ ( ومدل ت ق دها  عل  اـــبيط الميال، ت ـــت رل ت ـــوي  

 حا   ال   الت  ت ترك ايةا أطراف  ارجي  وقتا أطول عموما(.
 

 ال حط الرا خ  
 ، حسب نوع الحالة 2022في عا   يوما    ين تس  أُغلقت في غضون  النسبة المئوية للتحقيقا  التي    

  
  

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ال   والماالفا  المالي 

ال لوك المح)ور

اوء ال لوك الجن   

ا نتقام

ماالفا  أ رل 

المجموع

يوما90التقييما  الم لق  ا  غضون  يوما90التقييما  غير الم لق  ا  غضون 

المائةفي المائةفي  المائةفي المائةفي المائةفي المائةفي
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 ال حط الاامس  
  أ( ، حسب نوع الحالة 2022النسبة المئوية للتحقيقا  التي أُغلقت في غضون تس ة أشهر في عا     

 
 يوما. 322، وأغُلا ا  غضون 2022لم يجر اول تحقيا واحد فيما يت لا  الحماي  من ا نتقام ا  عام   أ( 

  
 تحليل الادعاءا  الواردة -  اء 

حال ، الت  اُتحت ا  عام   435تاـــنيف للحا  ، اللالغ عدمها    4يرم ا  ال ـــحط ال ـــامس والجدول   - 66
حال (،   193، و؛لك ح ـــا نوع الحال . وكانت أكبر ا   من هذه الحا   ه  ال   والماالفا  المالي    2022

ــ     ــلوك الجن ــــ ــوء ال ــــ . وت حس الزيامة 2021ا  (، حيث أيةر  كلتا الف تين زيامة عن عام ح  110يليةا اــــ
ــ     ا   ــلوك الجن ــــ ــوء ال ــــ ( زياما و ا  كط و من حا   2022ا  عام   110م و  2021ا  عام   95حا   اــــ

(، وحا   التحر  الجن ــــــــــــ   2022ا  عام   83م و  2021ا  عام   75ا اــــــــــــت لال وا نتةاك الجن ــــــــــــيين   
ا  عـام  4م و  2021 ا  عـام   3(، وحـا   ا عتـداء الجن ــــــــــــــ    2022ا  عـام    23م و 2021ا  عـام   17  

 ل     2021حال  ا  عام   50(. وانافض عدم حا   المضــــايق  وداــــاءة ااــــت مال ال ــــلا  والتمييز من 2022
ــت حا   امفع  ايةا يوقوع تمييز،  ما ا  ؛لك حا   2022. وا  عام  2022ا  عام   38 ، اتل المحتا اــــــــ

 .اس ال رل ونوع الجنس والدين والأصط الإ ن  وغير ؛لك من الااا ص عل  أا 
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أشةر9التحقيقا  الم لق  ا  غضون  أشةر9التحقيقا  غير الم لق  ا  غضون 

المائةفي المائةفي المائةفي المائةفي المائةفي المائةفي
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 ال حط ال امس  
 ، حسب فئة الادّعاء 2022الحالا  الواردة في عا     

  
 4الجدول   
 2022- 2020عدد الحالا  الواردة حسب فئة الادعاء،    

 2022الحا   ا  عام  2021الحا   ا  عام  2020الحا   ا  عام  ا   ا معاء
 193 152 107 ال   والماالفا  المالي     

 38 50 35 ال لوك المح)ور
 110 95 75 اوء ال لوك الجن  

 1 0 2 ا نتقام
 93 83 89 ماالفا  أ رل 

 435 380 308 المجموع 
  

 توزيخ الحا   الوارمة ح ا الموقخ. 5ويبين الجدول  - 67

 
  

ال   والماالفا  المالي 
ا  الما  44,4

ال لوك المح)ور
اوء ال لوك الجن  ا  الما  8,7

ا  الما  25,3

ا نتقام
ا  الما  0,2

ماالفا  أ رل 
ا  الما  21,4
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 5الجدول   
 ، حسب مناطق اليونيسف 2022و    2021الحالا  الواردة في عامي    

 2022  2021 

 عدم الحا   مناق /موقخ اليوني ف
الن ــــــــــــل  الم وي  من 

 عدم الحا   المجموع
الن ــــــــــــل  الم وي  من 

 المجموع 
 6 23 7 30 المقر     

 4 14 6 24 شرل آايا والمحيط الةام  
 27 102 22 94 الأاريق شرل أاريقيا والجنوز 

 5 19 6 24 أوروبا وواط آايا
 5 19 3 15 أمريحا اللاتيني  ومناق  اللحر الكاريب 
 20 75 18 80 مناق  ال رل الأواط وشمال أاريقيا

 11 43 17 73 جنوز آايا
 20 76 20 88 غرز وواط أاريقيا

 2 9 2 7  أ(غير ؛لك
 100 380 100 435 المجموع  

 
ت ـــــــمط  لارة ”غير ؛لك“ الم ـــــــا ط الت  يحون ايةا الموقخ غير م روف، أو ا معاءا  الت  تت لا  حيانا  غير تا      أ( 

 لليوني ف، أو ا معاءا  عبر الإقليمي .
 ا  الما  . 100ن)را لتقريا الأرقام، ا ن   ض الن ا الم وي    يبلغ مجموعةا  أملاح)  
  

 المنجزةكيفية البت في الحالا   - جيم 
تقريرا عن التحقيقا ،   54، أصـــــدر محتا المراج   الدا لي  للح ـــــا ا  والتحقيقا  2022ا  عام   - 68
ــاريتين ا نتين ا  مجال التحقيا. وأغُلقت   79 و ــت ــــــــ ــط   17 حال ، ومذكرتين ااــــــــ حال  منجزة  374من أصــــــــ
ا معـــاءا . ومن يين الحـــا   المتلقيـــ  اللـــالغ  لأنـــه تبين من التحقيا أنـــه   يمحن   لـــا     2022عـــام   ا 

حال    د أن اـــــحا الضـــــحايا المزعومون شـــــحاواهم أو راضـــــوا الموااق    18حال  منجزة، أغُلقت   223عدمها  
ــا ط أ رل.   عل  المضـــ  قدما ا   جراء تحقيا راـــم ، ولم يحن من الممحن   لا  ا معاءا  من  لال واـ

ا عن شــــواغط  زاء احتمال ت رضــــةم للانتقام أو الوصــــم، أو الك ــــف  وا    ض الحا  ، قد ي رز الضــــحاي
هوياتةم عل  أاــــــــاس الحاج   ل  الم را . ويمحن، حييما أمحن، ااــــــــتك ــــــــاف تدايير مؤقت  و/أو تدايير  عن

 أ رل لحماي  الضحايا.

حال  أنجز  عقا تحقيقا    ــــــأن ا اــــــت لال وا نتةاك   223حال  من أصــــــط   72وأغلا المحتا  - 69
الجن ـيين، أو تحقيقا  أو عمليا  مراج   ح ـا ا   اصـ    ـأن ال   الذي تورل فيه مويفون من الجةا   
ــريح  ا  التنفيذ لديةا قدرا  ما لي  ا  مجال التحقيقا ، أو أجرتةا   ــريح  ا  التنفيذ، أجرتةا جةا  شـــــــــ ال ـــــــــ

ــدول   ــ  أ رل. ويرم ا  الجـ ــاليـ ــا   المنج  6أطراف  ـ ــ  البـــت ا  الحـ ــام  موجز لكيفيـ ، وترم 2022زة ا  عـ
  ضاا  هذا التقرير تفاصيط عن كط الحا   الم لق . ا 
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 6الجدول   
 2022كيفية البت في الحالا  المنجزة في عا     

 عدم الحا   نوع الإغلال
 54 تقرير التحقيق  
 44 *لليوني ف التأميبي  ال ياا   طار ا  ال ليا الإمارة  ل  قُدم  أ(
 1  ل  محتا الأ لاضيا   ا نتقام من المبل ين عن الماالفا (**قُدم   ز(
 غير ت اقدي  م ـا ط  المتحدة لتمم تا    أ رل  كيانا   ل  أو لليوني ـف تا    أ رل  محاتا  ل  أُحيط   (

 ( المويفين مت لق 
9 

 17 صدور تقرير حفظ
 17 عدم  بو  صح  ا معاء  أ(

 2 استشارية***صدور مذكرة 
 223 غير ذلك

 18 عدم وجوم موااق ، أو احا موااق ، لل روع ا  تحقيا ا  حال  تت لا  ضحي  ضرر ملاشر  أ(
 72 اات راض التحقيا أو مراج   الح ا ا  من جانا طرف  الث  ز(
 133 ا اتقار  ل  م لوما  يمحن يدء التحقيا يناء عليةا  ز(

 79 ****آ ر كيان  ل  أو اليوني ف محاتا من آ ر محتا  ل  الإحالة
 374 2022مجموع الحالا  المغلقة في عا   

 
 من اياا  اليوني ف   أن ال ملي  التأميبي  ودجراءاتةا. 56و  33و  21ت مط الحا   المقدم   موجا الفقرا   * 
 .اليوني ف المت لق   حماي  المبل ِّ ين عن الماالفا  من ا نتقام من اياا     22ت مط جميخ التقارير المقدم   موجا الفقرة   ** 
لم ت ـــــــــجط اـــــــــول مذكرة ااـــــــــت ـــــــــاري  واحدة كحال  ا  ن)ام  مارة الحا   التا خ لمحتا المراج   الدا لي  للح ـــــــــا ا   *** 

 والتحقيقا ، وه  تح ا ضمن مجموع الحا   الم لق .
تقخ الم ــأل   ار  ناال و ي  محتا المراج   الدا لي  للح ــا ا  والتحقيقا ، يجوز  صــدار الإحا   ليس اقط عندما   **** 

 ولكن أيضا عندما يقرر المحتا أن التحقيا ليس له ما يبرره ويحدم م ا ط ت توجا تد ط الإمارة.
  

ي حال (، يليه ال   الذ  75ويت لا أكبر عدم من الحا   الم لق   ا ات لال وا نتةاك الجن يين   - 70
ــتادام أموال البرامج من قبط أطراف  الي    ــاءة ااـــــ ــاءة  59يناوي عل   اـــــ ــايق  والتمييز وداـــــ حال (، والمضـــــ

ــلا    ــت مال ال ـــ ــا ر مالي  تبلغ ضيمتةا   49ااـــ ــي (. وأ بت المحتا أن اليوني ـــــف تكبد    ـــ  374  304قضـــ
ما نتا ج تُ زل  ل  اـــوء  حال  اـــوء اـــلوك أو ماالفا  أو كليةما. وهذه الا ـــا ر ت حس عمو   17مو را  ا  

ر   ــا ر المن)م ، من قبيط النفقا  الت  تَقَرم ــلوك أو الماالفا  أو كليةما، ومن َ م  اقد   ت حس مجموع   ـ ال ـ
أنةا غير م ـــتوفي  لل ـــرول  موجا اتفاقا  ت اقدي  مخ اليوني ـــف. وهذا الرقم   ي ـــمط الا ـــا ر الت  لحقت  

ــا ر ا لنـاجمـ  عن ال   ا   اـ  التـأمين الاــــــــــــــح ، والت  يمحن   لـاتةـا   ـأطراف  ـاليـ ،  مـا ا  ؛لـك الا ــــــــــــ
  لال التحقيقا . من
 

 الإجراءا  التأديبية وغيرها من الإجراءا  التي اتخذتها اليونيسف - دال 
يتول  محتا المراج   الدا لي  للح ــــــــا ا  والتحقيقا   جراء التحقيقا  اللازم ، ولكن الإمارة ال ليا  - 71

اتاـا؛ الإجراءا  المنـااــــــــــــــلـ  ينـاء عل  التقـارير الت  يقـدمةـا المحتـا عن التحقيقـا . وا  هـذا  م ــــــــــــــؤولـ  عن  
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من اــــيااــــ  اليوني ــــف   56و  33و  21م ــــأل  ا   طار الفقرا   44الاــــدم، قدم المحتا  ل  الإمارة ال ليا 
ل. وتبلغُ نـا لـ  المـديرة   ــــــــــــــأن ال مليـ  والإجراءا  التـأميبيـ  للن)ر ا  اتاـا؛  جراءا  تـأميبيـ  أو  جراءا  أ ر 

ــمن   ــط  ليةا المحتا ضـ ــؤون الإماري  عن الإجراءا  التأميبي  المتاذة يناء عل  النتا ج الت  توصـ التنفيذي  لل ـ
التقارير الدوري  لليوني ـــف   ـــأن الإجراءا  التأميبي  وغيرها من الإجراءا  المتاذة من أجط التاـــدي ل ـــوء  

حـالـ ،    33المـديرة التنفيـذيـ  لل ــــــــــــــؤون الإماريـ  عمليـ  تـأميبيـ  ا     ، أنجز  نـا لـ 2022ال ــــــــــــــلوك. وا  عـام  
. وتت لا  لا ون حـالـ  من تلـك الحـا    مويفِّين عـاملِّين  2021حـالـ  قـدمةـا المحتـا ا  عـام   11؛لـك  ا   مـا

ــا قِّين أُيل وا  أنةم لو يلوا ا  الادم  لكان قد اُرض عليةم  جراء تأميب .   و لات حا   تت لا  مويفِّين اـــــــــــ
 وشملت الإجراءا  التأميبي  ما يل أ

 حال (م 18الفاط أو  نةاء الادم     أ( 

  فض الرتل   حال  واحدة(م  ز( 

 حال (م 13حرمان من مرجا  ضمن الرتل      ( 

 لوم كتاي   حال  واحدة(.  م( 

  اليوني ــــــــف  مويفين ا   10نةيت  دم  ودضــــــــاا   ل  المويفين ال ــــــــا قين اليلا   المذكورين أعلاه، أُ  - 72
 .أ ناء أو قبط التحقيا أو ال ملي  التأميبي ، واتاذ  الإجراءا  المناال  لت جيط تلك الحا   لأغراض الم اءل  

 
 أنشطة لا تت لق  حالا  م ينة - هاء 

ــاري  ومعما   يت لا  التحقيقا  ا  عدم 2022ا  عام   - 73 ، قدم ق ــــــــــــم التحقيقا   دما  ااــــــــــــت ــــــــــ
ــام الأ رل.  المجا  ، الأمر ا من ــتيمارا كبيرا للموارم من جانا مويف  الإمارة ومويف  الأق ــ لذي تالا ااــ

 وتضممنت هذه الأن ا  ما يل أ

ــف ودمارتةاأ  أ(  ــورة  ل  مويف  اليوني ـ ــداء الم ـ ــأن طا ف     اـ ــورة   ـ قدمت التوجيةا  والم ـ
حدوت اــــــــوء اــــــــلوك وماالفا ،  وااــــــــ   من الم ــــــــا ط الت  أ ارتةا الإمارة ال ليا والمويفون   ــــــــأن احتمال 

؛لك التدايير البديل  لت ـــويتةا. وأصـــدر ق ـــم التحقيقا  أيضـــا تقريرين ااـــت ـــاريين ا نين للإمارة ال ليا   ا   ما
، ي ــــــــلاان الضــــــــوء عل  المااطر النف)مي  ومواطن الضــــــــ ف ا  الرقا   ا  مجا   ال    2022عام   ا 
 لال عمله الم تمر   أن التقييما  والتحقيقا .التوييف وعلاوة يدل الاار الت  حدمها من   ا 

ــا أ  ز(  ــل  ا  عدة ملامرا    الملامرا  المت لق   ال ـــيااـ ــاهما  مفاـ قدم ق ـــم التحقيقا  م ـ
ــرول الت اقدي   ــي ،  ما ا  ؛لك  م ال تنقيحا  عل  ال ــــ ــ ــــ ــا  وغيرها من الملامرا  المؤاــــ ــيااــــ تت لا  ال ــــ

دة الم ـتادم  ا  اتفاقا  الجةا  ا ل ـريح  ا  التنفيذ لليوني ـف مخ من)ما  المجتمخ المدن . وواصـط  الموح 
الق ـــــــــــم أيضـــــــــــا الم ـــــــــــارك  ا  الفريا ال امط التا خ لمميل  موا ر التحقيا  الأمم المتحدة والم ن   أاضـــــــــــط 

 المماراا  المت لق   التادي للمضايق  والتحر  الجن   ودااءة اات مال ال لا  وامعاءا  التمييز.

أ معم ق ــــــــــــــم التحقيقـا  ال ـديـد  ل وا نتةـاك الجن ــــــــــــــيـان والتحر  الجن ــــــــــــــ ا اــــــــــــــت لا   ( 
َ ا والم ــــــــــترك  يين الوكا   والت  تركز عل  منخ ا اــــــــــت لال وا نتةاك   من الملامرا  ال ــــــــــامل  ل دة شــــــــــُ

ــت لال وا نتةاك   ــؤولي   يلان المحتا التنفيذي لتمين ال ام  امعاءا  ا اـــــــ ــيين. ويتول  المحتا م ـــــــ الجن ـــــــ
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.  (6 ن ـــــيين المت لق   اليوني ـــــف الموجة  ضـــــد مرتكا يمحن الت رف عليه أو ضـــــحي  يمحن الت رف عليةاالج
ــ  لمويف    ــيين والتحر  الجن ـ ــت لال وا نتةاك الجن ـ ــا عن ا اـ ــا عروضـ ــم التحقيقا  أيضـ وقدم مويفو ق ـ

 اليوني ف والجةا  ال ريح  ا  التنفيذ ا  ماتلف المناطا.

شــارك ق ــم التحقيقا  ا  عدة ملامرا  مؤاــ ــي  متاــل   محااح  ال  ،    والف ــامأال      م( 
ــام لماتلف محاتا   ــا عن ال   والف ـــــــــ ــأن  مارة المااطر، وقدم عروضـــــــــ  ما ا  ؛لك حلق  عمط عالمي    ـــــــــ
اليوني ف. ومعم عدما من الملامرا  المتال   ال يااا ، ميط معم  م ال تنقيحا  عل  الإجراءا  المت لق   

جنــ  ااــــــــــــــت راض المورمين والإجراءا  النــايمــ  لحرمــان اللــا  ين التــا  ين للجةــا  ال ــــــــــــــريحــ  ا  التنفيــذ يل
الت امط مخ المن)م ، والم ـــــــارك  ا  اريا عامط م ـــــــترك يين ال ـــــــف ا لوضـــــــخ توجيةا  عملي    ـــــــأن   من

 التادي لل   والف ام.

عرضـــــــــا    31 ، حيث قدم واـــــــــخ ق ـــــــــم التحقيقا  جةومه التوعويا تاـــــــــا   والتدرياأ   ه( 
( للمويفين ا  المحاتا القُاري  والإقليمي  وكذلك للجةا  ال ــــــــريح  2021عرضــــــــا ا  عام   18 مقارن  مخ  

التنفيذ. وتراوحت المواضـــــــــــيخ يين لمح  عام  عن عمط محتا المراج   الدا لي  للح ـــــــــــا ا  والتحقيقا    ا 
اءا  ال   والف ــام وم الجتةا. واــاهم الق ــم  ومواضــيخ منفاــل  من قبيط اــوء ال ــلوك الجن ــ  وتحديد امع

أيضــا ا  جةوم ا تاــا   الأواــخ نااقا الت  يبذلةا المحتا،  ما ا  ؛لك ن ــر مقال عن الموااق  الم ــتنيرة 
من جانا الضـحايا ا  حا   المزاعم المت لق   المضـايق  أو التمييز أو التحر  الجن ـ  أو  اـاءة ااـت مال  

 ري  جديدة.ال لا  ا  راال    لا

، حد ت زيامة كبيرة ا  م ــــارك  2022ا  عام   ااــــت راض الأححام الوارمة ا  ا تفاقا أ  و( 
المحتــا ا  التفــاوض عل  ا تفــاقــا  مخ الجةــا  المــانحــ  وا اــــــــــــــتجــا ــ  ل ــدم متزايــد من الاللــا  المقــدمــ   

مت لق   النزاه . وشـــــارك  الجةا  المانح  للحاـــــول عل  م لوما  عن التحقيقا  وغيرها من ال ـــــواغط ال من
اتفاقا تمويليا وقانونيا ارميا مخ الجةا  المانح  والأطراف   35ق ـــــــــــــم التحقيقا  ا  صـــــــــــــياغ  وااـــــــــــــت راض  

ا  الما   ا  عدم ا تفاقا    46ا  ؛لك المؤاـــــــــ ـــــــــا  المالي  الدولي ، مما يميط زيامة ين ـــــــــل   الأ رل،  ما
ا  وت ق دها وطا  ةا غير القيااــ  تكريس موارم كبيرة . وتالبت عملي  ااــت راض هذه ا تفاق2021عام   عن

 يد من  عامة تااياةا من أن ا  التحقيا. كان  

، شـــــــــــــارك ق ـــــــــــــم التحقيقا   2022طوال عام    التواصـــــــــــــط مخ الجةا  المانح  وديلاغةاأ  ز( 
الينـا     ال ـديـد من الإحـاطـا  وعمليـا  الإيلان والتقييمـا  الت  طلبتةـا الجةـا  المـانحـ  عل  الاــــــــــــــ يـد ا 

ط  انت)ام مخ محاتا التحقيا التا    لتلك الكيانا   وغيرها من الجةا  ال ـــــريح  المؤاـــــ ـــــي  الدولي ، وتَواصـــــَ
فيما يت لا  حا   م ين  من اـــوء ال ـــلوك والماالفا ،  التن ـــيا مخ شـــةل  ال ـــراكا  ال ام  ا  اليوني ـــف  

ــتناما   ــاء. وااــ  ل  أحدت الاللا  وا تفاقا  القانوني ، ا نه يُتوقخ  والمحاتا القُاري  والإقليمي ، ح ــــا ا قتضــ
أن ت ـتمر الاللا  عل  تقديم التقارير  ل  الجةا  المانح  والموارم الت  اـتلزم لتلبي  هذه الاللا  ا  التزايد 

 تحُد  من قدرة المحتا عل  تنفيذ و يته   حط م تقط.   حط كبير، وقد
  

__________ 

التقرير، حيث قد ياتلف عدم امعاءا  ا اــــــت لال وا نتةاك الجن ــــــيين المبلمغ عنةا  ل  محتا الأمين ال ام عن ال دم الوارم ا  هذا   (6  
ــا ا  والتحقيقا  امعاءا    تف   م ايير الإيلان  ل  المحتا التنفيذي لتمين ال ام.  ــا المراج   الدا لي  للح ــــــــ يتلق  المحتا أيضــــــــ

 وت مط هذه ا معاءا  الحا   الت  قد يحيلةا المحتا  ل  كيانا  أ رل تا    لتمم المتحدة.
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 عوامل تمكين الرقا ة   -  ثاني عشر 

 تحليل البيانا  - لفأ 

ــا ــا  والتحقيقــا  تقــدمــا كبيرا  - 74 ا  غضــــــــــــــون عــامين اقط، أحرز محتــا المراج ــ  الــدا ليــ  للح ـــــــــــــ
ــتادام تحليط البيانا   اـــتارا  كميا  ها ل  من مجموعا    ا  تاوير قدراته ا  مجال تحليط البيانا . وااـ

للمحتـا مزيـدا من الم لومـا  المت لقـ   ـالماـاطر  البيـانـا  المتلـاينـ  عل  ناـال ماتلف ن)م اليوني ــــــــــــــف أتـاح  
الت  ت ـمل يتحديد المااطر عل  نحو ااـتلاق . ويتيل هذا الأمر أيضـا ا اـتفامة من التكنولوجيا لتحقيا قدر  
أكبر من الكفاءة ا  تاايط وتنفيذ عمليا  المراج   والتحقيا عل  ال ـــواء. ويقدم ال ـــحط ال ـــا خ أمناه لمح   

 .2022التحليط المضالخ يةا ا  عام  عام  عن أعمال  

 
 ال حط ال ا خ

 2022لمحة عامة عن تحليلا  البيانا  ل ا   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

، مما يضــف  2022من المارجا  والتقارير المت لق  يتحليط البيانا  ا  عام   30ووُضــخ أكير من   - 75
الوضــــــــــــــوح عل  مجـا   الماـاطر الر ي ــــــــــــــيـ ،  مـا ا  ؛لـك التحويلا  النقـديـ  والإمـدام والاـدمـا   مزيـدا من  

 اللوج تي  وك وف المرتلا  والم املا  المالي  الأ رل. وت مط الأميل  عل  المارجا  ما يل أ

 لوحا  متا  ة الم لوما 
 لوحة لمتابعة المعلومات 25 •

 واجهة مستخدم محسنة لتحليل البيانات •

• SAP  مشروع تجريبي للاتصال

 المباشر بنظام

تكنولوجيا  –العمل أوجه تآزر  •

المعلومات والاتصالات والمركز 

 العالمي للخدمات المشتركة

 تدريبات ومعين بصري واحد 5 •

 مخاطر الالم لوما  عن 
 استراتيجية تحليل البيانا 

نموذج دينامي للمخاطر على  •

 الصعيد القطري 

 التشغيل الآلي لتقييم المخاطر •

 لوحة متابعة للاستثناءات 14 •

 البياناتخبير استشاري لتحليل 

 الفريق العامل المعني بتحليل البيانات

موظفو/إدارة مكتب المراجعة الداخلية 

 للحسابات والتحقيقات

 الشركاء )المكاتب في المقار/النظراء(

 الوصول إلى نظم اليونيسف

 التأثيرا  المخرجا   المدخلا 

 ا اتلاضي  مخ ضيامة المحتا القاري  التواصط

التكيف ال ريخ   الف ل يتيل تقييم المااطر ا  الوقت 
 مخ البي   المت يرة 

 ااتادام يوا   تحليط البيانا   –زيامة ا اتادام والكفاءة 

لتحويلا    زاء ا ضمان النةج المن الالمؤشرا  الملحرة 
   القاري ا  المحاتا النقدي  

 تقارير الإدارة
 ت زيز الرؤي  وتوايخ ناال الت اي  

وثيقة مكتب المراجعة الداخلية للحسابات  •

 والتحقيقات بشأن إدارة البيانات

 لوحة متابعة الخط الساخن للتحقيقات •

 التشغيل الآلي لمذكرات الإحاطة •

 الوقت للتحقيقاتنظام تعقب  •

لوحات متابعة الممارسات المهنية لمراجعة  •

 الحسابات

 المحاتا القاري   ا أارع   حط   تاايط المةام

 معم التقرير ا ات اري عن انتةاكا  يدل الاار
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اــــــــم  من اــــــــما  ييانا    14نمو؛  مينام  للمااطر عل  الاــــــــ يد القاري يتضــــــــمن   أ( 
مل للم ـــــــتادم يت يين م املا  الترجيل   ـــــــحط ارمي وتقييم ملامل المااطر ا  المحاتا  المااطر  ما ي ـــــــ

 القاري  تقييما ااتلاضيام

 الت  يط ا ل  ل مليا  تقييم مااطر المراج   الدا لي  والرموم عل  ااتقااء ال ملاءم  ز( 

تقارير الضـــــــمان   الت ـــــــ يط ا ل  ل ملي   مرا  الرؤل ا  المااطر المحدمة الملاح)  ا    ( 
   أن المحاتا القاري م

ن  لوحا  متا    ا اـــتيناءا  الااصـــ   الإمداما  واللوج ـــتيا ، والتحويلا  النقدي  الت  تمح    م( 
 مالقاري    من  جراء ا تلارا  عل  م تول المجموعا  لل ض الضوا ط ا  عمليا  مراج   ح ا ا  المحاتا 

 تحليلا ا  الوقت الف ل  للميزاني  وااتادام الوقت. تقارير  مارة المحاتا الت  تقدم  هـ( 

ــيين ما ط اليوني ـــف، قام  - 76 ــركاء الر ي ـ ــتمر ا  مجال التحليط مخ ال ـ ــط الم ـ ــاا   ل  التواصـ وبالإضـ
المحتا أيضــــا عملي   ن ــــاء شــــلح  ن)راء غير راــــمي  لتحليط ييانا  الرقا   كمنتدل لتلامل الم ارف والت لم.  

ضـــا  محاني   قام  شـــراكا  مخ مؤاـــ ـــا  أ رل تا    لمن)وم  الأمم المتحدة وشـــرك  وي ـــتك ـــف المحتا أي
 را دة ا  مجال التكنولوجيا لتح ين ا اتفامة من قدراته التحليلي .

ــاعدا، عل  زيامة قدراته ا  مجال الم لوما  المت لق   المااطر   - 77 ــيركز المحتا، من ا ن ااــــــــ واــــــــ
نبؤي . و لال ال امين المقبلين، اـــــــيتم ااـــــــتك ـــــــاف وتجريا ااـــــــتادام التقنيا  والقدرا  المت لق   النمذج  الت

المتقدم  ميط الت لم ا ل  وأتمت  ال مليا  ا لي  وم الج  الل ا  الابيةي  والتاــــــــــوير  ال ــــــــــواتط وتكنولوجيا  
 الاا را  الم يرة.

 
 الاستفادة من الاتصالا  -  اء 

ــا ط   لاري  موري   - 78 ــامل  تةدف  ل  تزويد جمةور أواــــــخ يلمح  عام   ين ــــــر المحتا راــــ وتقارير شــــ
المواضــيخ الم ــترك  الم ــتالاــ  من تقارير مراج   الح ــا ا  والتحقيقا  الاــامرة عن محتا المراج     عن

الدا لي  للح ـــــا ا  والتحقيقا . ويوار نمو؛  تقرير مراج   الح ـــــا ا  الم ام تاـــــميمه لمح  عام  أوضـــــل  
 ـــا ا  والإجراءا  المتفا عليةا. وقد محنت منتجا  ا تاـــال هذه من تح ـــين الوع   عن نتا ج مراج   الح

 المؤا    النتا ج المجم   لأن ا  مراج   الح ا ا  والتحقيقا  الت  يضالخ يةا المحتا.

  
 خريطة الطريق الاستراتيجية   -   ثالث عشر 

  2023الدا لي  للح ــــا ا  والتحقيقا  ا  عام اــــيحون الةدف ا اــــتراتيج  ال ام لمحتا المراج    - 79
هو مواصــل  الجةوم لزيامة ضيم  عمله  الن ــل  لليوني ــف  أاــرها. وهذا ي ن  كفال  ضيام المحتا يتحديد أ ار  
المواضــيخ الت  ينل     ضــاعةا لمراج   الح ــا ا  والتحقيا، وكذلك تواــيخ ناال عمله ا اــت ــاري لي ــمط  

ــا ط ا ــاعدة  الإمارة، وزيامة واـ ــتلاضي  يةدف الم ـ ــال  جميخ المويفين، وبذل جةوم متزايدة ليحون أكير ااـ  تاـ
 عل  منخ المااطر والتحديا  أو التادي لةا ا  أقرز وقت ممحن.

. واـــــــي)ط يرنامج ال مط مزيجا 2023ويتوقخ ق ـــــــم مراج   الح ـــــــا ا  زيامة ا  عدم المةام ا  عام  - 80
لقاري  والمراج ا  المواضـــــيةي  ال ـــــامل . واـــــت ـــــمط المواضـــــيخ الت  عمليا  مراج   ح ـــــا ا  المحاتا ا  من 
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هذا النوع الأ ير من المراج ا ، ا  جمل  أمور،  مارة تكنولوجيا الم لوما  وا تاا  ، و اوصي    اي ايةا 
المجاورة،  البيانا ، والازان ، ودمارة أماء المويفين، والتأها لحا   الاوار  والتاـــــــدي لةا ا  أوكرانيا والبلدان  

ودمارة مااطر ال  ، ودمارة الإطار التن)يم  وال ـــــيااـــــات  لليوني ـــــف. واـــــيبدأ ق ـــــم مراج   الح ـــــا ا  أيضـــــا  
تقييم كيفي  ا عتمام عل  عمط مقدم  الضــمانا  الاارجيين  موجا  طار النةج المن ــا للتحويلا  النقدي   ا  

 .م   ل  الجةا  ال ريح  ا  التنفيذ لتواير ضمانا   ضافي  فيما يت لا   مارة الموارم المقد 

عل  تواـــيخ ناال عمله لي ـــمط م الج  مااطر    2023واـــيناـــا تركيز ق ـــم التحقيقا  ا  عام   - 81
ال   والف ـــــــــام عل  ناال جميخ عمليا  اليوني ـــــــــف. وينل   أن تكون هذه الجةوم حااـــــــــم  ا  ت زيز  ق  

م، ودراــــاء الأاــــاس لزيامة التمويط وزيامة ا اــــت دام الجةا  المانح   اليوني ــــف يوصــــفةا را ي  جيدة لأموالة
للاعتمام عل  آليا  الرقا   ا  المن)م  يد  من المضـــ  ا  تكييف عمليا  التدقيا والتد ط الااصـــ  يتلك 
الجةا . واــــيواصــــط المحتا أيضــــا ال مط مخ شــــةل  الموارم الل ــــري  وغيرها من شــــ ا اليوني ــــف ومحاتبةا  

 ليا  البديل  لت وي  المنازعا  من أجط الإاراع ا  م الج  النزاعا  يين الأشااص  لتوايخ ناال ااتادام ا
ــروري  حقا.   ــا ط الت  تكون ايةا التحقيقا  ضـــــــ ــماح للمحتا   عامة تااـــــــــيص موارمه المحدومة للم ـــــــ وال ـــــــ

علاته  واـيواصـط المحتا عمله مخ شـةل  ال ـراكا  ال ام  والمحاتا الأ رل لتحقيا مزيد من ا ت ـال ا  تفا
ــمان   ــ ، لضـــــــ ــااـــــــ مخ الجةا  المانح ،  ما ا  ؛لك ما يت لا  اللا  الك ـــــــــف عن م لوما  التحقيا الح ـــــــ

 تؤ ر هذه الاللا  عل  قدرة المحتا عل  تنفيذ و يته   حط م تقط. أ 

، اـين ـا المحتا ارق  عمط مؤقت  للتحقيا ا  حا   ال   ما ط ق ـم التحقيقا  2023وا  عام   - 82
، اتكرس موارم مااا  للتحقيا ا  حا   ال   الأكير ت قيدا وات زز قدرة الق م عل   جراء لمدة انتين

تحقيقا  عل  المدل الاويط. واتدعم ارق  ال مط أيضا الجةوم الرامي   ل  تح ين أموا  اليوني ف لمحااح   
 ال   والف ام.

  
 مشروع قرار   -  را ع عشر 

 إن المجلس التنفيذي 

  2022 التقرير ال ـنوي لمحتا المراج   الدا لي  للح ـا ا  والتحقيقا   اليوني ـف ل ام  يحيط علما 
(، E/ICEF/2023/AB/L.4/Add.1( ودضااته  E/ICEF/2023/AB/L.4المقدم  ل  المجلس التنفيذي  

(، وكذلك  التقرير ال ــــــنوي للجن  ا اــــــت ــــــاري  لمراج   الح ــــــا ا  E/ICEF/2023/AB/L.5وبرم  مارته  
لمقدم  ل  المجلس التنفيذي، ويرحا  الرأي ال ام المت لا  مدل كفاي  وا الي   طار  ا  2022 اليوني ـــــــف ل ام 

 المن)م  للحوكم  ودمارة المااطر والرقا  .

 

  

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2023/AB/L.4
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2023/AB/L.4/Add.1
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2023/AB/L.5
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 المرفق الأول

 )أ(2022تقارير مراج ة الحسا ا  والتقارير الاستشارية الصادرة في عا    

 

 ال دم
الـــــــــــــــــــرقـــــــــــــــــــم  

   ز(المناق  المرج  
ــا   الإجراءا  المتفا عليةاعدم   ــاجـــــ ــتـــــ ــنــــ ااـــــــــــــــــــتــــ

 أولوي  عالي  المجموع تقارير مراج   الح ا ا  والتقارير ا ات اري     (التقارير
       

     تقارير مراج ة الحسا ا  - أولا

     المكاتب القُطرية - ألف

ــيـــ  جز يـــا    3 6 المت دمة القوميا ( -يوليفيا  مول   أمريحا اللاتيني  ومناق  اللحر الكاريب  2022/01 - 1  -مرضــــــــــــ
  حاج  لتح ينا 

ــيـــ  جز يـــا    0 10 جيبوت  مناق  ال رل الأواط وشمال أاريقيا 2022/02 - 2  -مرضــــــــــــ
  حاج  لتح ينا  

ــيـــ  جز يـــا    2 10 الجمةوري  ال ربي  ال وري  مناق  ال رل الأواط وشمال أاريقيا 2022/03 - 3  -مرضــــــــــــ
  حاج  لتح ينا 

ــيـــ  جز يـــا    0 4 تايلند شرل آايا والمحيط الةام  2022/04 - 4  -مرضــــــــــــ
  حاج  لتح ينا 

ــيـــ  جز يـــا    0 6 غواتيما  أمريحا اللاتيني  ومناق  اللحر الكاريب  2022/05 - 5  -مرضــــــــــــ
  حاج  لتح ينا 

ــيـــ  جز يـــا    1 11 ليبريا غرز وواط أاريقيا 2022/08 - 6  -مرضــــــــــــ
  حاج  لتح ينا 

ــيـــ  جز يـــا    4 10 جمةوري  الكون و الديمقراطي  غرز وواط أاريقيا 2022/09 - 7  -مرضــــــــــــ
  حاج  لتح ينا 

ــيـــ  جز يـــا    5 11 ين لامي  جنوز آايا 2022/11 - 8  -مرضــــــــــــ
  حاج  لتح ينا 

ــيـــ  جز يـــا    0 4 ملاوي  شرل أاريقيا والجنوز الأاريق  2022/12 - 9  -مرضــــــــــــ
  حاج  لتح ينا 

ــيـــ  جز يـــا    0 6 زملايوي  شرل أاريقيا والجنوز الأاريق  2022/14 - 10  -مرضــــــــــــ
  حاج  لتح ينا 

ــيـــ  جز يـــا    1 7 الأرمن مناق  ال رل الأواط وشمال أاريقيا 2022/15 - 11  -مرضــــــــــــ
  حاج  لتح ينا 

ــيـــ  جز يـــا    0 5 من وليا شرل آايا والمحيط الةام  2022/19 - 12  -مرضــــــــــــ
  حاج  لتح ينا 

ــيـــ  جز يـــا    2 8 مال  غرز وواط أاريقيا 2022/22 - 13  -مرضــــــــــــ
  حاج  لتح ينا 

ــيـــ  جز يـــا    3 15 هايت  أمريحا اللاتيني  ومناق  اللحر الكاريب  2022/23 - 14  -مرضــــــــــــ
 حـاجـ  لتح ــــــــــــــينـا   

 كبيرة

 -جز يـــا   مرضــــــــــــــيـــ    2 11 الإالامي ( - يران  جمةوري   مناق  ال رل الأواط وشمال أاريقيا 2022/24 - 15
  حاج  لتح ينا 

ــيـــ  جز يـــا    1 11 الكاميرون  غرز وواط أاريقيا 2022/27 - 16  -مرضــــــــــــ
  حاج  لتح ينا 

  24 135 المجموع   
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 ال دم
الـــــــــــــــــــرقـــــــــــــــــــم  

   ز(المناق  المرج  
ــا   الإجراءا  المتفا عليةاعدم   ــاجـــــ ــتـــــ ــنــــ ااـــــــــــــــــــتــــ

 أولوي  عالي  المجموع تقارير مراج   الح ا ا  والتقارير ا ات اري     (التقارير
       

     المجالا  المواضيعية -  اء

شــــــــــــةل    -مراج   متا    الأمن ال ــــــــــــيبران    غير متوار 2022/06 - 17
 تكنولوجيا الم لوما  وا تاا  

ــيـــ  جز يـــا    1 6  -مرضــــــــــــ
  حاج  لتح ينا 

المركز   -مراج ـ  متـا  ـ  الأمن ال ــــــــــــــيبران   غير متوار 2022/07 - 18
 ال الم  للادما  الم ترك 

ــيـــ  جز يـــا    0 0  -مرضــــــــــــ
  حاج  لتح ينا 

ــيـــ  جز يـــا    4 9 الإمارة المركزي  للمااطر غير متوار 2022/10 - 19  -مرضــــــــــــ
 حـاجـ  لتح ــــــــــــــينـا   

 كبيرة

القضـاء عل  ال نف   -الاـناميا الم ـتضـاا    غير متوار 2022/13 - 20
 ضد الأطفال 

ــيـــ  جز يـــا    2 8  -مرضــــــــــــ
  حاج  لتح ينا 

صــــــندول الت ليم   -الاــــــناميا الم ــــــتضــــــاا   غير متوار 2022/16 - 21
 يمحن أن ينت)ر  

 مرضي  0 4

الححومي   معم اليوني ـــــف لت زيز ن)م الإمدام   غير متوار 2022/17 - 22
الوطنيــ  ودمارة مجــا   اــــــــــــــل ــــــــــــــلــ  التوريــد  

 الر ي ي  لليوني ف

ــيـــ  جز يـــا    1 5  -مرضــــــــــــ
  حاج  لتح ينا 

ــاا    غير متوار 2022/18 - 23 ــتضـ ــناميا الم ـ ــح   -الاـ ــرف الاـ الاـ
 والمياه للجميخ

ــيـــ  جز يـــا    3 9  -مرضــــــــــــ
  حاج  لتح ينا 

ــاا    غير متوار 2022/20 - 24 ــناميا الم ــــتضــ ــين   -الاــ ــندول تح ــ صــ
 نتا ج الت ليم

ــيـــ  جز يـــا    2 8  -مرضــــــــــــ
  حاج  لتح ينا 

 مرضي  0 0 صندول ا يتكار غير متوار 2022/26 - 25

  13 49 المجموع   

  37 184 المجموع الكلي   

     التقارير الاستشارية - ثانيا

 - - - الرقمن  متوار غير 2022/21 - 26

 - - - أا ان تان آايا جنوز 2022/25 - 27
 

 ترم تقارير مراج   الح ا ا  ح ا الف  .  أ( 

ــيام شـــــرل أاريقيا والجنوز الأاريق م أمريحا اللا  ز(  ــيا والمحيط الةام م أوروبا وواـــــط آاـــ تيني  ومناق  اللحر مناطا اليوني ـــــف المدرج  ا  هذا الجدول ه أ شـــــرل آاـــ
 أاريقيام جنوز آايام غرز وواط أاريقيا.الكاريب م مناق  ال رل الأواط وشمال 

ــ ت للتقييم كانت كافي  وت مط   (  ــي أ عمليا  الحوكم  أو  مارة المااطر أو الرقا   الت   ضـ ــتنتاجا  التقرير عل  النحو التال أ مرضـ ــنف ااـ ــي   تاـ ــحط جيدم مرضـ   ـ
 ضــــ ت للتقييم كانت كافي  وا ال    ــــحط عام ولكنةا  حاج  لل ض التح ــــينا . ومن جز يا،  حاج  لتح ــــينا أ عمليا  الحوكم  أو  مارة المااطر أو الرقا   الت   

ــال أو ال ملي  الت   ــلب  جوهري عل  أماء الكيان أو المجال أو الن ــــ ــور الت  تم تحديدها أ ر اــــ ــ ف أو القاــــ ــ ت لمراج   غير المحتمط أن يحون لأوجه الضــــ  ضــــ
تحتا  عمليا  الحوكم  أو  مارة المااطر أو الرقا   الت   ضـــ ت للتقييم  ل  تح ـــينا  كبيرة. ويمحن أن يحون الح ـــا ا م مرضـــي  جز يا،  حاج  لتح ـــينا  كبيرةأ  

ــا ا ــ ت لمراج   الح ـ ــال أو ال ملي  الت   ضـ ــلب  جوهري عل  أماء الكيان أو المجال أو الن ـ ــور الت  تم تحديدها أ ر اـ ــ ف أو القاـ ــي أ لأوجه الضـ  م غير مرضـ
كم  أو  مارة المااطر أو الرقا   الت   ضــــــ ت للتقييم  ل  تح ــــــينا  كبيرة. ويمحن أن يحون لأوجه الضــــــ ف أو القاــــــور الت  تم تحديدها أ ر تحتا  عمليا  الحو 

 الب  شديد عل  أماء الكيان أو المجال أو الن ال أو ال ملي  الت   ض ت لمراج   الح ا ا .
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 المرفق الثاني

 2022الأساسية لمكتب المراج ة الداخلية للحسا ا  والتحقيقا  في عا  مؤشرا  الأداء   
 

 (2022الإنجاز   (2022الةدف   مؤشر الأماء الأااا  ال دم
    
 ا  الما   72 ا  الما   90  أ(تنفيذ  ا  عمط قا م  عل  المااطر - 1
 ا  الما   100 ا  الما   100 ال لن   أن الك ف  2012/13ا متيال لقرار المجلس التنفيذي  - 2
 ا  الما   100 ا  الما   100  ز(ما“ال مليا  الت  كانت ت قيلا  ال ملاء   أنةا ”مرضي  عمو  - 3
ا متيال ال ام لم ايير م ةد مراج   الح ـــا ا  الدا ليين،  ما ا  ؛لك التقييما   - 4

 ن م ن م الاارجي   مرة كط  مس انوا (
   (ا  الما   44 ا  الما   90 ا متيال لمؤشرا  التوقيت المنااا لتقديم تقارير المراج   الدا لي  للح ا ا   - 5
 ا  الما   50 ا  الما   65 ا متيال لمؤشرا  التوقيت المنااا للتحقيقا  - 6
 

 ت ديلا  تد ط عل   ا  ال مط.تُبلمغ المديرة التنفيذي  واللجن  ا ات اري  لمراج   الح ا ا   أي   أ( 

ــا ـا  الفرميـ ، يوجـه عـام،    ز(  ــا ـا  أو وااقوا  قوة عل  الرأي القـا ـط  ن عمليـا  مراج ـ  الح ــــــــــــ وااا عملاء مراج ـ  الح ــــــــــــ
 أضاات ضيم  وأافر  عن  جراءا  متفا عليةا ونتا ج هاما .

ــارا ا  الناجم  عن جا ح  مرض ايروس كورونا، وطرح نمو    (  ــاهمت ا ضــ ــا ا  الجديد  جديد لتقرير مراج     ؛ اــ الح ــ
 .2022وطرا ا مراج   الح ا ا  عن   د ا  التأ ير ا  ا نتةاء من تقارير مراج   الح ا ا  ا  عام 

 


