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 لمحة عامة   - أولًا  

اليونيس  فتفت ا الوكالة القاموة للمجموعة/مقاركة  صور التكليف فإاراء هذا التقيي  الثان  لوَرر   .1
فُغْيَة قسليط الضوء عل  التحويات رالفرص    2020    يادة المجموعة    مجال العما الإنسان     عا   

الت  قواا  ا اليونيس     قنفيذ مسؤرلياق ا فتفت ا الوكالة القاموة للمجموعةو رققيي  التقو  المُحرز عل   
سبع الماضيةو رالاسترشاد فه    قوايه درر الوكالة القاموة للمجموعة    اليونيس      موى السنوات ال 

و رلذا يُعوّ  2013المستقبا. رأاري أرل ققيي  لورر اليونيس  فتفت ا الوكالة القاموة للمجموعة    عا   
داء الوكالة القاموة  . ريركز التقيي  الحال  عل  أ 2021- 2013التقيي  الحال  عمليةَ متافَعة ريقما الفترة 

الواردة    "الالتزامات الأساسية   قنسيق المجموعة ريوعمه    ذلك الالتزامات  أداء  للمجموعة بولا  من 
 إزاء الأطفال    مجال العما الإنسان "و من حيث قنسيق الاستجافة الإنسانية ر يادق ا. 

اليونيس   .2 ققودها  الت   التقيي  الضوء عل  المجموعات الأربع  قُقارك     يادق ا )ره     سلّط  أر 
مجموعة التغذية؛ رمجموعة التعلي ؛ رالمجموعة المعنية بتو ير المياه رالترف التح  رالنظا ة التحية؛  
رمجال مسؤرلية حماية الطفا( بنفس القور من التركيز. ربحث    الكيفية الت  قضطلع ب ا اليونيس   

وة العالمية رالإةليمية رالقُطرية. رعل  التعيو العالم و  بوررها فتفت ا ركالة ةاموة للمجموعة عل  الأصع 
 يَّ  التقيي  درر المنظمة     يادة المجموعات العالمية    مجالات رضع السياسات رالمعايير رالمبادئ  
التواي ية؛ ربناء القورة عل  الاستجافة؛ رققوي  الوع  التقغيل ؛ رضمان قحقيق التآزر مع المجموعات  

الأخرى رالتعارن بين المجموعات من خلال  ريق قنسيق المجموعات العالمية. رعل  التعيو  )العالمية(  
القُطريو سلّط التقيي  الضوءَ عل  الكيفية الت  قضطلع ب ا اليونيس  بتنفيذ مسؤرلياق ا فتفت ا ركالة  

سانية/الفريق القُطري  ةاموة للمجموعة فُغْيَة دع  ققوي  الخومات؛ رإقاحة المعلومات إل  منسق القؤرن الإن 
الإنسان  من أاا اقخاذ القرار الاستراقيج ؛ رقخطيط استراقيجيات المجموعات رقنفيذها؛ ررصو الأداء  
رققييمه؛ رالتخطيط للطوارئ رالمناصرة القوية. راستعرض التقيي  قجربة اليونيس  فكون ا الوكالة القاموة  

عا    منذ  المُحرز  2013للمجموعة  التقو   ر يّ   لورر  و  الأرل  التقيي   منذ  المتبقية  الفجوات  رحوّد 
نحو   اليونيس   موا ة  قوصيات  ررضَع  الإنسان و  العما  مجال  للمجموعة     القاموة  الوكالة  فتفت ا 

 مساعوة اليونيس     قحسين أدام ا    الوةت الذي قضطلع فيه بوررها فتفت ا الوكالة القاموة للمجموعة.

متعود  .3 بن جٍ  التقيي   رالقُطرية.    استعان  رالإةليمية  العالمية  الأصعوة  من  البيانات  يجمع  الأساليب 
فجامحة  يررس كوررنا   المرقبطة  الحركة  المفررضة عل   للقيود  استخو   19- ) و يو   2019رنتيجة  (و 

 ريق التقيي  أدرات امع البيانات الا تراضية فما    ذلك المقابلات شبه المنظمة عن فعو مع المستجيبين  
المجموعاتو  الرميس  رمنسق   اليونيس   مجموعة  شركاء  بين  الإلكتررنية  الاستقتامية  رالوراسة  يينو 

رمناةقات مجموعة التركيز مع أعضاء الفريق المراع  المعن  فالتقيي  للتحقق من صحة نتامج محودة.  
استعرا  من  المستموة  فالنتامج  الأساليب  هذه  خلال  من  اُمعت  الت   الأرلية  البيانات  رثيقة  رةورنت  ض 

 من جية رقحلياٍ لاحق.  

التقيي  رقوصياقه حول   .4 نتامج  قوصية  رعية لمعالجة المساما    12قوصيات شاملة ر   3قمحورت 
رالتحويات الأساسية المحودة    التقرير. رنظرا  لأن فعض نتامج التقيي  الثان  لورر اليونيس  فتفت ا  

   مجال العما الإنسان  ققير إل  مقا ا "ةويمة"    الوكالة القاموة للمجموعة/مقاركة     يادة المجموعة 
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القاموة   الوكالة  فتفت ا  اليونيس   لورر  الأرل  التقيي   خلال  من  سنوات  سبع  من  أ ثر  منذ  )أثيرت 
أيضا    قمثا  التالية  التوصيات  الإنسان (و  إن  العما  المجموعة    مجال  للمجموعة/مقاركة     يادة 

فع  لمعالجة  لليونيس   ثانية  دررها   رصة  أداء  المنظمة     قعرةا  برحت  ما  الت   القاممة  العوامق  ض 
 فتفت ا الوكالة القاموة للمجموعة فأةت  ةور ممكن. 

فتفة   .5 دررها  من  المستموة  الرميسية  التنسيق  فمسؤرليات  قف   اليونيس   أنّ  إامالا   التقيي   راو 
ت اليونيس  عل  ضمان راود منسق   الوكالة القاموة للمجموعةو عل  التعيوَين العالم  رالقُطري. رعمل 

المجموعات عل  التعيو العالم و مع فعض الاستثناءاتو عل  التعيو القُطري. رةو عكفت اليونيس   
عموما  عل  ضمان أن قمتلك المجموعات القورة رالأدرات المختتة لإدارة المعلومات؛ رإنتاج السياسات  

ماع ؛ رققوي  الوع  الفنّ  لأعضاء المجموعة؛ رقو ير  رالمواد التواي ية الأخرى رقعميم ا عل  نحوٍ ا 
مكان للمقاررات رالقرا ات القطاعية المقتركة بين الوكالات. مع ذلكو لا قُقغَا هذه الوظام  دامما      
الأران المطلوب ربطريقة متسقة رذلك فالنسبة إل  المنسقين رموظف  إدارة المعلومات عل  حوٍ سواء.  

  المجموعات العالمية لسو الفجوات    أعواد الموظفين. رراو التقيي  أيضا  أنه كان  رغالبا  ما قُستوع 
فإمكان اليونيس  أداء مسؤرلياق ا فتفت ا الوكالة القاموة للمجموعة فقكا أ ضاو لا سيما    بناء قوا ق  

المجموعات  بين  رالتقريب  المجموعة حول رؤية راستراقيجية مقتركة؛  بين شركاء  من خلال       الآراء 
العما عل  إةامة ررافط بين القطاعات؛ رقبادل الخبرات فقأن ن ج المجموعات    الأ رةة القُطرية للعما  
الإنسان  راللجنة الواممة المقتركة بين الوكالاتو رذلك    المجالات الت  ل  قبذل  ي ا اليونيس  أ ضا  

 لو اء فالغرض. الج ود المتتلة بوررها لتحرص عل  استمرار المجموعات    ا 

دت ما يل : .6  ققما التحويات رالفرص الرميسية الت  حُوّ 

ينبغ  لليونيس  قغيير ن ج ا قجاه دررها فتفت ا الوكالة القاموة للمجموعةو لا فاعتباره   ( أ ) 
الج ات   من  مجموعة  خلال  من  أ ثر  اعلية  درر  لأداء  فاعتباره  رصة  با  "إضا ة"  حسب  مجرد 

 لقطاع الذي ققوده أ ثر ةوّة. الفاعلة رالمساهمة    اعا ا 

ينبغ  لليونيس  التأ و من قغطية الوظام  الرميسية للوكالة القاموة للمجموعةو فما      ( ب ) 
الميزانية   من  المعلوماتو  إدارة  رموظف   المجموعات  منسق   مثا  للمجموعة  القيادية  الوظام   ذلك 

 1الأساسية لليونيس . 

الواخلية )أي إطار المُساءلة رنظ  الموارد البقرية( مع  ينبغ  لليونيس  مواءمة نُظُم ا   ( ج ) 
مسؤرليات الوكالة القاموة للمجموعة الملقاة عل  عاقق او رالتأ و من أن هذه النُّظ  قورك فقكا كاف  
ب ذه   للو اء  الوكالة  المُساءلة عل  مستوى  للمجموعة رقعكس  القاموة  الوكالة  المحورية لورر  الأهمية 

 المسؤرليات. 

نُظُ  الموارد البقرية    اليونيس  درر الوكالة القاموة للمجموعة فقكا  يجب   ( د )  أن قوع  
 أ ضا حرصا  عل  قو ير القورات المناسبة ر قا  لذلك.  

 
ققير قوصية التقيي  إل  موارد اليونيس  العادية. بيو أن اليونيس  ستنظر أيضا     موارد أخرى )موارد    1

 الطوارئ( لوع  رظام  الوكالة القاموة للمجموعة الرميسية.   - أخرى  
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يكق  التقيي  عن ديناميات القوة الناشئة عن الورر المزدرج لليونيس  فتفت ا الوكالة   ( ه ) 
  قتورات القركاء عن اليونيس  رأدام ا فتفت ا  القاموة للمجموعة ر"الج ة المانحة"و رهو ما يؤثر عل 

 الوكالة القاموة للمجموعة. 

ينبغ  لليونيس  إيلاء الأرلوية للاستثمار رالوع  من أاا بناء القورات الوطنية المعنية   ( ر ) 
 فالقيادة رالتنسيق    الحالات الإنسانية. 

ا للمجموعات الت   ينبغ  لليونيس  أن ققوّ  قواي ا راضحا  حول الكيفية الت  ينبغ  ب   ( ز ) 
ققودها قنفيذ الالتزامات السياساقية الأربعة رقحويو أرلوياق ا )مركزية الحمايةو رالمساءلة أما  السكان  
إل    فالإضا ة  المحل (  الطافع  رالتنميةو رإضفاء  الإنسان   العما  بين  الترافط   رالن ج  المتضررينو 

 تماع  رالإعاةة. التخفيف من حوّة مخاطر العن  القام  عل  النوع الاا 

 عل  صعيو اللجنة الواممة المقتركة بين الوكالاتو ينبغ  لليونيس  مناصرة:   ( ح ) 

قحويث قواي ات قنســــــيق المجموعات رعمليات قنســــــيق المجموعات الت  يلز  قبســــــيط او رحيثما أمكنو  
 قرشيوها. 

i.  .استعراض مف و  موّ ر الملاذ الأخير لجعله أ ثر شفافية 
ii.  المقترك القيادة  رالآثار  قوضيح  للترقيب  أةوى  قعريف  إل   التوصا  ب وف  ة 

 المترقبة عليه. 

 إامالا و قوا ق اليونيس  عل  التوصيات المقترحة.  .7

 رققما الإاراءات الرميسية الوااب اقخاذها ما يل : .8

التأ و من أن اليونيس  قستثمر أموال ا الأساسية    الوظام  الرميسية للوكالة القاموة   ( أ ) 
يجب أن قغط  أدرار التنسيق الأساسيةو لا سيما    حالات الطوارئ من المستوى  للمجموعة رالت   

المعلومات رمواةع منسق  المجموعات عل  التعيو  3رالمستوى    2 إدارة  و رذلك حت  يمكن قغطية 
 الوطن  عل  الأةا. 

   رضع استراقيجية موازة قجمع بين مساءلة الوكالة القاموة للمجموعة رالتزاماق ا بناء  عل ( ب ) 
نتامج التقيي  الثان  لورر اليونيس  فتفت ا الوكالة القاموة للمجموعة/مقاركة     يادة المجموعة     
الاستعراض   الإنسان و  المجال  اليونيس      عما  "قعزيز  ققرير  رقوصيات  الإنسان   العما  مجال 

فتف  بوضوح  رالتزاماق ا  المنظمة  رؤية  قحويو  ب وف  رالتوصيات"و  النتامج  القامو/القامو  الإنسان :  ت ا 
ةطاعات    المق و الإنسان  المتغير فاستمرارو ريوخا    عواد ذلك "التواخا    أربع المقارك     يادة  

 بين القطاعات". 

استعراض أطر مساءلة المكاقب القُطرية رقحويو الأدرار رالمسؤرليات الواضحة رالقابلة   ( ج ) 
فالوكالة القاموة   للمجموعةو فما    ذلك قعزيز الورر الرةاب  للمكاقب الإةليمية  للقياس    ما يتعلق 

من جيا       مورج  المجموعة  قنسيق  أن  من  رالتأ و  للمجموعةو  القاموة  الوكالة  مُساءلة  يخصّ  فما 
 . 3رالمستوى    2التقييمات الإلزامية من المستوى  

لمجموعات من خلال  قطوير رقنفيذ استراقيجية إدارة مواهب الموارد البقرية فقأن قنسيق ا  ( د ) 
للمجموعة/مقار كة     يادة   القاموة  الوكالة  فتفت ا  اليونيس   لورر  الثان   التقيي   قوصيات  قلبية 
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نُظُ  اليونيس  الواخلية مع مسؤرليات الوكالة القاموة   العما الإنسان  رمواءمة  المجموعة    مجال 
 للمجموعة. 

التعيو   ( ه )  العليا عل   للإدارة  قوريبية  رحوات  الوكالة  قطوير  بورر  يتعلق  ما  القُطري    
السكان   أما   الحمايةو رالمساءلة  الأربعة )مركزية  السياساقية  الالتزامات  قعمي   للمجموعة     القاموة 
إل    فالإضا ة  المحل (  الطافع  رالتنميةو رإضفاء  الإنسان   العما  بين  الترافط   رالن ج  المتضررينو 

التخف مثا  الأخرىو  المؤسسية  الااتماع   الالتزامات  النوع  عل   القام   العن   مخاطر  حوة  من  يف 
 رالإعاةة. 

العما مع  ريق قنسيق المجموعات العالمية رالكيانات الأخرى ذات التلة داخا اللجنة   ( ر ) 
الواممة المقتركة بين الوكالات لوضع اللمسات الأخيرة عل  ملحق للوحوة المراعية لتنسيق المجموعات  

 مر الذي يكفا رضوح المتطلحات رالأدرار. فقأن القيادة الجماعيةو الأ 

قطوير موة  فقأن مفاهي  القيادة المقتركة رموّ ر الملاذ الأخيرو ردعوة اللجنة الواممة   ( ز ) 
المقتركة بين الوكالات إل  استعراض كلا المف ومينو فما يتماش  مع التقيي  المستقا لن ج المجموعات  

 . 2022/ 2023المخطط لعا   

المتخذة استجافة لتوصيات التقيي و ق وف اليونيس  إل  الاستفادة من دررها  من خلال الإاراءات   .9
التغذية؛   رمجموعة  التعلي ؛  )مجموعة  مجموعات  لثلاث  للمجموعة  القاموة  الوكالة  فاعتبارها  الفريو 
الطفا.   التحية( رمجال مسؤرلية حماية  رالنظا ة  التح   المياه رالترف  بتو ير  المعنية  رالمجموعة 

درر الوكالة القاموة للمجموعة قحمّا مسؤرلية فالغة الأهمية ليس  قط عن نجاح البرنامج الخاص  ريقتض   
ب ا رالتزاماق ا قجاه المناصرةو با أيضا  عن أداء الاستجافة الإنسانية القاملة    أي سياق معيّن قنقط  

   ةطاعاق ا/مجموعاق ا  فيه المجموعات. ريمكن التأ يو بثقة أنه    حال اضطلاع اليونيس  فعما ايو  
 الأربعو  إن المساهمة    الاستجافة الإنسانية القاملة ستكون أةوى حتما .  

فُغْيَة زيادة قعزيز التعارن رالاقساق رالتنسيق رالتكاما بين قنسيق القؤرن الإنسانية ربرامج التنميةو   .10
تزا     كا ةطاع ضمن الالتزامات  حُودت مسؤرليات اليونيس     مجال القيادة رالتنسيق فاعتبارها أرل ال 

الأساسية إزاء الأطفال    مجال العما الإنسان  المنقّحة. علارة عل  ذلكو هناك أيضا  ةس  مختص  
ظا   ل ا     المخطط  الإاراءات  سيوع   ما  رهو  مؤسسيا و  التزاما   فاعتباره  قعزيزه  إل   ي وف  للتنسيق 

 استجافة الإدارة هذه. 

و ققير اليونيس  إل  أن قركيز المنظمة  2025- 2022لجويوةو للفترة     خطت ا الاستراقيجية ا  .11
سيتحوّل "إل  ما هو أفعو مما يمكن أن قفعله المنظمة فمفردهاو نحو الاستعانة بولايت ا    قعبئة الج ات  
التأثير الجماع ". رقؤكو خطة الاستجافة ل ذا التقيي  من   فُغْيَة قحقيق أةت  ةور من  الفاعلة الأخرى 

 يو عل  أهمية هذه الخطوة. او 
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 توصيات التقييم الرئيسية وردّ إدارة اليونيسف   - ثانياً  

ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

 للتقييم    1التوصية الشاملة  

موعة الج ات الفاعلة رمع ا.  قبنّ  رقعزيز رقنقيط   ٍ  مفاده أن عما اليونيس  لتالح الأطفال    البيئات الإنسانية يكون أ ثر  اعلية عنوما يُنفَّذ نيافة  عن مج 
التركيز عل  أمور قتجارز ما يمكن أن قفعله اليونيس  فمفردهاو رقعزيز الاعتراف المتجود بورر الوكالة القاموة  ريلز  إاراء قغيير    الن ج حت  قتمكن المنظمة من  

 للمجموعة ليس فاعتباره مجرد " إضا ة" با فاعتباره ضرررة أساسية لولاية اليونيس  رالتزاما  درليا . 

 ردّ الإدارة: موافِقة  

ررها الفريو فاعتباره ركالة ةاموة للمجموعة لثلاث مجموعات )مجموعة التعلي و رمجموعة التغذيةو رالمجموعة المعنية بتو ير  قُورك اليونيس  ضرررة الاستفادة من د 
اح  ية ليس  قط عن نج المياه رالترف التح  رالنظا ة التحية( رمجال مسؤرلية حماية الطفا. ريقتض  درر الوكالة القاموة للمجموعة قحمّا مسؤرلية فالغة الأهم 

ت. رةو حُودت مسؤرليات  البرنامج الخاص ب ا رالتزاماق ا قجاه المناصرةو با أيضا  عن أداء الاستجافة الإنسانية القاملة    أي سياق معيّن قنقط فيه المجموعا 
قتضمن الالتزامات الأس  ةطاعو كما  الالتزا  الأرل    إطار كا  فاعتبارها  القيادة رالتنسيق الآن  العما الإنسان   اليونيس     مجال  إزاء الأطفال    مجال  اسية 

 المنقّحة  تلا  مختتا  للتنسيق فاعتباره التزاما  مؤسسيا . 

 )أ(   1توصية التقييم  
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

المعلوماتو من  ارة  التأ و من قغطية الوظام  الرميسية للوكالة القاموة للمجموعةو فما    ذلك الوظام  القيادية للمجموعة مثا منسق  المجموعات رموظف  إد 
 الميزانية الأساسية للوكالة. 

 ردّ الإدارة: موافِقة 

ظف  إدارة  سوف قُول  اليونيس  الأرلوية لتختيص التمويا الكا   للوظام  الرميسية للوكالة القاموة للمجموعةو مثا منسق  المجموعات المختتين رمو 
 الطوارئ(.   - لموارد العادية( رالموارد غير الأساسية الأخرى )الموارد الأخرى  المعلوماتو من خلال كا من الميزانية الأساسية لليونيس  )أي ا 

   1)أ(   1الإجراء  

يتعين عل  المكاقب القُطرية التافعة لليونيس  من المستوى  
قحويو أرلويات التمويا لأدرار التنسيقو    3رالمستوى    2

عل  الأةا لمنسق  المجموعات رموظف  إدارة المعلوماتو  
 للقطاعات الت  ققودهاو استنادا  إل  "أ ضا الممارسات

 الموص  ب ا 
 لل يكا الأدن  

 لفرق التنسيق عل  التعيو القُطري 

نامب المويرة  
 التنفيذية؛  

 البرامج 

نامب المويرة  
التنفيذيةو  

 لقؤرن الإدارة 

مكتب برامج  

الربع الأرل من  
 2023عا   

صياغة رسالة   ةيو التنفيذ 
للممثلين/المويرين الإةليميين  
لتذكيره  فمسؤرليات الوكالة  

 القاموة للمجموعة

مقترحات التمويا للتنسيق  
الإنسان  مثا الوكالة القاموة  

دة  للمجموعة )قتور المسوّ 
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

لليونيس  فتفت ا ركالة ةاموة للمجموعة". سيعما ةس   
قنسيق المجموعات العالمية )المعررف سافقا  فاس  رحوة  

قنسيق المجموعات العالمية( عل  رصو التوظيف     
المجموعة مرقين سنويا و فالتعارن مع المكاقب الإةليميةو  

رطلب التبرير عنوما لا قغط  المكاقب القُطرية أدرار  
 التنسيق الأساسية. 

الطوارئ )ةس   
قنسيق  

المجموعات  
 العالمية( 

المكاقب  
 الإةليمية  

 
شعبة البيانات  

رالتحليلات  
رالتخطيط  

 رالرصو 

 ةريبا ( 

   رضعٍ ايو: بناء  
استراقيجية إدارة المواهب  

لتنسيق المجموعات رإدارة  
المعلومات )الأرلوية  

 )ب((   1الاستراقيجية  
 )قتور ةريبا ( 

 

الممارسات الجيوة الموص   
ب ا لل يكا الأدن  لفرق  

التنسيق عل  التعيو القُطري  
لليونيس  فتفت ا ركالة ةاموة  

   2021للمجموعة لعا   
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

 
قعزيز عما اليونيس      

المجال الإنسان و استعراض  
 إنسان : النتامج رالتوصيات

 )قوصية محودة فقأن التنسيق( 

 2)أ(   1الإجراء  

ستضع اليونيس  آلية للتمويا الذي يمكن التنبؤ فه قوار  
مركزيا  لماء الفجوات    عود الموظفين    المجموعة     

لتغطية رظام  منسق     3رالمستوى    2البُلوان من المستوى  
المجموعات رإدارة المعلومات فحو أدن و استنادا  إل   
"الممارسات الجيوة الموص  ب ا لل يكا الأدن  لفرق  

تنسيق عل  التعيو القُطري لليونيس  فتفت ا ركالة  ال 
"عنوما لا قمتلك المكاقب    2021ةاموة للمجموعة لعا   

نامب المويرة  
التنفيذيةو  

 لقؤرن البرامج 

نامب المويرة  
التنفيذيةو  

 لقؤرن الإدارة 

شعبة البيانات  
رالتحليلات  

الربع الأرل من  
 2023عا   

مقترحات التمويا للتنسيق   ةيو التنفيذ  
الإنسان  مثا الوكالة القاموة  
للمجموعة )قتور المسوّدة  

 ةريبا ( 
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

القُطرية الموارد اللازمة لأداء ذلك. رسيتحود استخوا   
المكاقب القُطرية ل ذه الموارد المُوارة مركزيا  من خلال  

 مجموعة من معايير التقيي . 

فسبب    1)أ(   1ي ا الإاراء  )   الحالات الت  ل  ينفّذ  
 نقص الموارد عل  صعيو المكاقب القُطرية( 

رالتخطيط  
 رالرصو   

مكتب برامج  
 الطوارئ  

شعبة القرا ات  
 العامة

  ريق البرامج  

 

 3)أ(   1الإجراء  

قنقيح قخطيط الاستجافة الإنسانية لليونيس  رقوايه  
الميزانية لضمان قخطيط مسؤرليات التنسيق ررضع  

 من ج . ميزانياق ا رالإبلاغ عن ا فقكا  

مكتب برامج  
 الطوارئ 

)ةس  الأدلّة  
الإنسانية  

الربع الرافع من  
 2022عا   

ةالب خطة الاستجافة رالتوايه   رهن البوء 
 رالتوريب

القاممة المراعية لتنسيق  
 المجموعات
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

رالتعلّ  رمكتب  
موير برامج  

 الطوارئ( 

   4)أ(   1الإجراء  

رضْع رنقر قواي ات مركزية لفرق قعبئة الموارد     
مكاقب القُطرية لضمان إدراج التوظيف    قنسيق  ال 

 المجموعات رقنفيذ الوظام     مقترحات التمويا الوطنية. 

مكتب برامج  
 الطوارئ 

شعبة القرا ات  
 العامة

 

الربع الرافع من  
 2022عا   

مقترحات التمويا للتنسيق   ةيو التنفيذ  
الإنسان  مثا الوكالة القاموة  

المسوّدة  للمجموعة )قتور  
 ةريبا ( 

   رضعٍ ايو: بناء  
استراقيجية إدارة المواهب  

لتنسيق المجموعات رإدارة  
المعلومات )الأرلوية  

 )ب((   1الاستراقيجية  
 )قتور ةريبا ( 
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

 )ب(   1توصية التقييم  

الأرلويات الأخرى الت  لا قُعو رلا قحت  الت  حودق او مع زيادة دع   كرة  قوضيح كيف قُول  اليونيس  الأرلوية لورر الوكالة القاموة للمجموعة رمسؤرلياق ا رسط  
صلة البناء عل  الورر  "التواخا بين القطاعات" للاستجافة الإنسانية. رينبغ  لوحوة قنسيق المجموعات العالمية )قسم  الآن ةس  قنسيق المجموعة العالمية( موا 

 زيز درر المنظمة فتفت ا الوكالة القاموة للمجموعة رمف و  "التواخا بين القطاعات" للاستجافة الإنسانية. الذي أنقأقه عل  مرّ السنين ب وف زيادة قع 

 ردّ الإدارة: موافِقة 

 1)ب(   1الإجراء  

رضع استراقيجية رايزة قجمع بين مساءلة الوكالة القاموة  
للمجموعة رالالتزامات بناء  عل  نتامج التقيي  الثان  لورر  

تفت ا الوكالة القاموة للمجموعة/مقاركة     اليونيس  ف
 يادة المجموعة    مجال العما الإنسان  رقوصيات  

استعراض الحالة الإنسانيةو ب وف قحويو رؤية المنظمة  
رالتزام ا بوضوح فتفت ا ةاموة لأربعة ةطاعات    مق و  

 إنسان  دام  التغيرو فما    ذلك ما بين القطاعات. 

مكتب برامج  
 الطوارئ 

ةس  قنسيق  ) 
المجموعات  

 العالمية( 

الربع الثان  من  
 2023عا   

  رهن البوء  
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

 2)ب(   1الإجراء  

   الوررات التوريبية الحالية للمكاقب التمثيلية/القُطريةو  
قضمين رحوات اويوة لتعزيز النقر رالاضطلاع فالمُساءلة  

المتعلقة فمسؤرليات الوكالة القاموة للمجموعة لأربعة  
 ةطاعات. 

مكتب برامج  
 الطوارئ 

)ةس  قنسيق  
المجموعات  

 العالمية( 

الربع الثان  من  
 2023عا   

  رهن البوء 

 )ج(    1توصية التقييم  

كون ا الوكالة  يتمثا       قو ير القفافية الكاملة لقركاء المجموعة فقأن ا ود اليونيس  رنواياها إزاء امع الأموال رالتمويا للمجموعات عنوما قضطلع بورر مزدرج 
ر أر إدارقه فقكاٍ  أ ضا. رعلارة عل     القاموة للمجموعة ركذلك قو ير الموارد المالية مثا اليونيس  لقركاء المجموعة من أاا قجنب قضارب المتالح المتتوَّ

ق  الم  جموعات ذات الم ا  المزدراة فمررر الوةت ركذلك  ذلكو ينبغ  معالجة قتورات ديناميات القوة غير المتكا ئة عن طريق ققليا/الحو من قكرار رظام  منسّ 
ق  المجموعة داخا المجموعات.   قوضيح رإدارة قوةعات أختامي  برامج اليونيس     ما يتعلق بورر منسّ 

 ردّ الإدارة: موافِقة 

  رهن البوء الربع الثان  من  نامب المويرة   1)ج(   1الإجراء  
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

ستضمن مكاقب اليونيس     المقاطعات رالمكاقب  
المتاحة( أن أدرار المجموعات  الإةليمية )المزرّدة فالموارد  

مكرسة فالكاما    اميع القطاعات الت  ققودها لاستيفاء  
مسؤرليات الوكالة القاموة للمجموعة ففاعلية رقجنب قضارب  

ر    البلوان من المستوى   رالمستوى    2المتالح المتتوَّ
. ستعزز الكفاءات المقتركة بين القطاعات عل  مستوى  3

لال الجمع بين الأدرار القيادية  المكاقب القُطرية من خ 
للمجموعة المختتة حسب الاةتضاء )مثا مسؤرل  إدارة  

المعلومات لتغطية المساما المتعلقة فالتعلي  رحماية  
 الطفا(. 

  1و ر 2)ج(   1و ر 2)أ(   1و ر 1)أ(   1)مرقبط فالإاراء  
 ( 4)ج( 

التنفيذيةو  
 لقؤرن البرامج  

نامب المويرة  
التنفيذيةو  

 الإدارة    لقؤرن 

مكتب برامج  
 الطوارئ 

)ةس  قنسيق  
المجموعات  

 العالمية( 

 2023عا   
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

 2)ج(   1الإجراء  
قحويث رنقر رثيقة "قوايه قنسيق المجموعة للمكاقب  

القُطرية" فما يتماش  مع الالتزامات الأساسية إزاء الأطفال  
الحالة الإنسانية     مجال العما الإنسان و راستعراض  

رإاراءات الطوارئ لتقما قواي ات راضحة للمكاقب  
 القُطرية رالمكاقب الإةليمية رمنسق الطوارئ العالم . 

مكتب برامج  
 الطوارئ 

)ةس  قنسيق  
المجموعات  

 العالمية( 

الربع الثالث من  
 2023عا   

قواي ات قنسيق المجموعات   رهن البوء  
 للمكاقب القُطرية  

 
التواي ات المتعلقة فمجموعة  
اللجنة الواممة المقتركة بين  

 الوكالات

 3)ج(   1الإجراء  

قطوير رنقر مواز من صفحة راحوة لقركاء المجموعة  
الت  ققودها اليونيس  رالسلطات الوطنية/المحلية حول درر  

للمجموعة رأعضاء    رمسؤرليات رمساءلة الوكالة القاموة 
 المجموعة رالقركاء.  

 ( 1)ج(   1ر   1)ب(   1)البناء عل  الإاراءات  

مكتب برامج  
الطوارئ )ةس   

قنسيق  
المجموعات  

 العالمية( 

المكاقب  
الإةليمية  

الربع الثالث من  
 2023عا   

قواي ات قنسيق المجموعات   رهن البوء 
 للمكاقب القُطرية  

التواي ات المتعلقة فمجموعة  
اللجنة الواممة المقتركة بين  

 الوكالات
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

)مستقارر  
الطوارئ  

 الإةليميون(  

الموارد البقرية  
   هيكا  

 الطوارئ 

 4)ج(   1الإجراء  

قنقيح التوصيفات الوظيفية لرؤساء الأةسا  رمستقاري  
القطاع الإةليم  لتقما درر الوكالة القاموة للمجموعة  

 رمسؤرلياق ا. 
 

موير الموارد  
 البقرية  

مكتب برامج  
الطوارئ )ةس   

قنسيق  
المجموعات  

الربع الأرل من  
 2023عا   

   رضعٍ ايو: بناء   ةيو التنفيذ  
  استراقيجية إدارة المواهب 

لتنسيق المجموعات رإدارة  
المعلومات )الأرلوية  

 )ب((   2الاستراقيجية  
 )قتور ةريبا ( 

الممارسات الجيوة الموص   
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

 العالمية(  

 ريق البرامج  
)ةس  حماية  
الطفاو ةس   
التعلي و ةس   
التغذيةو ةس   
قو ير المياه  

رالترف  
التح   
رالنظا ة  
 التحية( 

ب ا لل يكا الأدن  لأ رةة  
التنسيق عل  التعيو القُطري  
لليونيس  فتفت ا ركالة ةاموة  

 للمجموعة

 5)ج(   1الإجراء  

استعراض رقنقيح التوصيفات العامة للوظام /التوصيفات  

موير الموارد  
 البقرية

الربع الأرل من  
 2023عا   

التواي ات المتعلقة فمجموعة   ةيو التنفيذ  
اللجنة الواممة المقتركة بين  
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

الوظيفية رإعلانات الوظام  القاغرة للممثلين للتأ و من أن  
اميع منسق  المجموعات عل  التعيو الوطن  يقوّمون  

ققاريره  إل  الممثا القُطري/رميس المكتب أر نامب معين  
)ر قا  لتواي ات قسلسا القرار ر"   رضعٍ ايو: بناء  

ستراقيجية إدارة المواهب لتنسيق المجموعات رإدارة  ا 
 المعلومات"(. 

 

مكتب برامج  
الطوارئ )ةس   

قنسيق  
المجموعات  

العالمية رةس   
السياسات  
 الإنسانية( 

 تالوكالا 

الممارسات الجيوة الموص   
ب ا لل يكا الأدن  لفرق  

التنسيق عل  التعيو القُطري  
لليونيس  فتفت ا ركالة ةاموة  

 للمجموعة )قتور ةريبا ( 

   رضعٍ ايو: بناء  
استراقيجية إدارة المواهب  

لتنسيق المجموعات رإدارة  
المعلومات )الأرلوية  

 )ب((   2الاستراقيجية  
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

 )د(   1توصية التقييم  

ا  مفتوحا  رقحويوها رقرقيب ا  قعزيز الأ رةة الاستقارية الاستراقيجية فاعتبارها منتات للقيادة الجماعيةو حيث قُناةش  ي ا مساما مثا رؤية المجموعة رأهوا  ا نقاش 
قنسيق المجموعات العالمية( قعزيز رنقر الممارسات الجيوة  حسب الأرلوية من ة با شركاء المجموعة. رينبغ  لوحوة قنسيق المجموعات العالمية )قسمّ  الآن ةس   

 القاممة فما يتتا بتأدية الأ رةة الاستقارية الاستراقيجية عمل ا عل  نحوٍ  عّال. 

 ردّ الإدارة: موافِقة بشكلٍ جزئي 

)المعررف سافقا  فاس  رحوة قنسيق المجموعات العالمية(و حيث    يُقبَا الجزء الأرل من التوصية؛ غير أنّ الجزء الثان  يتجارز نطاق ةس  قنسيق المجموعات العالمية 
سات الجيوة فقأن الأداء الفعال  قُعوّ أ ضا الممارسات المتعلقة فالأ رةة الاستقارية الاستراقيجية محودة للغاية فالسياق. ربالإضا ة إل  ذلكو  إن قعزيز رنقر الممار 

  رموارد إضافيةو ره  اوانب لا يملك ا ةس  قنسيق المجموعات العالمية رلا يفكر    إنقام ا. رنعتقو أن معالجة  للأ رةة الاستقارية الاستراقيجية سيتطلب رظام 
 الجزء الأرل من التوصية سييُسّر أيضا  عل  نحوٍ غير مباشر إحرازَ ققو     الجزء الثان  من ا.   

 1)د(   1الإجراء  

رضع رثيقة اختتاصات الفريق الاستقاري الاستراقيج   
الموحو لجميع المجموعات الت  ققودها اليونيس  لضمان  

مكتب برامج  
الطوارئ )ةس   

قنسيق  
المجموعات  

الرافع من    الربع 
 2022عا   

  رهن البوء 
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

الاقساق    ما يخصّ درر الفريق الاستقاري الاستراقيج   
 رمسؤرليته رعضويته لوع  القيادة الجماعية للمجموعات. 

 العالمية( 

 )هـ(   1توصية التقييم  

ة الحمايةو رالمساءلة أما   ققوي  قوايه راضح حول الكيفية الت  ينبغ  ب ا للمجموعات الت  ققودها قنفيذ الالتزامات السياساقية الأربعة رقحويو أرلوياق ا )مركزي 
مات المؤسسية الأخرى مثا التخفيف من مخاطر  السكان المتضررينو رالن ج الترافط  بين العما الإنسان  رالتنميةو رإضفاء الطافع المحل ( فالإضا ة إل  الالتزا 

 العن  القام  عل  النوع الااتماع  رالإعاةة. رينبغ  لليونيس  ضمان النقر المنتظ  للتواي ات ذات التلة لجميع الموظفين.  

 ردّ الإدارة: موافِقة  

 1)هـ(   1الإجراء  

بناء  عل  التواي ات المتاحة فقأن الالتزامات السياساقية  
الأربعةو قكييف التواي ات للمجموعة الت  ققودها  

اليونيس . ستحود رثامق التوايه الأربع عل  راه التحويو  
درر المجموعات    قعزيز التقو  المُحرز    الالتزامات  

مكتب برامج  
الطوارئ )ةس   

قنسيق  
المجموعات  

العالميةو  
المُساءلة أما   

الربع الرافع من  
 2023عا   

  رهن البوء 
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

لتخفيف  السياساقية المقابلةو فالإضا ة إل  إدراج الإعاةة را 
من حوة مخاطر العن  القام  عل  النوع الااتماع  )بناء   

عل  الن ج الذي قستخومه مجموعة التعلي  العالمية المتعلقة  
فالمساعوة نقوا  ربقسام و أر مجموعة التغذية من أاا  

قوطين الخوماتو رما إل  ذلك(. رستضاف هذه التواي ات  
القاموة     مر قات لتواي ات اليونيس  فتفت ا الوكالة

 للمجموعة.  

 ( 2)ج( 1)انظر الإاراء  

السكان  
المتضررين  

رةس  السياسات  
 الإنسانية(  

 ريق البرامج  
)ةس  حماية  
الطفا حول  

مركزية الحماية  
رةس  قو ير  

المياه رالترف  
التح   
رالنظا ة  

التحية فقأن  
الن ج الترافط   
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

بين العما  
الإنسان   
 رالتنمية(  

  -  ريق البرامج  
ةس  الإعاةةو  
 ريق برنامج  
حماية الطفا  

) ريق مكا حة  
العن  القام   
عل  النوع  

الااتماع      
حالات  

 وارئ( الط 
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

 2)هـ(   1الإجراء  

استعراض رقحويث رحوات التوريب    ما يتعلق بورر  
المجموعة/الوكالة القاموة للمجموعة    قعمي  الالتزامات  

السياساقية الأساسية هذهو رالتخفيف من حوة مخاطر  
الإعاةةو  العن  القام  عل  النوع الااتماع  رإدماج  

رقضمين هذه الوحوات    التوريب    حالات الطوارئ  
 للإدارة العليا عل  التعيو القُطري. 

مكتب برامج  
 الطوارئ 

)ةس  قنسيق  
المجموعات  

 العالمية(  

الربع الأرل من  
 2023عا   

  رهن البوء 

   2التوصية الشاملة للتقييم  

الفاعلة الإنسانيةو ينبغ  لليونيس  مواءمة نظم ا الواخلية مع مسؤرلياق ا الخاصة فالوكالة القاموة للمجموعةو رالتأ و  عنو قحويو أرلويات دررها لمجموعة الج ات  
 ه المسؤرليات. من أن هذه النُّظ  قورك فقكا كاف الأهمية المحورية لورر الوكالة القاموة للمجموعة رقُجسّو المُساءلة عل  مستوى الوكالة للو اء ب ذ 

 لإدارة: موافِقة  ردّ ا 

الأطفال    مجال العما  قُوا ق اليونيس  عل  التوصيةو رةو اقُخذت فالفعا فعض الإاراءات من خلال دمج قلك الالتزامات المؤسسية    الالتزامات الأساسية إزاء  
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

رااعة التوصيفات الوظيفية للمويرين الإةليميين رممثل   الإنسان . رعلارة عل  ذلكو    إطار قنفيذ التوصيات الواردة    استعراض الحالة الإنسانيةو قجري م 
 البلوان لوضع مساءلة أةوى عن درر الوكالة القاموة للمجموعة.  

 )أ(    2توصية التقييم  

الوكالة القاموة للمجموعة    عنو استعراض إطار المساءلة المَعن  بتنسيق القؤرن الإنسانيةو فما    ذلك إدارة المعلوماتو ينبغ  لليونيس  التأ و من قنارل مُساءلة 
ق بين الإدارة العليا لليونيس  رالمكاقب  عل  نحوٍ من ج و كما هو منتوص عليه    الالتزامات الأساسية إزاء الأطفال    مجال العما الإنسان و بوءا  فاقفا 

ة القاموة للمجموعة عل   الإةليمية رالمكاقب القُطرية الت  قتضمن مسؤرليات راضحة عن قنسيق القؤرن الإنسانية رالمقاييس المحودة لإدارة الأداء لموظف  الوكال 
 اميع المستويات ) جزء من مؤشرات الأداء الرميسية رنظ  إدارة الأداء(.  

  القُطريون للمساءلة  ( لضمان أن قكون مسؤرليات الوكالة القاموة للمجموعة ازءا  من الإدارة التنفيذية رالمسؤرليات الإشرافيةو يجب أن يخضع ممثلو اليونيس 1) 
ق  المجموعات رالإشراف علي  ؛ رقمكين   من  من ةبا المقر ين )المويرين الإةليميين( لتأ يو إنقاء الوظام  الرميسية للوكالة القاموة للمجموعة رشغل ا؛ ردع  منس 

  نحوٍ مماثا ينبغ   قو ير القيادة؛ رعرض أرلويات المجموعة عل  الفريق القُطري للعما الإنسان  رالمنتويات الأخرى المقتركة بين الوكالات ذات التلة. رعل 
 الإنسانية رمسانوق   لاستيفاء درر الوكالة القاموة للمجموعة.    للمويرين الإةليميين كذلك الإبلاغ عن كيفية عمل   مع الممثلين    السياةات 

الوثامق ذات التلة المتعلقة    ( ينبغ  لليونيس  قعمي  مسؤرليات الوكالة القاموة للمجموعة    خطط العما رالميزانيات السنويةو ررثامق البرامج القُطرية )رغيرها من 2) 
جية البرامج رإدارة أداء المكاقب القُطرية فاستخوا  مؤشرات الأداء الرميسيةو رأطر الرصو رمرااعة الحسافاتو رقوصيف  بوضع برنامج ةُطري اويو(و رمذكرات استراقي 
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

 الوظام و إلخ.  

 ( ينبغ  لليونيس  أن قستثمر فقكاٍ من ج     قحليلات أداء المجموعات عل  التعيو العالم . 3) 

 ردّ الإدارة: موافِقة 

 1)أ(   2الإجراء  

رقنقيح التوصيفات الوظيفية للمويرين الإةليميين    استعراض 
رممثل  الورل لإنقاء مساءلة أةوى عن درر الوكالة القاموة  

 للمجموعة.  

 ( 5)ج(   1)إشارة إل  نقطة العما  

شعبة الموارد  
 البقرية

مكتب برامج  
 الطوارئ 

)ةس  قنسيق  
المجموعات  

العالمية رةس   
السياسات  
 الإنسانية( 

الربع الأرل من  
 2023عا   

أطر كفاءة المجموعات   ةيو التنفيذ  
 العالمية لتنسيق المجموعات

   رضعٍ ايو: بناء  
استراقيجية إدارة المواهب  

لتنسيق المجموعات رإدارة  
المعلومات )الأرلوية  

)د(( )قتور    1الاستراقيجية  
 ةريبا ( 
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

 2)أ(   2الإجراء  

استعراض نظا  مُساءلة اليونيس  رقحويو الأدرار  
رليات الواضحة رالقابلة للقياس فما يتعلق فالوكالة  رالمسؤ 

القاموة للمجموعةو فما    ذلك قعزيز الورر الرةاب   
للمكاقب الإةليمية فما يخصّ مُساءلة الوكالة القاموة  

للمجموعةو رالتأ و من قضمين قنسيق المجموعة     
 . 3رالمستوى    2التقييمات الإلزامية من المستوى  

المويرة  مكتب  
 التنفيذية

مكتب برامج  
 الطوارئ 

الربع الرافع من  
 2022عا   

  ةيو التنفيذ  

 3)أ(   2الإجراء  

قطوير مؤشرات الأداء الرميسية الت  قُظ ر مُساءلة الوكالة  
القاموة للمجموعة بلوَرة كا من التزامات الخطة الاستراقيجية  

العما  رالالتزامات الأساسية إزاء الأطفال    مجال  
الإنسان     رحوة ققيي  النتامجو رمجموعة من المؤشرات  

 رمؤشرات رصو الأداء الإنسان . 

شعبة البيانات  
رالتحليلات  
رالتخطيط  

 رالرصو 
 

الربع الثالث  
2022 

مؤشرات قنسيق المجموعات   ةيو التنفيذ 
الموراة    مجموعة من  

المؤشرات )الت  قحا محا  
أسئلة الرصو الاستراقيجية(  

رمؤشرات رحوة ققيي  النتامجو  
المعيّنة للالتزامات رالمعايير  
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

مكتب برامج  
الطوارئ )ةس   
التعلّ  رالأدلّة  

 الإنسانية( 

الأساسية إزاء الأطفال     
 مجال العما الإنسان . 

إعواد قواي ات محوثة لمؤشر  
الالتزامات الأساسية إزاء  

   مجال العما  الأطفال  
 الإنسان  )مسودة( 

أداة قنسيق المجموعات  
المنقحة )"القاممة المراعية  
للمجموعات"(    مجموعة  
 أدرات رصو الأداء الإنسان  

 4)أ(   2الإجراء  

استنادا  إل  التحليا السنوي لرصو أداء قنسيق المجموعات  
الذي قجريه المجموعات الت  ققودها اليونيس و ينفّذ ةس   

مكتب برامج  
 الطوارئ 

من    الربع الأرل 
 2023عا   

أسئلة الرصو الاستراقيجية )أي   ةيو التنفيذ  
( حول رصو أداء  H8الوحوة  

 قنسيق المجموعات
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

قنسيق المجموعات العالمية قحليلا  شاملا  لأداء المجموعة  
 للتتوي للعوامق    أداء المجموعة. 

)ةس  قنسيق  
المجموعات  

 العالمية( 

 5)أ(   2الإجراء  

قنفيذ التوصيات الرميسية للمساما الواةعة ضمن  ئة "    
رضعٍ ايو: بناء استراقيجية إدارة المواهب لتنسيق  

المجموعات رإدارة المعلومات" ققرير ضمان المسارات  
الوظيفية المناسبة لمنسق  المجموعات رموظف  إدارة  

 المعلومات )قتور المسودة الن امية ةريبا (.  

الموارد  موير  
 البقرية

مكتب برامج  
 الطوارئ 

)ةس  قنسيق  
المجموعات  

 العالمية( 

الربع الثان  من  
 2023عا   

   رضعٍ ايو: بناء   ةيو التنفيذ 
استراقيجية إدارة المواهب  

لتنسيق المجموعات رإدارة  
المعلومات )الأرلويات  

 ( 4ر   3الاستراقيجية  
 )قتور ةريبا ( 

 )ب(   2توصية التقييم  

 ذلك.  يجب أن قوع  نُظُ  الموارد البقرية    اليونيس  درر الوكالة القاموة للمجموعة فقكا أ ضا حرصا  عل  قو ير القورات المناسبة ر قا  ل 
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

استقطاب    ( من خلال الاعتراف فأنّ منسق المجموعة هو منتب  يادي رميس و ينبغ  لليونيس  ضمان إنقاء مسار رظيف  مناسب لوظيفة التنسيق من أاا 1) 
المجموعة كجزءٍ  المواهب راستبقام ا. رعل  النقيض من ذلكو يجب عل  من يقغلون مناصب  يادية )أخرى(و مثا رؤساء أةسا  البرامجو أن يقغلوا منتب قنسيق  

 من مساراق   الم نية.  

من  2)  بولا   المجموعاتو  قنسيق  مناصب  الموظفين     لكفاءة  الأرلوية  إيلاء  لليونيس   ينبغ   مناصب  (  لقغا  الاحتياطيين  القركاء  الاعتماد عل   المبالغة    
التوريب عل  إدارة المعر ة  المجموعة )القيادة(. رلوع  ذلكو ينبغ  لليونيس  ضمان إيلاء الأرلوية للموظفين ممّن يتحملون مسؤرليات الوكالة القاموة للمجموعة     

معر ة رالم ارات رالقورات الوافية للتتوي للتحويات الت  قواا  ا اليونيس     مسؤرليات الوكالة القاموة للمجموعة  رالتعلّ     المجال الإنسان  حرصا  عل  امتلا    ال 
 ردع  ق يئة مسارات رظيفية ةابلة للتطبيق فالتنسيق مع اليونيس .  

بين قوريبا  لامقا     قنسيق المجموعاتو  / ( ينبغ  لليونيس  إيلاء الأرلوية للتوظيف    حالات الطوارئو رق يئة مجموعة مواهب داخلية 3)  ةاممة نقر من الم نيين المورَّ
 ممّن يكونون ااهزين للانتقار السريع لسوّ الفجوات.  

فاءات لتنسيق  يز أطر الك ( للمساعوة    اقخاذ خطوة كبيرة إل  الأما     التوظيف الفعال لوظام  قنسيق المجموعات رإدارة المعلوماتو ينبغ  لليونيس  أيضا  قعز 4) 
 المجموعات رإدارة المعلومات الت  طورق ا المجموعات العالمية.  

 ( ينبغ  لليونيس  إيلاء الأرلوية للاستثمار رالوع  لبناء القورات الوطنية للقيادة رالتنسيق    الحالات الإنسانيةو حسب الاةتضاء.  5) 
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

  أ ثر من جيةو فما    ذلك الموارد البقرية/التوظيف رالتموياو المقوّمة لعما قنسيق المجموعات. ( ينبغ  لليونيس  قعزيز ةوراق ا لتتبع ررصو الموارد فقكاٍ 6) 

 ردّ الإدارة: موافِقة  

 1)ب(   2الإجراء  
 

إدراج مناصب  يادة المجموعة    مجموعة الوظام  الت   
 يلز  مراعاق ا فالنسبة إل  كبار القادة    اليونيس . 

شعبة الموارد  
 البقرية

الربع الثالث من  
 2023عا   

  رهن البوء 

 2)ب(   2الإجراء  

رضع اللمسات الأخيرة عل  مسوّدة التوصيفات العامة  
للوظام  فالنسبة إل  منسق  المجموعات رقتنيف ا  

)يضطلع ب ا  ريق البرامج( رموظف  إدارة المعلومات  
رالرصو(و  )يضطلع ب ا ةس  البيانات رالتحليلات رالتخطيط  

مع التركيز عل  التخلص من أي عوامق قحول درن نقا  
 م ارات التنقا الوظيف  عبر مجالات رظيفية مماثلة. 

 ريق البرامج  
)لأدرار  
 المنسّق( 

شعبة البيانات  
رالتحليلات  
رالتخطيط  

رالرصو )لأدرار  

الربع الثالث من  
 2023عا   

  رهن البوء 
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

أختام  إدارة  
 المعلومات( 

 3)ب(   2الإجراء  

التتاريح   اليونيس   ققودها  الت   العالمية  المجموعات  قُقوّ   
 الفنّية اللازمة للتوظيف    الوظام  الم نية ةبا الموا قة.  

شعبة الموارد  
 البقرية

الربع الرافع من  
 2022عا   

  رهن البوء  

 4)ب(   2الإجراء  

القُطرية )انظر  استنادا  إل  الرصو المنتظ  للمجموعات  
(و يتافع ةس  قنسيق المجموعات العالمية  4)أ(   2الإاراء  

مع المكاقب الإةليمية للتتوي للعوامق المتعلقة بتو ير  
 موظف  مجموعات المكاقب القُطرية. 

مكتب برامج  
 الطوارئ 

)ةس  قنسيق  
المجموعات  

 العالمية( 
 

المكاقب  
 الإةليمية

الربع الرافع  
)من    2022

 الآن  تاعوا ( 

   رضعٍ ايو: بناء   ةيو التنفيذ  
استراقيجية إدارة المواهب  

لتنسيق المجموعات رإدارة  
 المعلومات )قتور ةريبا ( 

الممارسات الجيوة الموص   
ب ا لل يكا الأدن  لأ رةة  

التنسيق عل  التعيو القُطري  
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

 
المكاقب  
 القُطرية

لليونيس  فتفت ا ركالة ةاموة  
 للمجموعة

 5)ب(   2الإجراء  

قنفيذ التوصيات الرميسية للمساما الواةعة ضمن  ئة "    
رضعٍ ايو: بناء استراقيجية إدارة المواهب لتنسيق  

المجموعات رإدارة المعلومات" ققرير قيسير المسارات  
الوظيفية المناسبة لمنسق  المجموعات رموظف  إدارة  

 المعلومات. 

 ( 5)أ(   2)المحاذاة مع نقطة العما  

برامج  مكتب  
 الطوارئ 

)ةس  قنسيق  
المجموعات  

 العالمية( 
 

 ريق البرامج  
رشعبة البيانات  

رالتحليلات  
رالتخطيط  

رالرصوو مع  

الربع الأرل  
)من    2023

 الآن  تاعوا ( 

   رضعٍ ايو: بناء   ةيو التنفيذ 
استراقيجية إدارة المواهب  

لتنسيق المجموعات رإدارة  
المعلومات )الأرلويات  

( )قتور  4ر   3الاستراقيجية  
 ةريبا ( 
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

موخلات  نّية  
من شعبة  

 الموارد البقرية

 6)ب(   2الإجراء  

قعيين شريك أعمال مختص للموارد البقرية لتنسيق  
المجموعات    إطار الموارد البقرية    نطاق الطوارئ  
   شعبة الموارد البقرية لموة عامين )بتمويا من ةس   

استراقيجية إدارة  قنسيق المجموعات العالمية( لوع  قنفيذ  
مواهب المجموعات )ره  قوصية قخصّ استراقيجية إدارة  

 المواهب(. 

شعبة الموارد  
 البقرية

مكتب برامج  
 الطوارئ 

)ةس  قنسيق  
المجموعات  

 العالمية( 

الربع الأرل من  
 2023عا   

  رهن البوء 

 7)ب(   2الإجراء  

المجموعات الت  ققودها اليونيس  لتطوير التواي ات  
رالتوريب لوع  الج ات الفاعلة الوطنية    قولّ  أدرار  

مكتب برامج  
 الطوارئ 

الربع الرافع من  
 2023عا   

قجري التياغة الن امية   التنفيذ ةيو  
للتواي ات المَعنية بتوطين  
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

)ةس  قنسيق    يادية رالمساهمة عل  نحوٍ هادف    العما الجماع . 
المجموعات  

العالمية رةس   
السياسات  
 الإنسانية( 

العما من ةبا مجال مسؤرلية  
 حماية الطفا )مسوّدة( 

 8)ب(   2الإجراء  

يضطلع ةس  قنسيق المجموعات العالمية فاستعراض  
التوظيف لجميع المجموعات الت  ققودها اليونيس  عل   

نسقو  أساس سنوي رمعالجة الورر المزدرج الذي يؤديه م 
المجموعات مع المكاقب القُطرية رالمكاقب الإةليميةو رعنو  

 الاةتضاءو مع منسق الطوارئ العالم .  

مكتب برامج  
 الطوارئ 

)ةس  قنسيق  
المجموعات  

 العالمية(  
 

شعبة الموارد  
 البقرية

 

الربع الثان  من  
 2023عا   

)من الآن  
  تاعوا ( 

   رضعٍ ايو: بناء   ةيو التنفيذ  
استراقيجية إدارة المواهب  

لتنسيق المجموعات رإدارة  
المعلوماتو رإعواد ققرير عن  

قحليا الوضع الراهنو ر    
رضعٍ ايو: بناء استراقيجية  

إدارة المواهب لتنسيق  
ة المعلومات  المجموعات رإدار 

 )ج((   1)الأرلوية الاستراقيجية  
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

شعبة البيانات  
رالتحليلات  
رالتخطيط  

رالرصو مع  
مكتب برامج  

الطوارئ )ةس   
قنسيق  

المجموعات  
 العالمية( 

 )قتور ةريبا ( 

   3التوصية الشاملة للتقييم  

مات مثا هذا التقيي و من أاا  فُغْيَة قعزيز المساءلة رالتعلّ و ينبغ  لليونيس  استخوا  المعر ة رالخبرة الت  ا تسبت ا فتفت ا ركالة ةاموة للمجموعةو رمن التقيي 
  ور حول الكيفية الت  يمكن للمجموعات ب ا التكيف مع السياق المتغير الذي قحوث فيه الاستجافة الإنسانيةو ر يادة التغييرات    اللجنة الضغط للتوصا إل  قت 

 الواممة المقتركة بين الوكالات من أاا قوضيح المبادئ الأساسية لن ج المجموعات. 
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

 ردّ الإدارة: موافِقة  

ترشيوو ب وف ضمان  قُورك اليونيس  أن قواي ات مجموعة اللجنة الواممة المقتركة بين الوكالات    حااة إل  قحويثو رأن العمليات يلزم ا أيضا  التبسيط/ال 
المقتركة بين الوكالات رالمجتمع  قحقيق التوازن بين أنقطة التنسيق رالقيادة. رقُوا ق اليونيس  عل  الاضطلاع بورر استباة  كافٍ    ققجيع اللجنة الواممة  

 الإنسان  الأرسع عل  استعراض السياسات رالتواي ات العالمية فقأن ن ج المجموعات.  

 )أ(   3توصية التقييم  

اللجنة الواممة المقتركة بين  ينبغ  لليونيس  أن قوعو إل  قحويث إرشادات المجموعة رقبسيط عمليات قنسيق المجموعاتو رحيثما أمكن قرشيوها كجزءٍ من قتوّر  
ضمانَ قحقيق التوازن  الوكالات حول المجموعات رمستقبل ا. رقتضمن عملية إعادة المعايرة هذهو الت  قعو ضرررية لخومة الفئات السكانية المتضررة فقكا أ ضاو  

أدت    ن اية المطاف إل  صرف الانتباه عن  يادة المجموعة فقكا  بين أنقطة التنسيق رالقيادةو مع الابتعاد عن العمليات الت  قستغرق رةتا  طويلا  رالت   
ين الوكالاتو نظرا  لخبرق ا  استراقيج  رقحقيق القيادة الجماعية. رينبغ  لليونيس  أن قؤدي دررا   ياديا     أي ا ود قحويث قضطلع ب ا اللجنة الواممة المقتركة ب 

 .  وكالة ةاموة للمجموعة أر المقاركة     يادق ا 

 ردّ الإدارة: موافِقة   

  رهن البوء الربع الرافع من  نامب موير   1)أ(   3الإجراء  
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

من خلال الفريق التواي   لوررة البرامج الإنسانية فقيادة  
مكتب الأم  المتحوة لتنسيق القؤرن الإنسانية ر ريق  

السياسات التقغيلية رالمناصرةو ققود اليونيس  الوعوة  
لتحويث التواي ات الرميسية الت  قحك  اللجنة الواممة  

بين الوكالات فقأن المجموعاتو بوءا  من الوحوة  المقتركة  
  2015المراعية للجنة الواممة المقتركة بين الوكالات لعا   

لتنسيق المجموعات عل  التعيو القُطري. رعنو قحويث  
 هذه الوثيقةو ينبغ  قعمي  التواي ات ذات التلة رقوحيوها. 

مكتب برامج  
الطوارئ  
 )انيف( 

مكتب برامج  
 ئ الطوار 

)ةس  قنسيق  
المجموعات  

 العالمية(  

 2023عا   

 2)أ(   3الإجراء  

من خلال اللجنة التواي ية لوررة البرامج الإنسانية ر ريق  
قنسيق المجموعات العالميةو ققود اليونيس  الوعوة إل   

 قبسيط دررة البرامج الإنسانية. 

نامب موير  
مكتب برامج  

 الطوارئ  

مكتب برامج  
الطوارئ )ةس   

الربع الثالث من  
 2023عا   

المناةقات الجارية عل    ةيو التنفيذ 
مستوى الفريق التواي   لوررة  
البرامج الإنسانية التافعة للجنة  
 الواممة المقتركة بين الوكالات
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

قنسيق  
المجموعات  

 العالمية(  

 )ب(   3توصية التقييم  

ا مناصرق ا عل  نحوٍ   من ج  داخا اللجنة  لضمان ةورة المجموعات عل  الاستجافة فقكاٍ مناسب لنمو الاحتيااات الإنسانية رقعقيوهاو ينبغ  لليونيس  أن قُواص 
نسانيةو رقعزيز رصو الاحتيااات  الواممة المقتركة بين الوكالات للتخطيط/التمويا المتعود السنوات لاستعراضات الاحتيااات الإنسانية/خطط الاستجافة الإ 

 ية ر/أر ملاحظات  رقوخلات البرامجو فما    ذلك لكا من التغطية رالجودة؛ رالتتوي لمساما قعطيا المجموعات رانتقال ا )عل  سبيا المثالو رضع مبادئ قواي 
 حول حالات الانتقال(. 

 ردّ الإدارة: موافِقة  
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

 1)ب(   3الإجراء  

المجموعات العالمية قيسير رضع  ررةة  يتول  ةس  قنسيق  
موة  رنقرها دعما  لمناصرة اللمحة العامة للاحتيااات  

الإنسانية المتعودة السنوات/خطط الاستجافة الإنسانية  
للأزمات الممتوة رقبسيط العمليات ذات التلة. رسيجري  
التقارر فقأن مبادرة المناصرة هذه مع القركاء الرميسيين  

داخا اللجنة الواممة المقتركة بين  رأصحاب المتلحة  
الوكالات رشركاء المجموعات العالمية )بناء  عل   

المناةقات الجارية عل  مستوى  ريق قنسيق المجموعات  
 العالمية التافع للجنة الواممة المقتركة بين الوكالات(. 

مكتب برامج  
 الطوارئ 

)ةس  قنسيق  
المجموعات  

العالمية رةس   
التعلّ  رالأدلّة  

 نسانية( الإ 
 

شعبة القرا ات  
 العامة

الربع الرافع من  
 2023عا   

 التزامات التفقة الكبرى  رهن البوء 

استعراض الحالة الإنسانية  
 2021لعا   

قواي ات حول إطار عما  
التحليا المقترك بين  

 ( 1- 1القطاعات ) 

حزمة قيسير دررة البرامج  
 الإنسانية

قواي ات اللجنة الواممة  
ت فقأن  المقتركة بين الوكالا 

المساما القاملة المتعلقة  
 فالمجموعات
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

 2)ب(   3الإجراء  

قتول  اليونيس و فالتقارر مع  ريق قنسيق المجموعات  
العالمية رالقركاء/الأعضاء الآخرين    اللجنة الواممة  
المقتركة بين الوكالاتو رضع مذكرة فقأن انتقال/حاّ  

 المجموعات. 

مكتب برامج  
 الطوارئ 

)ةس  قنسيق  
المجموعات  

 العالمية( 

الربع الثان  من  
 2023عا   

  رهن البوء  

 )ج(    3توصية التقييم  

قاموة للمجموعةو فما    ذلك  ينبغ  للمويرة التنفيذية لليونيس  ر ع ققرير مرة راحوة عل  الأةا    السنة عن الطريقة الت  قف  ب ا اليونيس  فمسؤرليات الوكالة ال 
دع  المجموعات    ااتماع مويري اللجنة الواممة المقتركة بين الوكالات رالمجلس التنفيذي لليونيس . رعنو الاةتضاءو ينبغ  للمويرة  مساءلة كبار القادة عن  

 عل  قجارب اليونيس .  وعة بناء  التنفيذية/نامب المويرة التنفيذية/موير مكتب برامج الطوارئ أيضا  اةتراح قعويلات أر أ كار اويوة قتعلق بورر الوكالة القاموة للمجم 
 وة للمجموعة. رمن خلال هذه المقاركةو ستُقوّ  اليونيس  أيضا  مثالا  يُحتذى فه ةو يتبعه مويرر الوكالات الأخرى الت  قضطلع فأدرار الوكالة القام

 ردّ الإدارة: موافِقة  

  رهن البوء   ما فعوه    2023مكتب المويرة   1)ج(   3الإجراء  
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

يُورَج قحويث حول مسؤرليات الوكالة القاموة للمجموعة     
رير السنوي عن عما اليونيس     المجال الإنسان   التق 

الذي سيقو  إل  المجلس التنفيذي لليونيس . رعل  نحو  
مماثاو عل  صعيو اللجنة الواممة المقتركة بين الوكالاتو  
يُقوَّ  قحويث عن مسؤرليات الوكالة القاموة للمجموعة سنويا   

 الات.    ااتماع رؤساء اللجنة الواممة المقتركة بين الوك 

 التنفيذية

موير مكتب  
 برامج الطوارئ 

 

 )د(    3توصية التقييم  

سيما    ما يتعلق    ينبغ  لليونيس  مناصرة القيادة المقتركة بواسطة اللجنة الواممة المقتركة بين الوكالاتو ب وف قحقيق قعريف أةوى للوظيفة رآثارهاو لا 
 فالمسؤرليات )عل  سبيا المثالو التوظيفو مورّد الملاذ الأخير(. 

 ردّ الإدارة: موافِقة  

 1)د(   3الإجراء  

قضطلع اليونيس و فالتقارر مع منظمة إنقاذ الطفولة  

مكتب برامج  
 الطوارئ 

الربع الثالث من  
 2023عا   

استعراض القيادة المقتركة   رهن البوء 
لمجموعة التعلي  العالم   

 )مسوّدة( 
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

رشركاء آخرينو بتحويو موةف ا إزاء مف و  القيادة  
 المقتركة. 

  ريق البرامج 

   2)د(   3الإجراء  

ستُواصا اليونيس  العما مع  ريق قنسيق المجموعات  
العالمية رال يئات الأخرى ذات التلة داخا اللجنة الواممة  
المقتركة بين الوكالات لوضع اللمسات الأخيرة عل  ملحق  

للوحوة المراعية لتنسيق المجموعاتو رقحويوا  فقأن  
"القيادة الجماعية"و رهو ما يضمن رضوح المتطلحات  

رالأدرار من أاا قعزيز  يادة أ ثر  اعلية رهاد ة رشمولية  
من شركاء المجموعةو مع إيلاء اهتما  خاص للج ات  

الفاعلة عل  التعيوَين الوطن  رالمحل  )بناء  عل  موة   
   الذي سيجري قحويوه(. اليونيس 

مكتب برامج  
 الطوارئ 

 
مُنسّقو  

المجموعات  
العالميةو  

فالتعارن مع  
المجموعات  

الأخرى ) ريق  
قنسيق  

المجموعات  

الربع الأرل  
2024 

  رهن البوء 
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

 العالمية( 

 )هـ(   3توصية التقييم  

استعراض مف و  الملاذ الأخير حرصا  عل  اعا المف و  أ ثر شفافية رضمان قطبيقه )أر  ينبغ  لليونيس  أن قوعو اللجنة الواممة المقتركة بين الوكالات إل   
زها.   ر ضه( فقكاٍ أ ثر اقساةا ؛ علما  أنّ هذا المف و     الوةت الحال  يحجب المُساءلة بولا  من أن يُعزّ 

 ردّ الإدارة: موافِقة  

 1)هـ(   3الإجراء  

رؤية مقتركة لج ة قو ير  قتولّ  اليونيس  إعواد راةتراح  
الملاذ الأخير قتضمن موخلات من   رَق مجموعة البرامج  

)قحويو القضايا رإظ ار الأدلّة( رالاضطلاع فمناصرة  
اللجنة الواممة المقتركة بين الوكالات ك  قستعرض  

المف و و فما يتماش  مع التقيي  المستقا لن ج المجموعة  
مكتب قنسيق  رالذي سيجريه    2022المخطط له لعا   

مكتب برامج  
 الطوارئ 

)ةس  قنسيق  
المجموعات  

 العالمية( 
 

 ريق البرامج  
)ةس  حماية  

الربع الثان  من  
 2024عا   

  رهن البوء 
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ط اقخاذها   الإاراءات المخطَّ
المكتب  
 المسؤرل 

 قاريخ الإنجاز 
 المتوةع 

الإاراء المتخذ رمرحلة  
 التنفيذ: 

 رهن البوء 
 ةيو التنفيذ 
 مستكما 

 الوثامق الواعمة  ملغ  

الطفاو ةس    القؤرن الإنسانية. 
التعلي و ةس   
التغذيةو ةس   
قو ير المياه  

رالترف  
التح   
رالنظا ة  
 التحية( 



 
E/ICEF/2022/20 

 

45/45 22-06946 

 

 
ر   - ثالثاً    مشروع مُقرَّ

 إنّ المجلس التنفيذي 
بتقيي  درر اليونيس  فتفت ا ركالة ةاموة المجموعة/مقار كة     يادة المجموعةو    يحيط علما  

 (. E/ICEF/2022/22رردّ الإدارة عليه ) (  E/ICEF/2022/19رموازه ) 

 

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2022/19
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2022/20

