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 موجز  
لليونيرــــــــــــــذ و قــــا لقرا  المجلس التنفيــــذي    التقرير لل  المجلس التنفيــــذي  ا اــــذا  . 2014/12يقــــدذ

ــيااا عل  النحو المتو      البند   4-5واســــــتير   ري  الأمم المتحدة لت هذياا اذا التقرير وقدا ،وعــــ
الأجهزة والبرامج الت   من نشــــرة الأمين الياا المتيلقع العمال الأ هذياا عل  نماظ من ومع الأمم المتحدة 

 .(ST/SGB/2007/11ُ،دا  لدا ة مرتقلع )

ويغم  التقرير الرـــــــنوي  م مجال من مجالا اليمم المنوبع املاتي الأ هذياا وا   )م( ،قديم   
ثقيف وال،صـــــــال  )ي( و،قديم المشـــــــو ة  الدعم    مجال  وضـــــــي الميايير والرـــــــياســـــــاا  ) ( والتد يي والت 

والتوجيه اصــــــــــو ة ســــــــــريع  )د( و رنامج ،تــــــــــا   المصــــــــــالو ويقرا اا الذمع الماليع  ) ( وحمايع المو فين 
النتقـاا  )و( والمشــــــــــــــا  ـع     ري  الأمم المتحـدة لت هذيـاا ومــــــــــــــ لاـع م هذيـاا المن مـاا المتيـددة   من

ا اذا التقرير ميتــــا ،وعــــياا لل  امدا ة ،رم  لل  2014/12الأبراف. وعمه اقرا  المجلس التنفيذي  ا يقد ِّ
ــلع امو ف  اليونيرـــذ و ال دماا   ،يزيز ثقا ع النزااع والمتثال    المن مع. ويُغم  التقرير الأنشـــمعل المتصـ

معل لليهم ويل  الستشا يين والياملين من غير المو فينا االقد  القابم للتمبي   .المقدذ

 .فرع ثان  عامر من اذا التقرير عناعر مشروع مقر و،رد    ال 
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 مقدمة  -   أولا  
يغم  التقرير الحال ا واو التقرير الثالث عشــــــــر منذ لنشــــــــاا ملاتي الأ هذياا التااي لليونيرــــــــذ  - 1

.  2021 انون الأول/ديرــــــــــــمبر  31 انون الثان /يناير لل   1ا الفترة من 2007كانون الأول/ديرــــــــــــمبر     
ــرة الأمين الياا المتيلقع العمال الأ هذياا عل  نماظ من ومع الأمم المتحدة  واذا     التقريرا الذي معُد اموجي نشــــ

اإ لل  المجلس التنفيــذي  هل دو ،ــه ST/SGB/2007/11الأجهزة والبرامج ذاا امدا ة المرــــــــــــــتقلــع ) ( مُقــدذ
 .2022الرنويع لياا 

اميالم  ئيرــــيع وينجاقاا ذياســــيع من قبم ملاتي الأ هذياا. وعل  وجه م  ا  2021و،ميز عاا  - 2
قلعا يرمســــــــــها مدير جديد لملاتي كانت اذه ا  الرــــــــــنع الأول  الت  ييمم  يها الملاتي  وحدة ،ن يميع مرــــــــــت 

الأ هذيـااا عين    مــــــــــــــ ـا / براير. و،تـــــــــــــــاعذ عـدد بل ـاا ال ـدمـاا المقـدمـع من ملاتـي الأ هذيـااا  
ا ومجرى الملاتي منشــمع واســيع النماظ    مجال  2021   عاا  1 020لل    2020بل ا    عاا   555 من

 . 2020   عاا   6  300ا مقا نع بـ  2021مو ذ    عاا   11  000ال،صال والتد يي والتوعيعا ليصم لل   

ــت اذيع لميالجع وحم  2021و   عاا  - 3 ــترا،يجيع مكثر وقائيع واســـــــ ــا اســـــــ ا نفذ ملاتي الأ هذياا ميتـــــــ
ام فاقاا الأ هذيع النامئع والرلوك غير الهئ  قبم من ،ؤدي لل  نزاع مو سوا سلوك. و امضا ع لل  ذلكا 

ــترا،يجيع    ن  ــتهداف المو فين الأكثر مجرى الملاتي ،حولا اســـــ ــير اســـــ هجه المتيل  االتد يي والتوعيع لتيرـــــ
احتياجا والأكثر عرضع للم ابر المتيلقع االنزااع عل  نحو م مط له مر قا ويرتند لل  البيانااا واستكماله 

 بتد يي م ص  للمو فين ذوي الحتياجاا ال اعع.

،نرـــــــــــيقه مي ملاا،ي اليونيرـــــــــــذ الأ رىا  و امضـــــــــــا ع لل  ذلكا عزق ملاتي الأ هذياا ،ياونه و  - 4
ذلك عن بري  الضــــــمهع امنشــــــمع مشــــــتر عا و، رــــــيط اليمليااا ومواامع ميايير التشــــــغيم لكفالع      اما

ال،رــاظ والتوحيد والوضــو     الموا د وال دماا المتاحع للمو فين. وم يراا اســتحدت الملاتي مدواا ا،صــال 
 قتايا الأ هذياا و،حديث ميا  هم بها.جديدة للحفاظ عل  مشا  ع المو فين    

  
 استعراض عام لأنشطة مكتب الأخلاقيات  -  ثانيا  

بلدا ويقليما حول اليالما و،دعو لل  حمايع حقوظ المفم. ويقدا   190،تواجد اليونيرذ    مكثر من   - 5
 ف   مو ذ من مو   15  000مو ذا منهم حوال     20  000ملاتــي الأ هذيــاا حــاليــا  ــدمــا،ــه لأكثر من  

  رد من غير المو فين. 5 000اليونيرذ و 

  واضمُلي امنشمع ملاتي الأ هذياا    مجالا اليمم المقر ة التاليع  هل الرنع المشمولع االتقرير  - 6

،قديم التوجيه والدعم الرــــــــــياســــــــــا،  لل  امدا ة    وضــــــــــي ميايير الأ هذياا من  هل   )م( 
اييراا وم ادئها التوجيهيع ومما ســـــــا،ها ويســـــــداا المشـــــــو ة اشـــــــمنها يممراجيع ســـــــياســـــــاا المن مع ويجرااا،ها و 

مجــم ،وبيــد معل  ميــايير الأ هذيــاا والنزااــع والترويج لهــاا و قــا لمــا ن ذ عليــه ميثــاظ الأمم المتحــدة    من
والقواعد الأ رى الواج ع التمبي  من الن امين امدا ي والأســـاســـ  للمو فين  و،وجيهاا اليونيرـــذ  وميايير  

 الرلوك لمو ف  ال دمع المدنيع الدوليع 

و،وعيع المو فينا من  هل التد يي والتثقيف وغيراما من وســـائم ال،صـــالا اقيم الأمم  ) ( 
 المتحدة و ميايير الرلوك المتوقيع  يها و لجرااا،ها 
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ــمن )ي(  ــريعا بناا عل  بلبهما اشــــ ــو ة ســــ ــو ة والتوجيه لل  المو فين وامدا ة اصــــ  و،قديم المشــــ
 مرائم الأ هذياا 

 ويدا ة برنامج ،تا   المصالو ويقرا اا الذمع الماليع  )د( 

ــع اليونيرـــــذ المتيلقع احمايع المبل غين  ) (  ــياســـ ــؤولياا المقر ة اموجي ســـ والضـــــمهع االمرـــ
 م الفع من النتقاا  عن

 من ومع الأمم المتحدة.وامسهاا    ا، اع نُهجٍ متذرقع لقاا مرائم الأ هذياا دا م  )و( 

عاما ،حويليا االنرـــــ ع لملاتي الأ هذياا. وعل  الرغم من لنشـــــاا الملاتي  وحدة    2021و ان عاا  - 7
ــلع    عاا  ــتقلع منفصــــــــ ــتقم    منتصــــــــــذ  2020،ن يميع مرــــــــ ــد ا ميزانيته الأوليع  ملاتي مرــــــــ ا  قد عــــــــ

اليونيرذ ذاا الصلع مي الحفاظ    . ومعم  ملاتي الأ هذياا الأولويع لليمم عن  ثي مي ملاا،ي2021 عاا
عل  استقهلها من مجم ،حقي  نتائج مكثر ،مثيراا و  ي مرتوى ملاانتها و،يزيز الوع  ا دما،ه بين المو فين. 
ويقر ملاتــي الأ هذيــاا اــالــدعم الــذي قــدمتــه امدا ة لســــــــــــــت ــداا الموا د المرنــع لتو يف مو ف  الوحــداا  

 مو له ارد  جوة  بيرة وبويلع الأمد    الموا د ال شريع مؤقتا.ا مما س2021النصذ الثان  من عاا    

و ان  صـم ملاتي الأ هذياا مؤ را عن امدا ة اسـتجااع لم تلذ النداااا الموجهع لل  اليونيرـذ   - 8
ا  2020/19لتيزيز و يفتها    مجال الأ هذياا.  يل  ســـــــــــــبيم المثالا بلي المجلس التنفيذيا    مقر ه 

مواعلع امبهغ ”و   “،و ر موا د  افيع لملاتي الأ هذياا استنادا لل  ،قييم مرتوى الموا د”من لل  اليونيرذ 
. و ـامضــــــــــــــا ـع لل  ذلـكا بـالبـت  رقـع اليمـم المرــــــــــــــتقلـع “عن مـدى  فـايـع الموا د المتـاحـع لملاتـي الأ هذيـاا

ع    مماكن اليمم  المينيع االتمييز بين الجنرـــــــين والتحري الجنرـــــــ  والمتـــــــايقع ويســـــــااة اســـــــتيمال الرـــــــلم
لرــــــياســــــاا ومما ســــــاا   2018(ا ووحدة التفتيش المشــــــتر ع )   اســــــتيراضــــــها لياا 2019،قريراا لياا  )  

ا والمجلس التنفيذي ((JIU/REP/2018/4المبلغين عن الم الفاا    مؤســــــــرــــــــاا من ومع الأمم المتحدة )
 ( اليونيرذ ااستمرا  بتيزيز و يفع الأ هذياا.2019/15 )   مقر ه

نبرة ”وعزقا لدا ة اليونيرــــــــــــــذ بيئـع ،ملاينيـع لت هذيـاا والنزااـعا عل  النحو الـذي يتجل      )م(   - 9
قويع يجري التيبير عنها من  هل ل سال  سائم مترقع من المديرة التنفيذيع و  ا  القادة الرئيريين    “   القمع

لأ هذياا والقيم  ) ( و،نفيذ م تلذ التوعــــــــــــــياا المتيلقع االثقا ع التن يميع وثقا ع ملاان اليمما اشــــــــــــــمن ا
ــتثما     المهاا وال دماا لتحرــــــين   اه المو فين و،يزيز النزااع    تــــــه عن التنوع والشــــــمول  )ي( والســــ

 دا م اليونيرذ. “ااامعغاا اااتم”و  “الجهر االرمي”و،ن يم دو اا وم اد اا لتيرير ثقا ع  )د(

ــا الجهود الراميـــع لل   - 10 وعل  الرغم من اـــذه التمو اا الحيويـــعا من المهم من ،تـــااي امدا ة ميتــــــــــــــ
ــددا لم ي صـــــــ    مد ــتقه حديثا. و   اذا الصـــــ ــفها ملات ا مرـــــ و يفع الأ هذياا اما يلزمها من موا د بوعـــــ

ــافيــع للمو فين لــدعم   ،حولــه الأ ير. والواقي من ملاتــي لملاتــي الأ هذيــاا حت  اين مي منــاعـــــــــــــــي لضـــــــــــــ
الأ هذيـاا التـااي لليونيرــــــــــــــذ او واحـد من مقـم الملاـا،ـي موا دا بين ملاـا،ـي الأ هذيـاا    الن ـاا الموحـد  
ــا ع لل  مديرها ييمم  لتمم المتحدةا الت  ييمم  يها عدد مكبر الاثير من المو فين وميزانيا،ها مكبر. و امضـــــ

ومرــــاعد لدا ي واحدا ول يوجد مي منصــــي   3-ن من الفئع الفنيع بر، ع ف   ملاتي الأ هذياا حاليا مو فا
 موقيا. 190ملذ  رد     20لمرا   متوسط آ را واو يقدا  دماا لل  من مع ييمم  يها 

و   مناقشـاا جرا مؤ را بين اللجنع السـتشـا يع لمراجيع حرـاااا اليونيرـذ وملاتي الأ هذيااا   - 11
لنق  الحـــال     عـــدد المو فين والقيود المفروضــــــــــــــــع عل  الموا د    ملاتـــي لح ـــت اللجنـــع مي القل  ا
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الأ هذياا وعدا وجود مو فين لمــــرا يين متوســــمين    حيلاله الحال . وســــيواعــــم ملاتي الأ هذياا لبراق  
 اذه الشواغم    مناقشا،ه مي امدا ة اشمن دو ة الميزانيع المقبلع الت  مد،ها م  ي سنواا.

غم من اـذه القيود المفروضـــــــــــــــع عل  مهك المو فينا و ـدعم من موا د الوحـداا المؤقتـع  وعل  الر  - 12
ــيع    عاا  ــيي الأ رىا مو   ملاتي الأ هذياا بوليته وحق  نتائج ذياســ ــمم  2021و التياون مي الشــ . و،شــ

 مبرق لنجاقا،ها الت  يرد الحديث عنها امزيد من التفصيم    اذا التقريرا ما يل  

مــــــــهد اذا الياا ا ،فاعا اائه    مرــــــــتوى التواعــــــــم مي الملاتيا حيث قاد عدد بل اا   )م( 
مدناه  1)ان ر الشـــــــــــلام الأول والجدول    2021   عاا   1 020لل    2020بل ا    عاا   555ال دماا من  

للحصــول عل  التفاعــيم(. ويدل الملي المتزايد عل  ال دماا عل  قيادة مرــتوى الوع  املاتي الأ هذياا  
ــريع و و  ــو ة الرـ ــفه مو دا للمشـ ــتجااع   “حيزا آمنا”الثقع فيه بوعـ ــم ملاتي الأ هذياا السـ للجهر االرمي. وواعـ

   المائع من المل اا    غتــــــــون  ترة الســــــــتجااع   99لمل اا المشــــــــو ة    حين وقتها   قد ،مت ميالجع 
 ال الغع س يع مياا المحددة    لجرااا،ه التشغيليع الموحدة 

ومجرى ملاتي الأ هذياا عددا غير مرــبوظ من منشــمع ال،صــال والتد يي والتوعيعا حيث   ) ( 
. وقد ،حق  ذلك  2020مو ذ    عاا  6  300ا مقا نع بـــــــــــــــــــــــــ 2021مو ذ    عاا   11  000وعـــــــــــم لل  

االتياون مي م تلذ الأ رقع    ملاا،ي اليونيرــذ الأ رىا وميرــري الحوا  اشــمن الأ هذيااا ومنرــق  الموا د  
ــائم المتيلقع ا  ل شـــريع    الملاا،ي القمريع وامقليميعا الذين اضـــمليوا بدو  حاســـم  متـــ مين ومتـــاعفين للرسـ

االأ هذياا. ود م ملاتي الأ هذياا ميتـــــــــــا    مـــــــــــراكع مي  اامع المو فين اليالميع وم تلذ قادة  ااماا  
ا  2022 عـاا اا ومنشـــــــــــــمتـه. و    المو فين المحليين لت ـادل آ ر الميلومـاا عن برنـامج عمـم ملاتـي الأ هذي ـ

ســيبدم ملاتي الأ هذياا مــراكع  ئيرــيع مي  ري  الثقا ع التن يميع    ملاتي المدير التنفيذي مبهظ مــ لاع من  
 مامال الأ هذياا والثقا عا مما سيراعد عل  ،يزيز النزااع التن يميع وثقا ع الأ هذياا عل  نماظ موسي  

ــمع جديدة    لبا    )ي(  ــهر الأ هذياا    ملاا،ي م تلفعا ا ،كزا عل  حدت  ونفذا منشـ مـ
ــهر الأ هذياا لياا   ــوع مـ ــاف موضـ ــتكشـ ــا  يا. وجرى اسـ ــامه و،شـ ــلاه مـ ــت دا مـ الرعايع  ”ا  2021عالم  اسـ

ا من قبم ذيادة اليونيرـــــــــــذ وغيرام من المو فين من  هل ، ادل القصـــــــــــ  عن  يف “التمبي  اليمل    
ــا ك مكثر من  2021م والمجتمياا. و   عاا جرى عر  ذيمع الرعايع    ملاان اليم مو ذ   6  300ا مــــــــ

  2020   عاا  5 133منشمع مهر الأ هذيااا مقا نع بـ    

وانتقم الملاتي لل  نهج مكثر وقائيع واســـت اذيع لميالجع وحم ام فاقاا الأ هذيع النامـــئع  )د( 
  ســــد الفجوة بين المهاا الســــتشــــا يع مو الرــــلوك غير الهئ  قبم من ،رــــفر عن نزاع مو ســــوا ســــلوكا و التال

ومهاا التحقي     المن مع. واذا النهج لزمت عن قيادة    التر يز عل  التد ها الم لارةا بتنرــــــــــــــي  وثي  
مي الوحداا الأ رى وملاا،ي المرـــــــــــــاالع والرقااع التاايع لهاا لمرـــــــــــــاعدة اليونيرـــــــــــــذ عل  ،حديد الم ابر  

التوجيه والمرـــــــــاعدة القابلين للتنفيذ حت  يتملانوا من ،حديد مـــــــــواغلهم والت فيف من حد،ها و،زويد المو فين ا 
و،قييمها وحلها عل  نحو م تــــــــــم. و،كون و يفع الأ هذياا    م تــــــــــم حال،ها عندما ،رــــــــــاعد عل  مني 

اعاا ومنيها من التجرــــد و،نبيه المن مع لل  الم ابر  ز حدوت ل فاقاا م هذيعا ومن  هل الكشــــذ عن الن 
 ضملي ملاتي الأ هذياا بدو  حيوي    مني التر  التن يم  والش ص  والت فيف من حد،ه الكبيرةا وا

ــ قا والقائمع عل  البياناا لقاا   )اـ(  ــترا،يجيا نحو النهج الم ممع مرـــــ ومجرى الملاتي ،حول اســـــ
ــع للم ابر المتيلقع االنزااع. ــتهد ا من ام    ممس الحاجع لليه والأكثر عرضــــــــــ ــالا مرــــــــــ  التد يي وال،صــــــــــ

واســـــــتكملت اذه النهج بدو اا ،د يبيع م صـــــــصـــــــع للمو فين ذوي الحتياجاا ال اعـــــــع. و ان اناك ،ر يز  
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مرـــــــتمر عل  الملاا،ي و ئاا المو فين الذين ،م ،حديدام عل  منهم ممثلون ،مثيه ناقصـــــــا ،ا ي يا من حيث  
 الأبراف است دامهم ل دماا الأ هذياا وعل  سد الفجواا بين الأ هذياا    المر ز و   

ســــــــيما   لو ذلت جهود متيددة لتيزيز التياون والتنرــــــــي  مي ملاا،ي اليونيرــــــــذ الأ رىا  )و( 
ملاتي المراجيع الدا ليع للحرــاااا والتحقيقااا والثقا ع التن يميعا وال،صــالا الدا ليعا ومــت ع ال،صــالا  

بعا وذلك االضـمهع امنشـمع مشـتر ع والدعوة اليالميعا ومـت ع الموا د ال شـريعا وملاتي ممين الم الم/الوسـا
ــو     الموا د وال دماا   ــاظا والتوحيد والوضــ ــغيم لزيادة ،يزيز ال،رــ ــيط اليملياا ومواامع ميايير التشــ و، رــ
المقدمع للمو فين. وســـــــــاعد ملاتي الأ هذياا المو فين    امبهغ عن مـــــــــواغلهم لل  القنواا المناســـــــــ عا 

ــي برو،و ولا لحالع قويعا وعزق ــه عل   ووضـ ــمن حم النزاعااا مي الحفاظ    الوقت نفرـ ــي  اشـ جهود التنرـ
 استقهل  م و يفع من و ائفه وحياداا وسريتها 

وواعـــم الملاتي بذل جهود  يالع    لدا ة برنامج ،تـــا   المصـــالو ويقرا اا الذمع الماليع.  )ق( 
ليمليـع ،جـديـد محتملـعا مي الحفـاظ عل     ا مبل  مراجيـع لن ـاا لقرا اا الـذمـع المـاليـع و ـدم ،قييمـا 2021و   عـاا  

   المـائـع للبرنـامج. ونفـذ الملاتـي ،حرـــــــــــــينـاا    اليمليـاا ومكمـم الـدو ة الكـاملـع احلول   100المتثـال بنرـــــــــــــ ـع  
 .مهرا   13ممهر مقا نع بـ    8ا مما قلم من مدة الدو ة الرنويع لل   2021،شرين الأول/مكتو ر   31

  
 الشلام الأول  
 2021دمة للحصول على خدمات مكتب الأخلاقيات مصنفة حسب الفئة، لعام  عدد الطلبات المق   
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 1الجدول   
 2021- 2019طلبات الحصول على الخدمات بشأن الأخلاقيات، مصنفة حسب الفئة، للفترة    

 2021 2020 2019 الفئع
 372 320 409 )م(لسداا المشو ة اشمن الأ هذياا اصو ة سريع    

 4 3 45 ) (ام ما اا الت  مُبلِّغل بها ملاتي الأ هذياا
ري الحوا  المتيل  االأ هذياا  24 23 12 بل اا مُير ِّ

 36 24 71 التد يي    مجال الأ هذياا
 84 49 61 برنامج ،تا   المصالو ويقرا اا الذمع الماليع

 244 0 12 بل اا الحصول عل  ميلوماا عامع
 4 0 1 الصحا ع

 11 9 10 الحمايع من النتقاا
 106 72 49 البهغاا المقدمع لل  ملاتي الأ هذياا عن سوا سلوك مزعوا

 100 47 47 امسهاا    وضي الميايير والرياساا
 35 8 71 ا،راظ الأمم المتحدة    مجال الأ هذياا )المشاو اا مي الفري  المين  االأ هذياا( 

 020 1 555 788 المجموع 
 

ما  من محد المو فين مو محد الياملين   )م(  ييتبر ملاتي الأ هذياا ميل بلي  ردي للحصــــــــــــول عل  المشــــــــــــو ة والتوجيه مُقدذ
غير المو فين فيما يتيل  امجموعع من الوقائيا امثااع بلي للحصـــــــول عل  مشـــــــو ة اشـــــــمن الأ هذياا اصـــــــو ة  من

ــد ــتدع  بلي واحد مسـ ــريع. و    ثير من الحالاا قد يرـ ــريع لجراال اليديد  سـ ــو ة سـ ــمن الأ هذياا اصـ ــو ة اشـ اا المشـ
ــو ة   من ــتدع  بليإ واحد للمشــــــ ــالا عن بري  البريد املكترون  و/مو المحادثاا. و   حالاٍ م رىا قد يرــــــ ال،صــــــ

 اصو ة سريع ،واعه لمرة واحدة.
غير المو فين اـل مـا  ملاتـي الأ هذيـاا  ،شــــــــــــــير اـذه الفئـع لل  المواقذ الت  يقوا  يهـا محـد المو فين مو الأ راد من   ) ( 

 احالع ميينعا بيدل من  اذا الش   بلي من الملاتي ،حديدا عدا ا، اذ مي لجراا.
  

 التدريب والتثقيف والاتصال  -  ثالثا  
ا ،حول ملاتــي الأ هذيــاا لل  نهج مكثر اســــــــــــــترا،يجيــع واســــــــــــــت ــاذيــع وير ز عل  2021   عــاا   - 13

مدناه(. ومــــــمم اذا التحول لجراا   2التد يي والتيليم وال،صــــــال )ان ر الجدول  احتياجاا محددة فيما يتيل  ا 
اســــــــتيرا  و،نقيو مــــــــاملين لمحتوى التد يي الحال  وانتهاي بريقع مكثر اعتمادا عل  البياناا ومكثر ،ن يما 

دا  لتحديد الأ رقع الت  ســــــــيتيامم ميها ملاتي الأ هذياا م امــــــــرة ويو ر لها التد يي الم صــــــــ . وعل  م
مو ذ من  هل منشـــــــــــــمع التد يي وال،صـــــــــــــال    11 000اليااا وعـــــــــــــم ملاتي الأ هذياا لل  مكثر من 

 هل مـــــــــــــهر   2021مجال الأ هذيااا اما    ذلك الأنشـــــــــــــمع الت  نفذا    ،شـــــــــــــرين الأول/مكتو ر    
رــــــــــــــذ عل  ،فهم الأ هذيــاا. ون را لبيئــاا عملهــا الميقــدة وقو،هــا اليــاملــع المتيــددة الثقــا ــااا ،يتمــد اليوني 

مو فيها والتزامهم امعل  الميايير الأ هذيع للحفاظ عل  ســـــــــميتها وضـــــــــمان ،قديم ال دماا افياليع. ولذلكا 
ير ز ملاتي الأ هذيااا    منشـــــمته المتيلقع اال،صـــــال والتد ييا عل  مرـــــاعدة المو فين عل   هم قواعد 

ــلوك لديها  و،حديد الميتــــــــه ا الأ هذيع المحتملع  وا، اذ القرا اا الت  اليونيرــــــــذ ومن متها وميايير الرــــــ
 ،صي    مصلحع المن مع.
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 2الجدول   
 التحولات الرئيسية في نهج مكتب الأخلاقيات إزاء التدريب والاتصال والتوعية   

  
 دورة إلزامية على الإنترنت عن الأخلاقيات والنزاهة -  ألف 

دو ة اليونيرـــــذ عل  امنترنت عن الأ هذياا والنزااعا يملي من جميي مو ف  اليونيرـــــذ لكمال  - 14
وا  متاحع االلغاا امســــ انيع وامنكليزيع والير يع والفرنرــــيع. ويتــــملي ملاتي الأ هذياا امنشــــمع ا،صــــال  

 و،د يي لتحديث و،يزيز الد وس المرتفادة من الدو ة املزاميع لتغذيع ثقا ع م هذياا ونزااع.
 

 صالتدريب المخص -  باء 
ا مي مـا يقر  2021دو ة ،ـد يـي و،وعيـع م صــــــــــــــصـــــــــــــــع بوال عـاا    41مقـاا ملاتـي الأ هذيـاا   - 15
ضيذ عدد الدو اا الت  مقامها  هل الياا الراب . وقدمت الدو اا لل  الملاا،ي القمريع وميي/ملاا،ي   من

ا،يج  الجـديدا ا و،مشــــــــــــــيـا مي النهج الســــــــــــــتر 2021المقر والملاـا،ي امقليميـع. و هل الجزا الأ ير من عاا  
ــي  المحتوى بناا عل  الحتياجاا المحددة للملاتي الذي يتلق  التد يي. وعمم ملاتي الأ هذياا   ،م ، صـــ

عن  ثي مي عدة م رقع للمشــــا  ع    ،صــــميم المحتوى. ومذيم مي م الدو اا عن ايد ارــــبي مــــرو  الت اعد  
ــا   ــع مر   يروس  و ونـ ــائحـ ــع عن جـ ــا،جـ ــاع  وقيود الرــــــــــــــفر النـ ــد  2019الجتمـ (ا عل  الرغم  19-)كو يـ

ايض الدو اا مُذيمت حتــــــــــــو يا. واضــــــــــــملي مدير ملاتي الأ هذيااا االمــــــــــــتراك مي مدير ملاتي  من من
المراجيع الدا ليع للحرــاااا والتحقيقاا والمرــتشــا  الرئيرــ  للثقا ع التن يميعا امنشــمع مشــتر ع لزيادة الوع  

تلذ اجتمـاعـاا م رقـع امدا ة امقليميـعا ولملاـا،ـي المقر الجتمـاعـاا الرفييـع المرــــــــــــــتوىا امـا    ذلـك م    
 الرئيريع و   الملاا،ي امقليميع والقمريع.

وحدد ملاتي الأ هذياا ميتـــــا الفئاا المينيع الرئيرـــــيع اســـــتنادا لل  لملاانيع وعـــــولها لل  م تلذ   - 16
ــيما    الأماكن الت  يصـــــيي الوعـــــول لليهاا وعـــــمم دو اا ،د ــا لها.  ئاا المو فينا ل ســـ  يبيع  صـــــيصـــ

   ،ن يم و،نفيـذ دو اا ،ـد يبيـع لمو ف  الأمن اليـالم    2021و ـامضــــــــــــــا ـع لل  ذلـكا بـدم الملاتـي    عـاا  
والجهاا المينيع بتنرــــــي  مــــــؤون الأمنا و رظ لدماي المو فين الجددا ومرــــــتشــــــا ي المو فين والمتموعين.  

 .2022وسوف يلاثذ اذا النشا     عاا 
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 طال في مضمار الأخلاقيات والثقافةالتعريف بالأب -  جيم 
حا ظ ملاتي الأ هذياا عل  الشــــــ لاع اليالميع لميرــــــري الحوا  المتيل  االأ هذيااا الت  مبلقت   - 17

. وميرــرو الحوا  المتيل  االأ هذيااا الذين يرمــحهم   ســاا الملاا،يا ام مو فون ييملون  2014   عاا 
ــائم الأ هذياا  عل  مســــاس بوع  للمرــــاعدة    قيادة  هم وو  ع  جميي المو فين    ملاا،بهم القمريع امرــ

والنزااع.  ما ييرــــرون ميتــــا المحادثاا اشــــمن الموضــــوعاا المتيلقع االأ هذياا ااســــت داا د اســــاا الحالع  
ــ لاع    عاا 19-واليرو . و رـــــبي جائحع مر   يروس  و ونا )كو يد عما  ان  2021(ا قمذ نشـــــا  الشـــ

اقعا عل  الرغم من من عددا من الميرـرين قادوا م اد اا مـهر الأ هذياا    ملاا،بهم  عليه    الرـنواا الرـا
 و انوا مو دا  ئيريا لتقديم التيليقاا لل  ملاتي الأ هذياا.

واعترا ا اامملااناا الكبيرة لدو  ميرــــر الحوا  المتيل  االأ هذيااا مقاا ملاتي الأ هذياا مــــراكع   - 18
ــ لاع المتموعين اذه ،يزيزا  بيرا ا يع دعم اليونيرـــذ    بناا ملاان عمم مي  ري  الثقا ع التن ي  ميع لتيزيز مـ

ال مم    متما  الأ هذياا  ”مكثر م هذيع ومموليع واحتراما و،ملاينا. وقد معيدا ،رميع اذا الدو  ليص و  
يي المقر“والثقا ع يبهاا اما    ذلك مـــــــُ والملاا،ي  ا وســـــــيوســـــــي نماقه ليشـــــــمم جميي ملاا،ي اليونيرـــــــذ ومـــــــُ

امقليميع. وســـــيتلق  الأامال    متـــــما  الأ هذياا والثقا ع التد يي والمواد المرجتيع ومرـــــاعداا التيرـــــير 
ــمن  ــاعـد،هم عل  ،يرــــــــــــــير الحوا  اشــــــــــــ والـدعم المنت م من ملاتـي الأ هذيـاا و ري  الثقـا ـع التن يميـع لمرــــــــــــ

ذياا لقامع مجتمي قوي من التيلم والت ادل بين  الأ هذياا والثقا ع والقيم التن يميع.  ما سـييرـر ملاتي الأ ه
التوسي  الأامال. وسيؤدي اذا التوسي    البرنامج و  ي مها اا اؤلا المتموعين من المو فين لل  مزيد من

    عمم ملاتي الأ هذياا بين مو ف  اليونيرذ    الرنواا المقبلع.
 

 الحملة العالمية: شهر الأخلاقيات -  دال 
ــرين الأول/مكتو ر قاا ملا - 19 ــنوي ال امس    ،شــ ــهر الأ هذياا الرــ ــي  وذيادة مــ تي الأ هذياا بتنرــ

ا “الرعـايـع    التمبي  اليمل ”مو ذ. و ـان الموضــــــــــــــوع او    6  400ا حيـث وعــــــــــــــم لل  مكثر من  2021
قط     اليونيرــذ ليشــمم ليس    “واجي الرعايع”التر يز عل  القيمع الأســاســيع للرعايعا الت  ،وســي مفهوا   مي

واجي المن مع     عايع عـــحع مو فيها وســـهمتهم و  ااهما ولكن ميتـــا واجي المو فين     عايع عـــحع  
 وسهمع و  اه ايتهم ال يضا ومر اا اليونيرذ والمجتمياا المحليع والأبفال الذين ، دمهم المن مع.

الموا        - 20 ــااا  لت هذيـــ ــالم   اليـــ اليوا  ملاتـــــي 2021الأول/مكتو ر  ،شــــــــــــــرين    20و    ن م  ا 
ــراا مكثر من   ــتوياا   600الأ هذياا ندوة عالميع عل  امنترنت حتـ ــا ك  يها مو فون عل  مرـ مو ذ ومـ

ــا عن المرظ الت  ا تبروا بها مايادا م تلفع لواجي الرعايع. و انت  دود الفيم   ــصــ م تلفع ، ادلوا  هلها قصــ
   ون ااست داا  وايع القص  لتكبير وقي الرسائم.عل  الحدت ليجابيع للغايعا حيث مماد المشا

وعل  مدا  مــهر الأ هذيااا قاا ميرــرو الحوا  اشــمن الأ هذياا ومنرــقو مــؤون الموا د ال شــريع  - 21
ــاا حالا   ــع ود اســ ــت داا دليم للمناقشــ ــوع واجي الرعايع عبر الملاا،يا ااســ ــمن موضــ ــير المحادثاا اشــ بتيرــ

 اا.  ما حصم الميررون عل  ،د يي عل  المواد.ل راديع وضيها ملاتي الأ هذي 

و،ياون ملاتي الأ هذياا  ذلك مي معــــــــحا  المصــــــــلحع الرئيرــــــــيين اشــــــــمن مرــــــــائم الأ هذياا   - 22
ــ  لتكبير وقي التراسم  هل   “نتيش ذيمنا”والنزااعا اما    ذلك الفري  اليامم المشترك بين الشُيي المين  بـــــــــ

 ر الفري  اليـامـم منبرا  يـال لزيـادة الوع  وحفز مشــــــــــــــا  ـع المو فين. مــــــــــــــهر الأ هذيـاا ومـا ايـده. وقـد و 
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وملاتي المراجيع الدا ليع للحراااا   “نتيش ذيمنا”،ياون الملاتي ،ياونا وثيقا مي الفري  اليامم المين  بـ  كما
ــيبدم اليمم اه    عاا  ــمن مشـــروع مداة الميفا الذي سـ ــاع2022والتحقيقاا اشـ ــممت اذه الأداة لمرـ دة . وعـ

المو فين عل   هم مجموعع الرـلو ياا المقبولع وغير المقبولع الت  ،ؤثر عل  ثقا ع ملاان اليمم والعت ا اا 
ــ   ليقد حلقاا   “نتيش ذيمنا”الهقمع لتوجيه الستجاااا المناس ع. وسييمم الملاتي مي الفري  اليامم المين  بـ

للمن معا و،حديد القتــــــــايا والتحدياا    ملاان   عمم ،فاعليع للمو فين لمير ع المزيد عن القيم الأســــــــاســــــــيع
 اليمم مياا واستكشاف سبم  د الفيم.

 
 الاتصالات ومواد الاتصال - هاء 

واعــــــم ملاتي الأ هذياا ،رــــــليط التــــــوا عل  منشــــــمته من  هل ال،صــــــالا الدا ليع لمو ف   - 23
ــائم التواعـــــــم الجتماع  اليونيرـــــــذ    جميي منحاا اليالم. وحا ظ الملاتي عل  حتـــــــو  دا ل  عبر و  ســـــ

ــا ع لل    “يامر”بري  موقيه عل  امنترانت وموقي   عن )الميادل الدا ل  لتويتر    اليونيرــــــــــــذ(. و امضــــــــــ
ــائــم المتيلقــع املاــان اليمــم   ذلــكا واعـــــــــــــــم الملاتــي الترويج لوثيقتــه المرــــــــــــــتكملــع المينونــع ”ميــالجــع المرـــــــــــــ

ت “ا وا  ،زود المو فين اميلومــاا اليونيرــــــــــــــذ   ريمــع بري  ،رمــــــــــــــــد المو ذ لل  مين يــذاــي وم   
م تلذ ال يا اا المتاحع لهم لملي الدعم مو حم المرــائما مي ليها العت ا  الواجي للشــواغم المتيلقع  عن

 االرريع وسبم النتصاف المناس ع.

ا مبل  ملاتـي الأ هذيـاا مـدونـع الأ هذيـاا اليوميـع. و،هـدف اـذه الم ـاد ة 2021و   موا ر عـاا   - 24
،يزيز الثقا ع الأ هذيعا واكترــــــــــــا  الياداا الأ هذيعا و عايع الميايير المغذيع للمجتمي من  هل نهج   لل 

. و غم من ملاتي الأ هذياا يتيامم ،يامه سريا مي الشواغم الفرديعا  لن المدونع ،ري  لل  “م ِّناا ل ُ،نبئنا”
ا ة المناقشــــاا ومرــــاعدة الزمها    ،حديد نشــــر القتــــايا ذاا الصــــلع لل  جمهو  موســــيا بهدف التوعيع ويث 

قصــــــــــ  ونشــــــــــراا عل   10ا ،م ،ن يم 2021النقا  ال فيع الأ هذيع المحتملع. و   الر ي الأ ير من عاا  
ــذ.  ــحت  يف م هر المو فونا    عملهم اليوم ا ذيمع الرعايع دا م اليونيرـــــــــ الموقي الدا ل  الت  موضـــــــــ

  ،وعـــيم مواد متيددة الأوجه حول قتـــايا الرـــاعع. ولتموير اذا وســـتهدف منشـــو اا المدونع المرـــتقبليع لل
المشروعا ،ياون الملاتي مي مدير الأ هذياا    عندوظ الأمم المتحدة للرلاان للتيلم من المشا يي الناجحع  

 وال هقع    مجال الأ هذياا المنفذة    الصندوظ.

اة ،قنيع ارـيمع و،فاعليعا مبل  عليها اسـم ميتـاا منشـم ملاتي الأ هذياا مد  2021و   موا ر عاا   - 25
م اـذه الأداةُ الأ هذيـاا   ’،مبي  لت ـع الأ هذيـااو وا  مرــــــــــــــتوحـاة من م ـاد ة محـد الملاـا،ـي القمريـع. و،ُـدت ـِّ

الحيـاة الرقميـع اليوميـع لمو ف  اليونيرــــــــــــــذ من  هل ا ت ـا اا ممتيـع و،يليميـع لـدعم التيلم و،شــــــــــــــجيي    
مواضـيي المتصـلع االأ هذياا. واسـتنادا لل   كرة من م تـم بريقع لتذ ر الم اد  التفاعها اشـمن عدد من ال

الأ هذيـع ا  اســــــــــــــت ـداا ،مـا ين ،فـاعليـع قصــــــــــــــيرة مهمـع ومـــــــــــــــديـدة التر يزا  ـلن التمبي  يتكون من مكثر 
ــينيع والير يع وال 150 من ــ انيع وامنكليزيع والبر،غاليع والصـ ــيع(.  ســـؤال متيدد ال يا اا ارـــت لغاا )امسـ فرنرـ

 و مجرد برحها سيلاون التمبي  متاحا    جميي مواقي اليونيرذ ولجميي المو فين.

كمـا بـدم ملاتـي الأ هذيـاا اليمـم عل  اليـديـد من مقـابي الفيـديو القصــــــــــــــيرة حول الموضــــــــــــــوعـاا  - 26
 .2022الأ هذيع الرئيريع والأسئلع المتداولع وغيراا من مواد ال،صالا الت  سيتم لبهقها    عاا 
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 تقديم المشورة والتوجيه بصورة سرية  -  رابعا  
ييمم ملاتي الأ هذيااا من  هل ،قديم المشــــو ة والتوجيه ســــرا للمو فينا  منصــــع ســــبر ل جراااا   - 27

الم مط لها ويؤدي دو ا حيويا    ليجاد و،يزيز ثقا ع م هذيع دا م اليونيرذ. و ينما يراعد ملاتي الأ هذياا  
 . هم حقوقهم وواج ا،هما  لنه يلتزا او ومو فوه امعل  ميايير النزااع والمراالع والشفافيع  المو فين عل  

بل ا  رديا للحصــول عل  مشــو ة م هذيع   372ا اســتجا  ملاتي الأ هذياا لــــــــــــــــ  2021و   عاا  - 28
 .2020بل ا    عاا  320سريعا مقا نع بـ 

 
 الشلام الثان   
 )م(2021سرية تتعلق بالأخلاقيات حسب الفئة الفرعية،  طلبات الحصول على مشورة    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

تيلقع  انرـــــــــجاما مي ،قا ير الأعواا الرـــــــــااقعا ،رد المشـــــــــو ة والتوجيه المتيلقان االحمايع من النتقاا  فئع  رعيع من ،قديم المشـــــــــو ة الرـــــــــريع الم )م( 
 االأ هذياا.

  

المضايقات/سوء استخدام السلطة
في المائة3في مكان العمل 

برنامج تضارب
المصالح 

وإقرارات الذمة 
8المالية 

في المائة

علق تدريب ميسري الحوار المت
في المائة1بالأخلاقيات 

مكان/أنشطة متعلقة بالعمل
في المائة33العمل 

في 0,3العلاقات العائلية 
المائة

افات الهدايا والجوائز والاستض
في المائة2

28أنشطة أخرى 
في المائة

تضارب -مسائل أخرى 
في المائة4المصالح 

التدريب-أنشطة أخرى 
في المائة6

في المائة10أنشطة خارجية 

في المائة1الحماية من الانتقام 

في المائة1القيود التالية للتوظيف 

منع الاستغلال والمضايقة 
في المائة2والإساءة الجنسية 

الاستثمارات والأصول 
في المائة0,2الشخصية  في المائة1الوسائل الاجتماعية 
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   المائع من المل اا ،تيل  امرــــــــــائم اليمالع ومماكن   33الثان ا  لن  و ما او مبين    الشــــــــــلام  - 29
   المائع من المل اا   10اليمما الت  ،شــــــمم ،قا ير عن لســــــااة اســــــتيمال الرــــــلمع والتمييزا    حين من 

،تيل  اـالأنشــــــــــــــمـع ال ـا جيـع للمو فين. وفيمـا يتيل  اـالتمثيـم حرـــــــــــــــي مر ز اليمـما  ـانـت و دا نرــــــــــــــ ـع 
   المــائـع    35   المــائــع من الملاــا،ــي امقليميــعا و    5ن المل ــاا من الملاــا،ــي القمريــعا و  المــائــع م    33
ــ   من    المائع المت قيع  و دا من الجهاا المينيع ال ا جيع )مي من و الا   27مواقي المقر. مما نر ع الــــــــــ

ل  مواعـــلع ،يزيز م رى لتمم المتحدة مو من غير مو ف  اليونيرـــذ(. ويهحظ ملاتي الأ هذياا الحاجع ل
 مجال  التد يي والتوعيع لتيزيز است داا مو ف  الملاا،ي القمريع ل دمته الستشا يع الرريع. منشمته   

   المائع من المل اا الفرديع و دا من مو فاا    44و   ما يتيل  االتبويي حرــــــي الجنسا  لن  - 30
   المـائـع بل ـاا جمـاعيـع وبل ـاا غُفـم    14     المـائـع من مو فين )و ـانـت النرــــــــــــــ ـع المت قيـع ال ـالغـع 42و 

   المائع من المل اا من مو فين   63الهويع(. وفيما يتيل  االتمثيم حرــــــــي  ئاا الو ائذا و دا نرــــــــ ع 
   المــائــع من مو فين     ئــع ال ــدمــاا اليــامــع. وجــااا    4دوليين من الفئــع الفنيــع والمو فين الوبنيين و  

ــ   من بل ـاا و دا من م راد من غير المو فين وبل ـاا غُفـم الهويـعا     المـائـع المت قيـع 32نرــــــــــــــ ـع الــــــــــــــــــــــــــ
   المـائـع من القوة  64المـائـع من المل ـاا و دا من مو فين من الر، ـع التنفيـذيـع. و ـالن ر لل  من      1 و

ــملذ من مو فين من الفئـــع الفنيـــع و   ــاملـــع ،تـ ــامـــعا يهحظ ملاتـــي   36اليـ ــدمـــاا اليـ ــائـــع من  ئـــع ال ـ    المـ
نرــ ع بل اا المشــو ة الوا دة من مو ف   ئع ال دماا اليامع ل ،زال من فتــع جدا. وســييمم   ا منالأ هذيا

ملاتـي الأ هذيـاا عن  ثـي مي الأامـال    متــــــــــــــمـا  الأ هذيـاا والثقـا ـع لتن يم دو اا اـاد ـع لتيزيز  هم  
 .“الجهر االرمي”المو فين     ئع ال دماا اليامع لت هذياا و،يزيز ثقا ع 

ــواغم 2021و هل عاا  - 31 ــو ة المتيلقع اشـ ا لحظ ملاتي الأ هذياا قيادة  بيرة    عدد بل اا المشـ
التو يف وملاــان اليمــم. ويملان من ييزى ذلــك لل  قيــادة الوع  اــال ــدمــاا الت  يقــدمهــا ملاتــي الأ هذيــاا  

ــملي بها الملاتي. و،لق  ملاتي الأ هذي  ــا عدة بل اا  نتيجع لزيادة منشـــمع التد يي والتوعيع الت  يتـ اا ميتـ
من م راد محالهم م راد اســــــتفادوا من التوجيه الأ هق  واســــــتشــــــهدوا بتجر تهم اميجابيع    التيامم مي مو ف   
الأ هذياا. و  ما مثا  ،حول ملاتي الأ هذياا لل  نهج اســــــــــت اق  و،ياون  لحم المرــــــــــائم المتيلقع املاان  

حــالاا مثبــت  يــاليتــه    مني الم ــابر الأ هذيـع  اليمــم ميتـــــــــــــــا ااتمــامــا مـــــــــــــــديــدا لأن ذلــكا    ايض ال
ال هو  و   ليجـاد حلول بـديلـع للمرــــــــــــــائـم المتصــــــــــــــلـع املاـان اليمـم. ويهحظ الملاتـي  ـذلـك من الزيـادة   من
المل ـاا المتيلقـع املاـان اليمـم   مـا ،كون قـد نتجـت ميتـــــــــــــــا عن ،وجيهـاا اليودة لل  الملاتـي ايـد  ترة     

 .19-ايد مو من المنزل اربي جائحع  و يداليمم عن   ،ر،ي اا بويلع من

ــوا  2021و،تيل  الفئاا الأ رى من المل اا الت  قادا    عاا  - 32 ــمن ،قا ير ســــــــ ــاو اا اشــــــــ االمشــــــــ
ــي  ــاد   ا جيعا ووضــــ ــائم الوا دة من مصــــ ــواغم اليمليا،يعا اما    ذلك الرســــ ــايا النزااع والشــــ ــلوك وقتــــ الرــــ

 الميايير والمل اا الرياسا،يع.

وعمـم الملاتـي اـالتيـاون مي ملاتـي المراجيـع الـدا ليـع للحرـــــــــــــــااـاا والتحقيقـاا لجيـم بوابتـه/بريـده   - 33
املكترون  ال اص اامبهغ    متناول الأ راد من  ا ي اليونيرذ. ونتيجع لذلكا ،لق  الملاتي عددا ل امس 

 اه من التقا ير والستفرا اا من مصاد   ا جيع.
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 دعم السياساتي وضع المعايير وال  -   خامسا  
انرجاما مي وليع ملاتي الأ هذياا المنصوص عليها    نشرة الأمين الياا عن لعمال الأ هذياا   - 34

( لتقـديم ST/SGB/2007/11عل  نمـاظ من ومـع الأمم المتحـدة  الأجهزة والبرامج ذاا امدا ة المرــــــــــــــتقلـع )
ااســــتيرا    2021عم لل  امدا ة    مجال  وضــــي الميايير والرــــياســــااا قاا ملاتي الأ هذياا    عاا الد

قواعد المن مع وســـــــياســـــــا،ها ويجرااا،ها ومما ســـــــا،ها ويســـــــداا المشـــــــو ة اشـــــــمنها من مجم ،وبيد معل  ميايير  
بل ا   47ا ،فاعا  بيراا من    الأ هذياا والنزااع والترويج لها. وا ،في عدد بل اا الدعم اشــــمن اذه المواضــــيي

 .2021بلي    عاا  100لل   2020   عاا 

ومــا ك ملاتي الأ هذياا ميتــا    عمليع وضــي الرــياســاا والتشــاو  المنت مع الت  ،نرــقها مــت ع  - 35
امدا ة الماليع والتن يم امدا ي. وســاام الملاتي    بائفع من م اد اا وضــي الرــياســاا واســتير  مشــا يي  

والميايير والم اد  التوجيهيعا اما    ذلك مشـــــا يي الرـــــياســـــاا مو امجراااا المتيلقع بتصـــــاعد   الرـــــياســـــاا
الم ابرا والينايع الواج عا والو ائذ الياليع الت صــــــــــــــ ا وحمايع المفما والترــــــــــــــجيها من غير موا قعا 

   الأنشمع ال ا جيع.والقيود المفروضع ايد انتهاا ال دمعا و،ر،ي اا اليمم المرنعا ومشا  ع المو فين  

ومســـــــــهم ملاتي الأ هذياا     د اليونيرـــــــــذ عل  ،قا ير وحدة التفتيش المشـــــــــتر ع عن ،تـــــــــا    - 36
ــا ع لل  ذلكا قدا   ــلع بتلك التقا ير. و امضــــــ ــالو وحمايع المبلغين عن الم الفاا و   المتاايع المتصــــــ المصــــــ

الحـالـع الراانـع لو يفـع الأ هذيـاا    الملاتـي ميلومـاا عن مشــــــــــــــروع ،قرير وحـدة التفتيش المشــــــــــــــتر ـع اشــــــــــــــمن
 من ومع الأمم المتحدة.   

وقدا ملاتي الأ هذياا ميتــا ،وضــيحاا بلبتها الدول الأعتــااا عل  ســبيم المثالا اشــمن حمايع  - 37
 المن مع للمبلغين عن الم الفاا من النتقاا.

ــائيع لجس  - 38 ــتقصــ ــع الســ ــر الد اســ ــاام ملاتي الأ هذياا    ،موير ونشــ وا   -ن ض المو فين وســ
الت  يقوداا  ري  الثقا ع التن يميع. وا  مداة  مــيقع  -،كملع للد اســع الســتقصــائيع اليالميع الدو يع للمو فين  

ــئلع عل  المو فين عن جواني م تلفع لملاان عملهم. و،يزق الد اســـــــــــع   حيث يتم بر  عدد محدود من الأســـــــــ
 “جس ن ض”ي وامعــغاا اااتماا و،رــتجيي للحاجع لل  الســتقصــائيع لــــــــــــــــ ’جس الن ضو ثقا ع الجهر االرم

ثقا ع ملاان اليمم اانت اا    ملاا،ي اليونيرــذ. و،جرى الد اســع الســتقصــائيع  م ســتع ممــهر لتو ير بياناا 
   الوقت المناســـــــي لت رقع والملاا،ي عن مي ،قدا مو ،حولا قد ،قي    ثقا ع الملاا،ي.  ما منها مداة لدا يع 

لمديرين من  هم ،مثير القرا اا عل  المو فين والفرظ وبريقع عملهم اشـــــــــــلام م تـــــــــــما ويجراا  مهمعا ،ملان ا
 ،صحيحاا للمرا  حري الحاجع. والأام من ذلكا منها ،يمم  مداة لمحاس ع   ساا الملاا،ي.

ع وقدا مدير ملاتي الأ هذياا لل  اللجنع الســـتشـــا يع للمراجيع التاايع لليونيرـــيف ميلوماا مرـــتكمل  - 39
ااة مي مدير ملاتي الأ هذياا وقدموا لليه  عن منشــــمع الملاتي  هل الياا. ومجرى معتــــاا اللجنع مناقشــــاا بن  

 .،وجيهاا مفيدةا مرتفيدين من  بر،هم التن يميع الواسيع والمتنوعع    القماعين الياا وال اص عل  الرواا 
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 برنامج تضارب المصالح وإقرارات الذمة المالية  -  سادسا  
نفذ ملاتي الأ هذياا برنامج ،تـا   المصـالو ويقرا اا الذمع الماليعا الذي يرـاعد المو فين عل   - 40

،حديد ويدا ة ،تـــــا   المصـــــالو والم ابر التن يميع الت  قد ،نشـــــم عن عهقا،هم الشـــــ صـــــيع مو مصـــــالحهم 
 الماليع مو منشمتهم ال ا جيع.

املع و،حمم ،كاليف لدا ة اذا البرنامج للمن مع امســــــرااا وقد و ر ملاتي الأ هذياا ،ا ي يا اليد الي - 41
مما قاد من اســــــــــــــتنزاف موا ده المحدودة. وفيما يتيل  اينصــــــــــــــر لقرا  الذمع الماليع    البرنامجا يجي عل  
ملاتي الأ هذيااا االنر ع لجزا  بير من الرنعا من ييم  الأولويع لهستيرا  الدا ل  لبياناا لقرا  الذمع  

والتحق  منها عل  مســاس التفرغا عل  حرــا  الأنشــمع الأ رى. وقد حق  اذا النشــا  و و اا ســنويع الماليع 
كبيرة لليونيرـــــــذ. و المقا نعا ،رـــــــت دا ايض و الا الأمم المتحدة بتكلفع ااا ع مـــــــر اا  ا جيع لمراجيع  

ــااـاا اموجـي ا،فـاقـاا بويلـع الأجـم ل ـدمـع برامجهـا المتيلقـع اـلقرا اا الـذمـع ال مـاليـع. و مـا ذ ر معهها الحرــــــــــــ
اســــــــــتفاد الملاتي من التمويم المرنا مما ســــــــــمو له بتييين اســــــــــتشــــــــــا يين عل  المدى القصــــــــــير للمرــــــــــاعدة 

 .2021استيرا  عاا    

عن مــــر ع    2018ا واعــــم ملاتي الأ هذياا ،نفيذ التوعــــياا الصــــاد ة    عاا  2021و   عاا  - 42
KPMG   ا وا  مر ع  ا جيع للمراجيع الماليع والستشا ااا استنادا لل  ،حليم الفجواا    برنامج ،تا

دميع المو فين المصـــــالو ويقرا اا الذمع الماليع. و،مامـــــيا مي التوعـــــيع العادة ،ر يز البرنامج عل  مســـــاس مق
ــ  1 677،رجيم   2021والم ابر التن يميعا ،م    دو ة عاا  مو فا   1 626مو فا لتقديم لقرا ااا مقا نع بــ

 .2020   دو ة عاا 

ــديد الجداول الزمنيع لهمتثال    جميي  - 43 ــيع الداعيع لل  ،شــــــــ ــا ،نفيذ التوعــــــــ وواعــــــــــم الملاتي ميتــــــــ
ااا وعمليع السـتيرا ( من مجم ، فيض بول البرنامج ، فيتـا  المجالا الرئيرـيع )الترـجيما و،قديم لقرا  

ا ممــا قلـم  2021،شــــــــــــــرين الأول/مكتو ر    31كبيرا. والاــذا مكمــم الملاتــي دو ة امقرا  المــال  الكــاملــع احلول  
. وامتثم جميي المو فين KPMGمهرا قبم ،وعيع مر ع    13 ـممهرا مقا نع ب  8مدة الدو ة الرنويع لل    من

تمل اا ،قديم لقرا اا والتحق ا ونتيجع لذلكا حق  ملاتي الأ هذياا مرة م رى ميدل امتثال المشـــــــــــــا  ين لم
 .2020   المائعا  ما  يم    عاا  100بنر ع 

و امضــــــا ع لل  ذلكا و،مشــــــيا مي التوعــــــيع الداعيع لل  قيادة ،حرــــــين ن اا ،كنولوجيا الميلوماا  - 44
هذياا عن  ثي مي مــــت ع ،كنولوجيا الميلوماا وال،صــــالا  المرــــت دا لتيرــــير البرنامجا عمم ملاتي الأ 

التاايع لليونيرــــــــذ للشــــــــروع    النتقال لل  ن اا برامجياا آمن يملان العتماد عليه ويلاون متوا قا مي بيئع 
،كنولوجيا الميلوماا    اليونيرــــــذ. وامــــــترك ملاتي الأ هذياا ومــــــت ع ،كنولوجيا الميلوماا وال،صــــــالا  

دواا الت  ،رــــــــت دمها و الا الأمم المتحدة الأ رى والأمانع اليامع لتمم المتحدة والبنك الدول  ،قييم الأ   
ــالو ويقرا اا الذمع   ــا   المصـ ــلع لدا ة برنامج ،تـ ــم االكفااة والفياليع من حيث التكلفع لمواعـ ــي حم يترـ لوضـ

 .2023جاازا لليمم    عاا ومن المتوقي من يص و  2022الماليع دا ليا. وسينجز الحم الجديد    عاا 
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 3الجدول   
 2021- 2011الامتثال لبرنامج تضارب المصالح وإقرارات الذمة المالية،    

 ميدل المتثال )النر ع المئويع( عدد المو فين الملزمين بتقديم لقرا اا الرنع
   2011 592  2 99,7 

2012 694  2 99,9 
2013 498  2 100,0 
2014 594  2 100,0 
2015 549  2 98,9 
2016 524  2 99,3 
2017 067  2 99,9 
2018 160  2 99,9 
2019 613  1 100,0 
2020 626  1 100,0 
2021 677 1 100,0 

 
 

ــتير  ملاتي الأ هذياا امتثال  - 45 ــالو ويقرا اا   1  677واســـــ ــا   المصـــــ مو فا  جزا من برنامج ،تـــــ
.  2020 انون الأول/ديرــــمبر    31المشــــمولع االتقرير والمنتهيع     الذي يغم  الرــــنع    2021الذمع الماليع لياا 

   المـائـع من لجمـال  عـدد الســـــــــــــتيراضــــــــــــــاا )مقـا نـع بنرـــــــــــــ ـع    8,6ويتـملذ المو فون من  ئـع المـديرين من  
المائع      61,7 ـ ـــــ   المائع )مقا نع ب   69,7(ا والمو فين من الفئع الفنيع الدوليع 2020المائع    عاا      9,2

(ا 2020   المـائـع    عـاا  22,8   المـائـع )مقـا نـع     22,8(ا ومو ف  الفئـع الفنيـع الوبنيـع 2020ا     عـا 
 (. 2020   المائع    عاا  6,3   ـ   المائع )مقا نع ب  7,5ومو ف   ئع ال دماا اليامع 

  ويشـــــــــــير موجز لســـــــــــتيرا  بياناا برنامج ،تـــــــــــا   المصـــــــــــالو ويقرا اا الذمع الماليع المقدمع     - 46
ــا  ين    اليمليـع لم يلان لـديهم مـا يُفصـــــــــــــحون عنـها    99لل  من    2021 عـاا     المـائـع من المو فين المشــــــــــــ

ــالوا مو منهم ا، ـذوا اـالفيـم  مواا للت فيف منـها مو م صـــــــــــــحوا   لم  مو  يلان لـديهم مي ،تــــــــــــــا      المصــــــــــــ
ا  ا  يليا  روف مـــــــ صـــــــيع ،نموي عل  عـــــــلع اييدة االأمم المتحدة مو اليونيرـــــــذ ولم ،كن ،شـــــــلام ،تــ ـــــ عن 
ــد ا   محتمه     مو  ــالو عــــــ ــا   محتمم    المصــــــ ــالو. و ان لدى واحد    المائع من المو فين ،تــــــ المصــــــ

 .،وجيهاا اشمنه 

ــاا   - 47 ــع عـ ــع    عمليـ ــذين ا تيروا للمشـــــــــــــــــا  ـ ــدى  2021ومن المو فين الـ ــان لـ ــع    3,5ا  ـ ــائـ    المـ
   المــائــع    10,2اليونيرــــــــــــــذا ولــدى  ( منهم مقواي ييملون     2020   المــائــع عــاا   4,7 بـــــــــــــــــــــــ ـــــ )مقــا نــع
( منهم مقواي ييملون     يــانــاا م رى ،ــاايــع لتمم المتحــدة 2020المــائــع عــاا      9,7 بـــــــــــــــــــــــ ـــــ )مقــا نــع

كياناا مر، مع االيونيرـــــذا مثم المن ماا غير الحلاوميع مو الجهاا الشـــــريلاع الأ رى. لضـــــا ع  لل      مو
( من المو فين المشــــا  ين مقا    2020   المائع عاا   16,3 بـــــــــــــ ـــــ المائع )مقا نع    28,7ذلكا  ان لدى  

 .كياناا مر، مع االيونيرذ ييملون     ياناا م رى ،اايع لتمم المتحدة مو

ــمع ال ا جيع للمو فين. ومن  - 48 ــالو المحتمم يتيل  االأنشــــــــ ــا   المصــــــــ ــد  آ ر لتتــــــــ واناك مصــــــــ
ــالو وي ا مــــا  ت  2021ا الذمع الماليع لياا اقرا  المو فين الذين ا تيروا للمشــــا  ع    عمليع ،تــــا   المصــ
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(    منشمع  ا جيع مو  انت لديهم مدوا  ذياديع 2020   المائع عاا   4,8   المائع )مقا نع بــــــــــــ  4,7نر ع 
ا،جـااـا   2021ا لحظ الملاتـي    عـاا 2020مي  يـانـاا غير ،ـاايـع لتمم المتحـدة. و مـا او الحـال    عـاا  

المو فين المشــــــا  ين    الأنشــــــمع ال ا جيع لل  الحصــــــول عل  موا قع  ليجابيا مرــــــتمرا حيث ســــــي  مي م 
الرـــــــلمع الم تصـــــــع دا م اليونيرـــــــذ عل  اذه اللتزاماا. غير منه  انت اناك ايض الحالا ان ر   يها 
مو فون    منشـــمع  ا جيع من دون الحصـــول عل  لذن مرـــب   ما ،قتتـــ  الرـــياســـع المتيلقع القرا  الذمع  

 شــذ المصــالو. و   اذه الحالاا معــد  ملاتي الأ هذياا مذ راا ل مــاديع محددة يملي  الماليع ويعهن  
 يهـا لل  المو فين التمـاس الموا قـعا وا، ـاذ التـدابير الهقمع لتجنـي ،تــــــــــــــا   المصــــــــــــــالو مو الت فيف منـها  

 وجدا وي ما  الملاتي االنتيجع. لن

   المـائـع من المو فين المن ربين    عمليـع   4وفيمـا يتيل  امتمل ـاا التحق ا ،م ا تيـا  حوال    - 49
ــالو ويقرا اا الذمع الماليع لياا  ــا   المصـــــ ــتنداا داعمع  2021،تيل  بتتـــــ ــوائيا وبلي منهم ،قديم مرـــــ عشـــــ

للبيــانــاا الت  قــدمواــا. ومكــد ملاتــي الأ هذيــاا عــدا وجود مي م ــالفــاا لــدى جميي المو فين الــذين ا تيروا  
 ا الداعمع الت  قدمواا.للتحق ا استنادا لل  المرتندا

  
 الحماية من الانتقام  -  سابعا  

لن اليونيرـــــــــــذ ملتزمعا اموجي ســـــــــــياســـــــــــتها المتيلقع احمايع المبلغين عن الم الفاا من النتقااا   - 50
احمايع مو فيها الذين يبلغون عن سـوا سـلوك مو يتياونون مي عملياا مراجيع الحرـاااا والتحقيقاا وغيراا 

الممذون بها عل  النحو الواجي ضـــــد النتقاا. و،حدد الرـــــياســـــع ،يا يف النتقاا والنشـــــا    من منشـــــمع الرقااع
 المشمول االحمايع و،حدد لجراااا ،قديم الشلاوى وايلياا المتاحع للتصدي لهنتقاا.

وعنـدمـا يتلق  ملاتـي الأ هذيـاا بل ـا للحمـايـع من النتقـااا  ـلنـه يجري اســــــــــــــتيراضــــــــــــــا موليـا لتحـديـد  - 51
و ت ا ة م رىا ما لذا مُوعـــ ل اا، اذ لجراااا ضـــا ة م امـــرة   -كانت اناك حالع انتقاا  اارة الوجااع   الذ ما
م امـــــــرة مو التهديد بها مو ا، اذاا لأن  ردا مـــــــا ك احرـــــــن نيع    نشـــــــا  مشـــــــمول االحمايع. و     غير مو

ــملــع لل  ملاتــي الحــالا الت  يحــدد  يهــا ملاتــي الأ هذيــاا وجود حــالــع عمــم انتقــام     ــاارا ُ،حــال المرـــــــــــــ
المراجيع الدا ليع للحرـــــاااا والتحقيقاا للتحقي   يها. و،تتـــــمن اذه الرـــــياســـــع محلااما ،شـــــجي عل  امبهغ 

ســــــــوا الرــــــــلوك والتياون مي التحقيقاا و،و ر ،دابير وقائيع مؤقتع لصــــــــاحي الشــــــــلاوى. و مجرد النتهاا  عن
ــتقم ويت ذ قرا ا  التحقي ا يجري لبهع ملاتي الأ هذياا ع من ــتيرا  مرــــــــ ل  نتائجها فيقوا ايد ذلك ااســــــــ

ــ ع الت   ــياا لل  المديرة التنفيذيع اشــــمن امجراااا المناســ نهائيا. و   حالع لث اا النتقااا يقدا الملاتي ،وعــ
 ذلك لجراااا لتيديم ايثا  الرلبيع المتر، ع عل  امجراا النتقام .    يتيين ا، اذااا اما

ا ا، ـذ ملاتـي الأ هذيـاا نهجـا مكثر اســــــــــــــت ـاذيـع لقاا المل ـاا المتيلقـع اـالحمـايـع 2021و   عـاا   - 52
النتقاا من  هل ،و ير ل ماداا عمليع وقابلع للتنفيذ    حين وقتها  و،ممين ،دابير وقائيع مؤقتع سرييع   من

ن الـذين يثيرون مــــــــــــــواغـم  و،قييم  يـاليـع اليمليـاا  وقيـادة الوع  حول دو اـا. ويحيـم الملاتـي اـانت ـاا المو في 
انتقاميع    ملاان اليمم ل ،شــملها الرــياســع لل  ملاا،ي مناســ ع م رىا اما    ذلك ملاتي المراجيع الدا ليع  
للحراااا والتحقيقااا ومت ع الموا د ال شريعا وملاتي ممين الم الم المين  امو ف  الأمم المتحدة و رامجهاا 

 فين.وملاتي ،قديم المراعدة القانونيع للمو 
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ــمولع االتقريرا ،لق  ملاتي الأ هذياا   - 53 ــا اا جديدة ،تيل  االحمايع  10و هل الفترة المشــــــ ــتفرــــــ اســــــ
النتقاا. و امضــــــــــــا ع لل  ذلكا اســــــــــــتير  الملاتي ،قرير ،حقي  اشــــــــــــمن حالع واحدة محالها لل  ملاتي  من

ن عشـــــر حالا جديدةا ،رجمت  وا، ذ قرا ا. ومن بي  2018المراجيع الدا ليع للحرـــــاااا والتحقيقاا    عاا 
ــمن حمايع   3 ــذ اشــــ ــع اليونيرــــ ــياســــ ــميع من النتقاا وبل اا للحمايع اموجي ســــ ــلااوى  ســــ حالا  قط لل  مــــ

الم الفاا من النتقاا. مما الحالا الرـــ ي المت قيع  ه  بل اا للحصـــول عل  المشـــو ةا ســـي   المبلغين عن
ي ذاا الصـلعا لل  ميالجتها اشـلام اسـت اق  ولم ،رـفر  ملاتي الأ هذيااا االتياون الوثي  مي الملاا،ي/الشـي

 ،قديم ملاوى  سميع من النتقاا. عن

و،مت ،رــــــــــــويع لحدى الشــــــــــــلااوى الرســــــــــــميع الثهت المتيلقع االنتقاا االيمم عن  ثي مي الملاتي  - 54
ملذ  امقليم  المين . ومغل  ملذ القتـــــيع ومكد عـــــاحي الشـــــلاوى من المرـــــملع ســـــويت اما يرضـــــيه. ومغل  

ــاو  مي المو ذ الذي قر  متاايع التحقي  الذي لم يبت فيه ملاتي المراجيع   ــميع الثانيع االتشــــ ــلاوى الرســــ الشــــ
ــميع الثالثع المتيلقع االنتقااا   ــلاوى الرسـ ــيع. وفيما يتيل  االشـ ــاااا والتحقيقاا فيما يتيل  االقتـ الدا ليع للحرـ

ومحيلــت القتــــــــــــــيــع لل  ملاتــي المراجيــع الــدا ليــع  قر  ملاتــي الأ هذيــاا منهــا حــالــع انتقــاا  ــاارة الوجــااــع  
 للحراااا والتحقيقاا مجراا مزيد من التحرياا.

ــاااا والتحقيقاا مجراا   - 55 ــااقا لل  ملاتي المراجيع الدا ليع للحرـــــ و   الحالع الوحيدة الت  محيلت ســـــ
ــتقه لتقرير التحقي  الذي  ــا مرـ ــتيراضـ ــله الملاتي و ل   مزيد من التحريااا مجرى ملاتي الأ هذياا اسـ ا سـ

 لل  من النتقاا لم يحدت.
  

 أنشطة أخرى  -  ثامنا  
لزيادة ،يزيز وع  امدا ة اليليا اقتــــايا الأ هذياا الرئيرــــيع والتماس التوجيه منها اشــــمن الشــــواغم  - 56

يي   المؤســـــــرـــــــيعا مجرى مدير ملاتي الأ هذياا مناقشـــــــاا  رديع مي جميي المديرين امقليميين ومديري الشـــــــُ
 ذلك مي عدد من الممثلين القمريينا مما ســــــــــــاعد عل  ،يرــــــــــــير المشــــــــــــا  ع الوقائيع والســــــــــــت اذيع لملاتي و 

الأ هذياا    لدا ة قتـــــــــايا ملاان اليمم. و امضـــــــــا ع لل  ذلكا مجرى مدير ملاتي الأ هذياا مشـــــــــاو اا  
ــؤون امدا يعا   ــاا  منت مع مي امدا ة اليلياا اما    ذلك نائ ع المدير التنفيذي للشـــــــــ و ئيس المو فينا و  ســـــــــ

الملاا،ي والشــــيي الرئيرــــيع لأعــــحا  المصــــلحع. وســــاعدا اذه المشــــاو اا ملاتي الأ هذياا عل  ،نرــــي  
جهود التوعيع وميالجع الحالا اشــلام ،ياون  ،مشــيا مي الولياا ويجراااا التشــغيم الموحدة لجميي الجهاا  

مي م تلذ مجموعاا المو فين ذوي الاتماماا   الفاعلع المينيع. و،شـــــــــاو  مدير ملاتي الأ هذياا ميتـــــــــا
 المشتر ع و ااماا المو فين.

ــائم  - 57 ــيين المينيين االمرــ ــاا الملاا،ي الرئيرــ وييقد ملاتي الأ هذياا اجتماعا ،ياونيا مــــهريا مي   ســ
 تـــــم  المتصـــــلع االنزااع والثقا ع المؤســـــرـــــيع والمرـــــاالع والأ هذياا. وقد ثبت من ذلك وســـــيلع  يالع لت ادل م

ــو  من مجم ،نفيذ الولياا  ــئعا و ناا الجرـــ ــي  الم اد ااا و،حديد الثغراا والم ابر النامـــ ــااا و،نرـــ المما ســـ
 بتمثير مكبر دون المراس ااستقهل وسريع م تلذ الو ائذ.

وواعم ملاتي الأ هذياا التياون مي مت ع الموا د ال شريع    سياظ قرا اا الترذيع والتييين. و    - 58
ــائم اذا ال ــمن الرـــلوك والمرـ ــير الملاتي اشـــمن الحاجع لل   حوص ميمقع للينايع الواج ع اشـ ــتشـ  صـــوصا اسـ
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المتصـــلع االتصـــرف اما يتـــمن اســـتيفاا المو فين الميينين مو الذين جرا ،رقيتهم لل  مناعـــي ذياديع عليا 
 لأعل  ميايير الأ هظ والنزااع.

  
 أخلاقيات المنظمات المتعددة الأطراف فريق الأمم المتحدة للأخلاقيات وشبكة   -  تاسعا  

ــيع اجتماعاا لفري  الأمم المتحدة لت هذياا. 2021   عاا  - 59 ــا ك ملاتي الأ هذياا    ،رــــ ا مــــ
ويضـا ع لل  ذلكا وضـمانا له،رـاظ    ،فرـير و،مبي  الرـياسـاا والمياييرا اسـتشـا  ملاتي الأ هذياا  ري   

 الأ هذياا اشمن مرائم ذاا علع.

ــلع متاايع الأنشـــمع التياونيع المشـــتر ع و، ادل الميا ف وق - 60 ــتكشـــاف ومواعـ اا ملاتي الأ هذياا ااسـ
ــي الملاتي ،ر،ي اا منت مع وقويع للت ادل والتيلم والتياون ويقامع   مي و الا الأمم المتحدة الأ رى. وقد وضــــــ

ــلاان وا ــندوظ الأمم المتحدة للرـــ ــراكاا وثيقع مي ملاا،ي الأ هذياا التاايع لصـــ لأمانع اليامع لتمم المتحدة مـــ
و رنامج الأمم المتحدة امنمائ . وعمم الملاتي ميتــــــــــــا مي م رقع الأ هذياا    البنك الدول  ومن مع الأمم 
المتحدة لتغذيع والز اعع والجماعع الســتشــا يع لل حوت الز اعيع الدوليع )الفري  الســتشــا ي لل حوت الز اعيع  

ذلكا وضــمانا له،رــاظ    ،فرــير و،مبي  الرــياســاا والمياييرا اســتشــا  ملاتي الدوليع ســااقا(. ويضــا ع لل  
 الأ هذياا  ري  الأ هذياا اشمن مرائم ذاا ااتماا مت ادل.

ومـــــــا ك ملاتي الأ هذياا ميتـــــــا    اجتماعين ســـــــنويين لشـــــــ لاع الأ هذياا للمن ماا المتيددة  - 61
 .2021الأبراف    عاا 

  
 2020ت عام  متابعة ملاحظا  -   عاشرا  

عزق ملاتــي الأ هذيــاا منشــــــــــــــمتــه    مجــال  التــد يــي والتوعيــع عبر الملاــا،ــي القمريــع وملاــا،ــي  - 62
المناب ا اما    ذلك عن بري  قيادة عدد الدو اا التد يبيع المصـــــــممع  صـــــــيصـــــــا لتلبيع احتياجاا ملاتي 

يم دو  ميرـــــري الحوا  اشـــــمن الســـــتها. و امضـــــا ع لل  ذلكا  لن الجهود الت  يبذلها الملاتي معادة ،شـــــلا
الأ هذيـاا والتحول لل  مامـال    متــــــــــــــمـا  الأ هذيـاا والثقـا ـع و،يزيز قـد ا،هم من  هل التـد يـي والـدعم 

 الوثي  ستزيد من ،ملاين الملاتي من الوعول لل  المو فين    المواقي الت  يصيي الوعول لليها.

(ا اما    ذلك القيود المفروضــــــــع  19-ا )كو يدومدا ايثا  المرــــــــتمرة لجائحع مر   يروس  و ون  - 63
عل  الرـفرا لل  الحد من الوجود المادي لفري  ملاتي الأ هذياا    الملاا،ي القمريع وامقليميع. ومي ذلكا 
مقــاا مــدير ملاتــي الأ هذيــاا عــدة دو اا ،ــد يــي و،وعيــع    الموقي اــالقتران مي اجتمــاعــاا م رقــع امدا ة  

لمقا  والمواقي الميدانيع. و،جد  اممــــــا ة لل  اليرو  وال يثاا التياونيع الت  قاا بها امقليميع و   م تلذ ا
مدير ملاتي الأ هذياا مي مدير ملاتي المراجيع الدا ليع للحرــاااا والتحقيقاا والمرــتشــا  الرئيرــ  للثقا ع  

قع املاان اليمم والأ هذياا  التن يميعا مما م،ا  ا، اع نهج مكثر ،نرــيقا ومــموليع لقاا م تلذ المرــائم المتيل
ــتر ع. و التياون الوثي  مي مدير ملاتي المراجيع   ــلام ااتماماا ،ن يميع مشــ والنزااع.  الأ هذياا والنزااع ،شــ
الدا ليع للحرــاااا والتحقيقااا منشــم ملاتي الأ هذياا لبا ا موســي نماقا وموحدا للنزااع يجمي بين الملاا،ي 

ــلع االموضـ ـــــ ــائم النزااع والأ هذياا  ذاا الولياا ذاا الصــــ وع ويو ر للمو فين نقا  د ول متيددة لفهم مرــــ
  هما م تم.
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ــيين    مجال الرقااع  - 64 ــلحع والمديرين الرئيرـــــ وعمم ملاتي الأ هذياا االتياون مي معـــــــحا  المصـــــ
ــا ع لل  ،يزيز   ــت اق . و امضــ والنزااع    اليونيرــــذ لوضــــي التزاماا لمني وقوع انتهاكاا م هذيع اشــــلام اســ

ه اللتزاماا ،شــير لل  كفااة اســت داا موا د المن مع والموا د الأ رى ذاا الصــلع    مجال التحقي ا  لن اذ
ــدي للرــــــــــــــلوك “ير ز عل  المو فين”ا، ــاع نهج جــديــد لقاا الأ هذيــاا   . ويرــــــــــــــي  اــذا النهج لل  التصـــــــــــــ

من  هل آلياا غير  ســــــميع ومشــــــو ة    -قبم من يرق  لل  مرــــــتوى ســــــوا الرــــــلوك مو النزاع    - الهئ  غير
د امجراااا التصــــــــحيحيع  عــــــــدا  يال. و،وجيه عمليين. ويدعو اذا النهج لل  القياا بتد ها م لارة و عــ ــــــ

 يت ذ مي لجراا دون موا قع المو فين المتتر ين. ول
  

 الملاحظات والتوصيات والاستنتاجات   -   حادي عشر 
افتم ،فان  مو ف    2021مملان ،حقي  النتائج اميجابيع لبرنامج عمم ملاتي الأ هذياا    عاا  - 65

داا  ومـراكاا مثمرة مي الملاا،ي الرئيرـيعا ل سـيما ملاتي المراجيع  ملاتي الأ هذيااا بدعم من موا د الوح
الدا ليع للحرــاااا والتحقيقاا والثقا ع التن يميع  ومــت  الجهود الت  يبذلها الأامال    متــما  الأ هذياا  

 والثقا ع ومنرقو مؤون الموا د ال شريع    الملاا،ي القمريع.

ي ،لقاه من امدا ة والملاا،ي المنترـــــــ ع لتنفيذ وليته. و ما ذ رناا  ويقد  ملاتي الأ هذياا الدعم الذ - 66
ت حاســـــمع    ليصـــــال  ســـــالع مترـــــقع لل  المو فين اشـــــمن م هذياا المن مع  ن  ا  “النبرة    القمع” لن قوة 

د وذيمها. و امضـــــــــــا ع لل  ذلكا  لن المرونع الممنوحع لســـــــــــت داا الميزانيع الأوليع لميالجع الفجوة    الموا  
ــمته    مجال  التد يي والتوعيع  نت ملاتي الأ هذياا من ،يزيز منشـ ــريع مي مهك مو ف  الوحداا ملا  ال شـ

 و،نفيذ برنامج ،تا   المصالو ويقرا اا الذمع الماليع.

ولدى ملاتي الأ هذياا لملاانيع مكبر للتمثير اشـــــــــــلام مكبر عل  ملاان اليمم و،نفيذ م اد اا جديدة  - 67
ــيع   ــد ايض الثغراا الرئيرــــــــ ــتدامع ودواماا يملان لملاتي الأ هذياا من يرــــــــ ــترا،يجيع. و موا د مكثر اســــــــ واســــــــ

 الم ابرا اما    ذلك    

  اناك حاجع لل  التيامم مي مولئك الذين يصــــيي الوعــــول لليهم مني ،جزئع الأ هذياا )م( 
اليونيرـــــــــذ. وســـــــــيتملي ســـــــــد الفجوة بين    المو فون الميدانيون    -والذين ام    ممس الحاجع لل  الدعم 

 المر ز والأبراف قيادة الميزانيع المحدودة لملاتي الأ هذياا ومهك مو فيه.

  ،م لث اا الفوائد الرئيرـيع له ، اباا السـت اذيع الحفاظ عل  اسـترا،يجيع اسـت اذيع ووقائيع ) ( 
. بيد  2021الرــــلوك مو النتهاكاا    عاا والوقائيع لحم القتــــايا الأ هذيع قبم من ،رق  لل  مرــــتوى ســــوا  

ــترا،يجيع ،تملي جهودا  ثيفع اليد الياملعا مما يرا  احدة  ريقا عــــــــغيرا جداا االن ر لل  حجم   من اذه الســــــ
 المن مع ونماقها.

ــم ملاتي الأ هذياا التر يز عل  بناا قد اا   عايع الأامال وملابري التمثير )ي(  ــيواعـــــــــ   ســـــــــ
ــما  الأ ه ــول لل  الأامال    متــــــــ ذياا والثقا ع لأنهم ييملون  يوامم محفزة وملابرين للتمثير مثناا الوعــــــــ

المو فين عل  جميي المرـــــــتوياا. وســـــــيرـــــــاعد الأامال ميتـــــــا الملاتي عل  ،كييف  دما،ه مي الحتياجاا  
والرــــــياظ المحليين. وســــــيرــــــي  الملاتي لل  الحصــــــول عل  دعم المديرين    ل،احع ايض المرونع لتامال  

مــا  الأ هذيــاا والثقــا ــع لهضــــــــــــــمهع اــمدوا ام التموعيــع افيــاليــع. ون را لل  وجود عــدة مئــاا متـــــــــ ـــــ   
 الأامال    جميي منحاا اليالما ستتملي اذه الجهود قد اا و براا لضافيع ل دا ة والتد يي. من
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ا  ـلن ال تقـا  ة  ن را لل  من مـدة مـدير ملاتـي الأ هذيـاا محـدود،نفيـذ وليـع موســــــــــــــيـع )د( 
( ال تقـا  1لحـال  لل  الو ـائذ اممــــــــــــــرافيـع مو اليليـا    ملاتـي الأ هذيـاا ينموي عل  الم ـابر التـاليـع  )ا

( وعدا  فايع التر يز عل  الشـواغم السـترا،يجيع والشـواغم عل  نماظ  2لل  السـتمرا يع والذاكرة المؤسـرـيع  )
( وعدا ،و ير موا د للموا    هل  4) ( وعدا وجود ، ميط قابم للتمبي  لتياقي المو فين 3المؤســـــــرـــــــع  )

 تراا لجـاقة مو ييـا  المـدير والمو فين اي رين. ويحتـاي ملاتـي الأ هذيـاا المرــــــــــــــتقـم حـديثـا لل  و ـائذ  
لضـــــافيع ،شـــــتد الحاجع لليها عل  المرـــــتوى اممـــــرا   لتنفيذ وليته الموســـــيعا والحفاظ عل  لنجاقا،ه الأ يرةا  

 ودعم النهج الأكثر استرا،يجيع.

ــتفادة من الملااســــــــي    الكفااة ) (  ــت ع  الســــــ ــم ملاتي الأ هذياا اليمم مي مــــــ ــيواعــــــ   ســــــ
،كنولوجيا الميلوماا وال،صــالا لوضــي ن اا برامجياا جديد آمن ويملان العتماد عليها  تــه عن ،وا قه  

الملاتي ميتـا مي الهياكم الأسـاسـيع لتكنولوجيا الميلوماا وال،صـالا    اليونيرـذ. و   اذا الصـددا يقوا  
 بتحري لملاانيع التياون مي و الا الأمم المتحدة الأ رى.

وقــد يود المجلس التنفيــذي من يحيط علمــا اــالتقــدا الكبير والمرــــــــــــــتمر الــذي محرق،ــه اليونيرــــــــــــــذ   - 67
مجـالا الأ هذيـاا والنزااـع والثقـا ـع التن يميـع ومن يرحـي اـها ومن يقـدا مزيـدا من الـدعم ل دا ة    ،نفيـذ    

 الم اد اا ذاا الصلع.
  

 مشروع مقرر   -   ثاني عشر 
 إن المجلس التنفيذي 
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