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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة  
 المجلس التنفیذي

 2022الدورة السنو�ة لعام 
 2022حز�ران/یونیه    17-14

 *من جدول الأعمال المؤقت 3البند  
   

تقر�ر منظمــة الأمم المتحــدة للطفولــة �شــــــــــأن توصـــــــــیــات وحــدة التفتیش   
 المشتر�ة 

  

 موجز 
ر   ــتجا�ةَ منظمة الأمم المتحدة للطفولة  4/2001المجلس التنفیذي  وفقاً لمُقرَّ ، یوجز هذا التقر�ر اســـــــ

�انون الثاني/ینایر   1(الیونیســـف) لما ورد في تقار�ر وحدة التفتیش المشـــتر�ة من توصـــیات صـــادرة بدءاً من 
ــمبر   31حتى  ــرت علناً في خلال هذه الفتر 2021�انون الأول/د�ســــ ــة تقار�ر نُشــــ ة، احتوت  . ومن بین خمســــ

أر�عة منها على توصــیات ذات صــلة مباشــرة �الیونیســف. وصــدرت أ�ضــاً رســالة إدارة واحدة تتضــمن توصــیة  
توصـــــــــیة صـــــــــدرت في التقار�ر على نطاق المنظومة ورســـــــــالة الإدارة،    33موجّهة إلى الإدارة. ومن إجمالي  

مجلس التنفیذي �اعتباره الهیئة إلى ال 5إلى إدارة الیونیســــــف و  17توصــــــیة منها إلى الیونیســــــف:  22وُجّهت  
التشـر�عیة للیونیسـف. و�ورد هذا التقر�ر ردود إدارة الیونیسـف على التوصـیات ذات الصـلة و�تضـمن معلومات 
ــادرة قبل عام  ــتر�ة الصـــ ــیات الواردة في تقار�ر وحدة التفتیش المشـــ ــتكملة في ما یتعلق �حالة تنفیذ التوصـــ مســـ

لبالغ للآراء القیّمة الصـــــادرة عن وحدة التفتیش المشـــــتر�ة والملاحظات  . وتُعرب المنظمة عن تقدیرها ا2021
 والتوصیات ذات الصلة الواردة في التقار�ر.

ــیات   قد یرغب المجلس التنفیذي في الإحاطة علماً بهذا التقر�ر، �ما في ذلك ردود الإدارة على التوصـــــــــــ
 المجلس التنفیذي.الخمس الصادرة عن وحدة التفتیش المشتر�ة لینظر فیها 

 

* 9/2E/ICEF/202. 
 أعُِدَّت هذه الوثیقة �كاملها مِن قِبل الیونیسف. ملاحظة:

https://www.undocs.org/ar/E/ICEF/2022/9


 E/ICEF/2022/12 
 

2/25 22-07040 
 

 استعراض عام  - أولا   
الرؤساء   .1 إلى  موجّهة  إدارة  ورسائل  ومذ�رات  تقار�ر  سنو�اً  المشتر�ة  التفتیش  وحدة  تُصدر 

المتحدة التي قُبِلَت بنظامها الأساسي. و�تضمن �ل تقر�ر أو مذ�رة مجموعة  التنفیذیین لمنظمات الأمم  
إدارتها.   التشر�عیة/مجالس  للمنظمات أو هیئاتها  التنفیذیون  الرؤساء  إما  فیها  لینظر  التوصیات،  من 
وتتضمن رسائل الإدارة توصیات موجّهة لعنا�ة الرؤساء التنفیذیین لجمیع المنظمات المشار�ة لاتخاذ  

 راء حسب الاقتضاء. إج 

و�تضمن تقر�ر الیونیسف المقدم إلى مجلسها التنفیذي استعراضاً عاماً موجزاً لاستجا�ة المنظمة   .2
الثاني/ینایر حتى   �انون  من  الفترة  في  المشتر�ة  التفتیش  وحدة  أصدرتها  التي  الصلة  ذات  للتقار�ر 

الأول/د�سمبر   وحدة  20211كانون  توصیات  على  إلى  وتعلیقات  وجهت  التي  المشتر�ة  التفتیش 
بنصوصها   المشتر�ة  التفتیش  وحدة  تقر�ر  على  الاطلاع  و�مكن  الأول).  المرفق  (انظر  الیونیسف 

على سبیل المثال، تلك الصادرة من مجلس الرؤساء التنفیذیین    – الكاملة، وأي مرفقات وتعلیقات إضافیة  
المو  في  �التنسیق  المعني  المتحدة  الأمم  منظومة  المشتر�ة  في  التفتیش  لوحدة  الشبكي  قع 

 )www.unjiu.org  أو من العناو�ن الموصولة إلكترونیاً لكل تقر�ر الواردة في القسم ثانیاً من هذه (
 الوثیقة. 

لعام   .3 المشتر�ة  التفتیش  تقر�ر وحدة  رُفع  المجلس  E/ICEF/2021/11(   2020منذ أن  إلى   (
، عملت الیونیسف مع وحدة التفتیش المشتر�ة في استعراضات  2021التنفیذي في دورته السنو�ة لعام  

ة  شتى. وواصلت إدارة الیونیسف إعطاء الأولو�ة لتنفیذ التوصیات ومتا�عتها وتقد�م معلومات مستكمل 
  للمؤشر طبقاً    2021- 2018عن حالة التنفیذ. و�الإضافة إلى ذلك، وفي خطتها الاستراتیجیة للفترة  

، ترصد الیونیسف تنفیذ توصیات وحدة التفتیش المشتر�ة وترفع التقار�ر المتعلقة بها. وتساهم  3- أ - 1ه ـ
الموحدة   الاستجا�ات  في  التنفیذیین  الرؤساء  مجلس  في  بوصفها عضواً  لمنظومة  الیونیسف  الشاملة 

 الأمم المتحدة في التقار�ر الصادرة عن وحدة التفتیش المشتر�ة. 

، أصدرت وحدة التفتیش المشتر�ة خمسة تقار�ر ورسالة إدارة واحدة. و�ان أحدها  2021في عام   .4
الجو�ة"   للأرصاد  العالمیة  المنظمة  في  والإدارة  التنظیم  "استعراض  واحدة  منظمة  عن  تقر�راً صادراً 

ك فإنه لا ینطبق على الیونیسف. و�ان أر�عة منها عبارة عن استعراضات على نطاق المنظومة.  ولذل 
توصیة في المجمل، من    33وقد ضمت التقار�ر الأر�عة على نطاق المنظومة ورسالة الإدارة الواحدة  

توصیات إلى    5توصیة، وُجّهت    22%) ذات صلة �الیونیسف. ومن بین  67توصیة، أي (   22بینها  
توصیة إلى الرئیس التنفیذي للیونیسف. �عرض المرفق الأول حالة    17لمجلس التنفیذي للیونیسف و ا 

 : 2022�انون الثاني/ینایر    31وتنفیذها، و�مكن تلخیصها �ما یلي حتى    22قبول التوصیات الـ  

 التنفیذ؛ توصیات قید  5توصیة نُفِّذَت �الفعل، و 11توصیة، منها  16قبِلت الیونیسف  )أ(

 لا تزال هناك توصیة واحدة قید النظر من أجل قبولها؛ )ب(

 __________ 
ــلة �الیونیســــف. وســــوف تُعلِّق    1 ــتر�ة ثمانیة تقار�ر في خلال هذه الفترة، و�ان أر�عةٌ منها ذات صــ ــدرت وحدة التفتیش المشــ أصــ

ــادرة �عد    2022الیونیســــــف في أثناء الدورة الســــــنو�ة للمجلس التنفیذي لعام  �انون الأول/د�ســــــمبر   31على هذه التقار�ر الصــــ
 . 2020من برنامج عمل وحدة التفتیش المشتر�ة لعام  ، التي �انت جزءاً  2020

https://www.unjiu.org/ar
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2021/11
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 لم تُقبل ثلاث توصیات؛ )ج(

 كانت توصیتان غیر ذات صلة �الیونیسف أو �قع تنفیذهما خارج الولا�ة المنفردة للیونیسف. )د(

،  2021�فصّل المرفق الثاني حالة التوصیات التي أصدرتها وحدة التفتیش المشتر�ة قبل عام   .5
 . وتلخیصاً: 2022ت قید التنفیذ اعتباراً من �انون الثاني/ینایر  والتي �ان 

 توصیة نُفِّذَت. 42توصیات قُبِلَت وقید التنفیذ، و 7توصیة منها  49بلغ مجمل عدد التوصیات  )أ(

الـ   )ب( التوصیات  بین  التنفیذ، صدرت    7ومن  قید  قُبِلَت وهي  التي  توصیات في عام    3المفتوحة 
 . 2020وأر�ع توصیات في عام  2019

I.   2021أبرز النقاط التي تضمنتها تقار�ر وحدة التفتیش المشتر�ة الصادرة في عام 

یرد أدناه موجز للتقار�ر الأر�عة ورسالة الإدارة التي تضمنت توصیات ذات صلة �الیونیسف.   .6
 لمز�د من التعلیقات �شأن التوصیات ذات الصلة، انظر المرفق الأول. 

تطبیقات تقنیة الكتل المتسلسلة في منظومة الأمم المتحدة: نحو حالة من الجهوز�ة  .أ
)P/2020/7JIU/RE2( 

یهدف التقر�ر إلى تجمیع المعلومات وحزمة من التوصیات المُفضیة إلى حالة جهوز�ة مؤسسات   .7
منظومة الأمم المتحدة للاستفادة الجیدة من تقنیة الكتل المتسلسلة. و�عرض التقر�ر لمحة عامة عن  

روس المستفادة  الاستخدام الحالي لتطبیقات تقنیة الكتل المتسلسلة في منظومة الأمم المتحدة، و�جمع الد 
لتطو�ر   مدخلات  و�وفر  الرئیسیة  والمخاطر  التحد�ات  التقر�ر  ُ�حدد  �ما  الجیدة.  الممارسات  و�حدد 

 التوجیهات والمعاییر والأطر.  

شار�ت الیونیسف �فاعلیة في صیاغة هذا التقر�ر لیعكس تجر�تها، �ما في ذلك صندوق "فنتشر   .8
 ) ( Venture Fundفند"  فند"  "كر�بتو  ( CryptoFund) وصندوق  "د�جیكس"  ومشروع   (Digicus  (

ه مشار�تها في تقنیة الكتل المتسلسلة. و�ختتم التقر�ر بثمان   والاستراتیجیة التجر�بیة الشاملة التي تُوجِّ
توصیات رسمیة تهدف إلى حل المشاكل المحددة، �ما في ذلك دمج استخدام تقنیة الكتل المتسلسلة  

الابتكا  وسیاسات  استراتیجیات  المنظومة  في  نطاق  والعمل على  القدرات؛  و�ناء  المعارف  وتبادل  ر؛ 
وأداء الأدوار؛ و�دارة المخاطر. وقد دُمجت فعلاً توصیات �ثیرة في نهج الیونیسف �ما في ذلك التر�یز  
على المصادر المفتوحة والاستخدام التبادلي والمواءمة مع خر�طة طر�ق الأمین العام للتعاون الرقمي  

للأ  في  ودعوته  متوفرة  التنفیذیین  الرؤساء  مجلس  (تعلیقات  الرقمیة.  العامة  السلع  لنشر  المتحدة  مم 
A/76/325/Add.1 (. 

 ) JIU/REP/2020/8مم المتحدة (استعراض تعمیم الاستدامة البیئیة في عموم مؤسسات منظومة الأ .ب

ترحب الیونیسف بتقر�ر وحدة التفتیش المشتر�ة الذي �مهّد الطر�ق للنظر على نطاق أوسع في   .9
البیئیة   الآثار  �معالجة  و�وصي  تنظیمي  �كیان  المتحدة  الأمم  منظومة  داخل  البیئیة  الاستدامة 

ح على  المواضیعیة �شكل جماعي مثل التنوع البیولوجي والحیاد المناخي، والتي لا �مكن إدارتها بنجا 
 __________ 

 تتوافق أرقام التعر�ف الواردة في تقار�ر وحدة التفتیش المشتر�ة مع برنامج عمل وحدة التفتیش المشتر�ة ولیس سنة الإصدار. 2

https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2020_7_arabic.pdf
https://undocs.org/A/76/325/Add.1
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2020_8_arabic.pdf
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مستوى �ل و�الة على حدة. وُ�قدّم التقر�ر توصیات للمشار�ة الجماعیة في تصمیم وتنفیذ السیاسات  
والمبادئ التوجیهیة داخل �ل و�الة من و�الات الأمم المتحدة في مجالات إدارة محددة. واضطلعت  

قر�ر، ولا سیما في  الیونیسف بدور قیادي في هذا المجال ونفّذت �ثیراً من التوصیات منذ صدور الت 
 مجالات المشتر�ات، و�دارة المرافق والعملیات، والسفر و�دارة الفعالیات. 

�سلّط التقر�ر الضوء أ�ضاً على أهمیة الحو�مة الراسخة والمساءلة والتنسیق من أجل تحسین   .10
دامة البیئیة  الاستدامة البیئیة، وهو ما تدعمه الیونیسف، و�عتمد �ذلك المتطلبات الأساسیة لتعمیم الاست

بنجاح، والتي حددت في التقر�ر من حیث ضمان الالتزام والرقا�ة من الدول الأعضاء وقیادة الأمم  
التجار�ة   الأعمال  في  والاستثمار  التقنیة  الخبرة  والبشر�ة، وضمان  المالیة  الموارد  وتكر�س  المتحدة، 

النت  �استخدام  وتلتزم  �التقر�ر  الیونیسف  وترحب  السوق.  في  ومعلومات  النتائج  من  مز�دٍ  لتحقیق  ائج 
 ) . A/76/286/Add.1مجال الاستدامة البیئیة. (تعلیقات مجلس الرؤساء التنفیذیین متوفرة في  

ن النامیة غیر الساحلیة لتنفیذ برنامج عمل فیینا  استعراض دعم منظومة الأمم المتحدة للبلدا  .ج
)JIU/REP/2021/2 ( 

�ستعرض هذا التقر�ر الفرص والتحد�ات عبر منظومة الأمم المتحدة في تنفیذ برنامج عمل فیینا   .11
البلدان النامیة غیر الساحلیة. و�قدّم عدّة توصیات هامّة، �ما في ذلك تعیین جهة تنسیق تنظیمیة  لدعم  

معنیة �البلدان النامیة غیر الساحلیة ذات اختصاصات واضحة، ووضع إطار نتائج واضح لدعم البلدان  
لمتحدة في نتائج  النامیة غیر الساحلیة، و�جراء تقییم على نطاق المنظومة لمساهمة منظومة الأمم ا 

 تطو�ر برنامج عمل فیینا، مع ضمان أن تكون النتائج مفیدة في إعداد برنامج العمل اللاحق. 

تُقرّ الیونیسف �ضرورة قیام �یانات الأمم المتحدة ذات الصلة بتعمیم أولو�ات برنامج عمل فیینا   .12
إلى أن معظم الإجراءات  في أنشطة المنظمات ذات الصلة بولا�اتها. ومع ذلك تجدر الإشارة   أ�ضاً 

المنصوص علیها في برنامج عمل فیینا لیست ذات صلة مباشرة �الیونیسف �النظر إلى ولا�ة الیونیسف  
والنطاق المحدود لمساهمتها الضمنیة في برنامج عمل فیینا. و�تمثل الدعم غیر المباشر الذي تقدمه  

العمل   في  الساحلیة  النامیة غیر  للبلدان  الأولو�ة  الیونیسف  إطار  أساسیة ضمن  "التحول  5�صفة   ،
الاقتصادي الهیكلي"، في إطار مجالات النتائج المتعلقة �العمل في نطاق السیاسات الاجتماعیة لمجال  

. وفي هذا الخصوص، تخضع النتائج المُجمَّعة  2025- 2022من الخطة الاستراتیجیة، للفترة    5الهدف  
تحدیداً  المجالات ذات الصلة وهي  العام من أجل    في  فقر الأطفال، والحما�ة الاجتماعیة، والتمو�ل 

والمتاحة   القائمة  الآلیات  منهجي من خلال  �شكل  عنها  و�بلّغ  ل  وتُسجَّ الرصد،  إلى  �الفعل  الأطفال 
التوصیات   لمعظم  للیونیسف  التشغیلي  النموذج  �صلح  لا  ذلك،  على  وعلاوة  العامة.  الملكیة  ضمن 

وجود سیاسات متمایزة ومساعدة تقنیة للبلدان النامیة غیر الساحلیة في ولا�ة    الرئیسیة. و�ؤ�د ذلك عدم 
الیونیسف، إذ یتعامل مع خصوصیات بلدان مثل البلدان النامیة غیر الساحلیة على الصعیدین الإقلیمي  

 والقُطري، �ما في ذلك وضع وثائق البرامج القُطر�ة. 

من جهودٍ أوسع (للأمم المتحدة) على نطاق    ومع ذلك، تقدم الیونیسف مساهمات �بیرة �جزءٍ  .13
المنظومة والآلیات المشتر�ة بین الو�الات على الأصعدة العالمیة والإقلیمیة والقُطر�ة، لا سیما في ما  
یتعلق �المسائل ذات الصلة المباشرة بولا�ة الیونیسف. وفي هذا الخصوص، تساهم الیونیسف ضمنیاً  

نتائج التي تحققت في مجال السیاسة الاجتماعیة، والتي تندرج ضمن  في برنامج عمل فیینا من خلال ال 

https://undocs.org/A/76/286/Add.1
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2021_2_arabic.pdf
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من الخطة الاستراتیجیة. و�النظر إلى أنّ �ثیراً من و�الات الأمم المتحدة، �ما في    5مجال الهدف  
وتشاور�ة   النطاق  استراتیجیة واسعة  واعتماد خطة  تطو�ر  لعملیة  قد خضعت مؤخراً  الیونیسف،  ذلك 

تشم  آلیات وعملیات  للغا�ة، والتي  إنشاء  إلى مخاطر  الیونیسف  تُنبِّه  الموارد،  النتائج وأطر  ل وضع 
 (تعلیقات مجلس الرؤساء التنفیذیین غیر متوفرة �عد).  إبلاغ مزدوجة. 

 ) JIU/REP/2021/3(الأمن السیبراني في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة  .د

ونطاقه   .14 أهدافه  خلال  من  یوفّر  أنه  وترى  المشتر�ة  التفتیش  وحدة  بتقر�ر  الیونیسف  ترحّب 
و�سلّط   الشائعة.  السیبراني  الأمن  ومخاطر  تحد�ات  على  الضوء  �سلّط  مفیداً  منظوراً  ومنهجیته 

ال  فهم  تعزز  التي  العامّة  العناصر  الضوء على  لو�الات  الاستعراض  السیبراني  للأمن  العامة  قدرات 
 الأمم المتحدة والمسائل المشتر�ة التي �مكن معالجتها �شكل أفضل من خلال نهج أكثر تنسیقاً.  

للأمم   .15 التا�ع  المعلومات  �أمن  المختص  الفر�ق  في  حالیاً  وتشارك  التوصیات  الیونیسف  وتدعم 
تنسیق الأمن السیبراني) ودائرة معلومات التهدیدات  المتحدة (الآلیة الرئیسیة المشتر�ة بین الو�الات ل 

الأمنیة المشتر�ة التا�عة لمر�ز الأمم المتحدة الدولي للحوسبة. وتنفِّذ الیونیسف برامج التنمیة الرقمیة  
خلال   من  العمل  المنظمة  وستُواصل  المنفذین.  والشر�اء  الأعضاء  الدول  مع  �الشراكة  والإنسانیة 

مة، �ما في ذلك إمكانیة تلقّي الدعم المباشر من الدول الأعضاء لتقد�م هذه  الشراكات الخاصة والعا 
البرامج الرقمیة التي ستتناول جوانب الأمن السیبراني. وأخیراً، تُقرّ الیونیسف �ما ورد في تقر�ر وحدة  

السیبراني والإشر  بدرجة مناسبة من مراقبة الأمن  المنظمات  المشتر�ة من أهمیة احتفاظ  اف  التفتیش 
والقدرات التقنیة داخلیاً، وسوف تُواصل العمل من أجل تحقیق ذلك. (تعلیقات مجلس الرؤساء التنفیذیین  

 غیر متوفرة �عد). 

رسالة الإدارة �شأن تأمین سلامة الوثائق والسجلات والمحفوظات الخاصة �مؤسسات منظومة الأمم   .ه
 )JIU/ML/2021/1المتحدة (

تُشدد رسالة الإدارة هذه، الموجّهة إلى الرؤساء التنفیذیین للمنظمات المشار�ة من منظومة الأمم   .16
ذات الأهمیة القانونیة  المتحدة، على ضرورة تأمین وحما�ة الوثائق والسجلات والبیانات والمحفوظات  

أو المعیار�ة أو الإدار�ة أو السیاسیة أو التار�خیة. وسُلّط الضوء على التوصیة في أثناء إعداد تقر�ر  
المتحدة   الأمم  منظومة  مؤسسات  في  السیبراني  "الأمن  المعنوَن  المشتر�ة  التفتیش  وحدة 

 )JIU/REP/2021/3  في ذلك مسؤولیة �ل منظمة �صفتها �ما  نقاط هامّة،  الرسالة عدّة  ). وتعزز 
أمیناً على الوثائق الحكومیة الدولیة، وتصف المخاطر المرتبطة �أوجه الضعف ونقص تكامل البیانات  

الو  تدابیر  ببعض  الرسالة  الرقمیة. وتوصي  النُّظم  فعالة، وتحث على  في  ُ�حتمل أن تكون  التي  قا�ة 
تطبیق ضمانات مشددة و�عادة النظر في معاییر الأمان، وتنصح �إدراج المخاطر المحددة في سجلّ  

 المخاطر لكل مؤسسة. 

استعرضت الیونیسف رسالة الإدارة �التفصیل واتخذت �الفعل �عض التدابیر الرامیة إلى تحسین   .17
وثائق والبیانات ذات الأهمیة التار�خیة والأمن السیبراني التنظیمي و�دارة  وتأمین مصداقیة وسلامة ال 

في   الواردة  للتوصیة  الكامل  والتنفیذ  التحسینات  إدخال  الیونیسف  المعلومات والمحفوظات. ستواصل 
 رسالة الإدارة. 

https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2021_3_arabic.pdf
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_ml_2021_1.pdf
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2021_3_arabic.pdf
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 1المرفق 

 موجز حالة تنفیذ توصیات وحدة التفتیش المشتر�ة الموجّهة إلى الیونیسف،  

 2021�انون الأول/د�سمبر    -كانون الثاني/ینایر  

 ملاحظات  التوصیات ذات الصلة 

 )P/2020/7JIU/RE3تطبیقات تقنیة الكتل المتسلسلة في منظومة الأمم المتحدة: نحو حالة من الجهوز�ة (  

 التوصیات الموجّهة إلى الهیئة التشر�عیة/المجلس التنفیذي  -1

 قُبِلَت ونُفِّذَت 1التوصیة 

ینبغي لمجالس إدارة مؤســســات منظومة الأمم المتحدة، عند الاقتضــاء، 
المتســـــــــلســـــــــلة، جنباً إلى جنب مع  دمج اســـــــــتخدام تطبیقات تقنیة الكتل 

ــات الابتكار التي  ــیاســــــ ــتراتیجیات وســــــ التقنیات الرقمیة الأخرى، في اســــــ
 تعتمدها مؤسساتها المعنیة.

ــلع العامة   ــتراتیجیةُ الیونیســــــف للابتكار الابتكارَ الرقمي والســــ تُعرِّف اســــ
الرقمیة �اعتبارها إحدى الفئات الأر�ع ذات الأولو�ة التي �جب متا�عتها.  

مُخرَجات محددة   2025-2022تضمن خطة إدارة مكتب التقییم للفترة ت 
ــتفید من حلول التكنولوجیا   تتعلق بتحدید ودعم وتســــــر�ع الحلول التي تســــ
الرائدة، والتي تُعد تقنیة الكتل المتســلســلة أحدها. و�حظى ذلك �المســاندة  

یة  مالیاً من قبل صـــــندوق الیونیســـــف للابتكار الذي یدعم البرامج التجر�ب 
في تقنیــة الكتــل المتســــــــــــــلســــــــــــــلــة. ومع إطلاق صــــــــــــــنــدوق "كر�بتو فنــد" 

)CryptoFund اعتمدت المنظمة أ�ضـاً اسـتراتیجیات وسـیاسـات ذات ،(
صــــــلة �القبول، واختیار الشــــــراكة، والتعاقد والإدارة، والحفظ، والصــــــرف، 

 والمحاسبة على العملات المشفرة.

 خارج الولا�ة المنفردة 6التوصیة 

ینبغي لمجالس إدارة مؤســـســـات منظومة الأمم المتحدة أن تشـــجع الدول 
الأعضاء على المشار�ة مع لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي 
ــائل القانونیة المتعلقة  ــأن المسـ ــیر�ة �شـ ــافیة والتحضـ ــتكشـ في أعمالها الاسـ
ة بتقنیة الكتل المتســــلســــلة في الســــیاق الأوســــع للاقتصــــاد الرقمي والتجار 

ــو�ة المنازعات، والتي تهدف إلى الحد  ــأن تســــــ الرقمیة، �ما في ذلك �شــــــ
 من انعدام الأمن القانوني في هذا المجال.

تندرج هذه التوصـیة خارج الولا�ة المنفردة للیونیسـف. وفي أي مشـار�ات 
ــتتوخى الیونیســـف   ــلة، سـ ــلسـ ــأن تقنیة الكتل المتسـ ــاء �شـ مع الدول الأعضـ

قتضــــــــاء. والخبرة في هذا المجال، التي  تجســــــــید هذه التوصــــــــیة، عند الا
ــذه  ــإدارة هـ ــة �ـ ــائمـ ــدة القـ ــة للأمم المتحـ ــا�عـ ــة التـ ــة المعنیـ ــا الجهـ بهـ تتمتع 

 التوصیة، تساعد في تعز�ز التماسك بین الو�الات. 

ــیشـــــرع مكتب الابتكار في المشـــــار�ة مع لجنة الأمم المتحدة للقانون   وســـ
ي هذا المجـال  التجـاري الدولي في تقییم مشــــــــــــــار�ة الدول الأعضــــــــــــــاء ف

 واستكشاف سُبُل التعاون.

  توصیات موجّهة إلى الرئیس التنفیذي  -2

 قُبِلَت وقید التنفیذ 2التوصیة 

 __________ 
 لا تتوافق أرقام التعر�ف الواردة في تقار�ر وحدة التفتیش المشتر�ة مع سنة الإصدار. 3
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 ملاحظات  التوصیات ذات الصلة 

ــســــات منظومة الأمم المتحدة التأكد من     ــاء التنفیذیین لمؤســ ینبغي للرؤســ
أن دراســة حالات اســتخدام تقنیة الكتل المتســلســلة المحتملة ســتســتند إلى 

المشـــــروع، �ما في ذلك ما یتعلق �الســـــیاســـــات واللوائح  تقییمات مخاطر  
التنظیمیة ذات الصـــلة �شـــأن الامتیازات والحصـــانات، وحما�ة البیانات، 

 والسر�ة، والأمن السیبراني، وسلامة النظام، والسمعة.

لقــد طوّرت الیونیســــــــــــــف معــاییر لتقییم اســــــــــــــتخــدام حــالات تقنیــة الكتــل  
مراحل الأولى والفترة التجر�بیة من المتســــــــلســــــــلة، والتي تطبَّق في إ�ان ال

خلال معاییر التقییم التي �ســــتخدمها صــــندوق الابتكار. و�تضــــمن نظام 
) (الذي �جمع مشـار�ع الابتكار التي  Inventحافظة الیونیسـف "إنفنت" (

تقودها المكاتب القُطر�ة والإقلیمیة وأقســـــــــــــام المقر الرئیســـــــــــــي في جمیع  
حددة تقوم بتقییم واختیار المشــــــار�ع  أنحاء المنظمة) معاییر في مراحل م

على هذا الأســــــــــــاس لز�ادة التجارب أو التســــــــــــر�ع أو التوســــــــــــع. وتطبّق 
الیونیســــــف �الفعل إجراءات تشــــــغیل قیاســــــیة تأخذ �عین الاعتبار اللوائح  
ــلة لقبول العملات المشـــــفرة وحیازتها وصـــــرفها. واعتمدت هذه   ذات الصـــ

تك وشــــــــــــــعبـــــة  الابتكـــــار؛  قبـــــل مكتـــــب  المعلومـــــات اللوائح من  نولوجیـــــا 
والاتصـالات؛ ومكتب حما�ة البیانات للشـؤون، الشـؤون القانونیة؛ وشـعبة 
التنظیم المالي والإداري؛ وشـــعبة الإمدادات. تشـــرع الیونیســـف أ�ضـــاً في 
ــین عملیات "اعرف  ــأنها تحسـ عملیات لتحدید الحلول الجدیدة التي من شـ

ــل الأموال �ما یتعلق �الجهات ا لمانحة التي تقدم  عمیلك" ومكافحة غســـــــــ
مســــــاهمات �العملة المشــــــفرة وفي تأمین أي أصــــــول تشــــــفیر ُ�حتفَظ بها 

 وتجري التعاملات من خلالها.

 قُبِلَت وقید التنفیذ 4التوصیة 

ــســــات منظومة الأمم المتحدة التأكد من   ــاء التنفیذیین لمؤســ ینبغي للرؤســ
ینبغي أن �ســتند إلى أن أي قرار �شــأن اســتخدام تقنیة الكتل المتســلســلة 

التحدید المناســـــب لحالة الأعمال والحل الأنســـــب، �اســـــتخدام مصـــــفوفة  
 اتخاذ القرارات �دلیل.

ــبكة الأمم المتحدة  عكفت الیونیســــــــف، من خلال قیادتها المشــــــــتر�ة لشــــــ
للابتكار، على تألیف دلیل عملي لتقنیة الكتل المتســـــــــــلســـــــــــلة یتضـــــــــــمن  

ــفوفة اتخاذ القرارات لتوجیه القرارا ــتخدام مصــــ ــأن مدى ملاءمة اســــ ت �شــــ
تقنیة الكتل المتســلســلة في حالات مختلفة. �ما أُبلغ عن مخطط تســلسـل  
اتخــاذ القرارات داخلیــاً �جزءٍ من دورات بنــاء القــدرات المتــاحــة للموظفین  
والتي ینفّذها مكتب الابتكار على أســــاس الطلب. �ما یتبع الدعم المالي  

ــار�ع الخارجیة والداخلیة من خلا ــندوق المجازفة (للمشــ  Ventureل صــ
Fund  الـذي یوفر الـدعم للمكـاتـب القُطر�ـة للیونیســــــــــــــف والشــــــــــــــر�ـات) (

الناشــئة خارج الیونیســف) والتي تتطلع إلى اســتكشــاف اســتخدام التقنیات 
الجدیدة عبر البرامج والبلدان وتتبع �ذلك مصــــفوفة اتخاذ القرارات، جنباً  

لتقییم جودة الحـــل المحـــدد إلى جنـــب مع المعـــاییر الفنّیـــة التفصــــــــــــــیلیـــة  
 المقترح.  

ل الدروس المســتفادة من الاســتكشــافات الســا�قة في تطبیقات تقنیة  وتُســجَّ
ــندوق "فنتشــــــــر فند" ( ــلة المدعومة من صــــــ ــلســــــ  Ventureالكتل المتســــــ

Fund في المقالات المتاحة للجمهور. و�جب أن یتضـــــمن اســـــتعراض (
حلول التي تظهر من  حلول تقنیــة الكتــل المتســــــــــــــلســــــــــــــلــة تحلیلاً نقــد�ـاً لل
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 ملاحظات  التوصیات ذات الصلة 

مبــادرات قــائمــة بــذاتهــا والتي لا تكون الوحــدات القــائمــة بتطو�رهــا على    
درا�ــة �ــافیــة بتعقیــدات التكــامــل ممــا �مكّنهــا من تجنــب العثرات التي قــد 

 تواجهها في المرحلة التي تدرس فیها خیارات لتوسیع النطاق.

 قُبِلَت ونُفِّذَت 7التوصیة 

ینبغي للرؤسـاء التنفیذیین لمؤسـسـات منظومة الأمم المتحدة التي طورت 
ــلة   ــلســــــ ــیاً مع دعوة الأمین العام في -تطبیقات تقنیة الكتل المتســــــ تماشــــــ

خر�طـة الطر�ق للتعـاون الرقمي للأمم المتحـدة لنشــــــــــــــر الســــــــــــــلع العـامـة 
اتباع مبادئ المصــــدر المفتوح، �لما أمكن ذلك، عند تطو�رهم  -الرقمیة

المتحـــــدة للبرم الأمم  لمنظمـــــات  البرمجیـــــة  التعلیمـــــات  و�تـــــاحـــــة  جیـــــات، 
 الأخرى. 

تُعدّ الاسـتكشـافات في تقنیة الكتل المتسـلسـلة التي تدعمها الیونیسـف من  
خلال صــــــــــــــنــدوق الابتكــار والنمــاذج الأولیــة المطورة داخلیــاً التــا�عــة لهــا 

. و�النســــــبة  GitHubمفتوحة المصــــــدر، و�توفّر الرمز الخاص بها على 
لى الاسـتكشـافات التي تقودها الیونیسـف، �مكن العثور على الرمز على إ

https://github.com/unicef  ــأتها ــبة إلى الرموز التي أنشــــــ . و�النســــــ
الشــــــــــــــر�ـات المـدعومـة من صــــــــــــــنـدوق الابتكـار، �مكن الوصــــــــــــــول إلى 

.  www.unicefinnovationfund.orgمســــتودعات الرموز من خلال  
ووفقاً للاتفاقیات المعمول بها، یتعین على جمیع الشـــــــــر�ات تقد�م جمیع  
ــتودعات المفتوحة في النصـــــــــــف الأول من عقدها مع  الرموز في المســـــــــ

م الحلول لمرحلة الفحص �اعتبارها سل  عاً عامة رقمیة.الیونیسف. ثم تُقدَّ

 خارج الولا�ة المنفردة 8التوصیة  

ینبغي للرؤســاء التنفیذیین لمؤســســات منظومة الأمم المتحدة، من خلال  
آلیات التنســـیق ذات الصـــلة، �ما في ذلك بدعم من مر�ز الأمم المتحدة 
الدولي للحوســبة، النظر في اعتماد إطار حو�مة غیر ملزم لتقنیة الكتل 
المتســــلســــلة مشــــترك بین الو�الات لاســــتخدامه من قبل المنظمات ذات 
الاهتمام، بهدف ضــــــــــمان اتباع نُهج متماســــــــــكة ومتســــــــــقة لتقنیة الكتل 

، �ما في ذلك المشـار�ع  2022المتسـلسـلة عبر النظام �حلول نها�ة عام 
 التي قد تشمل منظمات متعددة تا�عة للأمم المتحدة.

�ة المنفردة للیونیســـــــــف. وتدعم المنظمة تندرج هذه التوصـــــــــیة خارج الولا
 إنشاء إطار حو�مة غیر ملزم والانخراط في هذه العملیة.

تقترح الیونیســف أن �ســتفید النظام من آلیات الحو�مة الحالیة. وســیتمثّل  
ــبكة الأمم المتحدة الرقمیة والتكنولوجیا.  بُل من خلال شـــــــــ ــُ أحد هذه الســـــــــ

كار التا�ع لها، مع نظرائها وســــــــتعمل الیونیســــــــف، من خلال مكتب الابت 
في و�الات الأمم المتحدة الأخرى والشــــــــــبكة لتقییم حالة هذه التوصــــــــــیة 

 والمساهمة في أي إجراءات ذات صلة.

  

 ) JIU/REP/2020/8استعراض تعمیم الاستدامة البیئیة عبر مؤسسات منظومة الأمم المتحدة (

 التوصیات الموجّهة إلى الهیئة التشر�عیة/المجلس التنفیذي  -1

 قُبِلَت ونُفِّذَت  2التوصیة 

ــات منظومة الأمم  ــسـ ــر�عیة ومجالس الإدارة في مؤسـ ینبغي للأجهزة التشـ
ه، �حلول نهـا�ـة عـام   ،  2022المتحـدة، التي لم تفعـل ذلـك �عـدُ، أن توجـّ

الرؤســـــــاء التنفیذیین إلى تضـــــــمین اعتبارات الاســـــــتدامة البیئیة في إدارة 
مؤســـــــــــســـــــــــاتها وتطلب إلیهم أن یدرجوا في التقر�ر الســـــــــــنوي عن عمل 

ضــــــــمنت الیونیســــــــف الاســــــــتدامة البیئیة في عملیاتها وفي إدارة المرافق  
وأصــدرت إجراءً �شــأن الكفاءة الإ�كولوجیة والوصــول الشــامل إلى أماكن 

) PROCEDURE/DFAM/2020/001عمل الیونیســــف وعملیاتها (
. 2018من أجل اســتكمال إجراءات الشــراء المســتدامة الصــادرة في عام 

https://github.com/unicef
http://www.unicefinnovationfund.org/
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2020_8_arabic.pdf
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تائجَ الجهود الرامیة إلى تعمیم الاســــــــــتدامة البیئیة في وظائف المنظمة ن   
 الإدارة الداخلیة للمنظمة.

ــائل المناخ والبیئة �جزءٍ   ومن المنظور البرامجي، أدرجت الیونیســــف مســ
. واتخذت الیونیســـــــــــف  2025-2022من الخطة الاســـــــــــتراتیجیة، للفترة  

ــافیــة من خلال إجراء عملیــة تقییم الأثر البی  ئي و�مكــانیــة  خطوات إضـــــــــــــ
الوصــــــــول بهدف جمع بیانات اســــــــتخدام الموارد والتكالیف والأثر البیئي  
الناتجة عن عملیات المكتب، والتي ستتبلور �عد ذلك إلى بیانات توضح  
مســـــــتوى انبعاثات الكر�ون الناجمة عن عملیات الیونیســـــــف في �ل بلد.  

هم في الحد وســــتُســــتخدَم نتیجة العملیة لتحدید مشــــار�ع الكفاءة التي تُســــا
من انبعـاثـات الكر�ون. وترد الإنجـازات والتحـد�ـات والـدروس المســــــــــــــتفـادة  
ــف   ــنوي للمدیرة التنفیذ�ة للیونیســــــــ ــیة في التقر�ر الســــــــ والمبادرات الرئیســــــــ
المرفوع إلى المجلس التنفیــذي. وقــد أُطلقــت حملات اتصــــــــــــــــال داخلیــة  

لإلزام  تهدف إلى إذ�اء وعي الموظفین. وأطلق التعهد �العمل المســـــــتدام
 الموظفین بز�ادة وعیهم �الاستدامة البیئیة.  

  توصیات موجّهة إلى الرئیس التنفیذي  -2

 قُبِلَت ونُفِّذَت  1التوصیة 

ینبغي للرؤســـــاء التنفیذیین لمؤســـــســـــات منظومة الأمم المتحدة، الذین لم 
، ســـــــیاســـــــة على  2022�فعلوا ذلك �عدُ، أن �ضـــــــعوا، �حلول نها�ة عام 

المنظمـة لتحقیق الاســــــــــــــتـدامـة البیئیـة في مجـالات وظـائف الإدارة  نطـاق  
 الداخلیة.

وتُواصـــــــل الیونیســـــــف إیلاء الأولو�ة لاســـــــتراتیجیة محایدة مناخیاً (قیاس 
انبعـاثـات الكر�ون وخفضــــــــــــــهـا والتصــــــــــــــدي لهـا) من خلال الإبلاغ عن  
  البیانات وتقییم الأداء الفردي والجماعي وتنفیذ مشــــــــــــــار�ع الكفاءة البیئیة 

، قـدمـت الیونیســــــــــــــف الإجراء المتعلق 2020القـابلـة للتطبیق. وفي عـام  
ــامل إلى أماكن عمل الیونیســــــــــف   �الكفاءة الإ�كولوجیة والوصــــــــــول الشــــــــ
وعملیاتها، (والتي تضـــــمنت تدابیر الاســـــتدامة البیئیة في وظائف الإدارة 
الداخلیة التي تكمل إجراء الیونیســـــــــف �شـــــــــأن المشـــــــــتر�ات المســـــــــتدامة 

)SUPPY/PROCEDURE/2018/001  ،و�الإضـــــــــــــافة إلى ذلك .(
تُتخذ إجراءات هامّة لتحســــــــــــین خفض انبعاثات الكر�ون، مثل الاتفاقات 
ن ضـمان الجودة  الطو�لة الأجل �شـأن تأجیر الطاقة الشـمسـیة. وقد تحسـّ
الداخلیة لآلیات الإبلاغ مع اســـــــتحداث التحقق من صـــــــحة البیانات من 

ــاء العملیات الإقلیمیین. و  ــین نظام قبل رؤســــــ ــمن إطار عملیة تحســــــ ضــــــ
الإدارة البیئیـة، نُفـِّذَت وحـدة نشــــــــــــــر أداة تقییم البصــــــــــــــمـة البیئیـة و�مكـانیـة  
الوصــول لإنشــاء التقار�ر تلقائیاً حتى �مكن اســتخدامها من قبل المكاتب  
المیدانیة والمرجعیة وسهولة مشار�ة البیانات. وقد أُجر�ت مشار�ع أخرى 

ــة ال ـــ ــاقـ ــاقـــة  تجر�بیـــة، مثـــل قیـــاس الطـ ــانـــات الطـ ــار�ر بیـ ــة تقـ ذ�یـــة، لرقمنـ
وانبعاثات الكر�ون في الیونیسف. وهناك تآزر متزاید بین جهات التنسیق  
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البیئیة العاملة في مجموعة البرامج وشــــــــعبة العملیات والإمداد في تبادل    
 الآراء التي تساعد في النهوض �جدول أعمال الیونیسف. 

نحو فاعل في اجتماعات  تُواصـــل الیونیســـف المشـــار�ة والمســـاهمة على
المعنیـــة �ـــأمـــاكن العمـــل المشــــــــــــــتر�ـــة  فر�ق الإدارة البیئیـــة وفرقـــة العمـــل

ــتدامة ُ�غیة  وخدمات المَرافق التا�عة لمجموعة الأمم المتحدة للتنمیة المســ
إ�جاد أهداف مشـتر�ة، وتبادل الممارسـات الجیدة، ودعم الحو�مة البیئیة  

 للأمم المتحدة.

 قُبِلَت وقید التنفیذ 3التوصیة 

ــات منظومة الأمم المتحدة، �حلول  ــســـــ ــاء التنفیذیین لمؤســـــ ینبغي للرؤســـــ
، أن �كرّســـــــوا موارد �افیة في خطط میزانیات محددة، 2022نها�ة عام  

�ما في ذلك من خلال تحسـین اسـتخدام الموارد المتاحة، من أجل تعمیم  
التنفیذ إلى أجهزتهم  الاسـتدامة البیئیة في مؤسـسـاتهم، وتقد�م تقار�ر عن  

 .2023التشر�عیة ومجالس إدارتهم اعتباراً من عام 

أنشــــأت الیونیســــف صــــندوق الأصــــول الرأســــمالیة وصــــندوق الخضــــرنة 
ر، وهو ما یتیح تنفیذ عدد �بیر من مشـــــــــــــار�ع الكفاءة  والدخول المیســـــــــــــّ

 البیئیة.

 قُبِلَت ونُفِّذَت 4التوصیة 

لمؤســـســـات منظومة الأمم المتحدة أن �كلّفوا،  ینبغي للرؤســـاء التنفیذیین  
، مكاتب المشـــــــــتر�ات، التي لم تفعل ذلك �عدُ،  2022�حلول نها�ة عام 

ــیاســــــات   ــتدامة البیئیة في ســــ �إدراج أحكام محددة لإدماج اعتبارات الاســــ
المشــــــــــــــتر�ــات و�جراءاتهــا وأدلتهــا ومبــادئهــا التوجیهیــة، �مــا في ذلــك من 

 ة ذات الصلة، حسب الضرورة.خلال آلیات الو�الات المشتر�

ــحة   ــین صــــ ــماً في تحســــ تؤدي عملیات الإمداد في الیونیســــــف دوراً حاســــ
الأطفــال والبیئــة والتعلّم والحمــا�ــة والإدمــاج. وفي أثنــاء تقــد�م الإمــدادات 
والخدمات الأســــــــــــــاســــــــــــــیة التي تُمكِّن الأطفال من البقاء على قید الحیاة 

لآثار البیئیة والاجتماعیة التي  والازدهار، تأخذ الیونیســــف في الاعتبار ا
ــجع الإجراء الذي تتخذه   ــة بها. و�شـ قد تنجم عن عملیات الإمداد الخاصـ
الیونیســـــــــف �شـــــــــأن المشـــــــــتر�ات المســـــــــتدامة الموظفینَ على النظر في 
ــاد�ـــة في تخطیط الإمـــداد   ــائـــل البیئیـــة والاجتمـــاعیـــة والاقتصــــــــــــــ المســــــــــــــ

ــراء والقرارات حیثما �ان ذلك ممكن  ــتراتیجیات الشــــــــ اً، مع الأخذ في واســــــــ
الاعتبــار دورة ســــــــــــــلســــــــــــــلــة الإمــداد الكــاملــة، من تحــدیــد المتطلبــات إلى 
ــتُكمل الإجراء بتوجیهات  ــغیل. واسـ ــتخدام أو التخلص أو إ�قاف التشـ الاسـ

)  Guidance/SD/2021/002الیونیسف �شأن المشتر�ات المستدامة (
ــام   ــك، یتمتع الموظفون في 2021الصـــــــــــــــــادرة في عـ . وعلاوة على ذلـ

ــول إلى موارد  الیو  نیســـــــــف وعبر منظمات الأمم المتحدة �إمكانیة الوصـــــــ
ــبیل  ــتدامة من الســـــوق العالمیة للأمم المتحدة (على ســـ ــتر�ات المســـ المشـــ
ــتدامة وتوجیهات مؤشـــــرات   ــتر�ات المســـ المثال، صـــــحائف منتجات المشـــ

دلیل الممارسة في مجال المشتر�ات التا�ع للأمم الشراء المستدامة) وفي 
  المتحدة.

شـــــــعبة الإمدادات في الیونیســـــــف أســـــــاســـــــاً ســـــــلســـــــلة من المبادرات  لدى
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ــات    ــل ممارســـــ ــتودع لمتطلبات أفضـــــ ــبیل المثال، مســـــ التكمیلیة (على ســـــ
الاســتدامة المســتخدم في مناقصــات الیونیســف؛ وعیّنة اســتبیان اســتدامة  
الموردین؛ وموقع الشــبكة الداخلیة الخاص �المشــتر�ات المســتدامة). �ما  

ات تدر�بیة للمكاتب الإقلیمیة والقُطر�ة حول تنفیذ الشـراء تُقدّم الشـعبة دور 
 المستدام.

 قید النظر  5التوصیة  

ینبغي للرؤســاء التنفیذیین لمؤســســات منظومة الأمم المتحدة، أن �كفلوا،  
ــام   ــة عــ ــا�ــ نهــ التوظیف 2022�حلول  ــات  تتضــــــــــــــمن جمیع عملیــ أن   ،

ــار، فضــــــــــــــلاً عن نُظُم تقییم الأداء، فهم الاســــــــــــــت ـــ ــة والاختیـ ــة البیئیـ دامـ
وســــــــــــــلو�یــاتهــا و�عطــاء وزن �ـاف لـذلـك، وتقــد�م تقــار�ر عن التنفیــذ إلى 

 .2023أجهزتها التشر�عیة ومجالس إدارتها اعتباراً من عام  

ــتدامة البیئیة �إحدى القیم  ــیفت الاســـــــــ ــیة قید النظر. وأضـــــــــ هذه التوصـــــــــ
التنظیمیة وســـــتُنشـــــر مبادرات التنشـــــئة الاجتماعیة الواســـــعة النطاق عبر  

  2022ونیســـف. وتولّى مدیر الموارد البشـــر�ة مهامه في شـــباط/فبرایر  الی 
 وسینظر في هذه التوصیة عند تحدید أولو�ات الموارد البشر�ة. 

 قُبِلَت ونُفِّذَت  6التوصیة 

ــات منظومة الأمم المتحدة، �حلول  ــســـــ ــاء التنفیذیین لمؤســـــ ینبغي للرؤســـــ
المنســــــــــــــقین المقیمین وآلیـات فر�ق ، و�ـدعم من نظـام  2022نهـا�ـة عـام  

ــیق بین المقر والو�الات المیدانیة،   الأمم المتحدة القُطري، تعز�ز التنســــــــ
و�ـذلـك في مـا بین الو�ـالات المیـدانیـة، في متـا�عـة التـدابیر الرامیـة للحـد 
إلى  ــذ  التنفیــ تقر�ر عن  ــد�م  ــة، وتقــ ــدانیــ المیــ ــالات  للو�ــ البیئي  من الأثر 

 .2023لإدارة اعتباراً من عام الأجهزة التشر�عیة ومجالس ا

تُشـــــــــــــارك الیونیســـــــــــــف �فاعلیة في تعز�ز التدابیر للحدّ من تأثیرها البیئي  
�صــــــــــــــفتهـا الو�ـالـة القـائـدة التي تترأس فرقـة العمـل المعنیـة �ـأمـاكن العمـل 
المشــــــــــــــتر�ــة وخــدمــات المَرافق التــا�عــة لمجموعــة الأمم المتحــدة للتنمیــة 
ــأن الكفاءة ــتدامة. وعلاوة على ذلك، تنصّ إجراءات الیونیســـــف �شـــ  المســـ

الإ�كولوجیة والوصـول الشـامل إلى أماكن عمل الیونیسـف وعملیاتها على  
ــیید   ــمیم من أجل ز�ادة الكفاءة في تشــــــ الامتثال لمعاییر التمیز في التصــــــ
المبــاني الجــدیــدة أو التجــدیــدات بهــدف جعــل أمــاكن عمــل الأمم المتحــدة 

 فعالة من حیث الطاقة. 

في المائة  50�ة من  عززت الیونیسـف وجودها في أماكن العمل المشـتر 
، وهو مـا أدى 2021في المــائـة في عـام    53.44إلى    2020في عـام  

إلى تقلیل الأثر البیئي السـلبي وز�ادة �فاءة اسـتخدام الطاقة في المباني.  
وتُعطى الأولو�ة لتنفیذ اســتراتیجیات التصــمیم الســلبي وأفضــل ممارســات 

�ع التجدید وتصمیمها الكفاءة البیئیة في تخطیط المشار�ع الجدیدة ومشار 
ــي والمكاتب  ــیق بین المقر الرئیســـــــ و�نائها. وعلاوة على ذلك، زادَ التنســـــــ
المیدانیة �مشــار�ة المنســقین المقیمین في اجتماعات فرقة العمل المعنیة 
ــها الیونیســــــــــف.   �أماكن العمل المشــــــــــتر�ة وخدمات المَرافق التي تترأســــــــ

مكاتب المیدانیة في و�واصـــــــل المقر الرئیســـــــي للیونیســـــــف التعاون مع ال
ر، �ما في ذلك  تطو�ر وتنفیذ أفكار مشــــــار�ع الخضــــــرنة والدخول المیســــــّ
ــبكیة متنوعة. وترفع الیونیســــــــف  ــیة شــــــ تقد�م الدعم التقني وحلقات دراســــــ
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تقــار�رهــا �ــانتظــام إلى المجلس التنفیــذي عن مثــل هــذه المبــادرات، على   
 النحو المشار إلیه في التوصیات السا�قة. 

 قُبِلَت ونُفِّذَت  7التوصیة 

ینبغي للرؤساء التنفیذیین لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة أن �ضمنوا،  
ــام   ــا�ــــة عــ ــاســــــــــــــبــــات  2022�حلول نهــ المؤتمرات والمنــ تطبیق جمیع   ،

ــتخدام  ــاد في اســــ ــاتهم لمبدأ "الاقتصــــ ــســــ والاجتماعات التي تنظمها مؤســــ
رســــــــــــــمي مع الورق"، إلى جـانـب توفیر المواد المطبوعـة �موجـب طلـب  

اتخاذ تدابیر مناســــــبة لاســــــترداد التكالیف من خلال اتباع نظام تســــــعیر 
مثل المندو�ین   -تفاضـــــــــــــلي في ما یتعلق �مجموعات العملاء المختلفة 

ــســــــــــات البحثیة والمشــــــــــار�ین الآخر�ن في المؤتمر   الرســــــــــمیین والمؤســــــــ
وتقد�م تقر�ر عن التنفیذ   -والمشــــــــــار�ین والطلاب الآخر�ن في المؤتمر  

 .2023أجهزتهم التشر�عیة ومجالس إدارتهم اعتباراً من عام   إلى

تُشــارك الیونیســف أســاســاً في مبادرات مختلفة للترو�ج للاجتماعات التي  
تطبّق مبدأ "الاقتصــاد في اســتخدام الورق" والاجتماعات اللاورقیة، على 
سـبیل المثال، من خلال إنشـاء منصـات مشـار�ة المحتوى الرقمي الفعالة 

الموظفین على اســتخدامها على نحوٍ متكرر. ولتجنّب اســتخدام  وتشــجیع
الورق في الاجتمـاعـات، تضــــــــــــــمن الیونیســــــــــــــف أن تكون جمیع قـاعـات 
المؤتمرات والفعالیات في مقرها الرئیســــــــــــي مجهزة �قدرات عرض رقمي.  
وطرحت الیونیســـــــــف أ�ضـــــــــاً خیارات طباعة مبتكرة تســـــــــمح بتتبع المواد  

و�ة ور�ط التكالیف �المصــــــدر. وتُعد هذه  المطبوعة عبر تقنیة مســــــح اله
ــأن الكفــــاءة   �شـــــــــــــــ الجهود جزءاً لا یتجزأ من تنفیــــذ إجراء الیونیســــــــــــــف 
ــامل إلى أماكن عمل الیونیســــــف وعملیاتها.   ــول الشــــ الإ�كولوجیة والوصــــ
وتُواصـــــــــــل المكاتب القُطر�ة للیونیســـــــــــف الابتكار في هذا المجال، ومن  

 المتوقع لذلك اتخاذ مبادرات إضافیة. 

ــاء التنفیذیین في منظومة ت  تفق الیونیســــــــــــف مع تعلیقات مجلس الرؤســــــــــ
الأمم المتحدة المَعني �التنسـیق الواردة في مذ�رة الأمین العام �شـأن هذه  

) في ضـــــــوء الرقا�ة 31-29، الفقرات  A/76/286/Add.1التوصـــــــیة (
المحــدودة على إدارة الفعــالیــات التي نظمتهــا الــدول الأعضـــــــــــــــاء/البلــدان  

یْد أنه عندما تنظم هذه الفعالیات تحت رعا�ة الیونیســــــــــــف  المضــــــــــــیفة. ب 
و�قدر الإمكان، ســـــــــتنفذ الیونیســـــــــف ممارســـــــــات الاســـــــــتدامة البیئیة في 

 أنشطتها.

 قُبِلَت ونُفِّذَت  8التوصیة 

ینبغي للرؤســـــاء التنفیذیین لمؤســـــســـــات منظومة الأمم المتحدة، الذین لم 
، المكـــاتـــب ذات 2022نهـــا�ـــة عـــام�فعلوا ذلـــك �عـــدُ، أن �كلفوا، �حلول  

الصـــلة المســـؤولة عن تنظیم المؤتمرات والاجتماعات والفعالیات بوضـــع  
سیاسة لدمج الأحكام المتعلقة �اعتبارات الاستدامة البیئیة في السیاسات 
والإجراءات والأدلـة والمبـادئ التوجیهیـة، �مـا في ذلـك من خلال الآلیـات 

 اء.المشتر�ة بین الو�الات، حسب الاقتض

ــاء التنفیذیین الواردة في مذ�رة  تؤ�د الیونیســـــــــــف تعلیقات مجلس الرؤســـــــــ
- 33، الفقرات  A/76/286/Add.1الأمین العام �شــأن هذه التوصــیة (

). وفي ضــــــــــــــوء الرقـا�ـة المحـدودة على إدارة الفعـالیـات التي تنظمهـا  35
ــیفة، عندما تكون تحت رعایتها و�قدر   ــاء/البلدان المضـــــــــ الدول الأعضـــــــــ
الإمكان، ســـــــــتنفذ الیونیســـــــــف ممارســـــــــات الاســـــــــتدامة البیئیة عند تنظیم  
المؤتمرات والاجتماعات والمناســـــــــبات. وتُبذل جهود متواصـــــــــلة من قبل 
شــعبة الاتصــال والمناصــرة على الصــعید العالمي (المعروفة ســا�قاً �اســم 
ــال") لتهیئة مز�د من الوعي لتعز�ز تنفیذ الفعالیات الخالیة  ــعبة الاتصـ "شـ

 الورق.من 



E/ICEF/2022/12  
 

22-07040 13/25 
 

 ملاحظات  التوصیات ذات الصلة 

من خلال إجراء الیونیسـف المَعني �الكفاءة البیئیة والوصـول الشـامل إلى   
أماكن عمل الیونیســـــف وعملیاتها، اتخذت الیونیســـــف خطوات ملموســـــة 
نحو جعل الاجتماعات مستدامة بیئیاً. و�غیة ز�ادة وعي الموظفین �شأن  
الاســــــــــــتدامة البیئیة، أطلقت الیونیســــــــــــف حملات لتغییر الســــــــــــلوك عبر  

ــتدام لدى الیونیســـــــــــــف، والذي یوفّر ا لمكاتب، مثل التعهد �العمل المســـــــــــ
ــراء   ــف فرقاً خضـ ــأت الیونیسـ ــات غیر الورقیة. وأنشـ ــأن الممارسـ التعلّم �شـ
عبر المكاتب من أجل تعز�ز الوعي �الممارســـــــــات المســـــــــتدامة، �ما في 
ذلــك الممــارســـــــــــــــات اللاورقیــة، ولتحفیز الأفكــار والإجراءات الرامیــة إلى 

 لنُّظم داخل المكاتب.تحسین ا

 قُبِلَت وقید التنفیذ 9التوصیة 

ینبغي للرؤســـاء التنفیذیین لمؤســـســـات منظومة الأمم المتحدة أن �كفلوا،  
ــار�ع خدمات تكنولوجیا  2022�حلول نها�ة عام  ، امتثال إجراءات ومشــــ

المعلومات والاتصــــــــــــــالات لاعتبـارات الاســــــــــــــتـدامة البیئیـة، �مـا في ذلك  
بعاثات غازات الاحتباس الحراري على مســــــــــــــتوى  ضــــــــــــــمان أن تكون ان 

متوافق مع اتفاقیة الأمم المتحدة الإطار�ة �شـــــــــأن تغیر المناخ المعروفة 
 �اسم اتفاق �ار�س.

ــامل إلى  ــول الشــ ــأن الكفاءة الإ�كولوجیة والوصــ ُ�عدّ إجراء الیونیســــف �شــ
ــتوى المنظمة  أماكن عمل الیونیســـــــــــف وعملیاتها جهداً مبذولاً على مســـــــــ

ل إجمــالي انبعــاثــات غــازات الاحتبــاس الحراري. و�ــالإضـــــــــــــــافــة إلى لتقلی ــ
تثبیـت عـدادات الطـاقـة الـذ�یـة في مراكز البیـانـات لتغـذ�ـة البیـانـات تلقـائیـاً  
في أداة تقییم البصـــــــمة البیئیة و�مكانیة الوصـــــــول المســـــــتندة إلى الو�ب،  
تخطط الیونیســـــــف لتشـــــــغیل مراكز البیانات جنباً إلى جنب مع  خدمات 

وجیا المعلومات والاتصالات �مر�ز الخدمات العالمي في بر�ندیزي  تكنول
إســــــــــبانیا، وســــــــــتضــــــــــمن إجراء جمیع اتفاقیات   -إ�طالیا، وفالنســــــــــیا  -

 الاستضافة والعملیات وفقاً لاتفاق �ار�س. 

 قُبِلَت ونُفِّذَت 10التوصیة  

یتیحوا،  ینبغي للرؤســـاء التنفیذیین لمؤســـســـات منظومة الأمم المتحدة أن 
ــورات والكتیبات ومواد  2022�حلول نها�ة عام  ، جمیع الوثائق والمنشــــــــــ

الاتصـــــــال والمناصـــــــرة الرســـــــمیة عبر الإنترنت، �ما في ذلك من خلال  
تطبیقات عقد المؤتمرات عبر الإنترنت أو غیرها من وســــــــائل تكنولوجیا  
 المعلومات، وتقد�م تقار�ر عن التنفیذ إلى أجهزتها التشــــــــــر�عیة ومجالس

 .2023إدارتها اعتباراً من عام 

تُتاح جمیع محتو�ات المناصــــــرة والاتصــــــال المنشــــــورة خارجیاً الخاصــــــة  
�الیونیســـف على الإنترنت في شـــكلٍ رقمي على الموقع الشـــبكي العالمي  

www.unicef.org وتُنشــــــــــر وثائق المجلس التنفیذي للیونیســــــــــف في .
ــمیة  للأمم المتحدة والموقع  جمیع اللغات المتاحة على نظام الوثائق الرسـ

الشــــــبكي للمجلس التنفیذي للیونیســــــف. و�حتوي الموقع الشــــــبكي الأخیر 
 أ�ضاً على عروض تقد�میة للمجلس ووثائق المجلس غیر الرسمیة.

داخلیاً، تمتلك الیونیسف شبكة داخلیة، وموقع تحلیل المعلومات المتعلقة  
ذَت ) ومكتبــة للإطــار التنظیمي عبر الإInSight�ــالأعمــال ( نترنــت، ونُفــِّ

في عموم   SharePointإدارة المحتوى المؤســـــــســـــــي القائم على برنامج  
أقســــــــام المنظمة لإتاحة جمیع الوثائق الرســــــــمیة والمنشــــــــورات والكتیبات 

 ومواد الاتصال والمناصرة عبر الإنترنت.
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و�الإضـــافة إلى ذلك، تضـــطلع الیونیســـف �حملات توعیة لتعز�ز التعلیم    
ممارســـــات المســـــتدامة، والتي تســـــاعد في تحفیز الأفكار  والتعلّم �شـــــأن ال

والإجراءات ُ�غْیـَة تحقیق نتـائج مســــــــــــــتـدامـة داخـل المكـاتـب. و�لى جـانـب 
الترو�ج لحملات تغییر الســلوك �شــأن اجتماعات التخضــیر والممارســات 
اللاورقیة، تبذل الیونیسـف أ�ضـاً جهوداً لاسـتكمال رقمنة مواردها الماد�ة 

 ها.  ووثائقها وأرشیف

ترفع الیونیسـف تقار�ر سـنو�ة إلى مجلسـها التنفیذي حول التحول الرقمي 
 للمنظمة. 

 ) JIU/REP/2021/1استعراض التنظیم والإدارة في المنظمة العالمیة للأرصاد الجو�ة (

 لا توجد توصیات موجّهة إلى الیونیسف.  -1

 )JIU/REP/2021/2(استعراض الدعم الذي تقدمه منظومة الأمم المتحدة إلى البلدان النامیة غیر الساحلیة لتنفیذ برنامج عمل فیینا 

 التشر�عیة/المجلس التنفیذيالتوصیات الموجّهة إلى الهیئة   -1

 غیر مقبولة  7التوصیة 

ــات منظومة الأمم  ــسـ ــر�عیة ومجالس الإدارة في مؤسـ ینبغي للأجهزة التشـ
المتحـدة أن تصــــــــــــــدر توجیهـات، إذا لم تكن قـد فعلـت ذلـك �عـد، �حلول 

، لمنظمــاتهــا من أجــل تعمیم أولو�ــات برنــامج العمــل  2022نهــا�ــة عــام  
الســــــــــــــاحلیة ذات الصــــــــــــــلة �العمل المنوط بها، وأن  للبلدان النامیة غیر 

 تطلب من مؤسساتها رفع تقار�ر دور�ة عن تنفیذه.

لا تتعلق هذه التوصیة مباشرة بولا�ة الیونیسف. وتُسلّم المنظمة �ضرورة 
قیام �یانات الأمم المتحدة ذات الصلة بتعمیم أولو�ات برنامج عمل فیینا 

المؤ  أنشطة  في  بولا�اتها  الصلة  خططها ذات  خلال  من  سسات 
�طر�قة  الدعم  تقد�م  للیونیسف، في ضوء ولایتها،  الاستراتیجیة. و�مكن 

النامیة غیر الساحلیة من خلال العمل ضمن   غیر مباشرة البلدان  إلى 
، "التحول الاقتصادي الهیكلي"، في إطار مجالات النتائج 5إطار الأولو�ة  

الاجتماعی  السیاسات  نطاق  في  �العمل  الهدف  المتعلقة  لمجال  من   5ة 
للفترة   الاستراتیجیة،  الأولو�ة  2025-2022الخطة  أقل،  و�درجة   ،2 

المناخ  مجال  في  عملها  من خلال  الیونیسف  فیها  تساهم  والتي  (ب)، 
 والطاقة والبیئة والحد من مخاطر الكوارث.

وفي هذا الصدد، تُرصد النتائج المجمعة في المجالات ذات الصلة �شكل 
ل و�بلغ عنها من خلال الآلیات الداخلیة القائمة والمتاحة منهجي وتُسجَّ 

ضمن الملكیة العامة (على سبیل المثال، من خلال تقار�ر النتائج السنو�ة 
النتائج  تقار�ر سنو�ة عن  الیونیسف  ترفع  العالمیة). وعلاوة على ذلك، 

ي  المتعلقة �مجال العمل هذا إلى هیئتها التشر�عیة من خلال التقر�ر السنو 
للمدیرة التنفیذ�ة في إطار جهود المنظمة المنسقة للإبلاغ عن تنفیذ إطار 
وستعمل  للیونیسف.  الاستراتیجیة  للخطة  المتكاملة  والموارد  النتائج 
الیونیسف، حسب الاقتضاء، على تبسیط هذه النتائج في البلدان النامیة 

https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2021_1_english.pdf
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2021_2_arabic.pdf
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أقصى غیر الساحلیة حرصاً على أن تدعم إطار برنامج عمل فیینا إلى    
 حد ممكن.

 توصیات موجّهة إلى الرئیس التنفیذي  -2

 غیر مقبولة 1التوصیة 

ینبغي للرؤســـاء التنفیذیین لمؤســـســـات منظومة الأمم المتحدة أن �عیّنوا،  
، إذا �ـانوا لم �فعلوا ذلـك �عـد، جهـة تنســــــــــــــیق  2022�حلول نهـا�ـة عـام  

اختصــــــــــــاصــــــــــــات  تنظیمیة مَعنیة �البلدان النامیة غیر الســــــــــــاحلیة ذات  
ــامي لأقل البلدان نمواً   ــأ بتوجیه من مكتب الممثل الســـــــ ــحة، تنشـــــــ واضـــــــ
ــغیرة النامیة، والتي   ــاحلیة والدول الجزر�ة الصــــ والبلدان النامیة غیر الســــ
تحدد دور ومسؤولیات جهة التنسیق في دعم تنفیذ برنامج العمل للبلدان  

 النامیة غیر الساحلیة.

بولا  مباشرة  التوصیة  هذه  تتعلق  أن لا  من  الرغم  وعلى  الیونیسف.  �ة 
من بین   31الیونیسف تمتلك برامج وتحظى بوجود على أرض الواقع في  

�قع   32 فیینا  النامیة غیر الساحلیة، فإن برنامج عمل  البلدان  بلداً من 
خارج ولا�ة الیونیسف، ولا تُساهم برامج الیونیسف مباشرةً في برنامج عمل 

تتفق   الیونیسف  أنّ  ومع  �القدرة فیینا.  یتعلق  ما  في  المفتش  تحلیل  مع 
المخصصة اللازمة لتعز�ز التنسیق الداخلي والدعم التقني للبلدان النامیة  
غیر الساحلیة، فإن الیونیسف لا تعمل صراحة في أي من المجالات ذات 
الأولو�ة المحددة في برنامج عمل فیینا، و�التالي لا ترى أن هناك حاجة 

یة تنظیمیة. وتساهم الیونیسف في نتائج برنامج لتعیین جهات تنسیق تقن 
: التحول الاقتصادي الهیكلي) 5عمل فیینا (و�صفة أساسیة في الأولو�ة 

من الخطة الاستراتیجیة،   5من خلال مساهماتها في إطار مجال الهدف  
(�ما في ذلك فقر الأطفال المتعدد الأ�عاد، والتمو�ل   2025-2022للفترة  

(ب) �شأن   2و�مة المحلیة)، و�لى حد محدود الأولو�ة  العام للأطفال والح
الطاقة والبنیة التحتیة لتكنولوجیا المعلومات والاتصالات والتي تتضمن 
مساهمة الیونیسف من خلال عملها في مجال المناخ والطاقة والبیئة والحد 
من مخاطر الكوارث. وسیسمح الوجود الاستراتیجي للیونیسف في البلدان 

غ نتائج النامیة  في  المساهمة  �مواصلة  القُطر�ة  للمكاتب  الساحلیة  یر 
برنامج عمل فیینا من خلال مكتب المنسّق المقیم وفر�ق الأمم المتحدة 
القُطري الأوسع �شأن المواضیع ذات الصلة. ومع ذلك، عندما �شرع أحد 
البلدان النامیة غیر الساحلیة في برنامج قُطري جدید و�عتبر وضعه غیر 

ي عاملاً حاسماً �ساهم في ضعف الأطفال وأسرهم (�ما في ذلك الساحل
الفقر المتعدد الأ�عاد)، فإنّ الیونیسف تجسّد ذلك في تصمیم وثائق البرامج 

 القُطر�ة وتنفیذها واستراتیجیات الرصد.

 غیر مقبولة 3التوصیة 

ینبغي للرؤسـاء التنفیذیین لمؤسـسـات منظومة الأمم المتحدة أن �ضـعوا،  
، إطاراً واضـحاً لنتائج دعم البلدان النامیة غیر  2022ل نها�ة عام �حلو 

ولا تتعلق هذه التوصــــــیة مباشــــــرة بولا�ة الیونیســــــف لأن أولو�ات برنامج  
ــاهم المنظمة �شـــكل غیر   عمل فیینا لا تقع ضـــمن ولا�ة الیونیســـف. وتسـ

فقط،  5مباشـــــــــــــر في نواتج برنامج عمل فیینا وتقتصـــــــــــــر على الأولو�ة 
والتي تختص �ـالســــــــــــــیـاســــــــــــــة الاجتمـاعیـة، والتمو�ـل العـام للأطفـال وفقر 
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التي یتعین تحقیقهـــا،     الســـــــــــــــــاحلیـــة، �مـــا في ذلـــك الروا�ط بین النواتج 
 واستراتیجیة المخرجات الرئیسیة والأنشطة الأساسیة.

من الخطـة الاســــــــــــــتراتیجیـة   5عدد الأ�عـاد، أو مجـال الهـدف  الأطفـال المت 
(لكل طفل ومراهق الحق في الحصول    2025-2022للیونیسف، للفترة  

ــاملـة وأن تكون حیـاتـه خـالیـة من الفقر).  على الحمـا�ـة الاجتمـاعیـة الشــــــــــــ
من الخطـة الاســــــــــــــتراتیجیـة بنظر�ـة تغییر واضــــــــــــــحـة،    5و�قترن الهـدف 

بلة، ومراحل أداء، وقیم مســتهدَفة. ومؤشــرات تتضــمن خطوط أســاس مقا
(ب)، والتي تســاهم فیها الیونیســف من   2و�قترن، بدرجة أقل، �الأولو�ة  

خلال عملهــــا في مجــــال المنــــاخ والطــــاقــــة والبیئــــة والحــــد من مخــــاطر  
الكوارث. وســـــتُواصـــــل الیونیســـــف تبســـــیط هذه المســـــائل لا ســـــیما في ما 

ــیاســـــة  ، مع التر�یز على عملها 5یتعلق �مجال الهدف   في مجالات الســـ
الاجتمـاعیـة، وفقر الأطفـال المتعـدد الأ�عـاد، والتمو�ـل العـام للأطفـال في 
ــاحلیة من أجل ضـــمان دعمهم لإطار عمل فیینا   البلدان النامیة غیر السـ
إلى أقصــى حد ممكن. ومع ذلك لا یُترجم ما ذُكر �الضــرورة إلى أولو�ة 

أجل تنفیذ أولو�ات   للكیان في تطو�ر إطار نتائج مؤسـسـیة خصـیصـاً من
 برنامج عمل فیینا على نطاق واسع. 

 ) JIU/REP/2021/3( الأمن السیبراني في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة  

 التوصیات الموجّهة إلى الهیئة التشر�عیة/المجلس التنفیذي  -1

 قُبِلَت ونُفِّذَت  2التوصیة 

الأمم ینبغي للهیئات التشر�عیة ومجالس الإدارة في مؤسسات منظومة  
المتحدة أن تنظر في التقار�ر المتعلقة �العناصر المساهمة في تحسین 
القدرة على الصمود الإلكتروني التي أعدّها الرؤساء التنفیذیون، وأن تُقدّم  
توجیهات استراتیجیة �شأن التحسینات الأخرى التي یتعین تنفیذها في 

 مؤسساتهم، حسب الاقتضاء.

لس التنفیذي. و�ناءً على التوصیة، سیقدّم هذه التوصیة موجّهة إلى المج
سنو�اً عن  تقر�راً  الیونیسف  في  والاتصالات  المعلومات  تكنولوجیا  قسم 
المجالات ذات الأولو�ة، �ما في ذلك العناصر والتقدم المُحرز في برنامج 

 الأمن السیبراني.  

م إحاطة إلى اللجنة الاستشار�ة   لمراجعة الحسا�ات  �الإضافة إلى ذلك، تُقدَّ
لدى الیونیسف ومجلس تكنولوجیا المعلومات والاتصالات، هیئة الحو�مة 
الرسمیة للأمن السیبراني، �شأن برنامج الأمن السیبراني للیونیسف. ومن 
�الیونیسف،  للجنة الاستشار�ة لمراجعة الحسا�ات  التقر�ر السنوي  خلال 

م إحاطة إلى المجلس التنفیذي للیونیسف   �شأن مجال العمل هذا.تُقدَّ

ستواصل الیونیسف المشار�ة والتفاعل مع المجلس التنفیذي في ما یتعلق 
ببرنامج الأمن السیبراني والمبادرات ذات الصلة، وستقدم إحاطات دور�ة 
التي  العالیة  الأولو�ة  �شأن  الحسا�ات  لمراجعة  الاستشار�ة  اللجنة  إلى 

 لتها �الأمن السیبراني.  تولیها المنظمة لإدارة المخاطر من حیث ص

 توصیات موجّهة إلى الرئیس التنفیذي -2

https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2021_3_arabic.pdf
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 ملاحظات  التوصیات ذات الصلة 

 قُبِلَت ونُفِّذَت   1التوصیة   

ینبغي للرؤساء التنفیذیین لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة أن �عدّوا، 
یتجاوز عام   �الأولو�ة وفي موعد لا  تقر�راً  2022على نحوٍ �حظى   ،

السیبراني وأن یرفعوه إلى مجالسهم شاملاً عن أطرهم الخاصة �الأمن  
العناصر   �شمل  �حیث  فرصة،  أقرب  في  إدارتهم  ومجالس  التشر�عیة 
المساهمة في تحسین القدرة على الصمود الإلكتروني التي عولجت في 

 هذا التقر�ر. 

السیبراني عبر مستو�ات مختلفة،  التخفیف من مخاطر الأمن  وُ�ضمَّن 
الموظفین والضوا�ط التقنیة والاختبار �ما في ذلك من خلال جهود توعیة  

المعلومات   تكنولوجیا  قسم  سیقدّم  التوصیة،  على  و�ناءً  والعملیات. 
والاتصالات في الیونیسف تقر�راً سنو�اً عن المجالات ذات الأولو�ة، �ما 

 في ذلك العناصر والتقدم المُحرز في برنامج الأمن السیبراني. 

المجلس التنفیذي للیونیسف �شأن   �الإضافة إلى ذلك، تقدم إحاطة إلى 
مجال العمل هذا من خلال التقر�ر السنوي للجنة الاستشار�ة لمراجعة  

 الحسا�ات.  

 ) JIU/ML/2021/1رسالة الإدارة �شأن تأمین سلامة الوثائق والسجلات والمحفوظات الخاصة �مؤسسات منظومة الأمم المتحدة (

ه رسائل الإدارة والتوصیات اللاحقة إلى الرئیس التنفیذ    تُوجَّ

 قُبِلَت وقید التنفیذ  1التوصیة 

�طلب المفتشون من الرؤساء التنفیذیین لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة 
الضمانات   وتطبیق  لوضع  الواجب  الاعتبار  لتأمین إیلاء  المناسبة 

من   ذلك  في  �ما  والتار�خیة،  الحالیة  ومحفوظاتهم  وسجلاتهم  وثائقهم 
خلال إعادة النظر، إذا لزم الأمر، في المعاییر الأمنیة المطبقة على  
تخز�ن هذه الوثائق في �ل من البیئة الماد�ة والإلكترونیة و�دراج المسألة  

التفتیش المشتر�ة في سجل مخاطر مؤسساتهم، ورفع تقر�ر إلى وحدة  
 2022من خلال نظام التتبع الشبكي في موعد لا یتجاوز نها�ة عام  

 �شأن التدابیر المتخذة لتنفیذ التوصیة الحالیة. 

تقبل الیونیسف التوصیة الصادرة في رسالة الإدارة وستتخذ تدابیر لتنفیذ 
السیبراني   المستمرة في مجال الأمن  و�دارة التوصیة من خلال وظائفها 

المعلومات والاتصالات في  تكنولوجیا  والمحفوظات. حدّدت  المعلومات 
الیونیسف مسارات عمل من شأنها تعز�ز سلامة سجلات المنظمة ووثائقها 
و�یئات المحفوظات. وتُبذل جهود إضافیة لتعز�ز المشهد التنظیمي لإدارة 

و� المحتوى  لتأمین  التكنولوجیة  الحلول  واستكشاف  دارته  المعلومات، 
 والحفاظ علیه �شكل أفضل في البیئات الرقمیة للمنظمة. 

  

  

https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_ml_2021_1.pdf
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 المرفق الثاني 

 موجز حالة تنفیذ جمیع التوصیات المقبولة الصادرة عن وحدة التفتیش المشتر�ة الموجّهة إلى  

 2021الیونیسف قبل عام  

رمز تقر�ر وحدة التفتیش 
 الحالة الحالیة  الموجّهة إلیه  (رقم) التوصیة ونصّها الموجز المشتر�ة

    P/2014/9JIU/RE4  
إدارة العقود وتنظیمها في  

 منظومة الأمم المتحدة 

ــات منظومة 2( ــســــــ ــاء التنفیذیین لمؤســــــ ) ینبغي للرؤســــــ
ــنو�ة المتعلقة  الأمم المتحدة أن یذ�روا في بیاناتهم الســــــ
�ـالشــــــــــــــهــادات الرقـابیــة الـداخلیــة التي ُ�صـــــــــــــــدرهـا أفراد  
ــتر�ات والعقود أنّ   یتمتعون �صــــــلاحیات في إدارة المشــــ
تنفیذ العقود �ان �الامتثال التام لســـــیاســـــات المؤســـــســـــة 

 و�جراءاتها وقواعدها.

 نُفِّذَت  الرئیس التنفیذي 

JIU/REP/2016/4 
منع الغش واكتشافه  

والتصدي له في  
مؤسسات منظومة الأمم  

 المتحدة 

) الحرص على أن تتصــــــــــــــدى البیـانـات الخـاصــــــــــــــة  8(
�الضـــوا�ط الداخلیة لمدى �فا�ة ضـــوا�ط مكافحة الغش 

 على نطاق المنظمة.

 نُفِّذَت  الرئیس التنفیذي 

JIU/REP/2016/8 
حالة وظیفة المراجعة  

الداخلیة للحسا�ات في  
 منظومة الأمم المتحدة 

) تخصیص الموارد المالیة والبشر�ة الكافیة لخدمات  6(
المراجعة الداخلیة للحســــــــــــا�ات لضــــــــــــمان تغطیة �افیة 

الخطورة في أثناء التخطیط للمراجعة  للمجالات الشدیدة  
 على أساس المخاطر.

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي 

JIU/REP/2016/10 
إدارة المعارف في  

 منظومة الأمم المتحدة 

) اتخـاذ تـدابیر إضـــــــــــــــافیـة تهـدف إلى دمج مهـارات  3(
تبادل المعرفة ضــمن أنظمة تقییم إدارة المعرفة وقدرات  

أداء موظفي �ل منها، وخطط العمل الســنو�ة ووصــف  
 الوظائف والكفاءات الأساسیة في المنظمة.

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي 

ــة  4( ــالمعرفـ ــاظ �ـ ــاییر و�جراءات للاحتفـ ) إنشـــــــــــــــــاء معـ
أو  أو المنقولین  ــاعــــدین  المتقــ الموظفین  ــا من  ــالهــ وانتقــ

ب الموظفین المغــادر�ن �جزءٍ من   عملیــة تخطیط تعــاقــُ
 لدى المنظمة.

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي 

 __________ 
 رقام التعر�ف الواردة في تقار�ر وحدة التفتیش المشتر�ة مع سنة الإصدار.لا تتوافق أ4

https://undocs.org/JIU/REP/2014/9
https://undocs.org/JIU/REP/2016/4
https://undocs.org/JIU/REP/2016/8
https://undocs.org/JIU/REP/2016/10


E/ICEF/2022/12  
 

22-07040 19/25 
 

رمز تقر�ر وحدة التفتیش 
 الحالة الحالیة  الموجّهة إلیه  (رقم) التوصیة ونصّها الموجز المشتر�ة

    JIU/REP/2017/2 
التقییمات التي تقودها  

الجهات المانحة  
لمؤسسات منظومة الأمم  

 المتحدة 

الانخراط مع الجهـات المـانحـة لتحـدیـد العنـاصــــــــــــــر )  4(
الرئیســــیة في تقییماتهم والنظر في مراعاة هذا العنصــــر 

 في تقییماتهم للمخاطر وخطط عملهم.

 نُفِّذَت  الرئیس التنفیذي 

JIU/REP/2017/9 
استعراض الآلیات  
تتناول والسیاسات التي 

تضارب المصالح في  
 منظومة الأمم المتحدة 

وتسجیل 1( شیوعاً  الأحداث  لأكثر  خر�طة  رسم   (
لتضارب  منظماتها  تعرّض  التي  الحالات  مخاطر 

 المصالح التنظیمیة. 

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي

) طرح شروط قانونیة ملائمة في الاتفاقات التعاقد�ة 4(
موظفیها، حسب الاقتضاء، و�لزامهم مع موظفیها وغیر  

�فترة التقیید المحددة لعملهم التي تمنعهم من الانخراط 
في أنشطة محددة بوضوح �عد انتهاء الخدمة طوال تلك 

 الفترة الزمنیة. 

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي

) اتخاذ الخطوات اللازمة من أجل: (أ) ضمان أن 5(
بنجاح،   الموظفین  جمیع  عن �ستكمل  النظر  �صرف 

في   والدور�ة  الأولیة  الإلزامیة  التدر�بیة  الدورة  رُتبهم، 
ذات   الشهادات  على  �حصلوا  وأن  الأخلاقیات  مجال 
الصلة؛ (ب) ر�ط الشهادات الخاصة �التدر�ب الإلزامي 
السنوي  الأداء  تقییم  بدورة  الأخلاقیات  مجال  في 
الأخلاقیات   في مجال  التدر�ب  إدراج  (ج)  للموظفین؛ 

ن التدر�ب التوجیهي لغیر الموظفین، �ما في ذلك  ضم
 دورات لتجدید المعارف �عد الخدمة، حسب الاقتضاء. 

نُفِّذَت (أ)؛ نُفِّذَت ســـــا�قاً  الرئیس التنفیذي
 (ب) و(ج)

�ما في  6( �انتظام،  ) رصد مسائل تضارب المصالح 
والأدوات   الصلة  ذات  السیاسات  التحدیثات على  ذلك 

 الإدار�ة.والآلیات 

 نُفِّذَت الهیئة التشر�عیة

JIU/REP/2018/5 
فرص تحسین الكفاءة  

والفاعلیة في تقد�م 
خدمات الدعم الإداري  

) الشروع في اختبار نموذج تقوم �موجبه و�الة واحدة  4(
 بتقد�م خدمات استضافة للو�الات الأخرى.  

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي

الموحّدة  5( الإداري  الدعم  لترتیبات  اقتراح  صیاغة   (
على الصعید القُطري، وفقاً لأحكام قرار الجمعیة العامة  

279/72  . 

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي

https://undocs.org/JIU/REP/2017/2
https://undocs.org/JIU/REP/2017/9
https://undocs.org/JIU/REP/2018/5
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رمز تقر�ر وحدة التفتیش 
 الحالة الحالیة  الموجّهة إلیه  (رقم) التوصیة ونصّها الموجز المشتر�ة

بتعز�ز التعاون المشترك      
 الو�الات بین 

المستدامة 6( للتنمیة  المتحدة  ینبغي لمجموعة الأمم   (
أن تعید تر�یز العملیات التجار�ة المشتر�ة لأفرقة الأمم  

القُطر�ة في جدول أعمال أكثر محدود�ة، مثل  المتحدة  
أماكن العمل المشتر�ة، وخدمات المرافق، والمشتر�ات. 
و�نبغي أن ُ�طلب من جمیع الأفرقة القُطر�ة إعداد دراسة  
اتفاقات  [و]وضع  مشتر�ة  عمل  أماكن  في  جدوى 

 مشتر�ة وعقود خدمات طو�لة الأجل.

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي

دراسة )  10( لإعداد  مشترك  خدمات  مجلس  تشكیل 
العالمیة   للخدمات  التشغیلي  والتصمیم  الجدوى 

 المشتر�ة.

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي

JIU/REP/2018/6 
تعز�ز إمكانیة وصول  

الأشخاص ذوي الإعاقة  
إلى مؤتمرات منظومة  

الأمم المتحدة  
 واجتماعاتها  

ر  1( المیسَّ الدخول  �شأن  سیاسة  مشروع  وضع   (
المؤتمرات والاجتماعات   إلى  للأشخاص ذوي الإعاقة 
فضلاً عن مبادئ توجیهیة لتنفیذ السیاسات، و�تقد�مها  

التشر�عیة لكل منها، إذ الهیئات  تلك  إلى  تفعیل  ا �ان 
 السیاسات یتطلب تأییداً من تلك الهیئات.

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي

التي  2( الرئیسیة  المؤتمرات  جمیع  إلى  �النسبة   (
تُستضاف خارج أماكن عمل مؤسسات منظومة الأمم  
المتحدة، �جب التأكد من أنّ الاتفاقات الفرد�ة المبرمة  

الكیان المضیف   المحددة مع  للمؤتمرات والاجتماعات 
 تنصّ بوضوح على متطلبات الدخول المیسّر.

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي

یتعلق 4( ما  في  موحدة  تشغیل  إجراءات  وضع   (
�مسؤولیاتها التنفیذ�ة من أجل تحسین الدخول المیسّر 
 للأشخاص ذوي الإعاقة إلى المؤتمرات والاجتماعات.

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي

�الحرص 5( والمؤتمرات  الاجتماعات  منظمي  إلزام   (
ذوي  الأشخاص  مشار�ة  تكون  أن  (أ)  یلي:  ما  على 
تسجیل   عملیات  خلال  من  �الكامل  مدعومة  الإعاقة 
أن  (ب)  المختلفة؛  الإعاقات  ذوي  للأشخاص  میسرة 
تدرج في نماذج التسجیل المیسرة بنوداً تسأل على وجه  

یلات الخاصة؛ (ج) التحدید عن الاحتیاجات من التسه
أن تعمم المعلومات عن المرافق والخدمات المیسرة على  
شبكیة  مواقع  خلال  من  المحتملین  المشار�ین  جمیع 

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي

https://undocs.org/JIU/REP/2018/6
https://undocs.org/JIU/REP/2018/6
https://undocs.org/JIU/REP/2018/6
https://undocs.org/JIU/REP/2018/6
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رمز تقر�ر وحدة التفتیش 
 الحالة الحالیة  الموجّهة إلیه  (رقم) التوصیة ونصّها الموجز المشتر�ة

ومذ�رات إعلامیة �سهل الوصول إلیها؛ (د) أن تشمل     
�عد  تنظَّم  التي  رة،  المیسَّ الاستقصائیة  الدراسات 
تنظیمه،   عن  الرضا  مدى  عن  المؤتمر  أو  الاجتماع 

تیسیر  على ن  حوٍ متسق أسئلةً لتقییم مدى الرضا عن 
 المرافق والخدمات. 

) صیاغة أحكام للتأكد من احترام متطلبات الدخول  8( 
والمبادئ  السیاسات  في  اشتراطها  و/أو  المیسّر 
وتعتمدها   فیها  لتنظر  �المشتر�ات،  المتعلقة  التوجیهیة 

 الصلة. سلطة اتخاذ القرار ذات 

 قید التنفیذ الرئیس التنفیذي

) وضع وحدة تدر�بیة متخصصة إلزامیة على نطاق 9( 
بین   المشتر�ة  الآلیات  خلال  من  وتنفیذها  المنظومة 
الدخول   وقابلیة  الإعاقة  ذوي  إدماج  �شأن  الو�الات 
غیر   أو  مباشرة  �صورة  المشار�ین  للموظفین  المیسّر 

 والاجتماعات.مباشرة في خدمة المؤتمرات 

 قید التنفیذ   الرئیس التنفیذي

JIU/REP/2018/7 

تعز�ز متا�عة �حوث  
السیاسات في سیاق 

خطة التنمیة المستدامة  
 2030لعام 

) وضع سیاسة شاملة للمنظومة �شأن الاطّلاع الحر  6(
الداعمة والتبادل البحثي في على البیانات والبرمجیات  

 ما بین مؤسسات منظومة الأمم المتحدة.

 نُفِّذَت  الهیئة التشر�عیة

JIU/REP/2019/3 
استعراض دمج الحد من  
مخاطر الكوارث في عمل  

منظومة الأمم المتحدة  
في سیاق خطة التنمیة  

 2030المستدامة لعام  

) عرض خر�طة لأوجه الترا�ط بین الولا�ة الأساسیة 1(
للحد من مخاطر الكوارث والإبلاغ عن التقدم المُحرز 

 في الحد من مخاطر الكوارث.

 نُفِّذَت الهیئة التشر�عیة

أنشطة  3( تنفیذ  أجل  من  قدرات  لتكر�س  التخطیط   (
�الأنشطة   المقر  و�بلاغ  �المخاطر،  الواعیة  التنمیة 
المضطلع بها في المیدان، �ما في ذلك من خلال رصد 
إطار  مراعاة  مع  سنداي،  إطار  تنفیذ  في  مساهمتها 

 الإبلاغ عن أهداف التنمیة المستدامة.

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي

JIU/REP/2019/4 )1  تضمین نهج وأسالیب إدارة التغییر في إصلاحاتها (
 التنظیمیة وتقد�م تقر�ر عن النتائج. 

 نُفِّذَت الهیئة التشر�عیة

https://undocs.org/JIU/REP/2018/7
https://undocs.org/JIU/REP/2019/3
https://undocs.org/JIU/REP/2019/4
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استعراض إدارة التغییر      
منظومة في مؤسسات 
 الأمم المتحدة 

في 2( التغییر  لإدارة  وشاملة  منظَّمة  نُهج  وضع   (
 الإصلاحات التنظیمیة الجار�ة والمقبلة والإبلاغ عنها. 

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي

) ضمان التخصیص الواضح لموارد مكرّسة لإدارة  4(
 التغییر، وقیاس النتائج المتوخاة وتعقبها وتقییمها. 

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي

) إیلاء أهمیة أكبر للدور الذي تؤد�ه وظائف إدارة  5(
الموارد البشر�ة الاستراتیجیة في إدارة التغییر التنظیمي،  

تشجیع التغییرات في المواقف والسلو�یات  �ما في ذلك  
الفرد�ة، ووضع آلیات تعزز هذه الأدوار، وتهیئة قنوات 

 لعرض الرؤى والتعقیبات على جمیع الموظفین. 

 قید التنفیذ الرئیس التنفیذي

JIU/REP/2019/5 
إدارة خدمات الحوسبة  
السحابیة في منظومة  

 الأمم المتحدة 

) ضمان اشتمال خطط استمرار�ة تصر�ف الأعمال  1(
على استراتیجیات وتدابیر تروم التخفیف من خطر عدم  

 وفاء مقدمي الخدمات السحابیة �الخدمات التعاقد�ة.

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي

JIU/REP/2019/8 
استعراض تبادل  

الموظفین وتدابیر التنقل  
المماثلة بین الو�الات  
في مؤسسات منظومة 

 الأمم المتحدة 

) استعراض جمیع الإصدارات الإدار�ة لتوضیح سُبُل  2(
هذه   من  �ل  في  الو�الات  بین  التنقل  مع  التعامل 

 السیاقات. 

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي

) عدم تطبیق الممارسة المتمثلة في مطالبة الموظفین 3(
انتقالهم،  على  الموافقة  من  بدلاً  �الاستقالة  القادمین 
واتخاذ قرار �قبول المزا�ا والاستحقاقات استناداً إلى ما  

 . 2012ینص علیه اتفاق عام 

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي

الرؤساء  )  6( مع  �التنسیق  العام،  للأمین  ینبغي 
الرفیعة  الإدار�ة  اللجنة  إطار  في  الآخر�ن  التنفیذیین 
المستوى وفق ما یراه مناسباً، أن ... �عرض المبررات 
المؤسسیة للتنقل بین الو�الات... [الذي] قد �شتمل على  
الأثر  مثل  النجاح،  قصص  معاینة  على  مفید  نحو 

 رات الوظیفیة.المترتب على على المسا

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي

المتحدة من  8( الأمم  تمكین جمیع موظفي منظومة   (
مُساوٍ   أساسٍ  على  الشاغرة  الوظائف  على  التنافس 
د لموظفیهم، مع مراعاة سیاقات تقلیص   للأساس المحدَّ

 قید التنفیذ الرئیس التنفیذي

https://undocs.org/JIU/REP/2019/5
https://undocs.org/JIU/REP/2019/8
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و�دارة       والمؤقتة  الثابتة  الوظائف  و�لغاء  الموظفین  عدد 
 التعیینات التناو�یة.

ینبغي  9( الآخر�ن  )  التنفیذیین  والرؤساء  العام  للأمین 
الأعضاء في مجلس الرؤساء التنفیذیین أن �حددوا �یفیة 
للتغلب   �القواعد والإجراءات  المتبادل  تطبیق الاعتراف 
وأن   التنقل،  أمام  والإجرائیة  التنظیمیة  الحواجز  على 
المجلس  إلى  المتخذة  التدابیر  عن  تقر�راً  �قدموا 

 اعي.الاقتصادي والاجتم

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي

JIU/REP/2019/9 
استعراض الممارسات  

المعاصرة في مجال  
استعانة مؤسسات  

منظومة الأمم المتحدة  
�مصادر خارجیة من  
خارج المنظومة من  

مُقدّمي الخدمات  
 التجار�ین 

للاستعانة �مصادر خارجیة  ) وضع تعر�ف مشترك  1(
على نطاق المنظمات وترسیخه أكثر عن طر�ق وضع 

 نهج ومبادئ توجیهیة إجرائیة �شأن هذا الموضوع.

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي

) ضمان تور�د أي خدمات استراتیجیة أو حساسة أو  4(
م خدمات  عالیة القیمة وما یتصل بها من السلع من مُقدِّ

 إجراء تحلیل استراتیجي موثق بوضوح.تجاري �سبقه 

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي

لإدارة  7( بوضوح  مفصلة  توجیهیة  مبادئ  وضع   (
تحدد   أن  على  والحرص  آخر،  إلى  �ائع  من  الانتقال 
طلبات تقد�م العروض بوضوح مسؤولیة البائع في ما  
ونقل  الانتقال  هذا  تحقیق  على  �المساعدة  یتعلق 

 المؤسسة و�لى البائع الجدید.المعارف إلى 

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي

JIU/REP/2020/1 
استعراض حالة وظیفة 

التحقیق/ التقدم المُحرز  
في مؤسسات منظومة 

الأمم المتحدة في تعز�ز  
 وظیفة التحقیق

المتعلقة 1( مواثیقها  في  تُدرج  أن  للمنظمات  ینبغي   (
�الرقا�ة الداخلیة بنداً یتعلق �إجراء تنقیح دوري للمواثیق،  
وعند الضرورة تحدیثاً لها وشرطاً �إقرارها من الهیئات 

 التشر�عیة.  

 نُفِّذَت الهیئة التشر�عیة

الداخلیة  2( الرقا�ة  مكاتب  �جري رؤساء  أن  ) ضمان 
تحدیث  إجراء  الضرورة،  وعند  دور�اً،  استعراضاً 
إلى   استناداً  �التحقیق  المتعلقة  وتوجیهاتها  لسیاساتها 
المستجدات والولا�ة القضائیة للمحاكم الإدار�ة والدروس 

 المستفادة والممارسات الجیدة.

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي  

) ینبغي للتقار�ر السنو�ة عن أنشطة الرقا�ة الداخلیة  9(
الشكاوى  من  �ل  عن  معلومات  على  تحتوي  أن 
الشكاوى  عدد  عن  تفاصیل  ذلك  في  �ما  والتحقیقات، 

 نُفِّذَت الهیئة التشر�عیة

https://undocs.org/JIU/REP/2019/9
https://undocs.org/JIU/REP/2020/1
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هذا      في  والاتجاهات  وطبیعتها  ونوعها  والتحقیقات 
 الخصوص. 

JIU/REP/2020/2 
السیاسات والمنصات  
الداعمة للتعلّم: نحو 

مز�د من الاتساق  
 والتنسیق والتقارب 

) وضع مجموعة من مؤشرات الحد الأدنى الرئیسیة  1(
والأهداف المرتبطة بها في ما یتعلق �كفاءة برامج التعلم 

دعم   في  ترصد  وفاعلیتها  أن  على  الأعمال  نواتج 
إلى   �شأنها  تقار�ر  وتقدم  المؤشرات  تلك  المنظمات 

 مجلس الإدارة. 

 نُفِّذَت  الرئیس التنفیذي

) تحسین إدماج خطط تعلّم الموظفین في تقییمات 4(
 أدائهم وضمان مساءلة المدیر�ن عن التنفیذ. 

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي

JIU/REP/2020/3 
أماكن العمل المشتر�ة  

لمنظومة الأمم المتحدة: 
الممارسات الحالیة  
 والآفاق المستقبلیة 

) العمل معاً في إطار مجموعة الأمم المتحدة للتنمیة 2(
المستدامة من أجل توسیع نطاق أهداف أماكن العمل 
واعتبارات  البرامجیة  الاعتبارات  ومعالجة  المشترَكة 
الصورة العامة والاستدامة البیئیة فضلاً عن المكاسب  
تتبع   طرائق  تحدید  و�ذلك  الكفاءة  ز�ادة  عن  الناتجة 

 النتائج والإبلاغ عنها. 

 نُفِّذَت  الرئیس التنفیذي

الآخر�ن  4( التنفیذیین  والرؤساء  العام  للأمین  ینبغي   (
في  معاً  �عملوا  أن  المتحدة  الأمم  منظومة  لمؤسسات 
إطار مجموعة الأمم المتحدة للتنمیة المستدامة من أجل 
تسر�ع تجمیع عناصر قاعدة البیانات من منصة أماكن 
إلى   الدور�ة  التقار�ر  تقد�م  وضمان  المشتر�ة  العمل 

 الجمعیة العامة. 

 نُفِّذَت  الرئیس التنفیذي

ینبغي  5( الآخر�ن  )  التنفیذیین  والرؤساء  العام  للأمین 
في  معاً  �عملوا  أن  المتحدة  الأمم  منظومة  لمؤسسات 
إطار مجموعة الأمم المتحدة للتنمیة المستدامة من أجل 
المكتسبة من  الخبرة  المستفادة من  الدروس  استعراض 
یتعلق  ما  في  والخاص  العام  القطاعین  بین  الشراكات 

و  المشتر�ة  العمل  تلبي  �أماكن  تدابیر  �صیغوا  أن 
احتیاجات التمو�ل الرأسمالي للمبادرات المتعلقة �أماكن  

 العمل المشتر�ة.

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي

الآخر�ن  7( التنفیذیین  والرؤساء  العام  للأمین  ینبغي   (
لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة التي لدیها أماكن عمل 

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي

https://undocs.org/JIU/REP/2020/2
https://undocs.org/JIU/REP/2020/3
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في المیدان أن یدرسوا جدوى إنشاء آلیة موحدة لإدارة      
تلك   نتائج  تقر�راً عن  یرفعوا  المیدان وأن  في  العقارات 
 الدراسة إلى الجمعیة العامة في دورتها الثامنة والسبعین. 

لمؤسسات 8( الآخر�ن  التنفیذیین  للرؤساء  ینبغي   (
منظومة الأمم المتحدة أن �عملوا معاً في إطار مجموعة 
تحسین  أجل  من  المستدامة  للتنمیة  المتحدة  الأمم 
العمل   المنظمات لدعم أماكن  بین  المشتر�ة  الترتیبات 

تعز�ز   طر�ق  وذلك عن  أماكن المشتر�ة  على  الرقا�ة 
المتحدة   الأمم  مجموعة  جانب  من  المشتر�ة  العمل 

 للتنمیة المستدامة.

 نُفِّذَت الرئیس التنفیذي

JIU/REP/2020/5 
إدارة المخاطر  

المؤسسیة: النُّهج  
والاستخدامات في  

مؤسسات منظومة الأمم  
 المتحدة 

إدراج إدارة المخاطر المؤسسیة في الاجتماعات،  )  1(
سنو�اً على الأقل، مع تحدید التغطیة الموضوعیة وفقاً 
التي  والمخاطر  المیدانیة  وشبكتها  المنظمة  لولا�ة 

 تتعرض لها. 

 قید التنفیذ الهیئة التشر�عیة

المخاطر  2( لإدارة  لتنفیذها  شامل  استعراض  إجراء   (
أساس   على  المرجعیة  المؤسسیة،    9إلى    1المعاییر 

الصادرة عن وحدة التفتیش المشتر�ة، على النحو المبیّن  
 في هذا التقر�ر. 

 قید التنفیذ الرئیس التنفیذي

لتنفیذ  4( شامل  استعراض  نواتج  عن  تقر�ر  تقد�م   (
�المعاییر   قیاساً  المؤسسیة  المخاطر  لإدارة  المنظمة 

 التفتیش المشتر�ة.لوحدة  9إلى  1المرجعیة من 

 قید التنفیذ الهیئة التشر�عیة
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