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  儿基会战略计划：2023-2026 年最新财务概算 

 摘要 

 四年期财务框架是儿基会战略计划的组成部分并根据执行局第 2021/19 号决

定提交。财务计划按滚动方式每年进行审查和修订。 

 2023 年总收入 a 预计达 83.7 亿美元，比儿基会战略计划：2022-2025 年最新

财务概算所载的 2023 年核定估计数增加 24%。根据与主要捐助者的协商情况，

预计 2023 年的年度收入将比 2022 年的实际收入下降 10%，这主要是由于对 2019

冠状病毒病(COVID-19)大流行疫情及其他重大紧急情况的捐款减少。预计 2024

年的年度收入将保持在类似数额，预计 2025 年将同比增长 6%，2026 年将同比增

长 4%。2023 年支出总额估计为 86.1 亿美元，比预计收入多出大约 2.4 亿美元。

虽然赤字将由现金结余供资，但儿基会将继续保持审慎的流动性数额。展现具体

成果以及资金投入所产生的价值，继续投资进行资源筹集和协调一致的外联活

动，将有助于推动预计的收入增长。所得收入将优先用于国家合作方案，并帮助

取得更好的结果和成果，造福儿童。 

 本收入和支出估计数财务框架为确定拟由执行局核可的 2024 年经常资源方案

提案提供了依据。将继续采用执行局第 2008/15 和 2013/20 号决定所商定的各方案经

常资源分配制度，管理经常资源国家方案分配工作。儿基会还将按照执行局第

2020/22 号决定的要求，在战略计划期间继续维持审慎的经常资源流动性额度。 

 * E/ICEF/2023/24。 

https://undocs.org/ch/E/ICEF/2023/24
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 儿基会建议执行局核可 2023-2026 年期间的财务概算计划框架，并核可编制提

交执行局的 2024 年方案支出提案，其中经常资源支出上限为 5.90 亿美元，但须视资

源可用情况和财务概算计划是否继续有效而定。 

 决定草案的要点载于第五节。 

 

 a 被定义为从各国政府、组织间安排、全球方案伙伴关系和政府间组织收到的捐款以及来自

私营部门的收入。 
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 一. 概述 

1. 本文件根据执行局第 2021/19 号决定描述 2023-2026 年四年期财务计划，该

计划是儿基会战略计划的组成部分，每年按滚动方式进行审查和修订。在提出财

务计划之前，先对儿基会上一年的财务执行情况进行了审查。审查的目的是提供

有关收入、支出和流动性的关键高级别信息，作为财务计划的基线。 

2. 儿基会订正了其 2023-2026 年期间财务估计数，以便审议 2022 年收入和

支出实际数以及 2023-2026 年订正估计数。根据最新的收入预测订正了 2023-

2026 年的计划支出。儿基会根据现有的最新信息编制财务框架，并对 2023-

2026 年期间采取保守的财务展望，同时密切监测与全球经济和政治局势有关

的全球事态发展。 

3. 2024 年为提交执行局核可的方案提案分配的经常资源估计为 5.9 亿美元，用

于始于 2025 年的国家方案周期。将根据最新的收入预测信息，不断审查和调整

方案支出计划数。 

 二. 导言 

4. 根据执行局第 2021/19 号决定，四年期财务计划是儿基会战略计划的组成部

分，每年按滚动方式进行审查和修订。 

5. 在提出财务计划之前，先对儿基会上一年的财务执行情况进行了审查。审查

的目的是提供有关预计收入、支出和流动性的关键高级别信息，作为财务计划的

基线。 

 三. 2022 年财务审查 

 A. 收入 

6. 2022 年总收入比 2021 年的收入 81.2 亿美元增长 15%，达到 93.3 亿美元。

主要收入来源仍然是各国政府、组织间安排、全球方案伙伴关系、私人组织和个

人的自愿捐款，合计占总收入的 99%。其余 1%来自其他收入(1.23 亿美元)。 

7. 2022 年经常资源收入(即未指定用途或“核心”资金)为 13.3 亿美元，与 2021

年(14.1 亿美元)相比减少 6%。其他资源(经常资源)捐款为 41.6 亿美元，其他资源

(应急资源)为 38.4 亿美元。其他资源(经常资源)大幅增加 4.33 亿美元，其他资源

(应急资源)资金大幅增加 8.55 亿美元，使其他资源总额比 2021 年净增加 12.9 亿

美元，即 19%。 
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  儿基会 2013-2022 年收入 

(十亿美元) 

 

8. 尽管筹款环境日益严峻，但儿基会在2022年继续开展筹款和资源调动工作，

超过了 2021 年其他资源的计划估计数。 

9. 尽管人们担心官方发展援助会因经济放缓、高通胀、COVID-19 大流行疫情

持续及乌克兰危机而被挪用，但政府伙伴仍维持并在某些情况下甚至增加了他们

的支持。 

10. 2022 年，其他资源(经常资源)收入比 2021 年增长 12%，其他资源(应急资源)

收入增长 29%。紧急需求达到新高，儿基会“人道主义行动造福儿童”的年度需

求超过 117 亿美元。捐助伙伴对新的危机和旷日持久的紧急情况作出了慷慨的回

应；不过，人道资金总额的三分之二以上仅用于五项紧急呼吁。10 个获得资金最

少的紧急情况仅占 2022 年人道主义行动造福儿童呼吁收到的资金总额的 2%。

2022 年宣布的紧急呼吁中获得资金最多的是：阿富汗(21 亿美元)、乌克兰紧急响

应(14 亿美元)、获取 COVID-19 工具加速计划(13 亿美元)和叙利亚难民收容国(10

亿美元)。然而，即使为紧急情况提供了创纪录的资金，但在满足日益增加的人道

主义需求方面仍然存在挑战，因为所收到的资金仍然集中专用于具体的紧急情况。 

11. 虽然公共部门的资金继续占所收到的人道资金的大部分，但私营部门的支持

份额在 2022 年几乎翻了一番。这要归功于私营部门为应对乌克兰危机以及由此

产生的难民问题区域应对措施提供的非凡支持。 

12. 2022 年，包括欧盟委员会在内，共有 109 个国家政府向儿基会捐款。公共部

门捐款(来自各国政府、政府间组织和组织间安排)总额为 65.4 亿美元，比计划高

出 30%，比 2021 年实际数高出 10%。私营部门捐款(来自各国的儿基会委员会、
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个人捐助者、非政府组织和基金会)为 26.7 亿美元，比计划高出 29%，与 2021 年

实际数高出 28%。 

13. 2022 年来自专题捐款的灵活资金与 2021 年相比增加了 59%。这主要是由于

人道主义专题资助增加了 126%，其中很大一部分来自私营部门。2022 年，专题

捐款占其他资源总额的 15%，比 2021 年增加 4%。 

14. 儿基会的收入趋势继续显示，尽管会员国对联合国改革和供资契约作出了承

诺，但指定用途的情况越来越多，供资的灵活性和可预测性越来越差。2022 年经

常资源占总收入的比例从 2021 年的 17%下降到 14%。儿基会继续敦促会员国优

先考虑非专用资金捐款，这对于供资契约承诺和本组织完成任务的能力至关重要。 

15. 2022 年的收入受到美元走强的不利影响。这尤其影响到欧洲主要国家的货

币，包括欧元、英镑、挪威克朗、瑞典克朗、瑞士法郎和丹麦克朗，以及韩元和

日元。2022 年公共部门捐款的 50%以上是以美元以外的货币收到的。因此，公共

部门收入的外汇折算损失为 6 800 万美元，其中 2 600 万美元属于经常资源。私

营部门捐款主要来自非美元货币(总收入的约 75%和经常资源的约 95%是以非美

元货币收到的)。考虑到每个国家委员会和儿基会国家办事处都以当地货币规划、

监测和收取私营部门捐款，私营部门收入约为 1.28 亿美元(其中约 8 400 万美元

为经常资源)，这低于计划，是由于外国货币汇率发生了不利的变化。 

16. 儿基会的供资基础已经多样化，虽然私营部门占儿基会总收入的大约 29%，

但 50%以上的灵活供资(经常资源和专题资源)是由 33 个儿基会国家委员会和 21

个国家办事处通过私营部门筹资产生的。全世界共有 1 050 万个人捐助者，是灵

活资源的最大捐助者群体。这表明全世界公众对儿基会任务和工作的承诺和支持。 

 B. 支出 

17. 2022 年支出共计 91.5 亿美元，比 2021 年(72.7 亿美元)增加 26%。方案和发

展实效支出为 85.3 亿美元，占 2022 年儿基会总支出的 93%。关于 2022 年财务

执行情况的进一步分析见儿基会执行主任 2022 年年度报告(E/ICEF/2023/9)，更多

详情见 2022 年儿基会财务报表第四章和第五章。 

 C. 信托基金(采购事务) 

18. 儿基会代表政府组织、非政府组织、联合国机构和其他国际组织和基金会等

第三方办理采购事务。采购事务信托基金 2022 年期末结余为 31.2 亿美元，而 2021

年为 47.2 亿美元。2022 年采购事务收入为 26.2 亿美元，与 2021 年(77.6 亿美元)

相比减少 51.4 亿美元。这一大幅下降是由于代表 COVID-19 疫苗全球获取

(COVAX)机制为得到 Gavi 资助的国家和自筹资金合作伙伴进行的采购活动逐渐

减少，并反映了正在恢复到 COVID-19 前“正常”疫苗采购水平这一趋势。采购

事务活动表明儿基会继续有机会利用采购规模来影响疫苗和其他与儿童有关产

品的全球市场，并为合作伙伴和儿基会节省资金。 

  

https://undocs.org/ch/E/ICEF/2023/9
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 D. 准备金和流动性 

  基金和准备金 

19. 截至 2022 年 12 月 31 日，基金和准备金金额为 11.5 亿美元。其中包括离职

后工作人员负债准备金(10.9 亿美元)、采购事务准备金(200 万美元)、周转基金准

备金(3 300 万美元)和引擎基金准备金(2 000 万美元)。 

  经常资源准备金 

20. 经常资源准备金包括经常资源基金余额和周转基金未分配余额，符合执行局

第 2020/22 号决定，该决定要求儿基会将经常资源准备金维持在相当于至少三个

月的支出。 

 四. 2023-2026 年期间财务概算计划 

21. 本节介绍儿基会 2023-2026 年期间财政资源预测。其中包括收入和支出预测

以及由此产生的经常资源和其他资源期末结余。各信托基金的估计数也包括在内。

根据第 2021/19 号决定，财务概算计划的编列格式与儿基会 2022-2025 年综合预

算中所列综合资源计划的格式相一致，并按儿基会、联合国开发计划署(开发署)、

联合国人口基金(人口基金)以及联合国促进性别平等和增强妇女权能署(妇女署)

执行局使用的统一费用分类类别列出资源的计划用途。 

22. 财务预测为经常资源每年分期支出估计数提供了框架。特别是，这些预测数

为日后提交给执行局的拟议方案提供了财务背景。 

 A. 收入 

23. 儿基会正在不断评估全球经济的影响；目前全球经济正在从 COVID-19 大流

行疫情中复苏，并正受到广泛且比预期更严重的放缓、通货膨胀率高于几十年来

的水平、大多数区域的金融状况收紧以及世界许多地区持续的冲突和人道主义危

机等因素的影响。因此，目前的财务框架对 2023-2026 年期间的财务前景采取了

保守的态度，并将密切监测这些事态发展。 

24. 2023 年总收入预计达 84 亿美元，比 2022 年提交执行局的 2023 年核定估计

数增加 24%。 

25. 根据与各国政府、私营部门合作伙伴和儿基会国家委员会等主要捐助方的协

商情况，预计 2023-2026 年期间的年度收入将比 2022 年的实际收入下降 10%，

主要原因是对 COVID-19、乌克兰和阿富汗等紧急情况的捐款减少。预计 2024 年

的年度收入将保持在类似数额，预计 2025 年将增长 6%，2026 年将增长 4%。 

26. 展现具体成果以及资金投入所产生的价值，继续投资进行资源筹集和协调一

致的外联活动，将有助于维持预计的收入增长。所得收入将优先用于国家合作方

案，并帮助取得更好的结果和成果，造福儿童。 
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27. 2023 年其他资源收入预计比 2022 年实际数减少 13%。2024 年其他资源收入

预计将与 2023 年持平，2025 年将增长 6%，2026 年将增长 4%。私营部门捐款在

儿基会总收入中的份额预计将增加，从 2023 年的 24%增加到 2026 年的 29%。 

28. 2023 年经常资源收入预计将比 2022 年实际数增加 9%。经常资源收入预计

在 2024 年持平，2025 年增长 6%，2026 年增长 4%，这主要是由于私营部门和其

他收入带来的预计收入增长。 

29. 在当前环境下，对于满足所有儿童的需要并保护他们的权利，帮助形成可持

续效果，并推动以创新方式快速应对国内或区域局势，包括紧急情况，经常资源

收入正变得更加重要。依靠这些核心资源，儿基会可以将资金分配到最需要的领

域，以实现《战略计划》和可持续发展目标所定目标。增加来自公共部门的经常

资源是联合国发展系统与联合国会员国之间供资契约的核心。 

30. 儿基会制定了维持和加快筹集经常资源的新战略，包括在全组织范围内努力

提高经常资源的能见度和对其关键作用的认识，同时采取有针对性的做法，围绕

经常资源汇集更多合作伙伴，进而实现供资基础的多样化。经常资源收入估计数

见表 1(附件)。 

 B. 支出 

31. 根据最新的收入预测订正了 2023-2026 年的计划支出。 

32. 2023 年支出总额预计比 2022 年实际支出减少 11%。支出减少主要由于应对

COVID-19 大流行疫情的方案逐步结束，以及给重大紧急情况的资源预期将减少。 

33. 如附件表 2 所示，2023-2026 年规划期间的年度总支出估计数将略超出年度

收入预测数。为弥补这些短缺，将动用前几年实际收入超过计划数额所带来的累

积尚有盈余。 

  经常资源支出 

34. 2023-2026 年期间经常资源支出估计数的主要构成部分是：(a) 发展活动，包

括(i) 各方案和(ii) 发展实效；(b) 管理活动；(c) 独立监督和保证活动；(d) 联合

国发展协调；和(e) 专门用途活动，包括私营部门筹款。 

  方案 

35. 经常资源和专题资金通过促成较长期规划和降低交易费用，直接支持实现方

案成果。这些资源的质量最高，因为它们允许灵活支配，从而使儿基会能够服务

于全球儿童。例如，在 2022 年巴基斯坦遭受灾难性季风之前、期间和之后，经常

资源是儿基会应急工作的关键。这些灵活资金使价值 200 万美元的基本救济品得

以预先到位，并支持儿基会迅速扩大在一个国家和国家以下一级的存在，确保在

保健、营养、水、环境卫生和个人卫生等方面采取拯救生命的综合应对措施。在

2022 年的另一个例子中，经常资源在应对乍得的严重营养危机方面证明至关重

要，而引起这场危机的原因是气候变化引发的洪水加剧了前所未有的粮食不安全

问题。经常资源的可预测性、灵活性和效率使儿基会能够采购治疗性即食食品，
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从而确保 334 342 名 6-59 个月的严重营养不良儿童获得优质治疗。儿基会及其伙

伴必须继续努力确保灵活和可预测的供资基础。在越南，核心资金通过对 110 万

名教师进行上游培训，将气候意识纳入教育系统，并利用政府提供的国内资金，

支持有气候适应能力的气候智能型教育。 

36. 根据表 1 所列的收入预测，儿基会计划的经常资源支出略有增加，但仍在可

负担的水平之内。还对全球和区域方案进行了调整，以便与新出现的方案交付要

求进行对接。由于紧急情况增加和需要作出相应的回应，应急基金的年度支出从

2023 年至 2026 年已提高到每年 7 500 万美元的核定上限。此外，机构预算的经

常资源供资已经减少，原因是交付其他资源方案的支出增加导致费用回收增加。

对机构预算的经常资源供资减少后，可以向国家方案分配更多资源。向国家方案

分配经常资源将遵循执行局第 2008/15 号和第 2013/20 号决定核准的分配制度，

优先考虑最有需要的国家。 

37. 如表 4 所示，2023 年初，2023-2026 年期间进行中的国家方案的经常资源支

出估计为 22.8 亿美元。2023 年为提议执行局核可的方案分配的经常资源总额为

12.4 亿美元，用于始于 2024 年的方案周期。 

38. 2023 年为提议执行局核可的国家方案文件分配的经常资源估计为 5.9 亿美

元，用于始于 2025 年的方案周期。将根据最新的收入预测信息，不断审查和调

整方案支出计划数。 

  机构预算 

39. 用于发展实效、联合国发展协调、管理、独立监督和保证活动以及专门用途

(资本投资)费用的预算称为机构预算。机构预算由经常资源、其他资源和费用回

收提供资金。 

40. 执行局在 2021 年第二届常会上核可了 2022-2025 年四年期机构预算 27.4 亿

美元，用于支持儿基会 2022-2025 年战略计划的执行工作。预计支出包括中期审

查期间设想的调整，将为此请求执行局予以核准。 

  费用回收 

41. 2022-2025 年综合预算和最新财务概算是根据第 2020/24 号决定核准的联合

全面费用回收政策、采用费用回收方法和费率编制的。根据核可的费用回收法，

从 2022 年起，来自其他资源的费用回收正在为机构预算的管理、独立监督和保

证以及专门用途(资本投资)活动提供资金。 

42. 2022 年，经常资源供资占机构预算的比例从 2021 年的 36%降至 14%，从而

增加了可用于国家方案交付的资金。 

43. 由于采取了重大人道主义应对措施，2022 年的实际费用回收金额超过了当

年的计划金额。部分过剩资金正用于加强业务能力，以确保有效的方案交付，特

别是在核心能力受到严重限制情况下的方案交付。 
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  其他资源支出 

44. 表 5 所示的由其他资源供资的支出预测数，反映了为加快方案执行进度所作

的努力。考虑到与执行局 2022 年核准的 2022-2025 年财务估计数相比，2023-2026

年期间预计收入平均每年增加 30%，其他资源方案支出估计数已向上调整。 

 C. 工作人员负债准备金的充足性 

45. 儿基会备有准备金，用于为其雇员离职后健康保险和服务终了津贴等福利负

债供资。 

46. 经与执行局讨论并实施《国际公共部门会计准则》(其中要求在机构财务报表

中全面报告工作人员离职后负债)之后，儿基会正在实施一项针对这些负债的稳

健供资战略。该战略确保长期从资金来源积累这些负债的准备金，并将员额费用

正确归入这些资金来源。2023-2026 年期间，将再从经常资源向离职后工作人员

负债转移 1.1 亿美元。如附件表 3 所示，对准备金的供资预计将从 2023 年的 11.2

亿美元增至 2025 年的 13.2 亿美元。这一供资的增加将确保相关负债得到充分覆

盖，覆盖率将从 2022 年的 76%提高到 2025 年的 92%。这超过了儿基会供资战略

到 2025 年覆盖 80%的目标，主要原因是联合国最近进行的精算估值导致负债减

少。必须指出，正如精算估值中观察到的最近趋势所示，负债数额可能会发生变

化，在不久的将来很可能会增加。 

47. 儿基会将继续监测这一战略的实效，并随着财务变量的变化进行适当调整。 

 D. 经常资源准备金 

48. 预计的经常资源准备金包括经常资源基金余额和周转基金未分配余额，符合

执行局第 2020/22 号决定，该决定要求儿基会将经常资源准备金维持在相当于至

少三个月的支出。在经常资源收入意外短缺等资源供应突然中断的情况下，将动

用经常资源准备金，稳定儿基会的持续业务。 

49. 根据执行局第 2020/13 号决定，执行局核准在经常资源子账户下设立周转基

金(附件表 7 提供关于 2022 年实际数和 2023-2026 年计划数的信息)，通过分配一

部分投资收入作为一个内部融资机制进行供资。执行局核准执行主任在主计长的

建议下，可从循环周转基金中向各办事处和各司预支资金用于执行国家方案，以

确保在既定风险管理参数范围内继续为项目提供资金，但条件是这些资金必须在

规定期限内偿还。 

 五. 决定草案 

50. 儿基会建议执行局通过下列决定草案： 

 执行局 

 1. 表示注意到E/ICEF/2023/AB/L.6 号文件所载的 2023-2026年期间财务概

算计划是支助儿基会各项方案的灵活框架； 

https://undocs.org/ch/E/ICEF/2023/AB/L.6
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 2. 核可 2023-2026 年期间财务概算计划综合资源框架，并核可编制提交执

行局的 2024 年国家方案支出提案，其中经常资源支出上限为 5.9 亿美元，但须视

资源可用情况和这些财务概算计划是否继续有效而定； 

 3. 请儿基会每年向执行局提供最新资料，说明工作人员负债准备金的供资

进展情况。 
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附件 

  财务概算计划表1  

1. 儿基会收入估计数 

2. 综合资源计划：经常资源和其他资源 

3. 儿基会财务概算计划：经常资源 

4. 经常资源：方案每年分期支出估计数 

5. 儿基会财务概算计划：其他资源 

6. 儿基会财务概算计划：信托基金(采购事务活动) 

7. 周转基金 

  

__________________ 

 1 四舍五入差异可能影响表 1 至 7 中报告的总数。 
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表 1 

儿基会收入估计数 

(百万美元) 

 

2022 年计划数 2022 年实际数 2023 年估计数 

 计划数 

 2024 年 2025 年 2026 年 

       
经常资源       

 政府 484  494  526  498  528  528 

 私营部门 714  709  753 782 837  894 

 其他收入 79  123  170 170 170 170 

 经常资源共计 1 277  1 326  1 449  1 450  1 535  1 592 

增长百分比 (9)% (6)% 9% 0% 6% 4% 

其他资源(经常)       

  政府 1 632  2 078  1 732  1 701  1 799 1 815 

  全球方案伙伴关系  486  510  852 940 950 980 

  私营部门  711  846 866  994 1 171 1 394 

  组织间安排  590  729  520 385 395 405 

 其他资源(经常)小计  3 419  4 164  3 969  4 020 4 315 4 594 

增长百分比 (8)% 12% (5)% 1% 7% 6% 

其他资源(应急)       

  政府  1 508  2 213  2 108  2 035  2 152  2 175 

  全球方案伙伴关系 130 231 252  302 302 302 

  私营部门  640  1 110  396  401 407  414 

  组织间安排  185  284  200  200  200  200 

 其他资源(应急)小计  2 463  3 837  2 956  2 938  3 061 3 091 

增长百分比 (17)% 29% (23)% (1)% 4% 1% 

 其他资源共计  5 882 8 001  6 925  6 958  7 376  7 685 

增长百分比 (12)% 19% (13)% 0% 6% 4% 

 收入共计 7 159 9 326 8 374 8 408 8 910 9 276 

增长百分比 (12)% 15% (10)% 0% 6% 4% 
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表 2 

综合资源计划：经常资源和其他资源 

(百万美元) 

 

2022 年计划数 2022 年实际数 2023 年估计数 

 计划数 

 2024 年 2025 年 2026 年 

      

 

 1. 可用资源       

 期初结余  3 617 3 617 3 733 3 387 3 015 2 702 

 收入       

 捐助 7 080 9 203 8 204 8 238 8 740 9 106 

 其他收入 79 123 170 170 170 170 

 收入共计 7 159 9 326 8 374 8 408 8 910 9 276 

偿还税款调整数 (21) (18) (20) (20) (20) (20) 

转入周转基金 (20) (20) (20) (20) (20) (13) 

转入引擎基金 — (20) (19) (30) (30) (30) 

转入离职后工作人员负债 — — (50) (30) (30) — 

 可用总额 10 734 12 885 11 998 11 695 11 826 11 915 

2. 资源的使用       

A. 发展       

 A.1 方案 6 560 8 330 7 675 7 730 8 142 8 314 

  国家 6 156 7 910 7 244 7 288 7 683 7 853 

  全球和区域 404 421 431 442 459 461 

 A.2 发展实效 182 199 190 197 204 211 

 小计 6 743 8 529 7 865 7 927 8 346 8 525 

B. 联合国发展协调 10 11 10 10 10 10 

C. 管理 411 363 440 445 459 471 

D. 独立监督和保证活动 21 19 25 24 35 35 

E. 专门用途       

 E.1 资本投资 29 20 45 39 29 39 

 E.2 私营部门筹款 238 210 226 235 245 245 

 小计 267 230 271 274 274 284 

机构预算(A.2+B+C+D+E.1) 653 612 709 714 737 766 

综合预算(A+B+C+D+E) 7 452 9 152 8 610 8 680 9 124 9 325 

资源期末结余(不包括准备金) 3 283 3 733 3 387 3 015 2 702 2 591 

基金和准备金       

 离职后工作人员负债 1 117 1 085 1 117  1249 1 321 1 363 

 采购事务 2 2 2 2 2 2 

 周转基金 38 33 53 73 93 106 

 引擎基金 — 20 39 69 99 129 

 共计 1 157 1 140 1 211 1 393 1 515 1 600 
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表 3 

儿基会财务概算计划：经常资源 

(百万美元) 

 

2022 年计划数 2022 年实际数 2023 年估计数 

 计划数 

 2024 年 2025 年 2026 年 

      

 

 1. 可用资源       

 期初结余 523 523 655 503 402 387 

 收入       

  捐助 1 198 1 202 1 279 1 280 1 365 1 422 

  其他收入 79 123 170 170 170 170 

 收入共计 1 277 1 326 1 449 1 450 1 535 1 592 

偿还税款调整数 (21) (18) (20) (20) (20) (20) 

转入周转基金 (20) (20) (20) (20) (20) (13) 

转入引擎基金 — (20) (19) (30) (30) (30) 

转入离职后工作人员负债 — — (50) (30) (30) — 

 可用总额 1 759 1 790 1 995 1 852 1 837 1 916 

2. 资源的使用       

A. 发展       

 A.1 方案 997 900 1068 1023 1025 1027 

  国家 941 834 994 944 944 944 

  全球和区域 56 66 74 79 81 83 

 A.2 发展实效 170 78 177 184 191 198 

 小计 1 168 978 1 245 1 207 1 216 1 225 

B. 联合国发展协调 10 10 10 10 10 10 

C. 管理 92 — 51 51 41 43 

D. 独立监督和保证活动 2 — 7 6 16 16 

E. 专门用途       

 E.1 资本投资 3 — 19 13 1 11 

 E.2 私营部门筹款和伙伴关系 178 148 161 163 166 166 

 小计 181 148 180 176 167 177 

机构预算(A.2+B+C+D+E.1) 278 87 265 264 259 278 

综合预算(A+B+C+D+E) 1 453 1 135 1 493 1 450 1 450 1 471 

资源期末结余(不包括准备金) 306 655 503 402 387 445 

基金和准备金       

 离职后工作人员负债 1 117 1 085 1 117 1 249 1 321 1 363 

 采购事务 2 2 2 2 2 2 

 周转基金 38 33 53 73 93 106 

 引擎基金 — 20 39 69 99 129 

 共计 1 157 1 140 1 211 1 393 1 515 1 600 
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表 4 

经常资源：方案每年分期支出估计数 

(百万美元) 

 2023 年 2024 年 2025 年 2026 年 2026 年以后 建议总额 

       方案       

1. 往年核可的国家方案 771 556 438 304 214 2 283 

2. 拟提交执行局 2023 年会议的新国家方案 不适用 247 247 247 494 1 235 

3. 拟编制提交执行局 2024 年会议的新国家方案 不适用 不适用 118 118 354 590 

4. 拟编制提交执行局 2025 年会议的新国家方案 不适用 不适用 不适用 134 536 670 

5. 预留金额 63 66 66 66 .. .. 

 小计 834 869 869 869 .. .. 

6. 应急资源所需额外经费 75 75 75 75 .. .. 

 小计 909 944 944 944 .. .. 

7. 全球和区域方案 74 79 81 83 .. .. 

 方案共计 983 1 023 1 025 1 027 .. .. 
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表 5 

儿基会财务概算计划：其他资源 

(百万美元) 

 

2022 年计划数 2022 年实际数 2023 年估计数 

 计划数 

 2024 年 2025 年 2026 年 

      

 

 
1. 可用资源       

 期初结余 3 093 3 093 3 077 2 885 2 613 2 315 

 收入       

  捐助 5 882 8 001 6 925 6 958 7 376 7 685 

 收入共计 5 882 8 001 6 925 6 958 7 376 7 685 

 可用总额 8 975 11 094 10 002 9 843 9 988 10 000 

2. 资源的使用       

A. 发展       

 A.1 方案 5 563 7 430 6 608 6 707 7 117 7 287 

  国家 5 215 7 075 6 250 6 344 6 739 6 909 

  全球和区域 348 355 358 363 378 378 

 A.2 发展实效 12 122 13 13 13 13 

 小计 5 575 7 552 6 620 6 720 7 130 7 300 

B. 联合国发展协调 — 1 — — — — 

C. 管理 a 319 363 388 394 418 428 

D. 独立监督和保证活动 a 19 19 17 18 19 19 

E. 专门用途       

 E.1 资本投资 a 25 20 26 26 28 28 

 E.2 私营部门筹款和伙伴关系 60 62 66 72 79 79 

 小计 85 82 92 98 107 107 

机构预算(A.2+B+C+D+E.1) 375 525 444 451 478 488 

综合预算(A+B+C+D+E) 5 998 8 017 7 118 7 230 7 674 7 854 

资源期末结余(不包括准备金) 2 977 3 077 2 885 2 613 2 315 2 146 

 a 数额反映了使用其他资源费用回收为管理、独立监督和保证活动以及资本投资提供资金的情况。 
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表 6 

儿基会财务概算计划：信托基金(采购事务活动) 

(百万美元) 

 

2022 年计划数 2022 年实际数 

 计划数 

 2023 年估计数 2024 年 2025 年 2026 年 

      

 

 
1. 期初结余 4 722 4 722 3 124 1 424 1 424 1 424 

2. 收入 5 061 2 627 1 382 1 753 1 733 1 793 

3. 付款 5 561 4 225 3 082 1 753 1 733 1 793 

4. 期末结余 4 222 3 124 1 424 1 424 1 424 1 424 
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表 7 

周转基金 

(百万美元) 

周转基金 2022 年计划数 2022 年实际数 

 计划数 

2023 年 2024 年 2025 年 2026 年 

      

 

 
期初结余 18 18 33 53 73 93 

加：转入周转基金 20 20 20 20 20 13 

减：已发放预算 0 11 — — — — 

加：已偿还预算 0 6 — — — — 

期末预算余额 38 33 53 73 93 106 

 


