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INTRODUCCION
El presente documento es una recopilacion de decisiones de la Junta
Ejecutiva del UNICEF adoptadas entre 1986 y 1990. Esta es la sexta de dichas

recopilaciones*.

En su conjunto esos documentos revelan la evolucion de las politicas
del UNICEF.

Los principales documentos a los que se refieren las decisiones de la Junta
Ejecutiva se mencionan en el texto y son una fuente de referencias mas completa.

Otras fuentes son los informes de la Junta Ejecutiva correspondientes a los
afios 1986 a 1991, la "Vista de conjunto de las politicas, la organizacion y los
métodos de trabajo del UNICEF" (E/ICEF/Overview) y la "Organizacién de la
secretaria del UNICEF" (E/ICEF/Organization/Rev.2).

I. DECISIONES RELATIVAS A LOS PROGRAMAS

A. Plan de mediano plazo

1986/3. Plan de mediano plazo: objetivos y prioridades

La Junta Ejecutiva, por recomendacién del Comité del Programa de
Actividades (E/ICEF/1986/P/L.30), que recomendd tambén que la Junta hiciese
suyos los objetivos y las prioridades del programa del UNICEF, de conformidad
con el inciso I) del péarrafo 142 y segun se describen en otra parte del plan de
mediano plazo para el periodo 1985-1989 (E/ICEF/1986/3), reafirmé su apoyo a las
prioridades para la supervivencia y el desarrollo del nifio y su aplicacion en el
contexto del fortalecimiento de la atenciéon primaria de la salud y los servicios
basicos. Reconociendo la necesidad de establecer las prioridades de los
programas por paises de conformidad con las situaciones y las necesidades
especificas de los paises interesados, la Junta también hizo suyos los
prinicipales objetivos de los programas que figuran en los parrafos 15 a 35 del
plan de mediano plazo, enmendado con una visibn mas amplia de la supervivencia,
el desarrollo y la proteccién del nifio. La Junta subrayé la importancia del
apoyo a los programas e hizo hincapié en la necesidad de movilizar una
participacion amplia y dedicada, asi como el apoyo internacional, a fin de
asegurar una ejecucion satisfactoria de los programas apoyados por el UNICEF.
También alentd una colaboraciéon estrecha entre los organismos competentes del
sistema de las Naciones Unidas, los organismos de ayuda bilateral, las
organizaciones no gubernamentales y los gobiernos y organizaciones nacionales.

* 1946-1959, E/ICEF/337/Rev.2; 1960-1973, E/ICEF/L.1309; 1974-1977,
E/ICEF/L.1309/Add.1; 1978-1979, E/ICEF/L.1309/Add.2; 1980-1985,
E/ICEF/L.1309/Add.3.
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1987/17. Objetivos de los programas
La Junta Ejecutiva , por recomendacién del Comité del Programa de

Actividades,

Tomando nota de los documentos titulados "Objetivos de los programas del
plan de mediano plazo, 1986-1990" (E/ICEF/1987/3 y Corr.1 y 2), "Examen de los
avances logrados en la revolucion en pro de la supervivencia y el desarrollo del
nifio, 1983-1986" (E/ICEF/1987/L.2) y "Prioridades y objetivos de los programas
de cooperacién del UNICEF" (E/ICEF/1987/L.3):

a) Hizo suyos los objetivos de los programas descritos en el plan de
mediano plazo cuya meta béasica es la promociéon general de los nifios, en
particular de los grupos mas vulnerables;

b) Decidié que, en vista de esta meta, el Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia hiciera hincapié en:

i) La reduccion de la mortalidad materna, de lactantes y de nifios
pequefios y la promocion de la salud maternoinfantil;

i) La proteccion y el mejoramiento del bienestar del nifio y de su medio,
teniendo en cuenta especialmente las necesidades particulares de
las nifas;

iii) El mejoramiento del bienestar, la situacion y el medio de la mujer y
su papel en el desarrollo;

iv) El espaciamiento adecuado de los nacimientos para proteger la salud de
la madre y el nifio y como parte del desarrollo general;

c) Decidié que, para lograr esta meta, el Fondo:

i)  Tratara de mantener el tema del nifio y sus necesidades entre los de
interés politico;

i) Procurara seguir fortaleciendo la capacidad de los paises para definir
la estrategia y ejecutar las actividades de supervivencia y desarrollo
del nifo;

iii) Prosiguiera la labor en pro de la supervivencia y el desarrollo del
nifio en las zonas rurales y urbanas como prioridad importante,
teniendo en cuenta la situacion y las condiciones concretas de cada
pais. Deberia aspirar a alcanzar el objetivo de reducir las tasas de
mortalidad de lactantes y nifios pequefios a la mitad para el afio 2000
mediante el logro de los objetivos de inmunizacién universal de los
nifios y de terapia de rehidratacién oral para 1990, mediante el
tratamiento de la diarrea y un mayor fortalecimiento del apoyo a la
promocién del amamantamiento, el mejoramiento de la nutricibn de
lactantes y niflos pequefios y la promocién del crecimiento,
la educacion sanitaria, la educacién bésica para las madres y la
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planificacién de la familia, asi como otras actividades
complementarias tales como la promocién de la vigilancia de la salud
materna, especialmente en el embarazo, la nutricibn de las madres,
la lucha contra las infecciones del aparato respiratorio y la lucha
contra el paludismo;

iv)  Siguiera fortaleciendo los servicios basicos e integrara las
actividades de supervivencia y desarrollo del nifio en la mayor medida
posible en el sistema de atencién primaria de la salud y en el sector
sanitario mas amplio y asignara prioridad al fortalecimiento de la
infraestructura para la atencion primaria de la salud como base
adecuada para la supervivencia y el desarrollo del nifio;

V) Destacara la importancia de las funciones del abastecimiento de agua y
el saneamiento, de la nutriciébn y de la educacion;

vi)  Siguiera fortaleciendo los vinculos de programas entre las actividades
de supervivencia y desarrollo del nifio y otros sectores pertinentes,
para obtener efectos sinérgicos;

Vii) Mejorara la situacion, el bienestar y la posicién de la mujer,
teniendo en cuenta especialmente la situacion y las limitaciones de
las mujeres mas pobres y las jefas de familia, facilitdndole, entre
otras cosas, la obtencidon de ingresos y el acceso a los medios de
produccion;

viii) Prestara atencién especial a la continuidad de las actividades en pro
de la supervivencia y el desarrollo del nifio;

iX) Prestara la debida atencion a las medidas destinadas a atacar las
raices de la mortalidad de lactantes y nifios pequefios y las
limitaciones al desarrollo del nifio, buscando al mismo tiempo la
eficiencia en relacién con el costo;

X) Fortaleciera las actividades de evaluacion, determinara la repercusion
de las actividades en pro de la supervivencia y el desarrollo del nifio
sobre la salud y el desarrollo del nifio, y analizara, registrara y
difundiera informacion sobre estas actividades;

Xi) Refinara la experiencia de la movilizacion social para ampliar al
maximo las actividades y la hiciera extensiva a otras cuestiones
relacionadas con la supervivencia, el desarrollo y la proteccién del
nifio, incluido el sector de la educacion;

Xii)  Vinculara estratégicamente la labor sobre el "ajuste con una dimensién
humana" con los criterios de la supervivencia y el desarrollo del
nifo;

xiii)  Trabajara en estrecha colaboracion con otros organismos y
organizaciones y coordinara sus actividades con ellos;
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d) Reafirm6 el mantenimiento del criterio basico de programacion por
paises del Fondo, es decir, la formulacién, en cooperaciéon con los gobiernos
respectivos, de programas para cada pais basados en un analisis de la situacion
nacional, teniendo en cuenta las prioridades aprobadas por la Junta Ejecutiva en
el plan de mediano plazo;

e) Tomé nota de la posible orientacion futura de las actividades del
Fondo indicada en el parrafo 45 del documento E/ICEF/1987/L.3;

f) Establecid anualmente el marco de las prioridades de los programas en

el contexto del plan de mediano plazo.

1988/1. Obijetivos de programa del plan de mediano plazo
para el periodo 1987-1991

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Teniendo en cuenta las observaciones formuladas por sus miembros y las
resoluciones que aprobdé en su periodo de sesiones de 1988,

Aprueba los objetivos de programacién para el UNICEF que se indican en el
plan de mediano plazo para el periodo 1987-1991 (E/ICEF/1988/3).

1989/4. Obijetivos de programa del plan de mediano plazo
para el periodo 1988-1992

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Recordando sus resoluciones 1986/3 y 1988/1,

1. Hace suyos los objetivos del programa para el UNICEF, tal como se
describen en el plan de mediano plazo para el periodo 1988-1992 (E/ICEF/1989/3).

2. Pide al Director Ejecutivo que presente a la Junta Ejecutiva en su
periodo de sesiones de 1990, un plan revisado de mediano plazo, teniendo en
cuenta las opiniones expresadas por la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones
de 1989, tanto sobre los objetivos del plan de mediano plazo como sobre el
documento relativo a las estrategias para los nifios en el decenio de 1990
(E/ICEF/1989/L.5).
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1990/3. Obijetivos de programa del plan de mediano plazo
para el periodo 1990-1993

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Aprueba los objetivos del programa para la organizacién que figuran en el
plan de mediano plazo para el periodo 1990-1993 1

B. Estrategias en materia de programas

1986/14. Informe sobre la aplicacion de las prioridades
de los programas del UNICEF

La Junta Ejecutiva ,

Teniendo en cuenta los debates celebrados durante su periodo de sesiones
de 1986 sobre el equilibrio en la aplicacién de las prioridades del UNICEF,
dentro del marco establecido de la salud (incluida la planificacién de la
familia), la nutricion, el abastecimiento de agua, la educacién, el desarrollo
social y la funcion de la mujer en la familia,

Teniendo presente el examen de la revolucién en pro de la supervivencia y
el desarrollo del nifio que ha de realizarse en su periodo de sesiones de 1987,

Pide al Director Ejecutivo que le presente en su periodo de sesiones
de 1987 un informe en que se examine la importancia que se concede a los
distintos aspectos en la aplicacion de las prioridades del UNICEF. En el
informe se debe centrar la atencion en el equilibrio en la aplicaciéon e incluir
propuestas relativas a la orientacion futura de las actividades del UNICEF
encaminadas a la aplicacion de esas prioridades. Ademas, en el informe habria
gue tener en cuenta, por una parte, las diversas necesidades, en los distintos
paises, de las madres y los nifios y las causas de su alto grado de
vulnerabilidad y, por la otra, la mejor forma de utilizar a largo plazo los
recursos disponibles en los paises receptores y en el plano internacional.

1988/17. Estrategia en pro de la infancia

La Junta Ejecutiva ,

Considerando  que el desarrollo del nifio guarda estrecha relacion con el
desarrollo social, cultural y econémico general de la sociedad y que, a su vez,
una sociedad no se desarrolla verdaderamente si no se atienden las necesidades
de uno de sus sectores fundamentales, que es el que constituyen los nifios,

! E/ICEF/1990/3 y Corr.1
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Consciente  de la gravedad de los problemas que enfrentan en la actualidad
un gran namero de madres, familias y nifios y que probablemente cobraran mayor
importancia en los afios venideros a menos que se introduzcan cambios sociales y
econdmicos mucho mas vastos que los que se prevén actualmente,

Recordando las dos funciones del UNICEF, su funcién de promocién para que
todos los interesados comprendan mejor las necesidades de la infancia y su
funcion de apoyo a los paises en sus esfuerzos y para que puedan atender esas
necesidades por sus propios medios,

1. Pide , al Director Ejecutivo que, dentro de los limites de los recursos
de los actuales presupuestos del UNICEF, prepare, para examinarlo en su periodo
de sesiones de 1989, un informe sobre los objetivos, las metas y los elementos
de una estrategia mundial en pro del bienestar de la infancia como parte
esencial del desarrollo general. La estrategia también contendria directrices
para la contribuciéon del UNICEF a la formulacién de los objetivos de desarrollo
para el afio 2000 y de una estrategia internacional de desarrollo para el decenio
de 1990, cuarto decenio de las Naciones Unidas para el desarrollo, en caso de
gue fuese aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas;

2. Pide ademas al UNICEF que colabore con los paises y los gobiernos,
directamente y en los planos regional o subregional, a fin de iniciar un proceso
de exploracion y examen que culmine con la formulacibn de metas importantes para
la supervivencia, la proteccion y el desarrollo del nifio;

3. Considera _ que la estrategia deberia apuntar a atender a las
necesidades basicas de la infancia y superar los principales problemas y
peligros que los nifios, asi como las madres y las familias, habrdn de enfrentar
en las distintas sociedades, asi como sus causas Yy, por ultimo, reforzar la
capacidad de los paises de resolver estos problemas por sus propios medios.
En la estrategia se prestaria especial atencion a los nifios y los hogares mas
vulnerable s y a las necesidades especiales de los paises menos adelantados y mas
pobres, asi como a las formas en que la asistencia internacional podria
apuntalar mejor los esfuerzos de esos paises para superar sus dificultades;

4, Recomienda que la Ultima etapa de este proceso sea la aprobacién
en 1990 por la Junta Ejecutiva del UNICEF de la estrategia mundial en pro de la
infancia y, en este contexto, de una estrategia operacional del UNICEF para el
decenio de 1990. La estrategia mundial en pro de la infancia obedece al
propdsito de fomentar o mejorar la formulacién por parte de los paises
interesados de estrategias nacionales y regionales en favor de los nifios;

5. Recomienda  que tanto la estrategia mundial como la del UNICEF, de ser
aprobadas por la Junta, se integren en la programacion por paises y en el plan
de mediano plazo, que siguen siendo los instrumentos basicos del UNICEF segin se
sefiala en la decision 1987/17.
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1989/5. Estrategia para la infancia en el decenio de 1990

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Reconociendo  la importancia de la labor para definir las metas y los
elementos principales de la estrategia para la infancia en el decenio de 1990,

1. Insta _ al Director Ejecutivo a que utilice las ideas que figuran en el
documento E/ICEF/1989/L.5 como base de la estrategia mundial para asegurar el
bienestar de los nifios y de las consultas con los gobiernos y con otras
instituciones que colaboran en las actividades de desarrollo, y como aportacion
del UNICEF a la formulacion de la estrategia internacional del desarrollo para
el Cuarto Decenio de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 1991-2000;

2. Autoriza al Director Ejecutivo a preparar una estrategia operacional
para el UNICEF a fin de orientar sus actividades y contribuir a la aplicacién de
las estrategias nacionales en el contexto del sistema de programas por paises
del UNICEF. La estrategia operacional propuesta, que debe armonizarse e
integrarse mejor dentro del sistema de las Naciones Unidas, se presentara a la
Junta Ejecutiva en el periodo de sesiones de 1990 y, una vez obtenida la
aprobacion de la Junta, se reflejard en el plan de mediano plazo y en las
recomendaciones sobre programas por paises que se presenten a la Junta en 1991 y
afios posteriores;

3. Insta _ademas al Director Ejecutivo a que continde analizando los
factores que tienen repercusiones importantes en la situacién de los nifios,
examine las consecuencias a largo plazo de las actividades y medidas propuestas
e incluya en la estrategia para la infancia el fortalecimiento de la capacidad
de los paises para promover el bienestar y el desarrollo del nifio;

4, Pide al Director Ejecutivo que preste mas atencién a la continuidad y
la integracion de las actividades complementarias para asegurar no sélo la
supervivencia, sino también el desarrollo y la proteccién de los nifios, incluso
de los incapacitados, y que, en ese contexto, preste especial atencién a la
necesidad de fortalecer los sistemas de atencién primaria de la salud y promover
la maternidad sin riesgos, el espaciamiento de los nacimientos, el suministro de
agua y el saneamiento y la ensefianza basica, en particular la educaciéon de las
nifas, de conformidad con el mandato del UNICEF;

5. Insta  a que las metas mundiales aprobadas por la Junta se incorporen
en programas apropiados de desarrollo nacionales y regionales que tengan en
cuenta las necesidades y prioridades concretas y las limitaciones en materia de
recursos humanos y financieros, asi como las iniciativas de politica y los
cambios institucionales necesarios al nivel de los paises.
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1990/2. Estrategias para la infancia

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Habiendo examinado el valioso informe titulado "Objetivos y estrategias de
desarrollo para la infancia: prioridades para las actividades del UNICEF en el
decenio de 1990" (E/ICEF/1990/L.5) y el documento E/ICEF/1990/CRP.2,

Recordando la decision 1989/5 de la Junta Ejecutiva relativa a la
"Estrategia para la infancia en el decenio de 1990",

Preocupada por la magnitud y la gravedad de las necesidades no satisfechas
de un gran nimero de nifios en la mayoria de las sociedades,

Consciente  de que la situacién actual de los niflos modelard el mundo del
futuro,

Convencida de que la voluntad politica de mejorar la situacién de los nifios
es indispensable para cualquier esfuerzo en ese sentido,

Recordando que la elaboracion de estrategias, la fijacion de prioridades y
la aplicacion de las medidas necesarias son medios importantes para lograr un
mejoramiento sostenible de la situacion de los nifios,

Recordando también el papel que incumbe al UNICEF, en colaboracién con los
gobiernos y otros organismos internacionales y organizaciones no gubernamentales
interesados, en la tarea de determinar las necesidades no satisfechas de los
nifios, prestar apoyo a los paises en la planificacion y aplicacién de las
medidas apropiadas y promover una conciencia de esas necesidades no satisfechas
y de las soluciones disponibles,

1. Insta  a todos los Estados, asi como a los organismos internacionales y
las organizaciones no gubernamentales, a que tengan en cuenta los siguientes
aspectos en la formulacion y aplicacién de las estrategias para la infancia:

a) La finalidad del desarrollo es lograr el bienestar de todos los seres
humanos satisfaciendo las necesidades humanas bésicas y aumentando las
posibilidades del ser humano;

b) Las estrategias para la infancia deben formar parte de las estrategias
generales de desarrollo y deben tener en cuenta, entre otras cosas, la creacion
de la capacidad nacional, el alivio de la pobreza, la participacion de la
poblacién, y en especial de la mujer, en las tareas de planificacion y
ejecucion, la posibilidad de sostener las actividades, la proteccion del medio
ambiente y la formulacion de politicas coordinadas e intersectoriales, teniendo
presente la necesidad de contar con recursos suficientes para lograr estos
objetivos;



E/ICEF/L.1309/Add.4
Espafiol
Pagina 20

2. Aprueba , dentro de esta perspectiva, las metas y estrategias para
la infancia y el desarrollo que figuran en los documentos E/ICEF/1990/L.5
y E/ICEF/1990/CRP.2 como principios rectores para la labor del UNICEF en el
decenio de 1990, destacando a la vez la importancia de lograr un efecto maximo a
largo plazo en el desarrollo:

a) Las actividades del UNICEF se centraran, por lo tanto, en las
siguientes esferas:

i)  Atencién primaria integrada de la salud, con especial hincapié en
la salud maternoinfantil, incluida la maternidad sin riesgos y la
planificacién de la familia;

i)  Alimentacién y nutricién;
iii)  Abastecimiento de agua apta para el consumo y saneamiento ambiental;

iv) Ensefianza basica, con especial hincapié en la educacion de las niflas y
las mujeres;

V) Niflos en circunstancias especialmente dificiles;

b) Los principios que anteceden serviran de orientacién para la
formulacién del plan de mediano plazo y el presupuesto bienal del UNICEF y para
la fijacion de prioridades programaticas concretas, que se presentaran a la
Junta Ejecutiva con arreglo al proceso normal, junto con las recomendaciones
sobre los programas por paises, las propuestas relativas a compromisos de
recursos financieros y otras propuestas;

C) Debe darse prioridad al proceso de programacién por paises;

d) Las metas y los objetivos pueden constituir valiosos puntos de mira y
de referencia;

3. Exhorta  a los Estados a que, en forma individual y colectiva,
fijen metas y formulen y apliquen estrategias nacionales, regionales e
internacionales para la infancia;

4, Exhorta también a los Estados a que apoyen las metas y estrategias que
figuran en los documentos E/ICEF/1990/L.5 y E/ICEF/1990/CRP.2 como parte de
la estrategia internacional del desarrollo para el Cuarto Decenio de las
Naciones Unidas para el Desarrollo;

5. Pide a todos los Estados, los organismos internacionales de desarrollo
y las organizaciones no gubernamentales que ayuden a movilizar los recursos
financieros y el apoyo politico necesarios para alcanzar las importantes metas y
estrategias que figuran en los documentos E/ICEF/1990/L.5 y E/ICEF/1990/CRP.2,
lo cual podria suponer una reestructuracion de la asignacién de recursos y de la
utilizacion de los medios disponibles.
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1989/8. Ayuda a los sectores mas pobres

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Tomando nota del informe de 1989 sobre el Estado Mundial de la Infancia

del informe sobre la "Estrategia para la Infancia de 1990", en el que se insta,
entre otras cosas, a que se tomen medidas concretas para prestar servicios a los
sectores mas pobres,

Profundamente preocupada por el hecho de que un importante porcentaje de la
poblacién mundial, que incluye nifios y sus madres, y que vive en condiciones de
extrema pobreza, ain no se haya beneficiado de los programas destinados a los
pobres,

Convencida de que el desarrollo debe promover el provecho y la
participacion de los grupos mas pobres en el proceso de desarrollo,

Considerando  que un conocimiento mas cabal de su situacion y de sus
condiciones de vida, asi como de sus requisitos necesarios para su
participacion, tornard mas facil la tarea de llegar a esos grupos,

1. Invita al Director Ejecutivo del UNICEF a que, al preparar el andlisis
de la situacion como parte de los preparativos de los programas por paises,
asista a los gobiernos, cuando lo soliciten, a identificar los grupos mas pobres
de la poblacién, en particular a los nifios y sus madres, asi como a determinar
las causas que impiden su participacion en los servicios basicos y las
actividades para el desarrollo;

2. Invita al Director Ejecutivo a que, a la luz de lo expresado y en
cooperacion co n y a pedido de los gobiernos interesados, estudie los medios mas
apropiados para llegar a los grupos mas pobres, en particular los de los paises
menos adelantados y otros paises de bajos ingresos, y de lograr su participacién
en los servicios basicos y las actividades para el desarrollo de modo de mejorar
la ejecucién de los programas que reciben apoyo del UNICEF;

3. Invita al Director Ejecutivo, a que se asegure, siempre que sea viable
y en consulta con los gobiernos, que el UNICEF coopere activamente con las
organizaciones no gubernamentales que dedican su labor en especial a los
sectores mas pobres, fomentando con ello su participacion en el proceso de
desarrollo;

4, Invita asimismo al Director Ejecutivo a que informe a la Junta
Ejecutiva, en el informe correspondiente a su periodo de sesiones de 1990, sobre
las actividades llevadas a cabo para aplicar la presente resolucion.
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1989/23. Examen de los criterios del UNICEF para la
asignacion de recursos

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Considerando  que, dados los objetivos y las estrategias que se han
propuesto para los nifios en el decenio de 1990, seria oportuno examinar
nuevamente los criterios que se aplican para la asignaciéon de los recursos
del UNICEF en apoyo de las prioridades de los programas de los paises,

Pide al Director Ejecutivo que, como parte de la preparacion de una
estrategia operacional para el UNICEF en el decenio de 1990 (consignada en
detalle en el documento E/ICEF/1989/L.5), analice los criterios utilizados para
la asignacién de recursos, tomando en consideracion el documento de 1983 de la
Junta sobre "Posibles enfoques del programa en diferentes situaciones
socioeconOmicas" (E/ICEF/L.1453), habida cuenta del deterioro de la situacion
econOmica y social en varias partes del mundo.

C. Programas de cooperacion

1986/2. Cooperacion en materia de programas

La Junta Ejecutiva, por recomendacién del Comité del Programa de
Actividades (E/ICEF/1986/P/L.30):

a) Aprobo6 las recomendaciones del Director Ejecutivo para la cooperacion
en materia de programas, resumidas en el documento E/ICEF/1986/P/L.1, el total
de los nuevos compromisos propuestos para la cooperacidn en materia de programas
y la reposiciéon del Fondo de reserva de emergencia que habria de financiarse con
cargo a los recursos generales, por valor de 84.517.160 délares. Ademas, la
Junta "sefal6" programas que habrian de financiarse con cargo a contribuciones
para fines concretos por un total de 285.749.000 doélares, resumidas en los
documentos E/ICEF/1986/P/L.1 y E/ICEF/1986/P/L.27; el escalonamiento de los
gastos se efectuaria en el marco de los gastos permisibles, aprobados en la
version enmendada del plan de mediano plazo;

b) Hizo suyo el llamamiento de emergencia del Director Ejecutivo a fin de
obtener 102 millones de délares para 16 paises de Africa; en el futuro, toda la
informacion sobre llamamientos de emergencia se presentaria a la Junta para su
andlisis y examen mediante la inclusion en un tema adecuado en el programa;

c) Apoyé la recomendacion del Director Ejecutivo (E/ICEF/1986/P/L.28) de
gue se aprobara un compromiso de 10.937 délares para cubrir excesos de gastos en
relacion con dos proyectos regionales. En ese documento también se dan detalles
sobre ahorros y cancelaciones por valor de 102.677 délares.
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1987/20. Propuestas para la cooperacion del UNICEF
y el examen de los programas
La Junta Ejecutiva , por recomendacién del Comité del Programa de

Actividades:

a) Aprob6é las recomendaciones del Director Ejecutivo relativas a la
cooperacidn para los programas, que se resumen en el documento
E/ICEF/1987/P/L.1. EIl total del nuevo compromiso propuesto en relacién con la
cooperacidon para los programas y la reposicién del Fondo de reserva para casos
de emergencia que se financiara con cargo a los recursos generales es de
130.576.536 dolares;

b) "Seflal6 " programas que se han de financiar con cargo a contribuciones
para fines concretos por un monto de 351.450.000 délares, como se resume en el
mismo documento;

C) Registré ahorros y cancelaciones por la suma de 82.949 dolares.

1988/4. Propuestas relativas a la cooperacion del UNICEF
y al examen de programas

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

1. Aprueba las recomendaciones del Director Ejecutivo relativas a la
cooperacidon con los programas, segin se resumen en el documento
E/ICEF/1988/P/L.1 y Corr.1, que reflejan las consecuencias financieras de la
decisién adoptada sobre la Iniciativa de Bamako. EI importe total de la
nueva asignaciéon propuesta para la cooperaciéon con los programas y la reposicion
del Fondo de Reserva para Casos de Emergencia, que habrd de financiarse con
cargo a recursos generales, es de 230.631.000 dolares, incluida una suma de
25.000 dolares para el Premio Maurice Pate del UNICEF, aprobada nuevamente
mediante votacion por correo;

2. Aprueba también los programas que habran de financiarse mediante
contribuciones con fines concretos, por valor de 454.073.000 dolares;

3. Toma nota de las economias realizadas por valor de 35.000 délares;

4, Aprueba una suma de 432.000 dolares para sufragar los gastos en exceso
de las consignaciones.



E/ICEF/L.1309/Add.4
Espafiol
Pagina 24

1989/20. Cooperacion entre los programas

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva

Aprueba las recomendaciones del Director Ejecutivo de Cooperacién entre los
programas que se resumen en los documentos E/ICEF/1989/P/L.1 y Corr.l. La nueva
asignacion total para cooperacién entre los programas y la reposicion del Fondo
de Reserva para Emergencias asciende a 242.906.000 ddlares de financiacion con
cargo a los recursos generale s y a 326.924.000 délares para programas de
financiaciéon suplementaria.

1989/21. Cooperacion entre los programas

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva

Aprueba una suma de 147.520 ddlares para cubrir gastos en exceso y registra
ahorros y cancelaciones por un total de 19.396 délares, como se indica en los
documentos E/ICEF/1989/P/L.38 y E/ICEF/1989/P/L.1 y Corr.1.

1990/8. Cooperacion entre los programas

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva

1. Aprueba las recomendaciones del Director Ejecutivo respecto de
cooperacion para los programas que figuran en el documento E/ICEF/1990/P/L.1.
La nueva consignacion propuesta para cooperacién para los programas y reposicion
del Fondo de reserva para casos de emergencia, que deberd financiarse con cargo
a recursos generales, asciende a un total de 263.367.153 ddlares, de los
cuales 237.651.153 doélares corresponden a nuevos recursos generales descontados
los saldos disponibles;

2. Aprueba asimismo nuevas propuestas para financiacibn complementaria
gue se financiaran con cargo a contribuciones para fines concretos, por la suma
de 663.432.800 dolares;

3. Deja_constancia de ahorros (cancelaciones) por la suma
de 641.314 ddlares y aprueba la suma de 52.460 dolares para cubrir gastos
en exceso de las consignaciones.




E/ICEF/L.1309/Add.4
Espafiol
Pagina 25

D. Salud maternoinfantil

1987/23. Comité Mixto UNICEF/OMS de Politica Sanitaria

La Junta Ejecutiva , por recomendacién del Comité del Programa de
Actividades,

Habiendo examinado el informe de la 262 reunion del Comité Mixto
UNICEF/OMS de Politica Sanitaria (E/ICEF/1987/L.7) junto con la "Nota del
Director Ejecutivo" (E/ICEF/1987/L.8), "Respuesta del UNICEF a las inquietudes
referentes al sindrome de inmunodeficiencia adquirida" (E/ICEF/1987/CRP.9) y el
documento de informacién de la Organizacién Mundial de la Salud sobre el
sindrome de inmunodeficiencia adquirida:

a) Expres6  su reconocimiento por la documentacion presentada por las dos
Organizaciones;

b) Expres6  su reconocimiento al Comité Mixto de Politica Sanitaria por su
valiosa contribucién, especialmente en lo que respecta al examen de las
politicas en materia de salud y esferas conexas, y también por la manera en que
se ha fomentado la colaboracion interinstitucional entre los dos organismos;

C) Expres6  su reconocimiento por los esfuerzos que se estaban haciendo
para fomentar una estrecha colaboracién interinstitucional entre la OMS vy
el UNICEF y por promoverla mediante esfuerzos y contribuciones complementarios
aprovechando la especial competencia de cada Organizacion, especialmente en
apoyo de la atencién primaria de la salud y el logro de la meta de salud para
todos en el afio 2000;

d) Tomé nota de la resolucion de la 392 Asamblea Mundial de la Salud
de 1986 (WHA 39.30) en la que se afirma que la meta de reducir la morbilidad y
la mortalidad proporcionando inmunizaciéon a todos los nifios del mundo para 1990
sigue siendo una prioridad mundial y se advierte que dicha meta no se alcanzara
sin una aceleracion continua de los programas nacionales;

e) Tomé nota ademas de las metas en materia de terapia de rehidratacién
oral adoptadas por la Junta Ejecutiva de la OMS para su aprobaciéon por la
Asamblea Mundial de la Salud en mayo de 1987 y destaque la importancia de las
medidas preventivas en la lucha contra las enfermedades diarreicas;

f) Sefiald  la importancia de la salud y la nutricibn maternas y de
seguirlas promoviendo en los programas apoyados por el UNICEF;

g) Acogié con beneplacito las nuevas iniciativas de colaboracion en
apoyo de la informacién, la educacion y las comunicaciones para la salud.
El desarrollo de un plan de accion en colaboracion podria ser de especial
utilidad, dada la reconocida capacidad y experiencia del UNICEF en esta esfera;

h) Expres6 ademas la necesidad de que, en los programas apoyados por
el UNICEF, se incorporen medidas para lograr que la poblacién, especialmente las
generaciones mas jovenes, se abstenga de fumar;
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i) Expresé  su reconocimiento por las medidas ya adoptadas y la estrecha
labor de colaboracién iniciada por el UNICEF con la OMS respecto del SIDA y
apoyO enérgicamente la propuesta contenida en el documento E/ICEF/1987/CRP.9 y
cualesquiera medidas que el UNICEF y la OMS en consulta juzguen adecuadas para
ayudar a enfrentar este problema que va en rapido aumento.

1989/12. Comité Mixto UNICEF/OMS de Politica Sanitaria

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Habiendo estudiado las recomendaciones del Comité Mixto UNICEF/OMS de
politica sanitaria sobre las metas de la OMS contenidas en el documento
E/ICEF/1989/L.11, incluidas las que se refieren a las metas comunes OMS/UNICEF
para la salud de la mujer y el nifio en el afio 2000, el tabaco y la salud y la
estrategia OMS/UNICEF para mejorar la nutricibn de la madre y el nifio en el
mundo en desarrollo,

Habiendo aprobado  la recomendacion del documento E/ICEF/1989/CRP.5,
titulado "El tabaquismo: sus consecuencias para los nifios y la mujer",

Tomando nota de que las metas propuestas para la salud de la mujer y el
nifio se someteran a la aprobacién de la Junta Ejecutiva de la OMS en mayo
de 1989,

1. Invita al Director Ejecutivo a que adopte estas metas como base para
una parte de la contribucion del UNICEF a la preparacion de la estrategia
internacional del desarrollo para el cuarto decenio para el desarrollo, teniendo
en cuenta las opiniones de la OMS, la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Educacién, la Ciencia y la Cultura y otros érganos competentes de las
Naciones Unidas, asi como las decisiones de la Junta;

2. Pide al Director Ejecutivo que presente a la Junta en su periodo de

sesiones de 1990 una estrategia de politica, elaborada conjuntamente con la OMS,
para mejorar la nutricion de la madre y el nifio en el mundo en desarrollo.

1990/16. La maternidad sin riesgos

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Apoya el concepto de maternidad sin riesgos como medio de alcanzar la meta
de reducir a la mitad en el afio 2000 el nimero de muertes derivadas de la
maternidad en relaciéon con las del afio en 1990, y las actividades operacionales
expuestas en el parrafo 47 del documento E/ICEF/1990/L.13, incluida la
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cooperacidon con la Organizacién Mundial de la Salud, el Fondo de Poblacion de
las Naciones Unidas, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,

el Banco Mundial y otros organismos y organizaciones, en apoyo de esfuerzos
nacionales, regionales y mundiales.

1990/19. Estrategia para _mejorar la nutricion de los nifios vy las
mujeres en los paises en desarrollo

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

1. Aprueba los siguientes objetivos nutricionales para el afio 2000:

a) La lucha contra la malnutricion proteinico-energética, con inclusién
de la reduccion a la mitad de los niveles del afio 1990 de la malnutricion
proteinico-energética moderada y grave de los nifios de menos de 5 afios y la
reduccion a menos de un 10% de la proporcién de nifios nacidos con peso bajo
(menos de 2,5 kilogramos);

b) La lucha contra los trastornos provocados por la carencia de
micronutrientes, con inclusion de la reduccién en un tercio de los niveles
de 1990 de la anemia por carencia de hierro en las mujeres en edad de procrear,
la virtual eliminacién de los trastornos por carencia de yodo y la virtual
eliminacién de la carencia de vitamin a A y sus consecuencias, incluida la
ceguera;

2. Aprueba ademas

a) La estrategia propuesta para lograr el objetivo general de dar a las
familias, las comunidades y los gobiernos la posibilidad de mejorar la nutricion
de las mujeres y los nifios sobre la base de una informaciéon adecuada y un
analisis apropiado, con sus dos elementos:

i) El método de evaluacién, andlisis y accién que describe la forma en
gue se debe utilizar la informacion;

i) El marco conceptual para el andlisis de las causas de la malnutricion
en un contexto determinado, que sirve de guia para determinar qué
informacion debe reunirse;

b) La propuesta de que las estrategias se apliquen a nivel doméstico y de
la comunidad, a nivel de distrit 0 y a nivel nacional;

C) La propuesta de que los elementos de la estrategia en un contexto dado
se determinen mediante el analisis e incluyan:

i) Medidas que ataquen las manifestaciones y las causas inmediatas de la
malnutricién, como la promocién de la lactancia materna, la
rehabilitacibn en materia de nutricién, el suministro de algunos
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medicamentos esenciales, la promocién de la terapia de rehidratacién
oral, los programas de alimentacién directa y la distribucién de
micronutrientes;

i) Medidas que ataquen las causas subyacentes de la malnutricion, como la
inmunizacion, la ampliacion y el mejoramiento del sistema de atencién
primaria de la salud, la educacién y las comunicaciones sobre salud y
nutricién, la planificacion de la familia, la seguridad alimentaria en
los hogares, el mejoramiento de las practicas de alimentacién, la
atencién de la madre y el nifio, el saneamiento ambiental y el
abastecimiento de agua, y la alfabetizacion y la educacion;

iii) Medidas que ataquen las causas basicas de la malnutricion, como el
mejoramiento del analisis de las situaciones, el didlogo sobre
politicas, la evaluacion y el desarrollo de tecnologia, y la promocién
de la nutricion.

1990/11. Cooperacidon con la Organizacién Mundial de la Salud y otras

instituciones _en materia de investigaciones sobre vacunas y

cuestiones conexas

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Reconociendo  la importancia de asegurar la inmunizacién maternoinfantil
universal (toxoide del tétanos),

Teniendo presente la necesidad de disponer de vacunas perfeccionadas o
nuevas y de hacerlas mas accesibles y mejorar su entrega,

Reconociendo  la necesidad de que haya una estrecha cooperacién en el marco
de los programas de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y con los paises
gue prestan apoyo a las investigaciones en materia de vacunas,

1. Exhorta _ al Director Ejecutivo a que, en colaboracion con
la OMS, redna a un grupo de expertos, que incluya a expertos de los paises
en desarrollo, para que estudien mas detenidamente las necesidades de
investigaciones en materia de vacunas y cuestiones conexas para promover
los objetivos del programa del UNICEF, prestando especial atencion a la
investigacién aplicada y operacional;

2. Pide al Director Ejecutivo que informe cuanto antes a la Junta
Ejecutiva de las conclusiones y recomendaciones de dicho grupo de expertos,
y que formule las propuestas apropiadas a la Junta.
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1988/7. Examen de los efectos del sindrome de inmunodeficiencia
adquirida (SIDA) sobre las mujeres y los nifios y de la
respuesta _del UNICEF

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Teniendo en cuenta las observaciones formuladas por sus miembros,

Alentada  por el documento informativo referente al Programa Mundial de
la OMS sobre el sindrome de inmunodeficiencia adquirida presentado a la Junta
Ejecutiva del UNICEF,

1. Aprueba la participacion del UNICEF en los programas en 1988 y 1989,
segun se indica en el documento E/ICEF/1988/L.7, y los principios consignados en
el documento informativo de la OMS, que se publicard como adicion al documento
del UNICEF;

2. Aprueba también la recomendacién del Director Ejecutivo de que, al
aplicar su politica sobre el SIDA, el UNICEF:

a) Considere el problema del SIDA y la forma en que afecta a los nifios y
las mujeres en todos sus programas por paises; considere que la educacién y la
promocién de programas de prevencion del SIDA son cuestiones de su incumbencia
en los paises que aun no reconocen la existencia del problema, asi como en
aquellos paises que tienen un numero significativo de casos registrados y estan
llevando a cabo actividades al respecto;

b) Mediante actividades de promocién, sefiale a la atencion de las
comunidades nacionales y la comunidad internacional las necesidades especiales
de los nifios y las madres afectados por el SIDA;

C) Fortalezca su colaboracion con los gobiernos nacionales, el Programa
Especial de la OMS sobre el SIDA, otras organizaciones multilaterales y
bilaterales y las organizaciones no gubernamentales en las actividades para
prevenir la difusion del VIH (virus de inmunodeficiencia adquirida) y el SIDA en
el contexto de los programas nacionales;

d) Continle adoptando medidas para garantizar la seguridad de los
programas de inmunizacién y promover la esterilizacion del equipo en todos los
aspectos del cuidado de la salud maternoinfantil;

e) Capacite a su personal informandolo sobre las caracteristicas
fundamentales de la enfermedad, en particular la forma en que afecta a los nifios
y las mujeres, y sobre la formulacion de programas eficaces;

f) Recaude fondos para proyectos concretos en las esferas de la educacion
sanitaria, la capacitacion de trabajadores de salud y la realizacion de estudios
sobre los efectos de la enfermedad en los nifios, y aumente su apoyo a esos
proyectos;
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0)] Preste especial atencion a los medios de fortalecer las estructuras
nacionales de salud maternoinfantil y atencién primaria de la salud, como los
gue se indican en la Iniciativa de Bamako, especialmente en los paises de Africa
donde la cobertura de los escasos servicios existentes es reducida y donde las
restricciones econdémicas no sélo limitan la expansién sino que ademas amenazan
su mantenimiento. Es evidente que los servicios de salud maternoinfantil y de
atencién primaria de la salud proporcionan gran parte de la infraestructura
basica para hacer frente a la amenaza del SIDA a median o0 y a largo plazo.

1990/18. El_sindrome de inmunodeficiencia adquirida (SIDA )

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Reconociendo  los graves efectos que ocasiona en las mujeres y los nifios el
sindrome de inmunodeficiencia adquirida (SIDA), que afecta a todos los paises,

Consciente  del creciente nimero de madres y de nifios afectados por la
enfermedad,

Reconociendo el papel rector de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
en la coordinacién global de la lucha contra el SIDA,

Teniendo presente la eficacia de la red de oficinas exteriores del UNICEF,

Reconociendo  la asistencia prestada por el UNICEF en el marco de los
programas nacionales de lucha contra el SIDA, segun se informa en el
documento E/ICEF/1990/2,

1. Insta _ al Director Ejecutivo a que aumente las actividades de las
oficinas exteriores del UNICEF de manera que contribuyan plenamente a los
esfuerzos del sistema de las Naciones Unidas y en especial de la alianza del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y la OMS para combatir la
propagacién del SIDA en el marco de los programas nacionales de lucha contra
el SIDA;

2. Pide al Director Ejecutivo que vele por que el UNICEF haga una
contribucién significativa, utilizando plenamente su capacidad de promocion para
movilizar la conciencia social a fin de evitar conductas y practicas que puedan
propagar el virus de inmunodeficiencia humana (VIH);

3. Pide de manera especial al Director Ejecutivo que estudie qué otras
actividades podria emprender el UNICEF en beneficio de los nifios que han quedado
huérfanos debido al SIDA;
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4, Pide ademas al Director Ejecutivo que, en su informe a la Junta
Ejecutiva en 1991, haga una resefia concreta de los esfuerzos del UNICEF por
combatir y aliviar los efectos del SIDA, proporcionando ejemplos de los
problemas individualizados, de los esfuerzos hechos para resolverlos y de los
progresos logrados al respecto.

1989/7. Eliminaciéon de la enfermedad provocada por el gusano
de Guinea durante el decenio de 1990

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva

1. Reconoce la encomiable iniciativa del UNICEF de complementar los
esfuerzos realizados por los paises, otros organismos de las Naciones Unidas y
las organizaciones no gubernamentales para eliminar el gusano de Guinea de los
paises endémicos;

2. Toma nota con preocupacién de que la enfermedad provocada por el
gusano de Guinea afecta a un promedio de 10 millones de personas por afio, y
gue hay un total de personas expuestas a ella de 120 millones en Africa y
20 millones en Asia;

3. Toma nota de que la enfermedad se puede eliminar por completo mediante
la educacion sanitaria y el abastecimiento de agua potable;

4, Toma nota de que la eliminacién del gusano de Guinea es una submeta
del Decenio Internacional del Agua Potable y del Saneamiento Ambiental;

5. Toma nota de que la Asamblea Mundial de la Salud ya ha aprobado esa
submeta en sus resoluciones WHA 34.25 y WHA 39.21;

6. Toma nota de que el programa de eliminacién del gusano de Guinea sera
parte integrante de las actividades del programa de abastecimiento de agua
potable y saneamiento del UNICEF;

7. Reconoce que algunos paises endémicos ya han adoptado medidas
concretas para eliminar la enfermedad en el decenio de 1990 mediante una
deteccion efectiva de los casos dirigida a definir la magnitud y distribucién de
la enfermedad, asi como mediante la preparacion de planes nacionales de accion;

8. Hace un llamamiento a todos los Estados endémicos para que refuercen
las medidas destinadas a eliminar, en el decenio de 1990, la enfermedad
provocada por el gusano de Guinea;

9. Autoriza al Director Ejecutivo a suministrar apoyo a los Estados
endémicos para llevar a cabo la deteccién de casos y la preparacion de planes
nacionales de accion;



E/ICEF/L.1309/Add.4
Espafiol
Pagina 32

10. Aprueba la asignacion de 1.550.000 doélares, en el bienio 1989-1990
para realizar estudios por paises sobre la enfermedad provocada por el gusano de
Guinea y prestar servicios de apoyo, tal como figura en los documentos
E/ICEF/1989/CRP.2 y E/ICEF/1989/P/L.35, con miras a lograr el objetivo de
eliminar la enfermedad en el decenio de 1990.

1989/16. El uso indebido de drogas en la nifez

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Teniendo en cuenta la resolucion 43/121 de la Asamblea General, en que se
pidié6 a los organismos internacionales competentes y al Fondo de las Naciones
Unidas para la Fiscalizacion del Uso Indebido de Drogas (FNUFUID) que asignharan
alta prioridad a la prestaciéon de apoyo financiero a las campafias para prevenir
el uso indebido de drogas en la nifie z y a los programas para rehabilitar a los
menores victimas del uso indebido de drogas,

Teniendo también en cuenta la solicitud del Director Ejecutivo de que la
Junta Ejecutiva imparta orientacién sobre las actividades que deben realizarse
en relacion con el problema de la toxicomania entre los nifios (E/ICEF/1989/CRP.3
y Corr.1),

Reconociendo  la honda preocupacién de muchos gobiernos ante la aparicion y
el rapido aumento del problema del uso indebido de drogas y sustancias
sicotropicas entre los nifilos, sobre todo entre aquellos de los sectores sociales
gue viven en extrema pobreza y en circunstancias especialmente dificiles,

1. Pide al Director Ejecutivo que, teniendo en cuenta las opiniones
expresadas por los miembros de la Junta Ejecutiva en el periodo de sesiones
de 1989 y cualquier trabajo realizado por los 6rganos competentes de las
Naciones Unidas preste atencién inmediata y coopere al respecto con los
gobiernos interesados, como parte del proceso de programacién por paises, a la
planificacién de una evaluacion objetiva de las causas y la magnitud del
problema del uso indebido de drogas y sustancias sicotropicas en la nifiez,
sobre todo entre aquellos de los grupos sociales que viven en extrema pobreza en
paises en desarrollo expuestos al uso indebido de drogas;

2. Pide también gue, mientras se esté preparando la evaluacion, como
parte del proceso de programacién por paises, y utilizando los recursos ya
disponibles procedentes de fuentes gubernamentales, no gubernamentales y
comunitarias, asi como las actividades emprendidas por el FNUFUID y otros fondos
y organismos de las Naciones Unidas con arreglo a diversos programas de salud,
educacion y bienestar en los paises huéspedes, el Director Ejecutivo coopere con
los gobiernos interesados en la ejecucién de programas de prevenciéon destinados
a los menores que se encuentran en condiciones especialmente dificiles, y que
movilice los recursos financieros y técnicos necesarios;
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3. Alienta al Director Ejecutivo a que incluya informacion sobre la
magnitud del problema de las drogas en la nifiez en los analisis periddicos que
se llevan a cabo como parte del proceso de programacidn por paises.

1989/19. EIl tabaguismo: sus consecuencias para los
nifos vy la mujer

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva

Recomienda que, a fin de proteger a los nifios, los jévenes y los nifios por
nacer, el UNICEF participe de manera mas activa en los programas de lucha contra
el tabaquismo, sobre todo en los aspectos preventivos que abarcan la educacién
del publico, la educaciéon escolar, la educacion de las madres y la legislacién
para proteger a la poblaciéon vulnerable y promover la creacion de una actitud
social en que la norma sea la no utilizacion del tabaco, de conformidad con lo
expuesto en el documento E/ICEF/1989/CRP.5 y Corr.1.

1990/20. Infecciones agudas de las vias respiratorias

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Reconociendo  que las infecciones agudas de las vias respiratorias se
cuentan entre las enfermedades mas comunes de la nifiez y que las infecciones
agudas de las vias respiratorias son una de las causas mas frecuentes de
mortalidad infantil,

Teniendo presente la meta aprobada por la Junta Ejecutiva en su periodo de
sesiones de 1989 de reducir en un 25% las muertes debidas a infecciones agudas
de las vias respiratorias en los nifios menores de 5 afios,

Habiendo examinado  en su periodo ordinario de sesiones de 1990 los
documentos E/ICEF/1990/L.7, titulado "Infecciones agudas de las vias
respiratorias”, y E/ICEF/1990/CRP.2,

1. Acepta  las recomendaciones del Director Ejecutivo;

2. Insta __ al Director Ejecutivo a que, en estrecha cooperacién con la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), preste la debida atencién, en el marco
de las actividades definidas en el plan de mediano plazo, a la elaboracién y
financiacion de estrategias y programas experimentales para la prevencién de las
infecciones agudas de las vias respiratorias y para la lucha contra éstas en el
contexto de sus programas de servicios basicos de salud, en colaboraciéon con los
paises en desarrollo, las organizaciones no gubernamentales y los donantes
bilaterales interesados;
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3. Pide asimismo al Director Ejecutivo que complemente y fortalezca las
actividades de la OMS relativas a la elaboracién y el ensayo de estrategias y
metodologias para el tratamiento y la atencion de casos, en particular con
objeto de promover el uso racional de los medicamentos, especialmente los
antibiéticos, tomando, entre otras, la medida de compartir con la OMS la
experiencia obtenida en los programas ejecutados con apoyo del UNICEF;

4, Exhorta  a que se prepare un informe, para presentarlo a la Junta
Ejecutiva en su periodo ordinario de sesiones de 1992, con detalles de la
estructura de la cooperacion del UNICEF con la OMS y otros participantes,
utilizandose para ello las evaluaciones de las actividades del UNICEF en
apoyo de los programas nacionales para combatir las infecciones agudas de las
vias respiratorias en los paises en desarrollo y los resultados de otras
investigaciones.

E. Nifios en circunstancias especialmente dificiles

1986/12. Nifos en circunstancias especialmente dificiles

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota del amplio y firme consenso acerca de la oportunidad del
examen de politicas sobre el importante tema de los nifios en circunstancias
especialmente dificiles, teniendo particularmente en cuenta el hecho de que, en
el periodo de sesiones conjunto que celebré con el Foro de las organizaciones no
gubernamentales, centr6 su atencién en este tema, y expresa su agradecimiento a
la secretaria del UNICEF por haber celebrado consultas con las organizaciones
interesadas y haberlas hecho participar en la preparacion de los documentos
sobre el tema (E/ICEF/1986/L.3 y E/ICEF/1986/L.6);

2. Toma nota de las recomendaciones que figuran en el documento
E/ICEF/1986/L.3, y en ese contexto reafirma el mandato y las obligaciones
del UNICEF en relacion con la totalidad de los nifios;

3. Observa con preocupacion el ingente y creciente nimero de nifios que se
encuentran en circunstancias especialmente dificiles, en particular nifios en
zonas donde existen conflictos armados y zonas afectadas por desastres
naturales, nifios explotados en el trabajo, nifios de la calle y nifios abandonados
0 que son objeto de malos tratos, y reconoce que se pueden adoptar medidas
viables, preventivas y de rehabilitacién, en apoyo del desarrollo fisico, mental
y social de muchos de esos nifios; y toma nota del apoyo de la comunidad
internacional a la pronta aprobacion de una convencién sobre los derechos del
nifio, que tiene estrecha relacién con la situacion de esos nifios;
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4, Aprueba , entre otras, las siguientes actividades como medidas
del UNICEF en favor de los nifios en circunstancias especialmente dificiles:

a) A nivel nacional:

i) Deberia ampliarse, cuando fuera posible, el alcance del analisis de la
situacién de los nifios que se hace periédicamente, con objeto de
incluir a los nifios en circunstancias especialmente dificiles y
permitir un examen apropiado de las politicas o los programas de
accion pertinentes;

i) El UNICEF podria prestar apoyo a organizaciones gubernamentales,
universidades, institutos, organizaciones no gubernamentales y
organizaciones comunitarias para formular politicas y planificar y
aplicar medidas eficaces en favor de los nifios en circunstancias
especialmente dificiles;

iii) En los programas por paises deberia incluirse la prestacién de apoyo a
los nifios en circunstancias especialmente dificiles siempre que se
requiriera y fuera solicitado, y, cuando fuera posible, ese apoyo
deberia integrarse con los programas a los que el UNICEF presta
asistencia;

iv) El UNICEF deberia promover donde fuese necesario, la toma de
conciencia de los gobiernos, los grupos profesionales y los sectores
privados con respecto a los niflos en circunstancias especialmente
dificiles, asi como a la necesidad de adoptar medidas preventivas y de
rehabilitaciébn en su favor;

b) A nivel internacional:

i) El UNICEF deberia colaborar estrechamente con otros organismos
internacionales competentes que participan en actividades relacionadas
con los niflos en circunstancias especialmente dificiles. Con respecto
a los niflos de la calle, el UNICEF deberia desempefiar un papel
principal dentro del sistema de las Naciones Unidas y colaborar con
los organismos interesados;

i) El UNICEF deberia promover, en colaboraciéon con los comités
nacionales, los organismos internacionales y los organizaciones no
gubernamentales, la difusion de informacién y la toma de conciencia
respecto de los nifios en circunstancias especialmente dificiles y de
la necesidad de adoptar medidas apropiadas;

iii) En colaboracién con los gobiernos, el UNICEF deberia promover y apoyar
la reunion, el andlisis y la difusion de informacién sobre los nifios
en circunstancias especialmente dificiles. También deberia contribuir
a una red de intercambio de informacién que incluyera la transmision
de conocimientos cientificos y técnicos correspondientes a esta esfera
de los paises desarrollados a los paises en desarrollo;
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iv) El UNICEF deberia interesarse y participar activamente en la labor que
se realiza en el sistema de las Naciones Unidas con miras a establecer
un marco juridico para los derechos y necesidades de los nifios;

v)  Todos los paises deberian examinar la posibilidad de aumentar sus
contribuciones al UNICEF para que pudiera ampliar las actividades de
los programas en favor de los nifios en circunstancias especialmente
dificiles. ElI UNICEF deberia solicitar también contribuciones para
fines concretos, cuando procediese, con destino a proyectos en esa
esfera. También podrian proporcionarse asistencia técnica y servicios
de capacitaciébn a los paises que los necesitaran a fin de mejorar la
ejecucion y la eficacia de tales proyectos;

5. Pide al UNICEF que elabore una estrategia de ejecucion en que se
conceda especial atencién a la mejora de la capacitacion del persona ly ala
asignacion apropiada de recursos y tiempo del personal, en el marco de su
mandato, con objeto de emprender actividades relacionadas con los nifios en
circunstancias especialmente dificiles, teniendo en cuenta las prioridades
del UNICEF y la situacidon general de sus recursos, y la necesidad de que se
concentre principalmente en la promocién de los intereses de la infancia y
confie principalmente en los gobiernos y las organizaciones voluntarias en lo
gue respecta a la ejecucion;

6. Pide que en el informe que el Director Ejecutivo le presenta en sus
periodos de sesiones se incluya anualmente informacién sobre las actividades
realizadas por el UNICEF en esta esfera.

1990/6. Niflos en circunstancias especialmente dificiles

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Profundamente preocupada por el hecho de que muchos nifios de los paises en
desarrollo, asi como un gran numero de nifios de los paises industrializados, se
encuentren en situaciones de desatencién, abandono y explotacion, como en el
caso de los nifios de la calle, los nifios refugiados, los nifios en situaciones de
conflicto armado, los nifios victimas de desastres naturales, los huérfanos, los
nifios afectados de SIDA, los niflos impedidos y los jovenes atrapados en el
cautiverio de la prostitucién, las drogas y las condiciones laborales de
explotacion, victimas de abusos sexuales y de malos tratos de padres y tutores,

Convencida de la urgente necesidad de adoptar medidas concertadas para
encontrar formas mas eficaces e innovadoras de proteger y rehabilitar a los
nifios que ya se encuentran en esas circunstancias y abordar las causas mas
profundas de tales situaciones para prevenirlas,

1. Insta _ al Director Ejecutivo a que vele por lograr la aplicacion y
orientacién de la investigacion a los esfuerzos para proteger y rehabilitar a
esos nifios o para mitigar las consecuencias de dichas circunstancias dificiles y
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prevenir su aparicién, a fin de analizar en forma continua sus causas y efectos
y, paralelamente, actualizar las estrategias, las intervenciones y los programas
para que sean eficaces y de maximo rendimiento en relacién con los costos;

2. Pide al Director Ejecutivo que en su informe a la Junta en el proximo
periodo de sesiones incluya informacién sobre la aplicacion de la presente
resolucion.

F. Educacién
1989/17. Establecimiento de un Comité Mixto de Politica

Educacional con la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva

Aprueba el establecimiento, conjuntamente con la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) de un Comité
Mixto UNESCO/UNICEF de Politica Educacional en que estén representadas las
juntas ejecutivas de las dos organizaciones, para facilitar el intercambio de
opiniones a alto nivel sobre politicas y enfoques en las esferas de interés
mutuo y para hacer recomendaciones apropiadas a las juntas ejecutivas de las dos
organizaciones de acuerdo con lo establecido en el documento E/ICEF/1989/L.15 y Corr.1.

1990/23. Comité Conjunto UNESCO/UNICEF sobre Educacion

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva

1. Aprueba las siguientes recomendaciones del Comité Conjunto sobre
Educacién que figuran en el documento E/ICEF/1990/L.11:

a) Hacer suya la Declaracién Mundial sobre Educacion para Todos y el
Marco de Accion para Satisfacer las Necesidades de Aprendizaje Basico adoptados
por la Conferencia Mundial sobre Educacién para Todos;

b) Recomendar que la préxima Cumbre Mundial en favor de la Infancia
apruebe la Declaracién Mundial sobre Educacidon para Todos y el Marco de Accion
para Satisfacer las Necesidades de Aprendizaje Béasico, vinculando estas
iniciativas a la Convencion de las Naciones Unidas sobre los Derechos del Nifio
y a la estrategia internacional de desarrollo del Cuarto Decenio de las
Naciones Unidas para el Desarrollo;

C) Recomendar que la préxima Conferencia Internacional sobre Educacion
apruebe la Declaracién Mundial sobre Educacidon para Todos y el Marco de Accion
para Satisfacer las Necesidades de Aprendizaje Basico;
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d) Apoyar la elaboracién de una estrategia para la cual "el acceso a la
ensefianza primari  a y a la escolarizacibn completa antes del afio 2000" constituya
la punta de lanza de la Educacion para Todos;

e) Hacer suya la declaracion sobre medidas complementarias que se adopté
en la sesion de clausura de la Conferencia sobre Educacién para Todos;

f)  Acoger con beneplacito el hecho de que la UNESCO, en armonia con su
mandato, se proponga brindar los servicios oportunos con objeto de facilitar la
adopcién de las mencionadas medidas complementarias;

0) Estimular el desarrollo de estrategias a nivel nacional que tengan por
objeto satisfacer las necesidades de aprendizaje basico de los adolescentes, los
adultos y los nifios, reconociendo la importancia de lograr una verdadera
igualdad mediante la reduccién significativa de las tasas de analfabetismo entre
los adultos y, particularmente, las mujeres y los grupos pobres y marginales,

y de brindar a todos la posibilidad de adquirir los conocimientos y las
calificaciones indispensables (por ejemplo, en materia de alfabetizacion
ambiental y cientifica, de estrategia "Para la Vida", de educacién en la vida
familiar y educacién social);

h)  Alentar a las organizaciones a que individualicen y utilicen al
maximo los mecanismos existentes en todos los niveles, de manera que se pueda
reunir y compartir la informacién sobre las necesidades de aprendizaje, sacar
provecho de las actividades innovadoras destinadas a satisfacer las necesidades
de aprendizaje béasico y evaluar los resultados escolares, supervisando los
progresos que se vayan haciendo hacia la meta de la Educacion para Todos,
y a que difundan informaciéon sobre las experiencias pertinentes;

i) Observar la importancia creciente de los medios de comunicacion
tradicionales y de los medios de difusion para las masas - "la tercera via" -
en la empresa de difundir informacién Util y proporcionar ensefianza béasica para
todos;

)] Hacer hincapié en que hay que definir las necesidades de aprendizaje y
establecer prioridades mediante un proceso de participaciéon, y que la politica
gue se aplique debe recurrir a personal local y tender a capacitar a personal
local. Las iniciativas deberdn tener en cuenta las condiciones socioecondémicas
y ambientales y el medio cultural, especialmente a nivel de la comunidad;

K) Pedir a las secretarias respectivas que sigan cooperando con la UNESCO
y el UNICEF en el andlisis de las repercusiones sociales de los ajustes
estructurales, haciendo especial hincapié en la obligacion moral de estos dos
organismos de ayudar a los Estados a defender el derecho a la educacién bésica y
a la dignidad humana para todos;

)] Poner de relieve que se necesitaran recursos adicionales para lograr
el acceso universal a la educacién bésica y su consecucién antes del afio 2000,
lo que exigira la reasignacién y movilizacién de recursos en los planos
internacional, nacional y de las comunidades;
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m) Recomendar que las organizaciones asignen recursos superiores con el
fin de proporcionar los fondos iniciales necesarios para desarrollar actividades
innovadoras en el campo de la educacion académica y no académica para hacer
frente a las necesidades de aprendizaje basico de todas las personas que no
tienen acceso suficiente a los sistemas establecidos de ensefianza v,
especialmente, para poder superar la desigualdad entre hombres y mujeres en lo
gue respecta al acceso a la educacion;

n) Pedir a las secretarias de la UNESCO y del UNICEF que procedan
conjuntamente a la estimacidon de las nuevas posibilidades de cooperacién en el
campo de la educacion basica en sus respectivos programas a nivel nacional,
regional e internacional, y que tomen medidas para fortalecer las modalidades de
cooperacion, informando sobre el particular al Consejo Ejecutiv oy ala Junta
Ejecutiva respectivamente y al Comité Conjunto sobre Educacion;

0) Alentar al UNICE F y a la UNESCO a que presten su apoyo a los sistemas
a nivel nacional y regional (representantes, comisiones nacionales y comités)
gue fomentan conjunta y activamente la Educacién para Todos;

p) Instar a los jefes de los organismo s y a las respectivas secretarias a
gue prosigan la cooperacidon con otras organizaciones y entidades en virtud del
espiritu de Jomtien;

2. Aprueba asimismo , como medida complementaria de la recomendacién m)
supra (que figura como recomendacién 13 en el documento E/ICEF/1990/L.11) del
Comité Conjunto sobre Educacion, que se establezca una reserva de educacion
basica para prestar apoyo a los esfuerzos nacionales, regionales e
internacionales, en especial para iniciativas innovadoras y para apoyar a los
paises en materia de actividades iniciales, asi como otras actividades no
previstas en los programas de los paises (véase también la recomendacion que
figura en el documento E/ICEF/1990/P/L.43).

G. Planificacion de la familia

1990/7. Planificacién de la familia

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Teniendo presentes las repercusiones de la planificaciéon de la familia en
el bienestar de las madres y los nifios,
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Recordando  la resolucion 44/210 de la Asamblea General, de 22 de diciembre
de 1989, y la Declaracion de Amsterdam sobre una Vida Mejor para las
Generaciones Futuras !, aprobada por el Foro Internacional sobre la Poblaciéon en
el Siglo XXI, celebrado en Amsterdam del 6 al 9 de noviembre de 1989,

Consciente  de los limitados recursos con que se cuenta para asegurar un
nivel adecuado de salud y educacién a las madres y los nifios,

Reconociendo  que el crecimiento demasiado rapido de la poblacién puede
constituir un grave impedimento para el desarrollo en muchos paises,

Subrayando la necesidad de una plena cooperaciéon en la esfera de la
planificacién de la familia con otros programas pertinentes de las Naciones
Unidas, cada uno dentro de su mandato, en particular con los del Fondo de
Poblaciéon de las Naciones Unidas y de la Organizacion Mundial de la Salud,

Reconociendo  las medidas ya adoptadas por el Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia para promover el espaciamiento de los nacimientos,

Pide al Director Ejecutivo que incluya en su informe anual para el periodo
de sesiones de 1991 de la Junta Ejecutiva una seccion sobre las actividades
del UNICEF en la esfera de la planificacion de la familia, incluido el
espaciamiento de los nacimientos, como parte integrante de la atencién primaria
de la salud, en que se den ejemplos de los problemas con que se ha tropezado,
las medidas adoptadas para enfrentarlos y los progresos logrados en la ejecucion
de los programas.

1990/36. Planificacién de la familia

La Junta Ejecutiva ,

Recordando  su decision 1990/7 sobre planificacion de la familia,

Tomando nota de la decisiébn 90/35 del Consejo de Administracion del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en que, entre otras cosas,
se pedia al Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas que adoptara las medidas
necesarias para iniciar la preparacién de un informe conjunto, sobre la base de
estudios por paises, acerca de las actividades de los programas de colaboraciéon
con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia y, en la medida de lo
posible, con otras organizaciones, en particular la Organizacion Mundial de la
Salud y el Banco Internacional de Reconstruccibn y Fomento, y que presentara el
informe al Consejo de Administracion en su 39° periodo de sesiones,

Pide al Director Ejecutivo que colabore con el Fondo de Poblacion de las
Naciones Unidas en la preparacién de este informe y que lo presente a la Junta
Ejecutiva en su periodo ordinario de sesiones de 1992.

! AJIC.2/44/6.
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H. Abastecimiento de agua y saneamiento

1988/2. Servicios de abastecimiento de agua, saneamiento y salud
para todos en el afio 2000: medidas del UNICEF para los
proximos anos

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Reconociendo  la necesidad de mejorar mas los servicios de abastecimiento de
agua y saneamiento y la educacion sanitaria a fin de alcanzar el objetivo de
"Salud para todos en el afio 2000" descrito en el documento E/ICEF/1988/L.4,

Consciente  de la necesidad de establecer vinculos de cooperacién adn mas
estrechos con otras organizaciones, en particular en lo que se refiere a la
lucha contra las enfermedades diarreicas, para alcanzar el objetivo de mejorar
la salud y el desarrollo del nifio en sus primeros afios de vida,

1. Confirma  que el UNICEF debe seguir promoviendo el uso de tecnologias
de bajo costo y aplicables, en la mayor medida posible, en una gran diversidad
de condiciones, y propugnando su aceptacion en la planificacion nacional y en
las actividades en el plano local a fin de que lleguen a utilizarse a escala
nacional en forma sostenida y econdmica;

2. Insta  a que se dé mas prioridad al desarrollo de los recursos humanos
como factor critico para establecer y mantener servicios de abastecimiento de
agua y saneamiento a escala nacional;

3. Insta_asimismo a que en los proyectos de abastecimiento de agua
existentes y futuros se haga hincapié en el saneamiento, la higiene y la
educacion sanitaria , Y a que esos proyectos se vinculen estrechamente con los
programas de lucha contra las enfermedades diarreicas;

4, Recomienda que se preste mayor atencidon a la movilizacion social en
todos los nivele s y a la participaciéon de los beneficiarios, para acelerar el
ritmo de ejecucion de los programas en este sector y aumentar su alcance;

5. Espera ademds que se alcancen los objetivos de asistencia previstos
para este sector en el plan de mediano plazo para el periodo 1987-1991
(E/ICEF/1988/3) y que se promuevan actividades de recaudacion de fondos para
obtener mas asistencia complementaria.
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I.  La Iniciativa de Bamako

1988/3. La Iniciativa de Bamako

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Acogiendo con sumo agrado la Iniciativa de Bamako,

Teniendo en cuenta las observaciones formuladas por sus miembros,

1. Aprueba  en principio el marco normativo para la Iniciativa por un
periodo inicial de cinco afios como se indica en los documentos
E/ICEF/1988/P/L.40 y E/ICEF/1988/CRP.2;

2. Autoriza al UNICEF a obtener apoyo financiero de donantes interesados;

3. Considera _ que es conveniente basarse en las actividades en curso y
evaluarlas antes de emprender un programa mas amplio;

4, Decide  que los programas por paises que tengan relaciébn con la
Iniciativa de Bamako sean presentados a la Junta Ejecutiva para que ésta los
apruebe en sus periodos ordinarios de sesiones o, si fuera necesario para
proceder con mayor rapidez, en votacion por correo;

5. Aprueba ademdas , entretanto, una asignacién de 2 millones de délares
con cargo a los recursos generales para la labor preparatoria y autoriza la
utilizacion de esta suma y de un maximo de 30 millones de doélares en fondos
complementarios para la iniciacion de actividades en el plano nacional;

6. Pide a la secretaria que presente un informe anual a la Junta
Ejecutiva sobre la marcha de esta iniciativa.

1989/15. La Iniciativa de Bamako

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Recordando la resolucion 1988/3 sobre la Iniciativa de Bamako,

Acogiendo con beneplécito el informativo y franco informe sobre la marcha
de los trabajos de la Iniciativa de Bamako, consignado en los documentos
E/ICEF/1989/L.3 y Corr.1 y Corr.2 y E/ICEF/1989/P/L.26,

Tomando en consideracién las observaciones formuladas por los miembros de
la Junta Ejecutiva y los debates sostenidos en el Comité Mixto UNICEF/OMS de
Politica Sanitaria,
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Tomando nota de las opiniones expresadas sobre las cuestiones de
sostenibilidad, conexion con los sistemas ya existentes de atencién primaria de
la salud y de medicamentos esenciales, uso racional de medicamentos, igualdad de
acceso a la atencién primaria de la salud, actividades de capacitacion y
gestién, y cooperacién con otros organismos internacionales y no
gubernamentales, y tomando nota también de los esfuerzos de las personas que
actualmente preparan proyectos de tener en cuenta estos factores,

Tomando nota con satisfaccion del enérgico apoyo politico que recibe la
Iniciativa de Bamako de los dirigentes africanos, entre ellos Jefes de Estado y
de Gobierno,

1. Reafirma el impulso central del marco de politicas de la Iniciativa de
Bamako, en su forma elaborada conjuntamente con la OMS, y subraya la necesidad
de seguir refinando las politicas a la luz de las opiniones expresadas en la
Junta Ejecutiva y la experiencia adquirida en el terreno;

2. Apoya la elaboracién de medidas en el marco de los programas
nacionales de atencién primaria de la salud y de los programas de paises
del UNICEF para colaborar sobre la base de las experiencias en curso y el ajuste
a las condiciones locales especificas;

3. Exhorta  al UNICEF a que integre en mayor medida en la Iniciativa
componentes de educacién y comunicacién que contribuyan a una mayor
participacion y un mayor interés activo de la comunidad;

4, Insta _ al UNICEF a que procure obtener financiacion suplementaria de
donantes interesados para prestar apoyo a distintos programas de paises, ademas
de la asignacion de 10,5 millones de délares con cargo a los recursos generales
para continuar llevando a cabo actividades preparatorias y estudios
operacionales;

5. Invita al Director Ejecutiv 0 y a los donantes que aportan fondos
suplementarios a que continden destinando a los proyectos que han de recibir
apoyo del UNICEF recursos suficientes para actividades de supervision y
evaluacion, a fin de asegurarse de que la experiencia que se recoja se aproveche
de manera mas general en cualquier extensién de los experimentos en el pais de
gue se trate 0 en la aplicacion de los experimentos en otros lugares;

6. Alienta al UNICEF a que recurra en mayor medida a los expertos
nacionales y regionales para el cumplimiento de la Iniciativa , Y a que vele por
el intercambio de experiencia entre los paises interesados;

7. Alienta también al UNICEF a que colabore estrechamente con los
gobiernos, otros organismos y la organizaciones no gubernamentales nacionales e
internacionales que han adquirido experiencia en esta esfera, a fin de velar por
la cooperacién y lograr que los esfuerzos sean complementarios;

8. Pide al Director Ejecutivo que informe acerca del progreso y los
resultados de las evaluaciones de la ejecucion de la Iniciativa durante el
periodo de sesiones de 1990 de la Junta Ejecutiva.
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1990/15. La Iniciativa de Bamako

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Recordando la resolucién 1988/3 y la decision 1989/15 relativas a la
Iniciativa de Bamako,

Tomando nota con interés del informe sobre la aplicacibn de la Iniciativa
de Bamako que figura en el documento E/ICEF/1990/L.3,

Acogiendo con beneplécito los resultados positivos de la Conferencia de
Freetown sobre la financiacién de la atenciéon primaria de la salud por las
comunidades, celebrada en septiembre de 1989 con participacion del UNICEF, la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), diversos donantes, organizaciones no
gubernamentales y expertos africanos,

Reconociendo  que la Iniciativa de Bamako es indicio de una importante
tendencia progresista que puede contribuir a mitigar los efectos de las
dificultades sociales y econdmicas,

Teniendo en cuenta que los Jefes de Estado y de Gobierno africanos, las
organizaciones no gubernamentales y otros lideres continlan otorgando un
vigoroso apoyo politico a la Iniciativa de Bamako,

1. Reconoce la Iniciativa de Bamako como una importante estrategia para
revitalizar los sistemas de salud de los paises africanos en las comunidades y
en el plano periférico, para contribuir a crear las condiciones necesarias para
mantener el alcance del programa ampliado de inmunizacién y para lograr los
objetivos conjuntos de salud de la OMS y del UNICEF para el decenio de 1990;

2. Reafirma el impulso central del marco de politica de la Iniciativa de
Bamako, formulado conjuntamente con la OMS, de lograr que los servicios de
atencién primaria de la salud y de salud maternoinfantil sean de acceso
universal y de promover el suministro de medicamentos esenciales y la adopcion
de medidas que garanticen la recuperacién de los costos, con un sistema
descentralizado e integrado de servicios de salud basado en el control de las
comunidades, teniendo presente la necesidad de que los elementos mas pobres de
las comunidades tengan acceso equitativo a esos servicios;

3. Insta __ al UNICEF a que, ateniéndose a las circunstancias locales,
acelere el proceso tendiente a que la Iniciativa de Bamako, basada en los
principios sefialados en el péarrafo anterior, sea el ndcleo de los programas de
salud, con la asignacién de los recursos que sean nhecesarios, en el contexto de
los programas nacionales nuevos y en curso, y que despliegue esfuerzos mas
vigorosos a fin de obtener de los donantes los fondos complementarios necesarios
para satisfacer las enormes necesidades de los paises africanos;
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4, Insta _ al Director Ejecutivo a que siga incluyendo en los programas de
la Iniciativa de Bamako recursos suficientes para las actividades de supervision
y evaluacién, a fin de asegurarse de que en cualquier prolongacién de los
programas se aproveche la experiencia adquirida;

5. Subraya la importancia de que las actividades y los programas que se
emprendan en relacion con la Iniciativa sean sostenibles;

6. Pide al Director Ejecutivo, en este contexto, que preste particular
importancia al suministro de ayuda a los gobiernos africanos en la esfera de
creacién de capacidad naciona | y a que, como elemento importante de esos
esfuerzos, recurra en mayor medida a los expertos nacionales y regionales para
aplicar la Iniciativa, a fin de que haya intercambios de experiencia entre los
paises de que se trate, y que informe sobre el particular en los informes
anuales que presenta a la Junta;

7. Alienta ademas al UNICEF a que trabaje en estrecha colaboracion con
los gobiernos, con otros organismos y con las organizaciones nacionales e
internacionales que han adquirido experiencia pertinente a fin de asegurar la
cooperacion y la complementacién de las actividades;

8. Pide ademas al Director Ejecutivo que informe a la Junta Ejecutiva en
su periodo de sesiones de 1991 sobre la aplicacién de la presente resolucion.

J. Centro Internacional para el Desarrollo del Nifio

1987/22. Centro Internacional para el Desarrollo del Nifio

en Florencia, ltalia (E/ICEF/1987/P/L.31 y Add.1 )
La Junta Ejecutiva , por recomendacién del Comité del Programa de
Actividades:
1. "Sefalé " una suma de 8.100.000 ddlares para el establecimiento del

Centro Internacional para el Desarrollo del Nifio en el "Spedale degli Innocenti"
en Florencia, Italia, a cuyo respecto el Gobierno de Italia ha comprometido

una suma anual de 3.500 millones de liras (aproximadamente 2,7 millones de
dolares) durante tres afios (1987-1989), en la inteligencia de que no se
produciran gastos con cargo a los recursos generales en relacion con la
dotacién de personal basico y el mantenimiento del Centro, ni durante ese
periodo ni con posterioridad a él. Al hacer esta recomendacion, la Junta toma
nota con agradecimiento del acto de buena voluntad del Gobierno de lItalia, que
ha venido prestando un apoyo tan amplio al Fondo, y toma nota con reconocimiento
de que el Gobierno de lItalia ha expresado su firme intencion de promover, en el
momento oportuno, las iniciativas que sean necesarias para que el Centro
continde funcionando sin interrupciones una vez que venza el plazo convenido de
tres afos;
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2. Al "sefalar" ese proyecto, pidié6 al Director Ejecutivo que elaborara
las disposiciones de caracter financiero, institucional, administrativo y
juridico relativas al Centro, teniendo en cuenta las preocupaciones expresadas
en el periodo de sesiones de la Junta y la necesidad de:

a) Que haya una libertad adecuada de investigacién intelectual, que al
mismo tiempo se oriente hacia la accion y responda a las metas y objetivos del
Fondo;

b) Que el Centro se desarrolle como una institucion verdaderamente
internacional del UNICEF que mantenga vinculos firmes y eficaces con otros
centros de capacitacion e investigaciones practicas relacionadas con nifios de
otras partes del mundo, en particular en los paises en desarrollo;

3. Pidi6 a la secretaria que preparara un informe sobre esas
disposiciones que habra de distribuirse lo antes posible para el periodo de
sesiones de 1988 de la Junta y habra de examinarse como un tema aparte del
programa del Comité del Programa de Actividades.

1988/5. Informe provisional sobre la organizacion, la planificacion

y las actividades iniciales del Centro Internacional para

el Desarrollo del Nifo

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Teniendo en cuenta las observaciones formuladas por sus miembros,

1. Toma nota del informe provisional;
2. Pide al Director Ejecutivo que presente informes anuales sobre las
actividades del Centro durante los primeros tres afos.
K. Africa

1986/18. Periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea General de

las Naciones Unidas sobre la critica situacion de Africa

La Junta Ejecutiva ,

Tomando nota con satisfaccion de la decision adoptada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas de convocar un periodo extraordinario de sesiones
para examinar a fondo la critica situaciébn econdémica de Africa y centrar su
atencién, en forma completa e integrada, en los problemas y retos que el
desarrollo plantea a los paises africanos,

Subrayando que ese periodo extraordinario de sesiones deberia reflejar la
preocupacion de la comunidad internacional por los pueblos y paises de Africa,
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Expresando su_reconocimiento a la comunidad internacional y al sistema de
las Naciones Unidas por su respuesta positiva ante la situacion de emergencia
existente en Africa, y reconociendo la necesidad de seguir prestando apoyo para
atender, en forma concertada y bien coordinada, necesidades de emergencia y de
desarrollo de los paises africanos que adn no se han atendido,

Expresando su convencimiento de que para superar la critica situacion
existente en Africa se necesitardn politicas y programas innovadores y de
caracter practico que apunten a desarrollar y aprovechar los vastos recursos
humanos del continente africano,

Recalcando que las medidas destinadas a asegurar a la infancia un futuro
mejor, asi como su proteccién y bienestar, son parte integrante del desarrollo
de los recursos humanos,

Pidiendo  a los encargados de la formulacién de politicas que tengan siempre
presentes las consecuencias que las medidas que se consideran necesarias para
resolver los problemas econdmicos nacionales pueden tener para los grupos mas
vulnerables de las sociedades africanas, en particular, las mujeres y nifios de
los grupos de bajos ingresos, en lo que respecta a su alimentacién, nutricion y
salud,

1. Exhorta  a la Asamblea General a que, en su periodo extraordinario de
sesiones, apoye politicas y programas tendientes a desarrollar los recursos
humanos en Africa, teniendo plenamente en cuenta las necesidades de los nifios y
las madres en los objetivos y planes generales de desarrollo;

2. Exhorta también a la Asamblea General a que, en su periodo
extraordinario de sesiones, apoye politicas y programas que, entre otras cosas,
permitan a los Estados africanos lograr, conjuntamente con otros paises,
el objetivo universal de la salud para todos para el afio 2000, asi como el
objetivo de la inmunizacién universal de los nifios para 1990, que ha sido
apoyado por los Ministros de Salud africanos;

3. Encomia al Director Ejecutivo por los esfuerzos positivos que ha
realizado para tomar medidas oportunas y apropiadas a fin de responder a la
critica situacion en que se encuentran los nifios y las madres en Africa;

4, Decide  que el UNICEF, en el marco de su mandato, tendr4 plenamente en
cuenta las recomendaciones pertinentes que formule la Asamblea General en su
periodo extraordinario de sesiones y hara los esfuerzos necesarios para
aplicarlas, de conformidad con las decisiones de la Junta Ejecutiva y en
colaboracién con los 6rganos, organizaciones e instituciones del sistema de las
Naciones Unidas, asi como con las organizaciones no gubernamentales;

5. Pide al Presidente de la Junta Ejecutiva que, en la forma que
corresponda, sefale el contenido de la presente resolucion a la atencién de la
Asamblea General en su periodo extraordinario de sesiones, que comenzara
el 27 de mayo de 1996 en Nueva York.
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1988/21. Respuesta del UNICEF al Programa de Accion de las
Naciones Unidas para la recuperacién econémica y
el desarrollo de Africa, 1986-1990

La Junta Ejecutiva

1. Decide , de conformidad con la resolucién 1988/1 del Consejo Econdémico
y Social, de 5 de febrero de 1988, pedir al Director Ejecutivo que prepare un
informe sobre la contribucion aportada por el UNICEF entre el 1° de junio
de 1986 y 3| de julio de 1988 en apoyo de la ejecucion del Programa de Accién de
las Naciones Unidas para la recuperacion econdmica y el desarrollo de Africa,
1986-1990;

2. Pide al Director Ejecutivo que presente dicho informe a mas tardar
el 31 de julio de 1988 al Comité Especial Plenario al que se ha confiado el
examen y la evaluaciéon del Programa de Accion.

1988/23. Movilizacién para el desarrollo del nifio africano

La Junta Ejecutiva ,

Recordando  su resolucién 1986/18, relativa al periodo extraordinario de
sesiones de la Asamblea General sobre la critica situacion econémica en Africa,

Teniendo presente la resolucion S-13/2 de la Asamblea General, de 1° de
junio de 1986, relativa al Programa de Accién de las Naciones Unidas para la
recuperacién econdémica y el desarrollo de Africa, 1986-1990, en la que se
indicaba que el desarrollo de los recursos humanos era una de las cinco esferas
prioritarias y se sefialaban en particular la importancia de la mujer y las
necesidades del niflo en el desarrollo de Africa,

Acogiendo con_satisfaccién el apoyo prestado por el UNICEF a las
iniciativas tomadas en el continente en beneficio del nifio africano, en
particular la iniciativa de Bamako, el Plan de Accion de Dakar y la Declaracion
de Harare,

Tomando nota con interés de que la Asamblea de Jefes de Estado y de
Gobierno de la Organizacion de la Unidad Africana, en la Reuniéon en la Cumbre
celebrada en julio de 1987, designé el afio 1988 Afio para la Proteccion, la
Supervivencia y el Desarrollo del Nifio Africano,

Consciente  de que en la esfera del desarrollo, Africa constituye el mayor
desafio en la actualidad y en lo que queda del siglo, y de que el nifio africano
ocupa un lugar central en ese proceso,

1. Hace suyas las politicas y estrategias de programacion del UNICEF para
Africa que figuran en el documento E/ICEF/1988/L.5 , Y a este respecto insta
al UNICEF a colaborar plenamente con las demas organizaciones de las
Naciones Unidas y las organizaciones no gubernamentales en Africa;
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2. Insta _ a los paises donantes interesados a que proporcionen mas
recursos al UNICEF a fin de apoyar las politicas y programas de los paises
africanos para la proteccion y el desarrollo del nifio africano;

3. Insta _ademas al Director Ejecutivo a que, teniendo plenamente en
cuenta las observaciones de los gobiernos africanos, inicie o refuerce, con
caracter prioritario, programas encaminados a preparar al nifio africano para que
desempefie su papel en el proceso de desarrollo;

4, Pide al Director Ejecutivo que le informe en su proximo periodo de
sesiones sobre la aplicacion de la presente resolucion.

1990/9. Las mujeres v los niflos en Sudafrica

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Recordando las resoluciones 44/2 2 Ay K de la Asamblea General, de 12 de
diciembre de 1989, y la "Declaracién sobre el apartheid y SuUs consecuencias
destructivas en el Africa meridional" (S-16/1), aprobada por consenso en el
decimosexto periodo extraordinario de sesiones de las Naciones Unidas, el 14 de
diciembre de 1989,

Recordando el informe del UNICEF titulado "La infancia en la primera
linea", de 1989, y el informe del Comité Especial de las Naciones Unidas contra
el Apartheid (A/AC.115/L.665), de 16 de enero de 1990,

Habiendo examinado el informe del UNICEF sobre "Apoyo del UNICEF a las
mujeres y los nifios en Sudéfrica" (E/ICEF/1990/P/L.42), de 30 de marzo de 1990,
y la exposicién sobre las mujeres y los niflos hecha por el Director Regional
del UNICEF para el Africa oriental y meridional,

Convencida de que la continuacién de la politica y la practica del
apartheid es perjudicial para el bienestar de los pueblos de Sudafrica y del
Africa meridional, en particular de las mujeres y los nifios,

Gravemente preocupada por la gran cantidad de nifios de la calle, sin hogar,
abandonados y desplazados que hay en Sudéfrica,

Expresando preocupacion por la alta tasa de mortalidad infantil de los
nifios negros de Sudafrica, que es aproximadamente 10 veces mayor que la de los
nifios blancos y se cuenta entre las mas altas de la region,

1. Reafirma  que es responsabilidad primordial de las Naciones Unidas y la
comunidad internacional adoptar todas las medidas necesarias para erradicar el
apartheid y, en particular, que es necesario ejercer una presion efectiva sobre
las autoridades sudafricanas como medio pacifico de lograr la eliminacién total

del apartheid ;
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2. Reafirma  las medidas tomadas por el UNICEF de conformidad con la
decisién adoptada por la Junta Ejecutiva en 1978 de que las necesidades de los
nifios y las mujeres sudafricanos que viven en los campamentos de refugiados de
los Estados vecinos justifican la prestacion de asistencia;

3. Apoya la cooperacién del UNICEF con el Gobierno de Namibia, Estado que
acaba de lograr su independencia, a fin de proporcionar servicios a los nifios y
las mujeres de ese pais;

4, Apoya también la cooperaciéon del UNICEF con las organizaciones no
gubernamentales que se ocupan de los problemas relativos a los nifios y las
mujeres dentro de Sudafrica, en estrecha consulta con el Congreso Nacional
Africano y el Congreso Panafricanista de Azania;

5. Pide al UNICEF que actie de conformidad con las resoluciones
pertinentes de las Naciones Unidas en lo relativo a la colaboracién con el
régimen de Sudéafrica;

6. Insta _ a la comunidad internacional a que continde prestando formas
adecuadas de apoyo a los nifios y las mujeres oprimidos de Sudéafrica;

7. Pide al Director Ejecutivo que en su informe anual a la Junta
Ejecutiva se refiera a esas actividades.

L. Europa central y oriental

1990/5. Europa central y oriental

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Reconociendo  la preocupacién del UNICEF por los nifios a escala mundial,

Tomando nota de las presiones especiales que sufren los nifios en
este momento en los paises de Europa central y oriental y las necesidades
particulares de los nifios expuestas en la nota informativa sobre los nifios en
Europa oriental (E/ICEF/1990/CRP.4) en el marco de la preocupacion del UNICEF
por los nifilos de los paises industrializados indicado en el plan de mediano
plazo (E/ICEF/1990/3 y Corr.1),

Reafirmando el compromiso del UNICEF de concentrar su apoyo financiero en
los paises en desarrollo,

1. Pide al Director Ejecutivo que, como medida especial de apoyo en el
periodo de transicion de 1990-1992:

a) Informe sobre las consecuencias que entrafia para los nifios la
situacién cambiante de Europa central y oriental y mantenga en examen la marcha
de los acontecimientos;
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b) Proporcione, cuando se le solicite, apoyo técnico para reformular las
politicas en pro de la supervivencia, el desarrollo y la proteccion del nifio en
el marco de las nuevas situaciones de Europa central y oriental. Para prestar
dicho apoyo durante el periodo de transicion debe utilizarse la experiencia
del UNICEF con orientaciones y tecnologias de poco costo en materia de salud,
nutricién, ensefianza en la infancia y otros sectores;

c) Atienda con caracter excepcional las peticiones concretas de apoyo con
arreglo a las practicas normales del UNICEF.

Se autoriza al UNICEF a que, sin dejar de prestar apoyo a los paises en
desarrollo, durante el periodo 1990-1992 destine una suma adicional de
hasta 1 millén de dodlares por afio con cargo al presupuesto administrativo.
Dicha suma debera reponerse, en la medida de lo posible, mediante contribuciones
especiales. Los gastos deberdn sufragarse, en lo posible, utilizando las
monedas no convertibles de los paises interesados de Europa central y oriental.

Los fondos se destinaran al apoyo de la reunion de datos sobre los nifios y
las mujeres y de estudios analiticos, cursillos técnicos, material de
informacion y otras actividades conexas. Con la suma de 1 millén de délares se
sufragaran también los gastos de personal necesarios.

En ese contexto, y de conformidad con la actual division del trabajo en
el UNICEF, la Oficina de Ginebra debera participar directamente en dichas
actividades;

2. Pide al Director Ejecutivo que celebre consultas sistematicas con
otras organizaciones de las Naciones Unidas activas en Europa central y
oriental, a fin de evitar toda duplicacién innecesaria;

3. Pide ademas al Director Ejecutivo que informe a la Junta Ejecutiva

en 1991 y 1992, como parte del informe del Director Ejecutivo, sobre los
progresos realizados en relacion con las actividades que anteceden.

M. América Latina y el Caribe

1986/19. Prioridades del UNICEF en América Latina

La Junta Ejecutiva ,

Tomando nota de los puntos de vista expuestos por las delegaciones de todos
los paises de la region de América Latina y el Caribe que son miembros de la
Junta, a saber, la Argentina, el Brasil, Colombia, Cuba, Chile, México y
Venezuela,

Teniendo en cuenta gue las campafias de inmunizaciéon y la aplicacion de la
terapia de rehidratacion oral en América Latina se han acelerado
extraordinariamente con el objeto de lograr el objetivo de la inmunizacién
universal para 1990,
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1. Expresa su pleno apoyo a la colaboracién que presta el UNICEF a los gobiernos;

2. Recomienda que esos esfuerzos continlen en la regién de América
Latina, y que, en particular:

a) Se apoyen intensamente los programas destinados a ir mas alla de la
supervivencia del nifi 0 y a asegurar su pleno desarrollo. En consecuencia, deben
considerarse prioritarios todos los programas de vigilancia del crecimiento y el
desarrollo del nifio, alimentacion complementaria y fomento de la lactancia
materna;

b) Se respalden los programas destinados a lograr la plena participacién
de la mujer en el desarrollo como medio de mejorar la calidad de la vida de la
familia. Con este fin, es importante poner en marcha o acelerar programas tales
como los de capacitacion, empleo y generacion de nuevas fuentes de ingresos para
la mujer, proteger la relacién entre madres e hijos, facilitar el acceso a los
servicios de salud y, en general, promover todas las oportunidades que permitan
mejorar las condiciones de vida de las mujeres y los nifios;

C) Se apoyen los programas relativos a los nifios en circunstancias
especialmente dificiles y, en particular, los nifios de la calle y los nifios
abandonados;

d) Se coordinen las medidas tendientes a solucionar los principales
problemas de los nifios en circunstancias dificiles, obrando de comun acuerdo con
los Estados Miembros y en estrecha cooperaciéon con otras organizaciones
internacionales y no gubernamentales;

e) Se continten las investigaciones sobre los efectos de la recesion
econOmica en los programas de contenido social destinados a mejorar las
condiciones de vida de los grupos mas vulnerables de la poblacién.

1987/21. Prioridades del Fondo de las Naciones Unidas para
la Infancia en América Latina y el Caribe

La Junta Ejecutiva , por recomendacién del Comité del Programa de
Actividades:

Teniendo en cuenta lo expresado por las delegaciones de los paises de la
region de América Latina y el Caribe, en especial su preocupacion con respecto
al creciente deterioro de la situacibn econdmica de la regién y al consiguiente
empobrecimiento de grupos cada vez mas amplios de la poblacién,

Consciente  de la necesidad de coordinar, mediante una accién concertada,
medidas encaminadas a reducir los riesgos que para el nifio y la familia derivan
de las actuales condiciones econdémicas y sociales en los aspectos de salud,
nutricién, educacion, disminucién de ingresos y, en particular, de promover su
integracion social,
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Considerando  que se siguen llevando a cabo campafias de inmunizacién y otras
medidas de la estrategia de supervivencia y desarrollo infantii en América
Latina y el Caribe, con el fin de alcanzar el objetivo de la inmunizacién
universal para 1990, y de mejorar la calidad de vida de los nifios,

1. Decidi6

a) Expresar su reconocimiento por la colaboracion que presta el Fondo a
los gobiernos de América Latina y el Caribe en apoyo a sus programas nacionales
en beneficio de la infancia;

b) Pedir al Fondo que identificara un mayor nimero de criterios para
evaluar mejor las situaciones de riesgo locales y regionales que afectan a
amplios sectores de la poblacién que viven en condiciones de extrema pobreza,
especialmente los nifios y las mujeres. Esto permitiria poner en evidencia
situaciones criticas de estos grupos y adoptar medidas oportunas para evitar un
mayor deterioro de su salud y de sus condiciones de vida;

C) Instar al Fondo a que intensificara sus actividades con el objeto de
sensibilizar a la comunidad internacional sobre las causas del empobrecimiento
de América Latina y el Caribe, a fin de formar un frente unido contra la
pobreza;

d) Recomendar que los esfuerzos emprendidos por el UNICEF en la region
continuaran y se consolidaran, de acuerdo con los gobiernos y de conformidad con
las prioridades nacionales establecidas por éstos y que, en particular,
el Fondo:

i) Contribuyera en los programas de erradicacion de la pobreza que
desarrollan los gobiernos, muchos de los cuales han reestructurado con
este fin sus prioridades, como medio efectivo para proteger al nifio de
manera permanente a fin de asegurar no sélo su supervivencia sino
también su desarrollo integral;

i)  Ampliara los programas relativos a los nifios en circunstancias
especialmente dificiles, en particular, los nifiocs de la calle y los
nifios abandonados, con miras a aliviar su critica situacién y promover
su integraciéon social;

iii) Continuara apoyando programas destinados a lograr la plena integracion
de la mujer en el desarrollo, como medio para mejorar la calidad de
vida de la familia;

iv) Participara mas activamente, sobre todo en colaboracion con las
comisiones econdmicas regionales, en investigaciones sobre los efectos
de la crisis econémica en los programas sociales, asi como en el
andlisis de todos los factores que afecten negativamente a la familia,
en particular para detectar a tiempo los grupos mas vulnerables de la
poblacién.
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1988/22. Participacion del UNICEF en el desarrollo de
América Latina y el Caribe

La Junta Ejecutiva ,

Teniendo en cuenta lo expresado por las delegaciones de Ameérica Latina y el
Caribe en el sentido de que a pesar de los esfuerzos realizados por sus
gobiernos, la persistencia de los desequilibrios en la economia internacional ha
convertido a la regién en exportadora neta de capital, lo que ha deteriorado su
situacién econdmica y social, perjudicando gravemente a la poblacién infantil y
propiciando la transferencia generacional de la extrema pobreza,

Consciente  que el esfuerzo por avanzar en la consolidacion de acciones e
iniciativas encaminadas a asegurar la supervivencia infantil y el desarrollo
integral del nifio corresponde principalmente a los gobierno s y a las sociedades
nacionales de los paises afectados, de conformidad con las prioridades
establecidas por los respectivos gobiernos,

Teniendo en cuenta gue existe en la region de América Latina y el Caribe
experiencias exitosas en el campo del disefio y la aplicacion de politicas
sociales con participacién de las comunidades que deben dar lugar a un
fortalecimiento de las acciones en el campo de la cooperacion intrarregional,

Reiterando  la importancia de las actividades de inmunizacién y otras
medidas de la estrategia de supervivencia infantil que lleva a cabo el UNICEF en
América Latina y el Caribe en apoyo a los gobiernos para alcanzar los objetivos
de inmunizacién universal para 1990 y de mejorar la calidad de vida de los
nifios.

Reiterando  lo expresado en la resolucién 1987/21 de la Junta Ejecutiva
sobre las prioridades del UNICEF en América Latina y el Caribe,

Expresando su satisfaccién por la colaboracion que presta la Oficina
Regional del UNICEF a los gobiernos de América Latina y el Caribe en apoyo a sus
programas nacionales, subregionales y regionales en beneficio de la infancia y
la familia,

Destacando la creacion de un servicio especial para América Latina y el
Caribe que aportar4 con cargo a los recursos generales 2 millones de dolares por
afio durante cinco aflos a partir de 1988,

1. Pide al Director Ejecutivo del UNICEF que le presente en 1990 un
informe sobre la utilizacién de dicho servicio y que en él indique los criterios
de asignacion;

2. Insta _ al Director Ejecutivo a que continle sus actividades tendientes
a sensibilizar a la comunidad internacional sobre los efectos del deterioro de
la situacién socioecondémica de la region en la infancia;

3. Pide al Director Ejecutivo que continle participando en iniciativas
regionales para luchar contra la pobreza absoluta;
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4, Pide al Director Ejecutivo que amplie el apoyo a los programas
relativos a los nifios en circunstancias especialmente dificiles, en particular a
los que viven en situacién de extrema pobreza, los nifios de la calle y los nifios
abandonados, con miras a aliviar su critica situacion y promover su integracion
social;

5. Recomienda  al Director Ejecutivo que siga apoyando programas

destinados a lograr la plena integracion de la mujer en el desarrollo como medio
de mejorar la calidad de vida de la familia.

1989/13. América Latina y el Caribe

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Considerando el efecto benéfico que han tenido los recursos asignados a
través del Fondo Especial de Ajuste para América Latina y el Caribe aprobado en
la resolucion 1988/22 de la Junta Ejecutiva,

Consciente  de la necesidad de incrementar la asignacién de recursos
generales con el fin de asegurar el cumplimiento de las metas establecidas por
los paises en desarrollo, incluidos los de América Latina y el Caribe, y las
metas definidas en el plan de mediano plazo del UNICEF,

Decide considerar, a la luz del informe que presentara el Director
Ejecutivo en 1990 y de conformidad con el parrafo 1 de la parte dispositiva de
la resolucion 1988/22, la posibilidad de asignar un monto apropiado de recursos
al Fondo Especial, sin perjuicio de los recursos que se asignen a otras
regiones.

1990/10. América Latina y el Caribe

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Tomando en consideracién la opinibn expresada por las delegaciones de
América Latina y el Caribe de que, a pesar de los esfuerzos de los gobiernos vy
de las asociaciones nacionales, la situacidon social ha seguido empeorando como
consecuencia de las dificiles circunstancias econémicas que afectan a la region,
gue han dado por resultado el aumento y la expansion de la pobreza,

Consciente  de la importancia de fomentar activamente el fortalecimiento de
los programas de supervivencia y desarrollo de la infancia como base para evitar
la transmision de la pobreza de una generacidon a la siguiente, especialmente
cuando ese fomento abarca a la educacién y la promociéon de la organizaciéon y
participacion de la comunidad,



E/ICEF/L.1309/Add.4
Espafiol
Pagina 56

Reiterando lo expresado en la resoluciébn 1988/22 de la Junta Ejecutiva
sobre los problemas que afectan a la regién y las prioridades del UNICEF en
América Latina y el Caribe,

Tomando nota de los efectos positivos gaue se han derivado de la creacién
del Servicio Especial de Ajuste para América Latina y el Caribe,

1. Pide al Director Ejecutivo del UNICEF que continle los esfuerzos
tendientes a establecer un mecanismo de financiacion conjuntamente con el Banco
Interamericano de Desarrollo, tal como se acordé en la resolucion 1989/9;

2. Pide al Director Ejecutivo que promueva y fortalezca los programas de
educacion de la primera infancia en América Latina y el Caribe, especialmente
para el grupo de edad de menos de 6 afos, incluyendo componentes de estimulacién
temprana, enseflanza basica, salud y nutricion y promoviendo la organizacion y
participacion de la comunidad;

3. Pide al Director Ejecutivo que promueva programas de maternidad sin
riesgo, que incluyan la reduccién del fendmeno de la maternidad precoz o
indeseada;

4, Pide al Director Ejecutivo que se estimule y apoye el desarrollo de
estrategias de asistencia adicionales a los nifios en edad escolar durante las
horas extraescolares, con inclusién de medidas de atenciéon y estimulo en zonas
de esparcimiento y de apoyo al desempefio escolar, con el objeto de evitar
fendmenos indeseados asociados al abandono parcial, tales como la exposicion al
trafico ilicito de drogas y todos los riesgos que afectan al nifio en la calle.

N. La mujer en el desarrollo y la nifa

1986/4. La mujer en el desarrollo

La Junta Ejecutiva, por recomendacién del Comité del Programa de
Actividades (E/ICEF/1986/P/L.30), que expresdé su apoyo general al esbozo de
estrategia de aplicacion de la respuesta del UNICEF a las preocupaciones de la
mujer contenido en el documento E/ICEF/1986/CRP.25, hizo suya la propuesta de
gue la cuestion de la mujer en el desarrollo fuese tema de deliberacion en los
periodos de sesiones futuros, como tema separado del programa. Para el periodo
de sesiones de 1987 el informe correspondiente deberia contener una estrategia
detallada de aplicacién de la respuesta del UNICEF a las preocupaciones de la
mujer, con objetivos verificables y plazos para su aplicacion. En el informe
de 1987 del Director Ejecutivo también deberian figurar las medidas tomadas por
el UNICEF en relacién con la aplicacién de las resoluciones 40/108 y 40/258 de
la Asamblea General.
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1987/18. Estrategia para la aplicacion de la politica del UNICEF
sobre el papel de la mujer en el desarrollo

La Junta Ejecutiva , por recomendacién del Comité del Programa de
Actividades:

a) Hizo suyas las diversas medidas y los objetivos con fecha de
cumplimiento mencionados en la estrategia para la aplicacion de la politica
del UNICEF sobre el papel de la mujer en el desarrollo (E/ICEF/1987/L.1) como
medio de aplicar la politica sobre la mujer adoptada por la Junta Ejecutiva
en 1985 y las Estrategias de Nairobi orientadas hacia el futuro;

b) Reafirmé la necesidad de estudiar en cada programa la dimensién
relacionada con las mujeres y las muchachas y elaborar las medidas programaticas
necesarias para eliminar todas las situaciones de discriminacion y desventaja
qgue las afecten;

C) Observé que se debia tener personal tanto en la sede como a nivel
regional para que apoyara y observara las actividades;

d) Pidi6 al Director Ejecutivo que presentara a la Junta Ejecutiva
inicialmente en forma anual, un informe separado en que se describieran las
actividades emprendidas en la esfera de la mujer en el desarrollo y los
progresos logrados en la aplicacion de la estrategia;

e) Decidié que, a fin de lograr una coordinacion eficaz, se estableciera
un intercambio de informacion sobre la experiencia adquirida entre el Fondo y
los deméas oOrganos de las Naciones Unidas asi como entre el Fondo y los paises
miembros.

1988/6. Informe provisional sobre los progresos logrados en
la_aplicacién de la politica del UNICEF relativa a
la participacién de la mujer en el desarrollo

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Teniendo en cuenta las observaciones formuladas por sus miembros,

Aprueba las recomendaciones para la adopcién de medidas que se proponen en
los péarrafos 36 a 50 de la seccion IV.
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1990/17. Tema prioritario: la nifia

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Recordando su decision 1987/18, relativa a la estrategia de aplicacién de
la politica del UNICEF sobre el papel de la mujer en el desarrollo,

Reconociendo  que muchas de las desventajas que debe afrontar la mujer
tienen su origen en que se discrimina contra las nifilas 0 no se tienen en cuenta
sus intereses,

1. Hace suyas las recomendaciones relativas a las medidas futuras que
figuran en el informe sobre los logros alcanzados, documento E/ICEF/1990/L.1;

2. Hace suya ademds la prioridad que se ha asignado al tema de la nifia y
recomienda  que, en todos los programas y estrategias del UNICEF para el decenio
de 1990, se trate explicitamente la condicién de la nifia y sus necesidades,
sobre todo en lo relativo a nutricién, salud y educaciéon, con miras a eliminar
las disparidades entre los sexos;

3. Pide al UNICEF que, en colaboracion con otras organizaciones,
particularmente la Organizacion Mundial de la Salud, la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura y el Fondo de
Poblaciéon de las Naciones Unidas, vele por que se establezcan mecanismos
eficaces de vigilancia y evaluacién que presten atencion a las diferencias por
sexo, para determinar los progresos realizados en la reduccion de la disparidad
entre nifios y nifias en los servicios que se prestan por conducto de los
programas de cooperacién, especialmente los servicios de atencion de la salud y
los programas de ensefianza primaria;

4, Insta __ al Director Ejecutivo a que vele por que las oficinas regionales
y nacionales del UNICEF, asi como la sede, tengan los medios y los conocimientos
necesarios para incorporar eficazmente los intereses y necesidades de las
mujeres en todos los componentes de los programas por paises, sobre todo a la
luz de las estrategias y objetivos conjuntos para el decenio de 1990;

5. Pide al Director Ejecutivo que se refiera especialmente a la situacion
de la nifia en su informe anual sobre los progresos alcanzados en torno a la
cuestion de la mujer y el desarrollo en el periodo de sesiones de la Junta
Ejecutiva de 1992 y posteriormente cada dos afios.
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O. Ajuste con una dimension humana

1988/20. Proteccion de los grupos vulnerables y
promocién del crecimiento

La Junta Ejecutiva ,

Preocupada por los efectos de la situacibn econdmica internacional en el
desarrollo social de los nifios, las madres y las familias de los paises en
desarrollo,

Recordando  la resolucion 41/202 de la Asamblea General, de 8 de diciembre
de 1986, en la que, entre otras cosas, se reconoce que los problemas del
servicio de la deuda constituyen una carga pesada, restrictiva y constante para
el desarrollo econdmico y social de muchos paises en desarrollo,

Reafirmando el papel activo que corresponde al UNICEF en la proteccion de
los nifios y otros grupos vulnerables,

1. Acoge con_satisfaccién los continuos esfuerzos del UNICEF por dar a
conocer distintas alternativas eficaces y adaptadas a las necesidades concretas
de los paises en desarrollo, segun se indican en las publicaciones pertinentes
del UNICEF;

2. Toma nota con_reconocimiento de la contribucion del UNICEF al estudio
de los efectos de las politicas de ajuste en el deterioro de las condiciones de
vida y el desarrollo social de los paises en desarrollo, sobre todo para los
grupos mas pobres de la sociedad, en particular los nifios, las madres y las
familias;

3. Toma nota con_reconocimiento de la asistencia prestada por el UNICEF,
en el plano nacional a los paises en desarrollo interesados en cuestiones
relacionadas con el ajuste;

4, Alienta al UNICEF a examinar cuidadosamente las politicas y
recomendaciones relativas al "ajuste con una dimensién humana', con miras a
determinar medidas concretas que contribuyan a promover el bienestar de los
nifios, las madres y las familias, y en este contexto, a dar prioridad a los
nifios, las madres y las familias méas afectados por el proceso de ajuste;

5. Pide al UNICEF que con arreglo a su mandato, continle prestando
asistencia adecuada a los paises interesados en poner en practica las medidas
para "aliviar la carga de la deuda en pro de la supervivencia del nifio", en
consonancia con el "ajuste con una dimensién humana" y teniendo en cuenta la
necesidad de movilizar mas recursos para apoyar las actividades de proteccién de
los nifios y otros grupos vulnerables;

6. Pide también al UNICEF que, al realizar actividades relacionadas con
el "ajuste con una dimensién humana", a solicitud de los gobiernos y de
conformidad con su mandato, coopere con los 6rganos internacionales competentes
y otras entidades interesadas;
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7. Pide ademas al Director Ejecutivo que la mantenga informada sobre la
marcha de las actividades del UNICEF en relaciébn con el "ajuste con una
dimension humana".

1989/9. Fomento de la supervivencia, proteccion y el
desarrollo _del nifio

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Preocupada por las consecuencias de la situacién econdmica internacional,
especialmente para los nifios, las madres y sus familias, en los paises en
desarrollo,

Recordando las resoluciones pertinentes de la Asamblea General, en las que
se invita a las instituciones financieras multilaterales a tener en cuenta,
entre otras cosas, los objetivos sociales y las prioridades de crecimiento y
desarrollo de los paises en desarrollo,

Recordando la resolucién 1988/20 de la Junta Ejecutiva del UNICEF acerca de
la necesidad de movilizar mas recursos para apoyar las actividades para la
proteccion de los nifilos y otros grupos vulnerables,

Convencida de que el desarrollo beneficiarA a los sectores mas pobres y
vulnerables de la sociedad y en particular a los nifios y sus madres,

Elogiando  la valiosa labor del UNICEF y la movilizaciéon social con sede en
la comunidad para el fomento del bienestar de los nifios y otros grupos
vulnerables,

1. Acoge con beneplécito la continua labor del UNICEF para brindar el
apoyo apropiado a los paises interesados en lograr el alivio de la deuda para la
supervivencia del nifio, con esquemas de proteccidon y desarrollo, en el contexto
de programas que se siguen dentro del marco de los planes y prioridades para el
desarrollo de los paises en desarrollo;

2. Toma nota con_reconocimiento de las iniciativas del UNICEF y otras
entidades para alentar la puesta en practica de un alivio de la deuda para la
supervivencia del nifio, su proteccion y desarrollo;

3. Alienta al Director Ejecutivo del UNICEF a que examine, dentro del
mandato del UNICEF con bancos regionales, tales como el Banco Interamericano de
Desarrollo, el Banco Asiadtico de Desarrollo, el Banco Africano de Desarrollo y
otras instituciones financieras multilaterales pertinentes, las posibilidades de
planes de reduccion voluntaria de la deuda que se pudieran utilizar en apoyo a
nuevos esfuerzos para fomentar la supervivencia, proteccién y el desarrollo del
nifio en los paises en desarrollo;
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4, Alienta ademas al Director Ejecutivo, en el marco del mandato
del UNICEF, a que invite a todos los acreedores privados y oficiales a explorar
la aplicacion mas amplia de planes de alivio de la deuda u otros mecanismos
apropiados de alivio de la deuda para la supervivencia, proteccion y desarrollo
del nifio a fin de apoyar los esfuerzos de los paises en desarrollo por mantener
y ampliar los programas esenciales en provecho de los nifios y sus madres;

5. Pide al UNICEF que continle elaborando medios novedosos, acordes con
la movilizaciébn social con sede en la comunidad en apoyo del alivio de la deuda
para la supervivencia, proteccion y desarrollo del nifio;

6. Pide ademas al Director Ejecutivo del UNICEF que informe durante el

préximo periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva del UNICEF acerca de la
aplicacién de esta resolucion.

P. Los nifios y el medio ambiente

1988/18. El medio ambiente y el desarrollo

La Junta Ejecutiva

Pide al Director Ejecutivo que le presente, en su periodo de sesiones
de 1989, un informe sobre la aplicacién del parrafo 12 de la resolucion 42/186,
de 11 de diciembre de 1987, y del parrafo 18 de la resoluciébn 42/187, de 11 de
diciembre de 1987, de la Asamblea General, de manera que la Junta pueda a su vez
presentar un informe a la Asamblea General en su cuadragésimo cuarto periodo de
sesiones por conducto del Consejo Econémico y Social.

1989/6. Conferencias de las Naciones Unidas sobre el medio
ambiente y el desarrollo: respuesta de la Junta
Ejecutiva del UNICEF al Consejo Econémico y Social

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Recordando  la resolucion 43/196 de la Asamblea General, de 20 de diciembre
de 1988, en que se pide a los 6rganos, organizaciones y programas apropiados del
sistema de las Naciones Unidas sus opiniones respecto de los objetivos, el
contenido y el alcance de la conferencia de las Naciones Unidas sobre el medio
ambiente,

Invita  al Consejo Econémico y Social que, en su labor preparatoria ulterior
para la conferencia, tenga en cuenta las ideas y los conocimientos
especializados del UNICEF sobre las cuestiones de "la infancia y el medio
ambiente" contenidas en el documento E/ICEF/1989/L.6 y aprobadas por la Junta
Ejecutiva.
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1989/18. Los nifios y el medio ambiente: una estrategia de

desarrollo _sostenible del UNICEF

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva

Aprueba las recomendaciones consignadas en los parrafos 34 y 87 a 93 del
documento E/ICEF/1989/L.6 como marco de politica general para las medidas del
UNICEF en apoyo del medio ambiente y de un desarrollo sostenible, conforme a lo
solicitado por la Asamblea General en su resolucion 42/186.

Q. Relaciones externas del UNICEF

1988/8. Directrices para la participacion del UNICEF
en_acontecimientos mundiales

Por recomendacién del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Aprueba las directrices que figuran en el documento E/ICEF/1988/L.8, con
sujecién a las enmiendas que sean necesarias para recoger las observaciones
formuladas por las delegaciones durante las deliberaciones del Comité del
Programa de Actividades.

1989/11. La politica y la funcién de las relaciones
externas del UNICEF

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Recordando  su decision 1987/11 y su resolucion 1988/12, sobre la
reestructuracién de las oficinas regionales y las oficinas que dependen de la
sede,

Reafirmando  las directrices contenidas en el documento E/ICEF/L.1455 sobre
las relaciones externas del UNICEF, que la Junta Ejecutiva aprobé en 1983 y
reafirmé en 1988,

Habiendo examinado el documento E/ICEF/1989/L.4, titulado "La politica y la
funcion de las relaciones externas del UNICEF",

Reafirmando la importancia de la funcion de las relaciones externas
del UNICEF para todos los paises, en particular para mejorar la ejecucion de los
programas y fortalecer las actividades de promocién y recaudacion de fondos,
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1. Pide al Director Ejecutivo que, en estrecha consulta con los miembros
de la Junta y los comités nacionales, realice un analisis y evaluacion a fondo
de la eficacia de las actuales politicas, funciones, directrices y actividades
del UNICEF en materia de relaciones externas, utilizando cuando sea necesario
expertos externos;

2. Pide ademas al Director Ejecutivo que, sobre la base del mencionado
analisis y evaluacién, y en estrecha consulta con los miembros de la Junta y los
comités nacionales, prepare un esbozo sobre los futuros papeles, politicas,
directrices, funciones, prioridades y actividades en materia de relaciones
externas;

3. Pide asimismo al Director Ejecutivo que, teniendo en cuenta las
opiniones expresadas en el periodo de sesiones de 1989 de la Junta Ejecutiva,
presente a la Junta en 1990 un informe consolidado sobre las solicitudes que
figuran en los parrafo s 1y 2 supra;

4, Pide también al Director Ejecutivo que, teniendo presente la
importancia que la Junta Ejecutiva asigna a la Oficina de Ginebra, tome en
consideracion, al llevar a la practica las mencionadas solicitudes, las
responsabilidades particulares de esta oficina frente a los comités nacionales
europeos Yy las organizaciones no gubernamentales con sede en Europa;

5. Pide ademas al Director Ejecutivo que, en el documento sobre las
estrategias del UNICEF para el decenio de 1990 que presentara a la Junta
Ejecutiva en 1990, indique el orden de prioridades de las actividades de
relaciones externas en el decenio de 1990, teniendo en cuenta las opiniones
expresadas por los miembros de la Junta en el periodo de sesiones de 1989.

1990/14. Papel futuro de las relaciones externas 1

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Recordando su decision 89/11, en la cual pidié al Director Ejecutivo que
realizara un analisis y evaluacion de las actuales actividades de relaciones
externas del UNICEF y, sobre esa base, preparara un esbozo sobre su futuro papel
y sus futuras politicas, directrices, funciones, prioridades y actividades,

! Esta resolucion ha sido aprobada en la inteligencia de que, en el
periodo que media hasta la celebracién del periodo de sesiones de 1991,
el Director Ejecutivo hara consultas con los miembros de la Junta Ejecutiva con
miras a armonizar y racionalizar los procesos de planificacion y presupuestacién
de la Junta.
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Habiendo examinado , en su periodo ordinario de sesiones de 1990, el
documento E/ICEF/1990/L.4, titulado "Funcién de las relaciones externas
del UNICEF en el futuro”,

1. Hace suyas las recomendaciones y conclusiones principales del informe
final de la evaluaciéon y andlisis de las politicas y funciones del UNICEF en
materia de relaciones externas, presentadas a los miembros de la Junta en
noviembre de 1989;

2. Toma nota del documento E/ICEF/1990/L.4;

3. Apoya las medidas preliminares adoptadas para mejorar la
integracion de la planificacion y la gestion de las relaciones externas
del UNICEF, en especial la reactivacion del Comité de Relaciones Externas
y la mayor periodicidad de las reuniones de los directores de las diversas
divisiones del sector de relaciones externas de la sede;

4, Hace suyas las medidas preliminares propuestas para fortalecer
los vinculos entre las actividades en materia de relaciones externas que se
realizan en la sede, sobre el terreno y con los Comités Nacionales pro UNICEF,
en especial las centradas en los paises en que el UNICEF lleva a cabo programas
de cooperacion;

5. Insta __ al Director Ejecutivo a que adopte las nuevas disposiciones
y medidas recomendadas en la evaluacién para mejorar la funcion de las
relaciones externas;

6. Pide al Director Ejecutivo que, dentro del nivel general de recursos
aprobado, vele por que las relaciones externas dispongan de la capacidad
necesaria para planificar, preparar presupuestos y evaluar, en especial respecto
de los efectos de sus actividades;

7. Pide al Director Ejecutivo que, teniendo presentes las recomendaciones
del informe de evaluacion y las opiniones expresadas en la Junta Ejecutiva en su
periodo de sesiones de 1990, examine el papel, las funciones y los recursos de
la Oficina de Ginebra, asi como el tamafio y nivel de su dotacién de personal, de
manera que pueda hacer frente, en particular, a los nuevos desafios que
planteara Europa en el decenio de 1990, y que presente un informe al respecto,
con las recomendaciones correspondientes, a la Junta Ejecutiva en su periodo de
sesiones de 1991;

8. Pide al Director Ejecutivo que en su informe anual a la Junta
Ejecutiva dé cuenta de los acontecimientos y las intenciones pertinentes en
la esfera de las relaciones externas;

9. Pide al Director Ejecutivo que, a partir de 1992, incluya en las
recomendaciones de los programas de paises que tienen un elemento importante de
relaciones externas, una seccidn en que se resefien las actividades, los gastos,
los logros, los problemas y los planes futuros en materia de relaciones
externas;
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10. Pide asimismo al Director Ejecutivo que, a partir de 1992 y teniendo
presentes las opiniones expresadas en la Junta Ejecutiva en su periodo de
sesiones de 1990, y en consulta con los miembros de la Junta y de los Comités
Nacionales pro UNICEF, tome las medidas necesarias para que la planificacién de
las relaciones externas y de las actividades de promocién sea parte integrante
del proceso del plan de mediano plazo en la que se especifiquen, entre otras
cosas, metas, objetivos, actividades, productos, necesidades de personal y de
recursos y un plan de evaluacion;

11. Pide al Director Ejecutivo que aclare a la Junta Ejecutiva, en su
periodo de sesiones de 1991, el papel global y las funciones concretas de las
dependencias de relaciones externas que, segun el estudio de evaluacion,
requieren una mayor definicibn y mas informacion, incluidos aspectos tales como
mandatos, necesidades de recursos, productos y eficacia, y sefiale los cambios y
las mejoras realizados como resultado de la presente resolucion.

R. Convencion sobre los derechos del nifio

1986/21. Proyecto de convencion sobre los derechos del nifo

La Junta Ejecutiva

Destacando la importancia de elaborar una convencion sobre los derechos
del nifo,

Tomando nota con satisfaccion de que la Comisién de Derechos Humanos, en su
resolucién 1986/59 de 13 de marzo de 1986 1, acogi6 con beneplacito los esfuerzos
gue hacia el UNICEF por promover y proteger los derechos, la vida y el bienestar
de los nifios,

Tomando nota de la informacién contenida en el documento E/ICEF/1986/CRP.7,

1. Subraya que la convencién sobre los derechos del nifio deberia terminar
de redactarse sin mas demora;

2. Pide al UNICEF que, segun proceda, participe en la labor de redacciéon
de la convencion;

3. Alienta a sus miembros a colaborar en la redaccién de la convencion
para que esa labor pueda terminar cuanto antes;

4, Pide al Director Ejecutivo que mantenga a la Junta Ejecutiva informada
de la marcha de los trabajos relativos a la redaccién de la convencién.

1 Véase Documentos Oficiales del Consejo Econémico y Social, 1986,
Suplemento No. 2 (E/1986/22), cap. Il
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1988/16. Proyecto de convencion sobre los derechos del nifio

La Junta Ejecutiva ,

Observando con satisfaccion los progresos realizados en la preparacién del
proyecto de convencidon de las Naciones Unidas sobre los derechos del nifio,

Tomando nota de la resolucion 42/101 de la Asamblea General, de 7 de
diciembre de 1987, y la decisién 1986/21 de la Junta Ejecutiva, de 30 de abril
de 1986,

Tomando nota ademas con_reconocimiento de la valiosisima contribucién del
Grupo Especial de las organizaciones no gubernamentales encargado de la
convencion sobre los derechos del nifio, el Comité de organizaciones no
gubernamentales relacionadas con el UNICEF y diversos foros de organizaciones no
gubernamentales,

1. Pide al UNICEF que preste al Centro de Derechos Humanos el apoyo
necesario para efectuar la revisién técnica del texto, con miras a la
terminacién de su segunda lectura este afio y su aprobacion por la Asamblea
General en 1989;

2. Pide asimismo al UNICEF que siga cooperando con los gobiernos y las
organizaciones no gubernamentales, en los planos regional y nacional, a fin de
dar a conocer el proyecto de convencién, con miras a promover su participacion
en el proceso que ha de conducir a su aprobacion;

3. Pide ademas al UNICEF que le presente, en su periodo de sesiones
de 1989, un informe sobre el estado del proyecto de convencion.

1989/10. Proyecto de convencion sobre los derechos del nifio

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Tomando nota con satisfaccion de la aprobacion del proyecto de convencion
sobre los derechos del nifio por la Comisién de Derechos Humanos de las
Naciones Unidas en su 45° periodo de sesiones,

Tomando nota de la resolucion 43/112 de la Asamblea General, de 8 de
diciembre de 1988, y de la decisibn 1988/16 de la Junta Ejecutiva, de 27 de
abril de 1988,

Tomando nota de las muchas resoluciones y declaraciones relativas al
proyecto de convencidn sobre los derechos del nifio aprobadas el afio pasado por
numerosas conferencias internacionales, entre las que se cuentan, en particular,
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las de la Organizacién de la Unidad Africana, la Asociacién del Asia Meridional
para la Cooperaciéon Regional, la reunién de Jefes de Estado de América Central
en El Salvador, la Conferencia Internacional de Alejandria sobre la convencién,
la Unién Interparlamentaria, y por varios gobiernos de todo el mundo,

Tomando ademas nota con satisfaccién de las continuas e importantes
contribuciones formuladas por el Grupo Especial de las organizaciones no
gubernamentales encargado de la convencién sobre los derechos del nifio, los
comités nacionales del UNICEF, el Comité de organizaciones no gubernamentales
relacionadas con el UNICEF y diversos foros de organizaciones no
gubernamentales,

1. Pide al UNICEF que continle con sus esfuerzos para facilitar la
aprobacion definitiva de la convencién por la Asamblea General en 1989;

2. Pide asimismo al UNICEF que, una vez adoptada la convencién por la
Asamblea General, continle suministrando informacion a los Estados que la
soliciten para permitirles ratificar y fomentar mejor la aplicacion de la
convencion;

3. Pide al Director Ejecutivo que informe en su declaracion anual acerca
del progreso alcanzado en la ratificacion y ejecucion;

4, Pide ademas al UNICEF que informe a la Junta Ejecutiva en 1991 acerca

de las medidas que haya adoptado para fomentar la aplicacién de las
disposiciones de la convencidon en el marco del mandato del UNICEF.

S. Cumbre Mundial en favor de la Infancia

1990/12. Cumbre Mundial en favor de la Infancia

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva

1. Acoge con beneplécito el informe del presidente del Comité Especial de
Planificacion sobre la marcha de los preparativos de la Cumbre Mundial en favor
de la Infancia;

2. Toma nota de la planificacién y los preparativos de la Cumbre Mundial
en favor de la Infancia de que se informa en el documento E/ICEF/1990/12 y
Add.1, asi como de las declaraciones hechas en la reuniéon de la Junta Ejecutiva
por el Director Ejecutivo;

3. Toma nota con_reconocimiento del avance de los preparativos para la
Cumbre Mundial en favor de la Infancia de que se ha informado a la Junta
Ejecutiva;
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4, Toma nota ademds de las opiniones expresadas por la Junta Ejecutiva
con respecto, entre otras cosas, a las cuestiones relativas al presupuesto, los
temas y el debate, la forma de la declaracién final y el plan de accion y el
formato, asi como el nivel de representacién de la reunion;

5. Invita , por conducto del Director Ejecutivo, al Comité Especial de
Planificacio n y a los grupos de trabajo a que en su labor futura tengan en
cuenta las opiniones expresadas por la Junta Ejecutiva;

6. Decide  que la Junta Ejecutiva - sobre la base de la informacion
proporcionada por el Comité Especial de Planificacién y por el Director
Ejecutivo - examine en un periodo extraordinario de sesiones que celebrara
a principios de septiembre los preparativos de la Cumbre Mundial en favor de la
Infancia;

7. Toma nota con_reconocimiento de las numerosas expresiones de apoyo
a la Cumbre Mundial en favor de la Infancia y de las expresiones iniciales de
intencion de asistir a ella de Jefes de Estado o de Gobierno, e invita a los
gobiernos que todavia no han respondido a la carta de invitacibn a que envien
una respuesta positiva a la mayor brevedad posible;

8. Toma nota con_reconocimiento de las promesas de contribuciones y las
aportaciones hechas por los gobiernos, los Comités Nacionales pro UNICEF y otras
entidades para financiar la Cumbre Mundial en favor de la Infancia;

9. Hace un llamamiento a los gobiernos, los Comités Nacionales pro UNICEF
y otras entidades que todavia no lo han hecho para que aporten contribuciones
voluntarias a las cuentas especiales para la Cumbre Mundial en favor de la
Infancia.

T. Los comités nacionales pro UNICEF vy las organizaciones
no gubernamentales

1986/17. Reunién conjunta de la Junta Ejecutiva del UNICEF,
el Comité de organizaciones no gubernamentales
relacionadas con el UNICEF vy los comités
nacionales pro UNICEF

La Junta Ejecutiva

1. Acoge complacida la oportunidad que ofrece su reunién conjunta con las
organizaciones no gubernamentales y los comités nacionales pro UNICEF para
intercambiar opiniones sobre cuestiones de interés comun, con atencién especial
a los resultados del Foro de Organizaciones no Gubernamentales de 1986 dedicado
al tema "Accién por los nifilos: tareas pendientes";

2. Reconoce que con ocasién del cuadragésimo aniversario del UNICEF
resultd particularmente apropiada que todos los integrantes de la familia
del UNICEF - Junta Ejecutiva, secretaria, comités nacionales y organizaciones no
gubernamentales - reflexionaran conjuntamente sobre las actividades aln por
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realizar para la salud y el bienestar de los nifios y que los informes y
recomendaciones que se han presentado en la reunién conjunta han ayudado a la
Junta al estudiar en el periodo de sesiones en curso las cuestiones relativas al
examen de politicas sobre los nifios en circunstancias especialmente dificiles;

3. Alienta al Comité de organizaciones no gubernamentales relacionadas
con el UNICEF, habida cuenta de la utilidad que tienen estas reuniones a que en
el futuro organice foros similares de organizaciones no gubernamentales
simultaneamente con los periodos de sesiones de la Junta, y estima que, cuando
convenga, se podran aprovechar las reuniones conjuntas de la Junta Ejecutiva y
de las organizaciones no gubernamentales y los comités nacionales pro UNICEF
durante los periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva, sobre todo en relacién
con el examen de las principales cuestiones de politica que afectan el bienestar
de los nifios;

4, Pide al Director Ejecutivo que transmita al Consejo de Administracion
de la Organizacion Internacional del Trabajo el informe del Foro de
Organizaciones no Gubernamentales de 1986.

U. El UNICEF v las actividades operacionales del sistema
de las Naciones Unidas

1986/20. Experiencia del UNICEF en materia de actividades
operacionales para el desarrollo

La Junta Ejecutiva ,

En atencibn  a la resolucion 40/211 de la Asamblea General, en que la
Asamblea, entre otras cosas, invitd a los érganos rectores de las organizaciones
del sistema de las Naciones Unidas a que comunicasen al Consejo Econdmico y
Socia |l y a la Asamblea General sus opiniones sobre los asuntos relativos a las
politicas para todo el sistema que fuesen pertinentes a los efectos de la amplia
revision de la politica relativa a las actividades operacionales del sistema de
las Naciones Unidas, que realiza cada trienio la Asamblea General,

Destacando la conveniencia de una actuacidon coherente y coordinada del
sistema de las Naciones Unidas en la esfera de las actividades operacionales
para el desarrollo, como se indica en la resolucion 40/211 de la Asamblea
General,

Recordando la importancia clave de las madres y los nifios en las
actividades de desarrollo, asi como las importantes repercusiones que las
actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas pueden tener
respecto de esos grupos,

Observando la importancia que la Asamblea General y el Consejo Econdémico y
Social han atribuido a cuestiones tales como la coordinacién de la asistencia,
la evoluciébn de las necesidades de asistencia técnica, la mujer en el
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desarrollo, la critica situacibn en Africa, las dificultades financieras con que
tropiezan los paises en desarrollo y la movilizacion de recursos para
actividades operacionales,

1. Seflala  a la atencion de la Asamblea General y el Consejo Econdmico y
Social los siguientes asuntos que afectan a todo el sistema y que, a juicio de
la Junta Ejecutiva, son particularmente pertinentes a los efectos de la amplia
revision trienal de la politica relativa a las actividades operacionales del
sistema de las Naciones Unidas:

a) Los beneficios para las madres y los nifios en que puede redundar la
coordinacién de la asistencia, como queda de manifiesto en la experiencia
del UNICEF en cuanto al apoyo al Coordinador Residente y al Grupo Consultivo
Mixto sobre Politicas, asi como en la labor realizada con otras organizaciones
de las Naciones Unidas, organismos bilaterales y organizaciones no
gubernamentales;

b) La importancia de adaptar la asistencia técnica a las necesidades
cambiantes de los paises en desarrollo promoviendo la mayor utilizacién posible
de actividades de bajo costo al mismo tiempo que la movilizacion social, como
gueda de manifiesto en iniciativas tales como la revolucién en pro de la
supervivencia y el desarrollo del nifio;

C) La necesidad de integrar plenamente las cuestiones de interés para la
mujer en las actividades de desarrollo y la experiencia del UNICEF en la
materia;

d) La necesidad de promover la plena consideracién de las consecuencias
para las madres y los nifios al aplicar programas de estabilizacién y ajuste,
como queda de manifiesto, por ejemplo, en la reciente experiencia del UNICEF en
materia de asistencia a los gobiernos de distintos paises;

e) La crucial importancia que reviste un gran programa mundial de
movilizacion en favor de Africa, donde los grupos vulnerables han sido los mas
gravemente afectados y donde las cuestiones de politica alimentaria, sanitaria y
econOmica estan particularmente vinculadas entre si;

f) La importancia de compartir la experiencia del UNICEF en materia de
movilizacion de recursos, particularmente en aquellos casos en que la
colaboracién con otras organizaciones de las Naciones Unidas u otros asociados
ha resultado eficaz;

2. Pide al Director Ejecutivo que, de conformidad con las politicas
de la Junta Ejecutiva, prepare una breve nota de antecedentes sobre estos
asuntos para ayudar a la Asamblea General y al Consejo Econémico y Social en sus
deliberaciones y conclusiones y, en este contexto, que coopere con el Director
General de Desarrollo y Cooperacién Econémica Internacional en la preparacion de
la amplia revision de politica.
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1988/24. Actividades operacionales de las Naciones Unidas
para el desarrollo

La Junta Ejecutiva ,

Reafirmando  la importancia que la resolucion 42/196 de la Asamblea General,
de 11 de diciembre de 1987, relativa a las actividades operacionales para el
desarrollo reviste para las actividades del UNICEF,

1. Reconoce la participacion activa del UNICEF en el Grupo Consultivo
Mixto sobre Politicas;

2. Pide al Director Ejecutivo que continle participando cabalmente en el
proceso de consulta descrito en los parrafos 15 y 16 de la resolucion 42/196 de
la Asamblea General;

3. Pide ademas al Director Ejecutivo que le presente en su proximo
periodo de sesiones la informacion solicitada en el parrafo 18 de la
resolucion 42/196 de la Asamblea General;

4, Destaca la necesidad de que el UNICEF preste apoyo a la funcion del
coordinador residente, como se prevé en las resoluciones de la Asamblea General
32/197, de 20 de diciembre de 1977, y 41/171, de 5 de diciembre de 1986, y
teniendo en cuenta los parrafos pertinentes de la Asamblea General,

5. Acoge con beneplécito la participacién del UNICEF en la iniciativa del
Grupo Consultivo Mixto sobre Politicas de fomentar la racionalizacién de la
estructura de las oficinas exteriores de las organizaciones miembros;

6. Pide al Director Ejecutivo que le presente en su préoximo periodo de
sesiones un informe sobre la contribucion del UNICEF a la aplicacién de la
resolucion 42/196 de la Asamblea General.

1989/14. Participacion del UNICEF en las actividades operacionales

de las Naciones Unidas para el desarrollo

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Recordando  su decision 1988/24,

1. Toma nota del informe del Director Ejecutivo sobre la contribucién
del UNICEF a la aplicacion de la resolucion 42/196 de la Asamblea General,
relativa a las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para
el desarrollo, y acoge complacida los resultados practicos de las iniciativas y
actividades de colaboracién del UNICEF (E/ICEF/1989/L.8);
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2. Reafirma  las opiniones que transmitié al Consejo Econdémico y Social
sobre el informe del Director General de Desarrollo y Cooperacibn Econdémica
Internacional relativo a las actividades operacionales
(A/42/326/Add.1-E/1987/82/Add.1);

3. Reafirma también gue la coordinacién en el sistema de las
Naciones Unidas debe estar orientada hacia las metas y objetivos de desarrollo
de los paises receptores, centrarse en la cooperacién practica en cuestiones
sustantivas relativas a los programas, a fin de aumentar la coherencia y la
eficacia, y tender en especial al fortalecimiento de la capacidad de
coordinacién de los paises en desarrollo;

4, Pide al Director Ejecutivo que siga participando plenamente en la
aplicacién de la resolucién 42/196 y en el préximo examen trienal de la politica
relativa a las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para
el desarrollo;

5. Subraya la necesidad de que, en los procesos de programacion,
los organismos, Organos y organizaciones pertinentes del sistema de las
Naciones Unidas continden e intensifiguen sus esfuerzos, sobre todo a nivel de
los paises, para examinar conjuntamente con los paises receptores las
posibilidades de colaborar y de complementar sus actividades en apoyo de los
programas y objetivos nacionales, a solicitud de esos paises;

6. Alienta al UNICEF a que intensifique su colaboracién con todos
los organismos, Organos y organizaciones pertinentes del sistema de las
Naciones Unidas, en particular con los miembros del Grupo Consultivo Mixto sobre
Politica, a fin de satisfacer las necesidades de desarrollo de los paises
receptores;

7. Acoge con beneplécito la intencién del Director Ejecutivo de seguir
apoyando plenamente el fortalecimiento del sistema de coordinadores residentes,
de conformidad con las resoluciones pertinentes de la Asamblea General y tomando
en cuenta las necesidades, las prioridades y la situacién de los paises
receptores;

8. Insta _ al Director Ejecutivo a que siga apoyando las medidas para
racionalizar la estructura de oficinas exteriores del sistema de las
Naciones Unidas a fin de aumentar la cooperacién, la coherencia y la eficacia
mediante, entre otras cosas, el uso en comin de locales y, en mayor medida que
hasta ahora, de las instalaciones y servicios;

9. Pide al Director Ejecutivo que le informe sobre la aplicacion de esta
resolucién en su proximo periodo de sesiones.



E/ICEF/L.1309/Add.4
Espafiol
Pagina 73

1990/21. Actividades operacionales para el desarrollo

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Recordando las resoluciones de la Asamblea General 42/196, de 11 de
diciembre de 1987, y 44/211, de 22 de diciembre de 1989,

1. Toma nota del documento E/ICEF/1990/L.8 y de los progresos hechos en
la aplicacion de la resolucion 42/196 de la Asamblea General;

2. Pide al Director Ejecutivo que coopere con el Director General de
Desarrollo y Cooperacion Econdmica Internacional en la preparacién de un
calendario para la aplicacién de la resolucion 44/211 de la Asamblea General,

3. Pide ademas al Director Ejecutivo que ponga a disposicion del
Director General y de la comunidad internacional la experiencia del UNICEF en
descentralizacién, responsabilidades en medios descentralizados, enfoques por
programas y valor de la fijacibn de objetivos y metas internacionales y
nacionales y de su utilizacibn como base de la gestion por objetivos y la
colaboracién interinstitucional;

4, Pide asimismo al Director Ejecutivo que siga velando por que el UNICEF
participe activamente en el Comité Consultivo en Cuestiones Sustantivas
(Actividades Operacionales) y en el Grupo Consultivo Mixto sobre Politicas a fin
de promover la armonizaciéon de los procedimientos, la coincidencia de los ciclos
de programacién, la utilizacion comin de los locales en las oficinas de los
paises y el funcionamiento eficaz del sistema de coordinadores residentes de
conformidad con lo sugerido en el documento E/ICEF/1990/L.8;

5. Pide al Director Ejecutivo que informe sobre las contribuciones de ese
tipo a la Junta Ejecutiva en su proximo periodo ordinario de sesiones.

V. Estrategia de comunicacion del UNICEF
en los paises industrializados

1986/15. Examen de la estrategia de comunicacién del UNICEF,
incluida la educacion para el desarrollo, en los
paises industrializados

En su 102 sesion, celebrada el 25 de abril de 1986, la Junta Ejecutiva
decidi6 que se realizase un examen de la estrategia de comunicacion del UNICEF,
incluida la educacién para el desarrollo, en los paises industrializados y que
posteriormente se presente un informe a la Junta Ejecutiva en su periodo de
sesiones de 1987, junto con recomendaciones para mejorar la eficacia de las
actividades del UNICEF en la esfera de la promocién de los intereses de la
infancia, a fin de apoyar su labor el mundo en desarrollo.
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1987/19. Estrategia de comunicacion del UNICEF en los
paises industrializados
La Junta Ejecutiva , por recomendacién del Comité del Programa de
Actividades:

1. Afirmé  que los objetivos generales de la estrategia de comunicacion
del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia debian ser los siguientes:

a) Crear conciencia de la situacion y las necesidades del nifio y la mujer
en los paises en desarrollo y, en primer lugar, de su derecho a la supervivencia
y el desarrollo en condiciones de salud y seguridad;

b) Dar coherencia y amplitud al mensaje sobre las actividades del Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia para que reflejara la verdadera
naturaleza de la labor que realiza el Fondo junto con los gobiernos, las
autoridades locales y los pueblos de los paises en desarrollo;

2. Decidié que, para el cumplimiento de los objetivos sefialados,
el Fondo:

a) Orientara a su personal y sus recursos de forma que se diera la mas
alta prioridad a la movilizacién del apoyo financiero y de otra indole, asi como
a medidas préacticas de los gobiernos, organizaciones no gubernamentales,
empresas y personas de los paises industrializados en favor de la satisfaccion
de las necesidades de los nifios de los paises en desarrollo, proporcionando asi
un marco de referencia para todas las actividades, incluidas las educacionales
gue no correspondieran al ambito de la ensefianza escolar;

b) Elaborara, junto con los comités nacionales, estrategias, planes de
trabajo y programas de capacitacion adecuados para el logro del apoyo a que se
refiere el apartado i) del inciso b) supra , teniendo siempre en cuenta los
grupos de poblacion que se deseara abarcar. Tales estrategias, planes y
programas deberian comprender disposiciones para la medicion o evaluacién de sus
efectos en relacién con objetivos determinados;

C) Procurara que todas las actividades en pro de la infancia, asi como
todas las actividades de recaudaciéon de fondos y la Operacion de Tarjetas de
Felicitaciéon reflejaran, en el marco de la estrategia general de comunicacion,
un mensaje coherente del UNICEF, en consonancia con el objetivo a que se refiere
el apartado ii) del inciso a) supra ;

d) Estableciera a nivel nacional, junto con los comités nacionales, los
mecanismos adecuados para garantizar el apoyo permanente y sistematico de los
medios de difusion a la labor del UNICEF, utilizando esos medios, cuando fuera
posible, para fomentar las iniciativas mas permanentes y concentradas de
recaudacion de fondos y de accién en pro de la infancia;

e) Fortaleciera en la mayor medida posible su apoyo a las actividades que
emprendieran los comités nacionales en la esfera de la educacién para el
desarrollo, tanto de indole escolar como extraescolar;
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f) Emprendiera un esfuerzo sostenido por apoyar programas de capacitacion
para instructores de voluntarios y funcionarios de los comités nacionales, a fin
de suministrar conocimientos adecuados acerca de la labor y las cuestiones de
interés del Fondo, junto con conocimientos bdasicos para la comunicacién y
difusion de la informacién pertinente.

W. Operaciones de emergencia

1990/22. Operaciones de emergencia

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Teniendo presente gue el mandato del UNICEF también comprende la tarea de
evaluar las necesidades y prestar socorro en las situaciones de emergencia,

Recordando  la resolucion 44/236 de la Asamblea General, de 22 de diciembre
de 1989, en que se designé el decenio de 1990 Decenio Internacional para la
Prevenciéon de los Desastres Naturales, asi como otras resoluciones pertinentes
de la Asamblea General,

Consciente  del importante papel del UNICEF en la prestacién de socorro a
las madres y los nifios en determinadas situaciones de emergencia,

Observando que esas actividades se financian, en gran medida, con cargo
a recursos extrapresupuestarios,

Tomando nota del informe sobre las operaciones de emergencia de 1989
(E/ICEF/1990/11),

Pide al Director Ejecutivo que en su informe de 1991 sobre la marcha de las
operaciones de emergencia incluya:

a) Una propuesta de directrices claras de participacién para el UNICEF,
incluidos planes de preparacion, modalidades de autorizacién, definicion de
tareas concretas, mecanismos de complementacién y necesidades de evaluacion;

b) Un eshozo del marco administrativo de coordinaciéon y cooperacion entre
los organismos de las Naciones Unidas, las organizaciones no gubernamentales y
otros organismos que desarrollen actividades en esta esfera.
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X. Vigilancia y evaluacién

1990/4. Evaluacion
Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Tomando nota de la importancia de la evaluacibn como instrumento de gestién
para aumentar la eficacia de los programas y de la necesidad de que la Junta
Ejecutiva disponga de informacién completa sobre la evaluacion para desempefar
adecuadamente su papel de supervision,

Recordando que en 1984 la Junta Ejecutiva hizo suyas cuatro recomendaciones
contenidas en el panorama general de las actividades de evaluacion del Fondo

1. Pide al Director Ejecutivo que evalle los progresos y resultados
generales logrados desde 1984 en la aplicacion de las recomendaciones contenidas
en el panorama general !y prepare un informe al respecto para presentarlo a la
Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones de 1992;

2. Pide asimismo al Director Ejecutivo que en el informe mencionado
incluya un andlisis de: a) las principales experiencias obtenidas e incluidas
en los informes de evaluaciébn hechos en los dos afios anteriores, asi como el
modo y el grado de utilizacion en las oficinas exteriores y en la sede de los
resultados de las evaluaciones y de las recomendaciones; y b) las medidas
adoptadas para mejorar la funcién de evaluacion en el Fondo, los costos anuales
estimados de la evaluacion y el plan de evaluacién detallado para toda la
organizacién respecto del afio préximo, junto con informaciéon sobre plazos,
costos, tipo de evaluacion y objeto central de la evaluacion;

3. Pide asimismo al Director Ejecutivo que las diversas evaluaciones se
centren, ademas de otros temas concretos, en a) la capacidad de mantener las
actividades y los resultados logrados; y b) los efectos a largo plazo en la
situacién de la poblacién y en la creacién de una capacidad nacional; y que,

a partir de 1992, presente cada dos afios un informe a la Junta Ejecutiva sobre
los avances logrados en esa esfera;

4, Pide que se elabore un plan y una estructura de supervision y
evaluacion que se incluya en todos los planes por paises y los proyectos
principales que se presenten en el futuro a la Junta Ejecutiva. También
se deberan preparar planes de esa indole, cuando sea posible, para las
operaciones de emergencia y para los proyectos financiados con fondos
complementarios. Esos planes y estructuras de evaluacién, basados en las
experiencias obtenidas en evaluaciones anteriores, informarian sobre ellas y las
aplicarian a las circunstancias particulares del pais o de la zona del proyecto.
El plan y la estructura de evaluacién deberan comprender informacién sobre los
objetivos y el calendario pertinentes, y describir funciones y responsabilidades

! E/ICEF/1984/L.3.
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en materia de reuniéon de datos, formaciéon de funcionarios del pais huésped,
presentacion de informes de evaluaciéon y adopcion de las medidas correctivas que
se consideren necesarias.

Y. Premio Maurice Paté del UNICEF

1988/9. Premio Maurice Paté del UNICEF

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva

Aprueba la recomendaciéon del Director Ejecutivo sobre el Premio
Maurice Paté del UNICEF que figura en el documento E/ICEF/I988/P/L.37, con
sujecién a las enmiendas que sean necesarias para recoger las observaciones
formuladas por las delegaciones durante las deliberaciones del Comité del
Programa de Actividades.

1989/22. Premio Maurice Paté del UNICEF

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva

Decide que el procedimiento para conceder el Premio Maurice Paté del UNICEF
establecido en el documento E/ICEF/1988/P/L.37 se modifique de manera que
refleje las deliberaciones celebradas en febrero de 1989 con la Mesa y con
diversas delegaciones, de la manera siguiente:

a) Presentacion de candidaturas . Todos los afios, el Director Ejecutivo
invitara a los representantes del UNICEF, los Directores Regionales y de otras
oficinas de la secretaria, los comités nacionales para el UNICEF y otras
autoridades y personas, segun corresponda para lograr una amplia gama de
candidaturas, a que presenten candidaturas para el Premio. En la solicitud de
presentacion de candidaturas se establecera como fecha limite para dicha
presentacion el 31 de julio del afio anterior al del otorgamiento del Premio;

b) Procedimiento de seleccién . El Director Ejecutivo evaluara las
candidaturas para el Premio y preparard una recomendacion para su examen por la
Mesa de la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones de otofio. Este examen se
basard en los datos biograficos de todos los candidatos presentados
oficialmente. Con la anuencia de la Mesa, el Director Ejecutivo presentard una
sola recomendacion para su aprobacién por los miembros de la Junta Ejecutiva,
guienes votaran por correo. La votacién por correo se llevard a cabo con tiempo
suficiente para posibilitar que el laureado sea invitado a asistir al periodo de
sesiones de la Junta Ejecutiva.
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Z. Otras decisiones

1986/16. Declaracion con ocasion del cuadragésimo aniversario del

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

Con ocasion del cuadragésimo aniversario del Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia, que tiene lugar durante este importante Afio Internacional de
la Paz, nosotros, los miembros de la Junta Ejecutiva y representantes de los
comités nacionales pro UNICEF y de organizaciones no gubernamentales:

Observando con respeto los dedicados esfuerzos de decenas de miles de
personas - representantes en periodos de sesiones anteriores de la Junta
Ejecutiva y funcionarios gubernamentales, voluntarios y funcionarios de los
comités nacionales y de organizaciones no gubernamentales, funcionarios de la
secretaria, colegas del sistema de las Naciones Unidas y aliados de muchos
sectores - que a lo largo de 40 afios han dado forma y apoyo al UNICEF como
principal organismo del mundo dedicado a la infancia;

Expresamos nuestro reconocimiento por el liderazgo demostrado por el
Secretario General de las Naciones Unidas al hacer un llamamiento a todos los
jefes de Estado para que renovaran los esfuerzos de sus paises en pro del
bienestar de la infancia y reafirmaran su adhesién al objetivo de la
inmunizacion universal de los nifios para 199 0 y a la tarea de satisfacer las
necesidades de la infancia en su conjunto, como apropiada celebracion del
cuadragésimo aniversario de las Naciones Unidas;

Tenemos conciencia de la enorme responsabilidad que recae sobre la actual
generacion de la familia del UNICEF en la empresa de proseguir con el legado que
se nos ha confiado de prestar servicios a la infancia;

Reafirmamos muy enérgicamente gue no deben morir innecesariamente nifos
cuando se dispone de medios a precio moderado para evitarlo, y que se debe
garantizar a los nifios un ambiente familiar y comunitario en que puedan crecer
protegidos de las enfermedades, con nutricién suficiente, saneamiento adecuado,
educacion apropiada y la oportunidad de desarrollarse como ciudadanos capaces de
aportar una contribucion a sus comunidades, sus naciones y su mundo;

Nos sentimos alentados por la clara conciencia de los intereses de la
infancia, tan ampliamente reflejada durante la celebraciéon del cuadragésimo
aniversario de las Naciones Unidas;

Instamos  a todos los gobiernos, organizaciones e instituciones y personas
de todo el mundo:

1. A aumentar tangiblemente la atencion que prestan a las necesidades
vitales de los nifios y de sus familias como proteccion indispensable para el
futuro de cada sociedad, a pesar de las dificultades econdémicas y politicas de
la actualidad;
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2. A movilizar todos los esfuerzos necesarios para lograr los importantes
avances en la supervivencia y el desarrollo del nifilo que son posibles ahora,
para lo cual el logro del objetivo de las Naciones Unidas de la inmunizacion
universal de los nifios para el afio 1990 y el aumento de la conciencia sobre la
terapia de rehidratacion oral, de su acceso y de su uso representan primeros
pasos viables e indispensables para fortalecer y ampliar los servicios de
atencién primaria de la salud y los servicios béasicos para todas las
comunidades;

3. A _mantener _su _conviccion de que la prioridad absoluta de la sociedad
debe ser la proteccién, el crecimiento y el desarrollo de los nifios, cuyo futuro
se confia a cada generacion sucesiva de la humanidad.

Declaramos nuestro firme convencimiento de que nuestro compromiso de
cumplir la labor que queda por hacer constituye la manera mas adecuada de
celebrar los 40 afios de servicios a la infancia del UNICEF, y que se puede hacer
una contribucién fundamental al cumplimiento de la obligacion de la Carta de las
Naciones Unidas de "preservar a las generaciones venideras" estableciendo bases
sélidas para el fomento, la promocién y la proteccidn de un mundo mas pacifico.

CELEBREMOS HOY Y ALCANCEMOS MANANA MAYORES PROGRESOS EN NUESTRA LABOR EN
PRO DE TODOS LOS NINOS.

1988/13. Informe sobre el cuadragésimo aniversario del UNICEF

Por recomendacién del Comité de Administracion y Finanzas,

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota del total de los fondos recaudados para los acontecimientos
relacionados con el cuadragésimo aniversario, por valor de 38,9 millones de
dolares, y de los gastos totales efectuados, por valor de 7,7 millones;

2. Aprueba , a posteriori , los gastos relacionados con las actividades del
cuadragésimo aniversario del UNICEF, segun se indican en el anexo Il del
documento E/ICEF/1988/AB/L.9, incluidos los gastos por valor de 4.696.847
dolares relativos a Sport_Aid , que oportunamente se financiaron con ingresos
comerciales.

1988/19. Observancia del décimo aniversario del Afio
Internacional del Nifio

La Junta Ejecutiva ,

Recordando  la resolucion 31/169 de la Asamblea General, de 21 de diciembre
de 1976, en que se proclamé el Afio Internacional del Nifio y se fijaron como
objetivos la promocion del bienestar de la infancia y la accion,
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Recordando _ademéas la resolucién 34/4 de la Asamblea General, de 18 de
octubre de 1979, en que se designé al UNICEF organismo principal del sistema de
las Naciones Unidas encargado de coordinar los aspectos de desarrollo de las
actividades complementarias del Afio,

Teniendo presente gue en la resolucion 34/4 de la Asamblea General se
destacaba el "vinculo vital que existe entre los programas que benefician a los
nifios y la observancia de sus derechos y el marco mas amplio y global del
desarrollo econémico y social general en condiciones de paz",

Tomando nota con reconocimiento de que el Comité de organizaciones no
gubernamentales relacionadas con el UNICEF ha asegurado que apoya plenamente la
observancia en 1989, décimo aniversario del Afo Internacional del Nifio, de un
afio de dedicacién especial a los nifios,

1. Invita a los gobiernos a que, de conformidad con la situacién
imperante en sus respectivos paises, celebren en 1989 el décimo aniversario del
Afo Internacional del Nifio y, a esos efectos:

a) Evallen los logros del ultimo decenio en relacién con los objetivos
fijados a nivel nacional durante el Afio Internacional del Nifio, especialmente en
lo que respecta a la labor para dar forma definitiva al proyecto de convencion
sobre los derechos del nifio, cuya aprobacion ha de considerar la Asamblea
General en su cuadragésimo cuarto periodo de sesiones;

b)  Velen por que en las estrategias a largo plazo se fijen, dentro del
marco de los planes nacionales de desarrollo, objetivos claros para el
mejoramiento general de la situacién de los nifios, incluido el logro de la
meta de reducir a la mitad las tasas mundiales de mortalidad infantil de 1980
antes del afio 2000 o de reducirlas a 70 por 1.000 nacidos vivos, si ésta fuese
mas baja:

2. Pide al Director Ejecutivo que coopere con los gobiernos en el logro
de los objetivos mencionados por conducto de los actuales programas de
cooperacion por paises y de los mecanismos de promocion de la secretaria;

3. Pide ademas al Director Ejecutivo que colabore con los comités
nacionales pro UNICEF y con las organizaciones no gubernamentales, segun
proceda, en el logro de los objetivos para el mejoramiento de la situacidon de
los nifos.

1990/13. Creacion de un mundo mas pacifico para los nifios

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Teniendo en cuenta el mejoramiento del clima politico internacional y
expresando la esperanza de que futuras negociaciones reduzcan permanentemente
las tensiones en todo el mundo,
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Estimando que la época de paz resultante reduciria los gastos militares
y produciria una mayor disponibilidad de recursos que podrian utilizarse en
beneficio de la humanidad mediante programas socioeconémicos, en particular en
los paises en desarrollo,

Reiterando  que el apoyo del UNICEF a los programas humanitarios y de
desarrollo en los paises en desarrollo estd encaminado a proteger la capacidad
potencial de los nifios y las mujere S y a asegurar que se materialice,

Considerando  la necesidad de dar una mayor prioridad a los nifios,

Teniendo en cuenta qgue el presupuesto del UNICEF depende de las
contribuciones voluntarias y que son necesarios mas recursos para satisfacer las
crecientes necesidades de asistencia de los nifios,

Teniendo en cuenta asimismo el mensaje de la Junta Ejecutiva del UNICEF a
la Asamblea General en su segundo periodo extraordinario de sesiones dedicado al
desarme en 1982 2,

1. Exhorta  a todos los Estados de la comunidad internacional a que, al
reducir sus gastos militares, y habida cuenta de acontecimientos tan importantes
como la Cumbre Mundial en favor de la Infancia, consideren cémo podrian destinar
parte de los recursos liberados a apoyar las medidas adoptadas en cada pais
a fin de lograr los objetivos y metas para el decenio de 1990 fijados por
el UNICEF;

2. Exhorta ademéds a todos los Estados a que examinen la posibilidad de
utilizar esos recursos para aumentar el apoyo financiero a los programas de
cooperacion del UNICEF en los paises en desarrollo.

IIl. DECISIONES ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS

A. Presupuestos administrativos y de apoyo a los programas

1986/7. Reformulacién de las resoluciones sobre el presupuesto

1. La Junta Ejecutiva, por recomendacién del Comité de Administracién y
Finanzas (E/ICEF/1986/AB/L.15), aprobd la siguiente reformulacion de la
resolucién 3, relativa al presupuesto, aprobada en 1985

2E/ICEF/695.

2Véase Documentos Oficiales del Consejo Econdémico y Social, 1985,
Suplemento No. 10 , (E/1985/31), cap. V.
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Proyecto de presupuesto de gastos para el bienio 1986-1987

La Junta Ejecutiva

Resuelve :

a) Aprobar el siguiente proyecto de presupuesto para el bienio 1986-1987:

Dolares EE.UU .

Categoria 1: Gastos de personal (cifras netas) 148 616 066
Categoria 2: Gastos generales de funcionamiento 77 839 262
Categoria 3: Gastos de embalaje y montaje 6 088 305

Total 232 543 633
b) Aprobar para el presupuesto del bienio 1986-1987 una consignacion

de 232.543.633 dolares;

C) Autorizar al Director Ejecutivo para que administre los créditos
totales en cada una de las tres categorias como si se tratase de una unidad.
De ser necesario, el Director Ejecutivo podrd, sin nueva autorizacién de la
Junta Ejecutiva, transferir entre las categoria s 1y 2 una suma no superior
al 5% de cada categoria, y aumentar o reducir el monto correspondiente a la
categoria 3 con arreglo al volumen de actividades e informar al respecto a la
Junta Ejecutiva;

d) Consignar en el proyecto de presupuesto para 1986-1987 la suma
de 2 millones de ddlares en lugar de los 630.000 doélares destinados a pagos por
concepto de amortizacién (un aumento neto de 1.370.000 délares en la
categoria 2 del presupuesto).

2. La Junta Ejecutiva, por recomendacién del Comité de Administracién y
Finanzas (E/ICEF/1986/AB/L.15), aprobd la siguiente reformulacion de la
resolucién 4, relativa al presupuesto, aprobada en 1985 L

Calculo de ingresos correspondientes al presupuesto
para el bienio 1986-1987

La Junta Ejecutiva

Resuelve aprobar para el bienio 1986-1987 el siguiente célculo de ingresos
en relaciébn con el proyecto de presupuesto:
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Ddlares EE.UU .
a) Contribuciones de los gobiernos beneficiarios para
sufragar gastos del presupuesto local 5 600 000
b) Sumas cobradas por concepto de embalaje y montaje 10 540 000
C) Otros ingresos 6 000 000
Total 22 140 000

1987/5. Proyecto de presupuesto de gastos para el bienio 1986-1987

La Junta Ejecutiva , por recomendacién del Comité de Administracién y
Finanzas,
1. Convino _ con la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de

Presupuesto en no amortizar los bienes de capital adquiridos a partir de 1986
y tom6 nota del aumento de 3.389.554 délares en la categoria 2 de costos,
necesario para absorber las inversiones brutas que se enumeran seguidamente:

a) Una inversién en equipo de computadoras por 4.346.113 délares, de los
cuales ya se habian incluido 1.506.559 délares en el proyecto de presupuesto
revisado;

b) Una inversién en locales de oficina en Maputo por 300.000 délares,
de los cuales ya se habian incluido 30.000 dolares en el proyecto de presupuesto
revisado;

C) Una inversién en locales de oficina para Aden por 300.000 ddlares, de
los cuales ya se habian incluido 20.000 délares en el proyecto de presupuesto
revisado;

2. Aprob6é  una suma adicional de 75.000 délares para la categoria 2
destinada a revisar los sistemas presupuestario y de contabilidad para incluir
nuevas subcategorias de gastos en el terreno y en la sede, asi como gastos de
capital que han de hacerse en 1988;

3. Tomé nota de la transferencia de 6.088.403 délares de la categoria 1,
gastos de personal, a la categoria 2, gastos generales de funcionamiento;

4, Aprob6é  una suma adicional de 1.461.695 doélares para la categoria 3,
en gastos de embalaje y montaje;
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5. Resolvio
a) Aprobar el siguiente proyecto de presupuesto revisado para el

bienio 1986-1987:

Categoria 1: Gastos de personal 140 218 663

Categoria 2: Gastos generales de funcionamiento 83 927 665

Categoria 3: Gastos de embalaje y montaje 7 550 000
Total 231 696 328

b)  Autorizar al Director Ejecutivo a aumentar o reducir, sin nueva
autorizaciéon del Comité de Administracién y Finanzas, la tasa de recuperacion en
la categoria 2 de los proyectos financiados con fondos complementarios para
ajustarla a los gastos efectivos de los programas financiados con fondos
complementarios en un determinado afio del presupuesto.

1987/6. Estimaciones revisadas de los ingresos relacionados

Dolares EE.UU .

con el presupuesto para el bienio 1986-1987

La Junta Ejecutiva , por recomendacién del Comité de Administracién y
Finanzas,

Resolvi6  aprobar las siguientes estimaciones revisadas de los ingresos
relacionados con el proyecto de presupuesto para el bienio 1986-1987:

a) Sumas recuperadas de actividades de embalaje

Dolares EE.UU .

y montaje 12 456 000
b) Contribuciones para sufragar gastos presupuestarios

locales aportadas por los gobiernos que reciben

asistencia 1 000 000
C) Otros ingresos 5 695 000

Total

19 151 000
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1987/7. Proyecto de presupuesto de gastos para el bienio 1988-1989

La Junta Ejecutiva , por recomendacién del Comité de Administracién y
Finanzas:

1. Convino __ con la recomendacion de la Comisiobn Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto de no amortizar los bienes de capital y tomé
nota de la disminucion de 601.013 délares en la categoria 2 de costos como
consecuencia de los ajustes siguientes:

a) Una inversién en equipo de computadoras por 1.702.524 délares,
respecto de la cual ya se habian incluido 2.323.537 délares en el proyecto de
presupuesto, lo que representa, por consiguiente, una reducciéon neta de
621.013 dolares en la categoria 2;

b) Una inversién en locales de oficina en Bombay por 150.000 dolares,
respecto de la cual ya se habian incluido 30.000 ddlares en el proyecto de
presupuesto, lo que representa, por consiguiente, un incremento de
120.000 délares en la categoria 2;

C) Una inversién en locales de oficina en Maputo y Aden en 1987 (véase la
decisién 1987/5), que fue amortizada en el proyecto de presupuesto original;
como consecuencia de no amortizar los bienes de capital, el proyecto de
presupuesto para 1988-1989 se reducird en 100.000 ddlares;

2. Resolvié

a) Que el proyecto de presupuesto para el bienio 1988-1989 se aprobara de
la manera siguiente:

Dolares EE.UU .

Categoria 1 a) Gastos de personal: funcionarios
internacionales 78 002 599

Categoria 1 b) Gastos de personal: funcionarios
de contratacion local 73 401 340

Categoria 2 a) Gastos generales de funcionamiento.

Sede 43 920 101
Categoria 2 b) Gastos generales de funcionamiento:

otras oficinas 37 921 923
Categoria 2 c¢) Gastos de capital: Sede 942 246
Categoria 2 d) Gastos de capital: otras oficinas 910 278
Categoria 3 Gastos de embalaje y montaje 8 476 000

Total 243 574 487
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b) Que se aprobara un compromiso de gastos de 243.574.487 délares en el
presupuesto para el bienio 1988-1989;

C) Que los gastos de capital en las categorias 2 ¢ ) y 2 d) incluyeran
solamente equipo de computadoras y locales de oficina;

d) Que se autorizara al Director Ejecutivo a administrar, de la manera
mas eficiente y eficaz, los créditos de cada una de las categorias: 1 a), 1 b),
2 a),2hb),2c), 2dy 3 El drector Ejecutivo podra sin nueva autorizacion
del Comité de Administracion y Finanzas, trasferir, en caso necesario, a

cualquiera de las categorias 1 a), 1 b), 2 a), 2 b), 2 ¢ )y 2 d) una suma que no
exceda del 5% de esas mismas categorias. Ademas de la autorizacién para
transferir el 5% en el caso de las categorias 2 b ) y 2 d), el Director Ejecutivo

podra aumentar o reducir la tasa de recuperacion de proyectos financiados con
fondos complementarios para ajustarla a los gastos efectivos de los programas
financiados con fondos complementarios de acuerdo con los gastos de los
programas financiados con esos fondos que se efectien en un ejercicio econémico
determinado. También se podr4d aumentar o reducir la suma correspondiente a la
categoria 3 para ajustarla al volumen tramitado, de lo cual se deberd informar a
la Junta Ejecutiva. Se podran hacer transferencias superiores al 5% antes
mencionado con la conformidad previa de la Junta Ejecutiva. En casos
excepcionales, la consulta respectiva podra hacerse por correo.

1987/8. Estimaciones de los ingresos relacionados con el
presupuesto para el bienio 1988-1989

La Junta Ejecutiva , por recomendacién del Comité de Administracién y
Finanzas,

Resolvi6  aprobar las siguientes estimaciones de ingresos relacionados con
el proyecto de presupuesto para el bienio 1988-1989:

Dolares EE.UU

a) Sumas recuperadas de actividades de embalaje
y montaje 15 274 000

b) Contribuciones para sufragar gastos presupuestarios

locales aportadas por los gobiernos que reciben

asistencia 1 000 000
C) Otros ingresos 3 830 000

Total 20 104 000
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1989/27. Proyecto de presupuesto

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva

Aprueba las siguientes resoluciones que figuran en el proyecto de
presupuesto revisado para el bienio 1988-1989 y el proyecto de presupuesto para
el bienio 1990-1991 (E/ICEF/1989/AB/L.1 y Corr.1 y E/ICEF/1989/AB/L.1/Add.1):

Resolucion 1

Proyecto de presupuesto de gastos para el bienio 1988-1989

La Junta Ejecutiva

1. Aprueba el presupuesto suplementario solicitado, por valor de
22.292.058 ddlares;

2. Aprueba las inversiones adicionales en equipo de computadora y locales
de oficinas que se indican a continuacion:

Dolares EE.UU .

a) Equipo de computadora para la sede 1 606 411
b) Equipo de computadora para las oficinas exteriores 558 328

Total parcial 2 164 739
C) Nuevos locales de oficinas en Ghana 350 000
d) Nuevos locales de oficinas en Mali 250 000
e) Nuevos locales de oficinas en Nicaragua 30 000

f)  Anexo a los locales de oficinas en la

Republica Unida de Tanzania 250 000
g Anexo a los locales de oficinas existentes
en Zimbabwe 150 000
Crédito aprobado para la India pero no utilizado (150 000 )
Total parcial 880 000

Total 3 044 739
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3. Aprueba una suma adicional de 89.154 délares en la categoria 3, gastos
de embalaje y montaje;

4, Resuelve

bienio 1988-1989:

Categoria 1 a)

Categoria 1 b)

Categoria 2 a)

Categoria 2 b)

Categoria 2 ¢)

Categoria 2 d)

Categoria 3

aprobar el siguiente proyecto de presupuesto revisado para el

Gastos de personal: contratacion
internacional

Gastos de personal: contratacion local
Gastos generales de funcionamiento: sede

Gastos generales de funcionamiento:
oficinas exteriores

Gastos de capital: sede
Gastos de capital: oficinas exteriores

Gastos de embalaje y montaje

Resolucion 2

Dolares EE.UU .

81 971 343
76 654 645
49 126 263
44 651 877
2 548 657
2 348 606
8 565 15
Total 265 866 545

Estimaciones revisadas de los ingresos relacionados

con el presupuesto para el bienio 1988-1989

La Junta Ejecutiva

Resuelve

aprobar las siguientes estimaciones revisadas de los ingresos
relacionados con el proyecto de presupuesto para el bienio 1988-1989:

a) Suma recuperada de las actividades de embalaje

y montaje

b) Contribuciones para sufragar gastos presupuestarios
locales aportadas por los gobiernos que reciben

asistencia

C) Otros ingresos

Dolares EE.UU .

13 860 000

1 500 000
4 318 000

Total 19 678 000
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Resolucién 3

Proyecto de presupuesto de gastos para el bienio 1990-1991

La Junta Ejecutiva

1. Aprueba las siguientes inversiones en gastos de capital:

Dolares EE.UU .

a) Equipo de computadora para la sede 2 183 447
b) Equipo de computadora para las oficinas
exteriores 1 199 026
Total 3382 473

2. Resuelve :

a) Aprobar el siguiente proyecto de presupuesto para el bienio 1990-1991:

Dolares EE.UU .

Categoria 1 a) Gastos de personal: contratacion

internacional 94 596 926
Categoria 1 b) Gastos de personal: contratacion local 90 104 676
Categoria 2 a) Gastos generales de funcionamiento: sede 56 825 711

Categoria 2 b) Gastos generales de funcionamiento:

oficinas exteriores 46 737 067
Categoria 2 c) Gastos de capital: sede 2 183 447
Categoria 2 d) Gastos de capital: oficinas exteriores 1 199 026
Categoria 3 Gastos de embalaje y montaje 10 347 662
Total 301 994 515

b)  Aprobar un compromiso de 301.994.515 dodlares para el presupuesto del
1990-1991;

C) Incluir en los gastos de capital indicados en las categorias 2 ¢) y 2

d) el equipo de computadora y los locales de oficinas Unicamente;
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d) Autorizar al Director Ejecutivo a que administre de la manera mas
eficiente y eficaz las partidas previstas en cada una de las categorias 1 a),
1b),2a),2hb),2c), 2d y 3 En caso necesario, el Director Ejecutivo
podra, sin la autorizacién del Comité de Administracién y Finanzas, efectuar
transferencias de fondos entre las categorias 1 a), 1 b), 2 a), 2 b), 2 ¢)

y 2 d) que no excedan del 5% del total correspondiente a cada una de esas
categorias. Ademas de la facultad de transferir sumas equivalentes al 5% con
respecto a la categoria 2 b), el Director Ejecutivo podra aumentar o reducir la
suma que se recuperara de proyectos financiados con fondos complementarios de
acuerdo con los gastos de los programas financiados con esos fondos que se
efectlen en un ejercicio econémico determinado. También podr4a aumentar o
reducir la suma prevista en la categoria 3 de acuerdo con el volumen de las
operaciones e informard a la Junta Ejecutiva al respecto. Las transferencias
gue sobrepasen el 5% indicado méas arriba podran efectuarse con la aprobacién
previa de la Junta Ejecutiva. En casos excepcionales, esa consulta podra
hacerse por correspondencia.

Resolucién 4

Estimaciones de los ingresos relacionados con el
presupuesto para el bienio 1990-1991

La Junta Ejecutiva

Resuelve aprobar las siguientes estimaciones de ingresos relacionados con
el proyecto de presupuesto para el bienio 1990-1991:

Dolares EE.UU

a) Suma recuperada de las actividades de embalaje
y montaje 16 771 000

b) Contribuciones para sufragar gastos presupuestarios
locales aportadas por gobiernos que reciben

asistencia 1 500 000
C) Otros ingresos 3 738 500
Total 22 009 500

1990/27. Modelo de formato revisado de algunos cuadros y anexos

Por recomendacién del Comité de Administracion y Finanzas,

La Junta Ejecutiva

Aprueba el presente modelo como base para revisar los cuadros y anexos
correspondientes al proyecto de presupuesto para el proximo bienio.
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B. Recursos generales y financiacién complementaria

1986/9. Financiacién complementaria

La Junta Ejecutiva, por recomendaciéon del Comité de Administracion y
Finanzas (E/ICEF/1986/AB/L.15), decidio:

a) Que se reafirmase la importancia que revestian las contribuciones de
fondos complementarios para las actividades del UNICEF, en el contexto de la
politica basica de que no se aceptarian contribuciones de fondos complementarios
de un gobierno a menos que siguiese contribuyendo generosamente a los recursos
generales, y que se mantuviesen las demas politicas y procedimientos vigentes
gue regian los fondos complementarios, tal como se enunciaban en los parrafos 3
a 16 del documento E/ICEF/1986/L.2;

b) Que el interés por preservar la integridad y el caracter multilateral
de la labor del UNICEF, que en ocasiones habia sido vinculado a la relacion que
existia entre los fondos complementarios y los recursos generales, se
considerase a la luz de la experiencia pasada, que indicaba una notable
estabilidad de la relacién entre fondos complementarios y recursos generales, y
en el contexto del plan de mediano plazo y del mecanismo de "sefialar" proyectos,
gue permitian a la Junta controlar tanto las proyecciones de los ingresos de
fondos complementarios como los proyectos que se financiaban con cargo a esos
fondos;

C) Que, teniendo en cuenta las recomendaciones del CCAAP, se siguiese
procurando mejorar la preparacién de los proyectos, para que en ellos se
reflejase la proporcién adecuada de todos los componentes y necesidades de los
programas, y vincular esto al proceso presupuestario a fin de garantizar que
todos los gastos se imputasen a la fuente de financiacion apropiada, tal como se
recomendaba en los incisos a), b) y c) del parrafo 57;

d) Que se continuasen acreditando los intereses a los recursos generales
para compensar los gastos que soélo podrian determinarse exactamente con gran
dificulta d o a un alto costo, para lo cual seria necesario contratar personal
adicional;

e) Que la Junta Ejecutiva examinase la situacion en forma preliminar

cuando aprobase el presupuesto para 1988-1989.

1987/12. Recuperaciéon de costos de proyectos financiados con
fondos complementarios

La Junta Ejecutiva , por recomendacién del Comité de Administracién y
Finanzas:

a) Tomé nota de la metodologia elaborada por la Secretaria para
prorratear los gastos generales de funcionamiento entre los proyectos
financiados con fondos complementarios, que se explica en los parrafos 32 a 37
del documento E/ICEF/1987/AB/L.1;
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b) Aprobdé una tasa de recuperacion del 6%, que se ha de imputar a todos
los proyectos financiados con fondos complementarios, con excepcion de los
financiados por los Comités Nacionales y para operaciones de emergencia;
la tasa de recuperacion abarcara los gastos generales de funcionamiento de las
oficinas exteriores y del personal administrativo y de apoyo a los proyectos
prorrateados entre todos los proyectos financiados con fondos complementarios
para los que se hayan identificado los puestos correspondientes en el documento
E/ICEF/1987/AB/L.1/Add.3. La tasa de recuperacién se aplicard a los gastos
efectivos de los programas financiados con fondos complementarios en un
determinado afio del presupuesto;

C) Resolvié gue, en la preparacién de las propuestas de proyectos
"sefialados" y en su presentacion a los donantes, la tasa de recuperaciéon del 6%
se incluyera en el presupuesto por separado;

d) Resolvi6 _ademés gue la tasa del 6% no se modificara sin autorizacién
previa de la Junta Ejecutiva.

1988/ll. Financiacion complementaria y reglamento financiero

Por recomendacién del Comité de Administracion y Finanzas, y con miras a
aclarar y ampliar las politicas relativas a la financiacibon complementaria:

La Junta Ejecutiva ,

Resuelve :

A. Importancia de la recaudacion de fondos

En sus actividades de recaudacion de fondos, el UNICEF deberia seguir
haciendo hincapié principalmente en el aumento de las contribuciones a los
recursos generales. Al mismo tiempo, deberia tratar de obtener fondos
complementarios como una forma importante de apoyo adicional. La finalidad de
promover la financiacion complementaria es acrecentar y fortalecer la capacidad
del UNICEF para formular programas de cooperacién en el marco de las politicas y
los procedimientos vigentes. Deberia mantenerse la actual politica de aceptar
fondos complementarios de gobiernos que ya aportan contribuciones generosas a
los recursos generales.

B. Asignacion temporal de recursos generales

A fin de aumentar la eficiencia y la eficacia en el uso de los fondos
complementarios y en la ejecucion de los proyectos que se financian con tales
fondos, deberia autorizarse al Director Ejecutivo a asignhar temporalmente
recursos generales a proyectos financiados con cargo a fondos complementarios
con arreglo a las siguientes condiciones:
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a) Que el proyecto cumpla una funcién importante en el fortalecimiento de
los servicios nacionales para la infancia que ya reciben apoyo de recursos
generales;

b) Que el UNICEF tenga garantias satisfactorias, por escrito, de que un
donante se hara cargo de la financiacion;

C) Que el monto de los recursos generales que se asignen en tales casos
no comprometa al UNICEF a efectuar gastos superiores a los recursos globales
disponibles;

d) Que la asignacién no exceda del 25% del saldo total no utilizado de
los recursos generales que se hayan aprobado para el programa del pais;

e) Que, una vez obtenidos los fondos complementarios, todos los gastos
gue se realicen en el mismo ejercicio econémico que el de la promesa se carguen
al proyecto que se financie con dichos fondos;

f) Que, si no se obtienen fondos complementarios pese a que el Director
Ejecutivo y los donantes interesados hayan hecho el mayor esfuerzo posible en
ese sentido, todos los gastos que se hayan efectuado en las condiciones
descritas anteriormente se imputen a recursos generales;

0) Que, como un tema separado del programa, el Director Ejecutivo informe
a la Junta Ejecutiva y le presente datos concretos sobre, entre otras cosas, el
namero de casos de esa indole, el momento y la cuantia de las asignaciones
correspondientes, y las consecuencias financieras de este procedimiento para
el UNICEF.

C. Terminologia

Deberia revisarse la terminologia del UNICEF a fin de reflejar el hecho de
gue la Junta Ejecutiva examina y, si los considera satisfactorios, aprueba todos
los programas, independientemente de su fuente de financiacién. En adelante,
los proyectos "sefialados" deberian denominarse proyectos de financiacion
complementaria y, una vez obtenidos los recursos, proyectos con cargo a fondos
complementarios. Deberia eliminarse el uso del término "sefalado".

D. Ejecucidon de los programas

Deberia mantenerse la actual préactica en virtud de la cual los proyectos
con cargo a fondos complementarios son susceptibles de reescalonamiento y/o
reprogramacién de sus gastos, siempre que se cuente con el consentimiento del
gobierno receptor y de los donantes. Es importante que tal reescalonamiento se
tenga en cuenta al evaluar las tasas de gastos de los programas.
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E. Presentacién de informes

En principio, la presentacion de informes deberia hacerse una sola vez al
afio y, en lo posible, deberia aceptarse un formato uniforme.

F. Reglamento financiero

Deberia suprimirse la regla 108.4 de la Reglamentacion Financiera Detallada
y revisarse el parrafo 8.3 del Reglamento Financiero de la manera siguiente, a
fin de reflejar la politica de la Junta Ejecutiva en esta esfera:

Parrafo 8.3 : "Las recomendaciones de programas seran aprobadas por la
Junta sobre la base de las estimaciones de recursos futuros proyectadas en el
plan de mediano plazo y podran financiarse con cargo a los recursos generales,
los fondos complementarios 0 unos y otros. Las actividades de programas que se
aprueben con sujecion a la disponibilidad de fondos complementarios sélo podran
ejecutarse cuando dichos fondos hayan sido recibidos o hayan sido prometidos por
escrito. Si un proyecto aprobado por la Junta con sujecion a la disponibilidad
de fondos complementarios tiene una importante funcién que cumplir en el
fortalecimiento de las actividades de programas que se financian con cargo a los
recursos generales, el Director Ejecutivo podra, si es necesario entre periodos
de sesiones de la Junta y conforme a las condiciones y los limites que fije la
Junta Ejecutiva, ejecutar dicho proyecto utilizando recursos generales e
informar al respecto a la Junta en su periodo de sesiones siguiente".

G. Utilizacién de recursos generales

La obligacion de informar sobre la utilizacién de recursos generales para
sufragar proyectos de financiacion complementaria, ya sea después de un afio a
partir de la aprobacion de la Junta Ejecutiva (como se indica en el péarrafo 104
del documento E/ICEF/655) o dentro del afio posterior a la aprobacion de la Junta
Ejecutiva (E/ICEF/1988/L.2, parr. 70), deberia quedar limitada a los casos en
gue: a) se asignen recursos generales adicionales al programa de un pais con el
objeto de financiar proyectos aprobados para financiacién complementaria que
hayan quedado sin financiacién, o b) los objetivos y las actividades del
proyecto de financiacibn complementaria que haya quedado sin financiacién
difieran en cierta medida de los de los proyectos aprobados con cargo a recursos
generales.

H. Gastos superiores a los compromisos

El nivel de gastos de los programas financiados con cargo a fondos
complementarios no debe sobrepasar el nivel de los fondos disponibles. Sin
embargo, durante la ejecuciébn de un proyecto, a causa de fluctuaciones de los
tipos de cambio o de aumentos de precios que escapan al control del UNICEF, las
necesidades de recursos pueden ser superiores a las previstas en el presupuesto
original del proyecto. En esos casos, se planteara al donant e 0 a los donantes
la posibilidad de que proporcionen financiacién adicional. Si no se obtiene tal
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financiacién, se dejara sin efecto gradualmente el proyecto y cualesquiera
gastos superiores a los previstos se imputaran a recursos generales. La
secretaria informara de todos esos casos a la Junta Ejecutiva, indicando la
cuantia en délares de los Estados Unidos de los gastos imputados y el pais
receptor al que se refieran, e incluyendo una explicacién del exceso de gastos.

I. Contribuciones superiores a los gastos

Cuando al terminar un proyecto se determine que hay economias, y en los
casos en que sea apropiado, se planteara al donante la posibilidad de
reprogramarlo. Si el donante no conviene en ello, el saldo de los compromisos
sera cancelado y devuelto al donante.

1989/29. Proyecto de presupuesto suplementario para
el bienio 1988-1989

Por recome ndacion del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Habiendo examinado el proyecto de presupuesto suplementario para el bienio
1988-1989 del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (E/ICEF/1989/AB/L.1
y Corr.1 y E/ICEF/1989/AB/L.1/Add.1),

Toma nota con reconocimiento del informe de la Comisién Consultiva en
Asuntos Administrativos y de Presupuesto (E/ICEF/1989/AB/L.9),

Decide que, en el futuro, el proyecto de presupuesto suplementario se

limite a consignar los incrementos obligatorios o las consecuencias financieras
de decisiones de la Junta Ejecutiva.

C. Reglamento y estatuto financiero

1986/8. Reglamento financiero y reglamentacién financiera detallada

La Junta Ejecutiva , por recomendacién del Comité de Administracién y
Finanzas (E/ICEF/1986/AB/L.15):

a) Pidi6 al Consejo Econdémico y Social que recomendase a la Asamblea
General que autorizara al Director Ejecutivo a que, tras celebrar consultas con
la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto y tras las
deliberaciones de la Junta Ejecutiva y con su aprobacién, promulgase un
reglamento financiero que respondiese a las necesidades especificas del UNICEF;

b) Pidi6  al Director Ejecutivo que preparase un proyecto de reglamento
financiero del UNICEF adecuado a las necesidades del UNICEF, asegurandose de que
correspondiese en la mayor medida posible a las disposiciones pertinentes del
Reglamento Financiero de las Naciones Unidas, y teniendo en cuenta el reglamento
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financiero recientemente adoptado para el PNUD, siempre que resultase apropiado
para el UNICEF, y presentase también a la Junta informacién acerca de los puntos
en que existiesen diferencias con respecto a esos reglamentos;

C) Pidi6  al Director Ejecutivo que recabase las observaciones de la
Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto al respecto.

1987/13. Reglamento financiero y reglamentacién financiera detallada

La Junta Ejecutiva , por recomendacién del Comité de Administracién y
Finanzas, habiendo examinado las observaciones y los comentarios pertinentes de
la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto, que figuran
en el anexo al documento E/ICEF/1987/AB/L.2:

a) Aprobd , con las modificaciones introducidas, el proyecto de reglamento
financiero del UNICEF;

b) Enmendé como sigue el parrafo 12.1 a) del articulo Xll, cuyo tenor
seria el siguiente:

"Las normas que establezca se distribuirdn a los miembros de la Junta
Ejecutiva para su informacion por lo menos 60 dias antes de que entren en
vigor."

C) Tomé nota de que, si el Grupo de Trabajo recomendara en su informe que
el UNICEF presentara sus informes financieros a la Junta en forma bienal, seria
necesario, entre otras cosas, modificar en consecuencia los parrafos 13.1
y 13.3;

d) Enmendé como sigue la redaccién sugerida por la Comision Consultiva en
Asuntos Administrativos y de Presupuesto:

i) El parrafo 5.3 debe decir: "Los fondos depositados en cuentas
especiales no formaradn parte de los ingresos del UNICEF";

i) El parrafo 4.4 a) debe decir: "vayan a ser_aceptadas para el pais o
paises receptores".

1987/14. Reserva estatutaria en efectivo

La Junta Ejecutiva , por recomendacién del Comité de Administracién y
Finanzas:

a) Reconfirmé gue la actual politica de liquidez era adecuada para
satisfacer las necesidades de movimiento de efectivo del UNICEF;

b) Recomendé para 1990 un aumento de los saldos en efectivo de recursos
generales al fin del afio a un nivel equivalente a 10% de los ingresos
proyectados para recursos generales.
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1990/28. Enmienda del Reglamento Financiero en lo relativo a
la politica de revaluacion

Por recomendacién del Comité de Administracion y Finanzas,

La Junta Ejecutiva

Decide enmendar el parrafo 4.10 del Reglamento Financiero de manera que
diga lo siguiente:

"Parrafo 4.10: Las diferencias que resulten del pago de contribuciones

prometidas en monedas distintas del ddélar de los Estados Unidos se
registraran en la partida correspondiente a tales contribuciones."”

D. Informes financieros

1987/3. Informes financieros

La Junta Ejecutiva, recordando la resolucién 41/176 de la Asamblea General
y habiendo examinado el informe financiero y los estados financieros comprobados

correspondientes al afio terminado el 31 de diciembre de 1985 1 el informe de la
Junta de Auditores y el informe de la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto 2, decidié, por recomendacion del Comité de

Administracién y Finanzas:

a) Tomar nota del informe de la Junta de Auditores y de las opiniones
expresadas en los debates celebrados en la Quinta Comisién de la Asamblea
General y en el Comité de Administracion y Finanzas;

b) Tomar nota de las medidas iniciales adoptadas por el Director
Ejecutivo en respuesta a los comentarios y observaciones de la Junta de
Auditores y la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto;

c) Alentar al Director Ejecutivo a seguir vigilando atentamente las
practicas financieras y administrativas del Fondo;

d) Pedir al Director Ejecutivo que proporcionara a la Junta Ejecutiva, en
su préximo periodo de sesiones, un informe sobre las iniciativas adoptadas para
mejorar los controles presupuestarios y contables de los recursos generales y
los fondos complementarios.

1 Documentos Oficiales de la Asamblea General, cuadragésimo primer

periodo de sesiones, Suplemento No. 5B (A/41/5/Add.2 y Corr.1).

2 Al41/632.
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1989/24. Informes financieros

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,
La Junta Ejecutiva toma nota de lo siguiente:

a) Las observaciones y comentarios sobre el informe financiero revisado
del UNICEF correspondiente a 1986, el informe financiero del UNICEF
correspondiente a 1987 y el informe financiero de la Operacion de Tarjetas de
Felicitacion correspondiente a la temporada 1986-1987 (E/ICEF/1989/AB/L.8);

b) El informe de la Junta de Auditores y el informe financiero y estados
financieros comprobados del UNICEF correspondientes a 1987 (Documentos
Oficiales de la Asamblea General, cuadragésimo tercer periodo de sesiones,

Suplemento No. 5B (A/43/5/Add.2));

C) El informe de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto (CCAAP) sobre el informe financiero y los estados financieros
comprobados del UNICEF, y los informes de la Junta de Auditores (A/43/674);

d) El informe a la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto sobre las medidas complementarias adoptadas en relacién con las
cuestiones planteadas durante la comprobacion ampliada de las cuentas del UNICEF
correspondientes a 1986 y aplicacién de las recomendaciones no sujetas a la
comprobacion ampliada de las cuentas (E/ICEF/1989/AB/L.3 y Corr.1);

e) El informe financiero provisional y los estados de cuentas
correspondientes al afio terminado el 31 de diciembre de 1988
(E/ICEF/1989/AB/L.7);

f) El informe a la Junta de Auditores de las Naciones Unida sy ala
Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto sobre las
medidas concretas adoptadas para aplicar las recomendaciones anteriores de la
Junta de Auditores (E/ICEF/1989/AB/L.13).

1989/25. Informes financieros

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva

Aprueba el examen de los gastos que exceden de los compromisos y
compromisos no utilizados para proyectos completados financiados con fondos
complementarios (E/ICEF/1989/AB/L.12).
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1990/30. Informes financieros

Por recomendacién del Comité de Administraciéon y Finanzas,

La Junta Ejecutiva

Toma nota de lo siguiente:

a) El informe financiero y los estados de cuentas correspondientes al
bienio terminado el 31 de diciembre de 1989 (E/ICEF/1990/AB/L.7);

b) El examen de los gastos que exceden de los compromisos y los
compromisos no utilizados para proyectos terminados financiados con fondos
complementarios (E/ICEF/1990/AB/L.10);

C) El informe a la Junta de Auditores de las Naciones Unida sy ala

Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto sobre la
resolucién 44/183 de la Asamblea General (E/ICEF/1990/AB/L.14).

E. Planes financieros

1986/6. Plan financiero

La Junta Ejecutiva, por recomendaciéon del Comité de Administracion y
Finanzas (E/ICEF/1986/AB/L.5), aprobd el plan de mediano plazo como marco de las
proyecciones para 1986-1989 (resumidas en el cuadro 7 del documento
E/ICEF/1986/3), incluida la preparacion de compromisos por un monto de hasta
190 millones de délares con cargo a los recursos generales, que se habrian de
presentar a la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones de 1987 (segun se
indicaba en la partida 2 a) del cuadro 8 del mismo documento). Dicho monto
estaba sujeto a la disponibilidad de recurso s y a que las estimaciones de
ingresos y gastos de ese plan siguieran siendo vélidas.

1987/4. Plan financiero 1987-1990

La Junta Ejecutiva , por recomendacién del Comité de Administracién y
Finanzas:

a) Aprob6 los objetivos de los programas de la organizacion que se
describen en el documento E/ICEF/1987/3 y Corr.l y 2;

b) Aprobé como marco de las proyecciones para el periodo 1987-1990, el
plan de mediano plazo (que se resume en el cuadro 8 del documento E/ICEF/1987/3
y Corr.1 y 2), incluida la preparacion de recomendaciones para programas por un
valor maximo de 222 millones de délares con cargo a recursos generales, que se
presentardn a la Junta Ejecutiva en 1988 (E/ICEF/1987/3 y Corr.1 y 2, cuadro 9,
punto 2). Esta suma esta sujeta a la disponibilidad de recurso sy ala
condicion de que las estimaciones de ingresos y gastos del presente plan sigan
siendo validas.
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1988/10. Plan financiero para el periodo 1988-1991

Por recomendacién del Comité de Administraciéon y Finanzas,

La Junta Ejecutiva

Aprueba , como marco de las proyecciones para el periodo 1988-1991, el plan
de mediano plazo (que se resume en el cuadro 8), incluida la preparacién de
recomendaciones para programas por un valor maximo de 200 millones de doélares
con cargo a recursos generales, que se presentardn a la Junta Ejecutiva en 1989
(y que figuran en el punto 2 del cuadro 9). Esta suma esta sujeta a la
disponibilidad de recurso s y a la condicion de que las estimaciones de ingresos
y gastos del presente plan sigan siendo validas.

1989/26. Plan financiero para el periodo 1989-1992

Por recomendacién del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva

Aprueba como marco de las proyecciones para el periodo 1989-1992, el plan
de mediano plazo (E/ICEF/1989/3) (que se resumen en el cuadro 8), incluida la
preparacion de recomendaciones para programas por un valor maximo de 248
millones de ddélares con cargo a recursos generales, que se presentardn a la
Junta Ejecutiva en 1990 (y figuran en el punto 2 del cuadro 9); Esta suma esta
sujeta a la disponibilidad de recurso s y a la condicion de que las estimaciones
de ingresos y gastos del presente plan sigan siendo validas.

1990/29. Plan financiero, 1990-1993

Por recomendacién del Comité de Administracion y Finanzas,

La Junta Ejecutiva

Aprueba el plan de mediano plazo como marco de proyecciones para el
periodo 1990-1993 (resumido en el cuadro 7), incluida la preparacion de un monto
méaximo de 585 millones de ddlares para gastos de programas con cargo a los
recursos generales que se presentardn a la Junta Ejecutiva en su periodo de
sesiones de 1991 (segun figura en el cuadro 6, partida 4). Esta suma esta
sujeta a la disponibilidad de recurso s y a la condicion de que las estimaciones
de los ingresos y gastos hechos en este plan sigan siendo validas.
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F. Cuestiones generales de gestién

1987/11. Reestructuracion de las oficinas regionales y de las
oficinas centrales fuera de Nueva York

La Junta Ejecutiva , por recomendacién del Comité de Administracién y
Finanzas,

Habiendo tomado nota de los parrafos pertinentes del documento
E/ICEF/1987/AB/L.1 y de las observaciones de la Comisién Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto con respecto a las medidas de reestructuracién
del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (E/ICEF/1987/AB/L.2),

Expresando su_reconocimiento por la revision que se ha hecho del
funcionamiento y la estructura de la oficina regional de Nairobi para el Africa
oriental y meridional y la reestructuracién organica resultante,

Observando con satisfaccion el aumento de la eficiencia de la Operacion de
Suministros de Copenhague,

Pidi6 al Director Ejecutivo que:

a) Revisara, con miras a la formulacion de propuestas, la funcién y la
estructura organica de las demas oficinas regionales y, en particular, de las
oficinas de Ginebra, Sidney y Tokio. Al hacerlo, el Director Ejecutivo deberia
considerar también la mejor manera de fortalecer el papel de las estructuras
centrales normativas del Fondo y, al mismo tiempo, facilitar la comunicacién
entre los Comités Nacionales y la sede del Fondo en Nueva York en las esferas de
su competencia respectiva;

b) Examinara la estructura actual de las relaciones externas con miras a
mejorar los resultados de las actividades de recaudacion de fondos (incluso la
Operacién de Tarjetas de Felicitacion y los acontecimientos especiales) y las
actividades de promocién; y

C) Informara a la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones de 1988 sobre
los resultados del examen e incluyera, cuando procediera, propuestas de
reorganizacion estructural.

1988/12. Reestructuracion de las oficinas regionales y las
oficinas _que dependen de la sede

Por recomendacién del Comité de Administracion y Finanzas,

La Junta Ejecutiva ,

Recordando su decision 1987/11, sobre la reestructuracion de las oficinas
regionales y las oficinas fuera de Nueva York que dependen de la sede,
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Reafirmando  las directrices sobre relaciones externas del UNICEF contenidas
en el documento E/ICEF/L.1455, que la Junta Ejecutiva hizo suyas en 1983,

Habiendo examinado el documento E/ICEF/1988/AB/L.1 titulado "Revisién de la
funcion y la estructura organica de las relaciones externas del UNICEF",

Reconociendo  la importancia que tiene la funcién de las relaciones externas
del UNICEF en todos los paises, en particular para aumentar y mejorar la
ejecucion de los programas e intensificar la promocion de los intereses de la
infancia y la recaudacién de fondos,

Reafirmando  la necesidad de fortalecer el papel central desempefiado por la
sede de Nueva York, en la formulacién de politicas,

Reafirmando asimismo la necesidad de fortalecer las funciones de la Oficina
de Ginebra en lo tocante a las relaciones del UNICEF con los comités nacionales
pro UNICEF en Europa,

Tomando nota de que el Director Ejecutivo, en virtud de sus facultades y
sin modificar el ndmero y las categorias actuales de puestos, introducira
cambios de alcance limitado en Nueva York y Ginebra con el fin de cumplir los
objetivos mencionados,

1. Pide al Director Ejecutivo que, teniendo en cuenta las opiniones
expresadas por los miembros de la Junta durante el periodo de sesiones de 1988,
examine la politica y la funcién de las relaciones externas del UNICEF y le
presente en su periodo de sesiones de 1989, un informe amplio, incluidas
directrices revisadas en la medida en que sea necesario;

2. Pide asimismo al Director Ejecutivo que se ocupe de la
reestructuracion del sistema de relaciones externas del UNICEF en el contexto
del presupuesto revisado para el bienio 1988-1989 y del presupuesto para el
bienio 1990-1991, incluido el examen de las oficinas regionales, las oficinas de
Ginebra, Tokio y Sidney y la Operacion de Tarjetas de Felicitacion.

(Después de aprobarse la resolucién, la secretaria del UNICEF formulé la
siguiente declaracion: "La secretaria agradece a la Junta Ejecutiva que haya
aprobado el proyecto de resolucion que figura en el documento
E/ICEF/1988/CRP.21, y desea confirmar que, a su entender, 'los cambios de
alcance limitado en Nueva York’ que se mencionan en el séptimo péarrafo del
preambulo del proyecto de resoluciéon no incluiran la creacién de una nueva
division".)
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1988/15. Problemas y prioridades respecto de los gastos periodicos

Por recomendacién del Comité de Administraciéon y Finanzas,

La Junta Ejecutiva ,

Consciente  de los grandes problemas que enfrentan muchos paises en
desarrollo, en particular los paises menos adelantados y los paises mas pobres,
para mantener y ampliar los programas del sector social, y de la necesidad, en
muchos casos, de movilizar mas recursos externos para complementar los esfuerzos
qgue realizan los paises interesados,

Reconociendo  la necesidad de que el UNICEF elabore directrices normativas
respecto de la financiacién de los gastos periddicos para velar por el
mantenimiento de sus programas de cooperacion, facilitar y promover las medidas
nacionales de reestructuraciéon, y en determinados casos, servir de medio
temporal de financiaciébn para satisfacer necesidades criticas,

1. Toma nota con interés del informe del Director Ejecutivo sobre
problemas y prioridades respecto de los gastos periédicos (E/ICEF/1988/L.3);

2. Pide al Director Ejecutivo que preste asistencia a los gobiernos en
sus esfuerzos por reducir la carga total de los gastos periédicos respaldando
actividades como: a) el mejoramiento de la gestion de programas; b) el fomento
del uso de tecnologias de bajo costo; c) la adopcion de modelos de prestacion,
gestién y financiacion de servicios con una mayor base en la comunidad; d) la
promocién de practicas basadas en la capacidad de los hogares para valerse de
medios propios; y e) la prestacion de servicios mas eficaces para satisfacer las
necesidades de los grupos vulnerables, especialmente los nifios y las mujeres;

3. Pide al Director Ejecutivo que ayude a los paises receptores a
aumentar el suministro de recursos nacionales para financiar los gastos
periédicos mediante la promocién de nuevos métodos de generaciéon de recursos
locales;

4, Invita al Director Ejecutivo a que tome medidas para actuar con la
flexibilidad necesaria a fin de facilitar el pago de los gastos periédicos y
ayude a movilizar mas recursos externos, cuando sea necesario y sin que ello
constituya un sustituto de las responsabilidades permanentes de los gobiernos;

5. Pide al Director Ejecutivo que colabore con los gobiernos y otros
donantes a fin de vigilar los efectos de las politicas econdmicas y sociales
sobre los grupos vulnerables y ayude a determinar las necesidades a largo plazo
de financiacion de los gastos periédicos;

6. Insta _ al Director Ejecutivo a que establezca directrices operacionales
para la financiacién de los gastos periddicos relacionados con las actividades
del UNICEF sobre el terren 0y a que en su informe a la Junta en el periodo de

sesiones de 1989 incluya informacién sobre las medidas adoptadas al respecto.
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1989/28. Sistema central de gestion financiera y contabilidad

Por recomendaciéon del Comité del Programa de Actividades,

La Junta Ejecutiva ,

Habiendo examinado  los créditos solicitados en el proyecto de presupuesto
para el bienio 1990-1991 para la reorganizacién del sistema central de gestién
financiera y contabilidad (E/ICEF/1989/AB/L.1 y Corr.1),

1. Decide  que los fondos necesarios para la puesta en practica de los
sistemas propuestos no sobrepasaran las sumas indicadas en el proyecto de

presupuesto 1

2. Pide al Director Ejecutivo que en el proximo periodo de sesiones de la
Junta Ejecutiva presente un informe detallado sobre la marcha de la aplicacién
del sistema central de gestién financiera y contabilidad.

1990/34. Revision del acuerdo basico de cooperacion modelo

Por recomendacién del Comité de Administraciéon y Finanzas,

La Junta Ejecutiva

Examina y toma nota del texto del acuerdo basico de cooperacién modelo y
autoriza a la secretaria a utilizar ese acuerdo modelo como base para la
negociacion de acuerdos de cooperacién con los gobiernos, en los casos en que
actualmente no haya un acuerdo de ese tipo 2,

G. Operacion de Tarjetas de Felicitacion

1986/11. Operacién de Tarjetas de Felicitaciéon

I. Estimaciones de gastos del plan de trabajo de la
Operacion de Tarjetas de Felicitacion para el
ejercicio _econdémico 1986/1987

La Junta Ejecutiva, por recomendaciéon del Comité de Administracion y
Finanzas (E/ICEF/1986/AB/L.15), decidio:

lvéase anexo X del documento E/ICEF/1989/AB/L.1 y Corr.1.

2El Comité también convino en que la secretaria volveria a presentar el
texto de la revisiébn del acuerdo basico de cooperacibn modelo entre el UNICEF y
los gobiernos a la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones de 1991 para su
aprobacion.
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a) Aprobar para el ejercicio econémico 1986/1987 (1° de mayo de 1986 a
30 de abril de 1987) las estimaciones de gastos del plan de trabajo que se
indicaban en detalle en la columna Il del cuadro 7 del documento
E/ICEF/1986/ABI/L.6;

b)  Autorizar al Director Ejecutivo a:

i) Efectuar gastos por los valores totales que figuraban en la
columna Ill del cuadro 7 si la demanda manifiesta antes y durante la
temporada superase las estimaciones utilizadas como base de las cifras
gue se proporcionaban en la columna Il. A la inversa, si la demanda
manifiesta antes y durante la temporada disminuyese, el Director
Ejecutivo reduciria los gastos por debajo del nivel indicado en la
columna Il en la medida en que fuese necesario;

i)  Gastar una suma adicional equivalente a todo aumento en las
estimaciones de gastos del plan de trabajo que fuese necesario para
operaciones fuera de los Estados Unidos de América como resultado del
aumento del valor de otras monedas en relacion con el dolar de los
Estados Unidos;

iii)y  Transferir fondos entre las cuentas de consignaciones en la forma en
gue fuese necesario;

iv) Prorrogar la duracion del programa interregional de promocién de
ventas por un afio mas hasta el 30 de abril de 1988; no se solicité
financiacion adicional;

C) Que se presentase un informe a la Junta en 1987 sobre las medidas
adoptadas por todos los paises tendientes a mejorar la rentabilidad en los
planos nacional y mundial, teniendo presente la conveniencia de alcanzar un
objetivo del 50%.

Il.  Estimaciones de ingresos para el ejercicio econémico 1986/1987

La Junta Ejecutiva, por recomendaciéon del Comité de Administracion y
Finanzas (E/ICEF/1986/AB/L.15), tom6é nota de que para el ejercicio econémico
1986/1987, los ingresos brutos de la Operacion de Tarjetas de Felicitacion se
estimaban segun lo indicado en la columna Il del cuadro 7 del documento
E/ICEF/1986/ABI/L.6.
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1987/15. Estimaciones de gastos del plan de trabajo de
la Operacién de Tarjetas de Felicitacién para
el ejercicio _econémico 1987/1988
La Junta Ejecutiva , por recomendacién del Comité de Administracién y

Finanzas, decidio:

a) Que para el ejercicio econémico 1987/1988 (1° de mayo de 1987 a 30 de
abril de 1988) se aprobaran las estimaciones de gastos del plan de trabajo que
se indican en detalle en la columna Il del cuadro 7 del documento
E/ICEF/1987/ABI/L.6;

b) Que se autorizara al Director Ejecutivo a:

i) Efectuar gastos por los valores totales que figuran en la columna Il
del cuadro 7 del mismo documento. Si la demanda manifiesta antes y
durante la temporada disminuyera, el Director Ejecutivo reduciria los
gastos por debajo del nivel indicado en la columna Il en la medida en
qgue fuera necesario;

i)  Gastar una suma adicional equivalente a todo aumento en las
estimaciones de gastos del plan de trabajo que fuese necesario para
operaciones fuera de los Estados Unidos como resultado del aumento del
valor de otras monedas en relacién con el délar de los Estados Unidos;

iiiy  Transferir fondos entre las cuentas de habilitaciones en la forma en

gue fuera necesario.

1987/16. Estimaciones de ingresos para el ejercicio
econémico 1987/1988

La Junta Ejecutiva , por recomendacién del Comité de Administracién y
Finanzas, tomd6 nota de que, para el ejercicio 1987/1988, los ingresos brutos de
la Operacion de Tarjetas de Felicitacibn se estimaban como se indica en la
columna Il del cuadro 7 del documento E/ICEF/1987/ABI/L.6.

1988/14. Plan de trabajo para 1988 de la Operacion
de Tarjetas de Felicitacién

Por recomendacién del Comité de Administracion y Finanzas,

A. Estimaciones de gastos del plan de trabajo
de la Operacién de Tarjetas de Felicitacion
para el ejercicio econémico 1988/1989

La Junta Ejecutiva
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Decide :

a) Que para el ejercicio econémico 1988/1989 (1 de mayo de 1988 a 30 de
abril de 1989), se aprueben las estimaciones de gastos del plan de trabajo que
se detallan en la columna Il del cuadro 7 del documento E/ICEF/1988/AB/L.6;

b) Que se autorice al Director Ejecutivo a:

i) Efectuar gastos por los valores totales que figuran en la columna Il
del cuadro 7. Si, antes de la temporada o en el curso de ésta,
disminuye ostensiblemente la demanda, el Director Ejecutivo reducira
los gastos a un nivel inferior al indicado en la columna Il en la
medida en que sea necesario;

i)  Gastar una suma adicional equivalente a cualquier aumento de las
estimaciones de gastos del plan de trabajo que pueda requerirse para
operaciones fuera de los Estados Unidos como resultado del aumento del
valor de otras monedas en relacién con el délar de los Estados Unidos;

iiiy  Transferir fondos entre las cuentas de habilitaciones segin sea
necesario.

B. Estimaciones de ingresos para el ejercicio econdmico 1988/1989

La Junta Ejecutiva

Toma nota de que, para el ejercicio econdmico 1988/1989, las estimaciones
de los ingresos brutos de la Operacion de Tarjetas de Felicitacion son las que
figuran en la columna Il del cuadro 7 del documento E/ICEF/1988/ABJ/L.6.

1989/30. Operacién de Tarjetas de Felicitaciéon - plan de
trabajo para 1989

Por recomendacién del Comité de Administracion y Finanzas,

A. Gastos presupuestarios de la Operacion de Tarjetas de
Felicitacion correspondientes a la temporada de 1989

La Junta Ejecutiva

Decide lo siguiente

a) Que para el ejercicio fiscal del 1° de mayo de 1989 a 30 de abiril
de 1990, se aprueben las estimaciones de gastos presupuestarios que se detallan
en la columna Il del cuadr o 3 y se resumen en la columna Il del cuadro 7 del
documento E/ICEF/1989/AB/L.6 y Corr.1;



E/ICEF/L.1309/Add.4
Espafiol
Pagina 108

b) Que se autorice al Director Ejecutivo a:

i) Efectuar gastos por los valores que se resumen en la columna Il del
cuadr o 7 y aumentar los gastos hasta el nivel indicado en la
columna Ill del cuadro 7 si la demanda manifiesta lo exigiera antes de
la temporada o en el curso de ésta. Si disminuyera la demanda
manifiesta, el Director Ejecutivo reducira igualmente los gastos a un
nivel inferior al indicado en la columna Il en la medida en que sea
necesario;

ii)  Transferir fondos entre las cuentas de habilitaciones segin sea
necesario dentro de los limites que se indican en el cuadro 7;

iii)y  Gastar una suma adicional entre los periodos de sesiones de la Junta,

cuando lo exijan las fluctuaciones entre las divisas, a fin de
asegurar la continuidad de la Operacion de Tarjetas de Felicitacion.

B. Ingresos presupuestarios para la temporada de 1989

La Junta Ejecutiva

Toma nota de que para el ejercicio econémico comprendido entre el 1° de
mayo de 1989 y el 30 de abril de 1990, los ingresos brutos de la Operacion de
Tarjetas de Felicitacibn se estiman segun lo indicado en la columna Il del
cuadro 7 del documento E/ICEF/1989/AB/L.6 y Corr.1.

1990/32. Operacién de Tarjetas de Felicitacién - plan de
trabajo para 1990

Por recomendacién del Comité de Administracion y Finanzas,

A. Gastos presupuestados para la temporada de 1990
de la Operacién de Tarjetas de Felicitacion y
operaciones conexas

La Junta Ejecutiva

Decide que :

a) Para el ejercicio econdmico del 1° de mayo de 1990 al 30 de abril
de 1991 se aprueben los gastos presupuestados detallados en los cuadros 3
y resumidos en la columna Il del cuadro 7;

,4y5
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b) Se autorice al Director Ejecutivo a:

i) Efectuar los gastos resumidos en la columna Il del cuadr 0 7 y aumentar
los gastos hasta el nivel indicado en la columna Il del cuadro 7 si
la demanda aparente que se produzca antes y durante la temporada lo
hiciera necesario; reducir en consecuencia los gastos por debajo del
nivel indicado en la columna Il en la medida que sea necesario, Si
disminuyera la demanda;

i)  Transferir fondos entre cuentas de habilitaciones, si fuera necesario,
manteniéndose dentro de los limites indicados en el cuadro 7,

iii) Gastar una suma adicional entre los periodos de sesiones de la Junta,
cuando las fluctuaciones de los tipos de cambio lo hagan necesario,
para asegurar el funcionamiento continuo de la Operaciéon de Tarjetas
de Felicitacion.

B. Ingresos presupuestarios para la temporada de 1990

La Junta Ejecutiva

Toma nota de que, para el ejercicio econdémico del 1° de mayo de 1990 al
30 de abril de 1991, se prevén los ingresos brutos de la Operacién de Tarjetas
de Felicitacién indicados en la columna Il del cuadro 7.

C. Cuenta para operaciones especiales de la Operacién de
Tarjetas de Felicitacibn para acontecimientos especiales
de recaudacion de fondos

La Junta Ejecutiva

Aprueba la creaciébn de una cuenta para operaciones especiales con un limite
de 1 millébn de dodlares sobre la base de los ingresos por acontecimientos
especiales en las cuentas de la Operaciébn de Tarjetas de Felicitacién. Esta
cuenta debera:

a) Gobernarse segun normas elaboradas en cooperacidon con la Division de
Gestion Financiera de conformidad con el Suplemento Especial del Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada del UNICEF para la Operacion
de Tarjetas de Felicitacion (E/ICEF/FINANCIAL RULES/1/Add.1);

b) Utilizarse Gnicamente cuando los ingresos por acontecimientos
previstos no se hayan recibido a tiempo para sufragar los gastos iniciales, y
con sujecion a un presupuesto aprobado que demuestre de modo realista que los
ingresos totales de los acontecimientos seran suficientes para efectuar el
reembolso a la cuenta de operaciones especiales.
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1990/33. Operacién de Tarjetas de Felicitacion - informes financieros

Por recomendacién del Comité de Administraciéon y Finanzas,

La Junta Ejecutiva

Toma nota de lo siguiente:

a) El informe financiero de la Operacion de Tarjetas de Felicitacion
correspondiente a la temporada 1988/1989 (E/ICEF/1990/AB/L.5);

b) El informe provisional de la Operacion de Tarjetas de Felicitacion
sobre la temporada de 1989 (E/ICEF/1990/AB/L.4).

H. Personal

1987/9. Puestos de proyectos en lugares en que hay sedes

La Junta Ejecutiva , por recomendacién del Comité de Administracién y
Finanzas:

a) Tomé nota de la informacion sobre los puestos de proyectos en los
lugares en que hay sedes que figura en el documento E/ICEF/1997/AB/L.1/Add.3 y
gue se resume en el cuadro 7 del informe de la Comisiébn Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto (E/ICEF/1987/AB/L.2);

b) Resolvié que sin la aprobacién previa de la Junta Ejecutiva no se
puedan agregar puestos a los puestos administrativos y de apoyo a los proyectos
prorrateados entre todos los proyectos financiados con fondos complementarios
que figuran en la Lista B del documento E/ICEF/1987/AB/L.1/Add.3;

C) Resolvi6 que en todos los proyectos de presupuesto para bienios

futuros se incluyan cuadros similares en los que se enumeren todos los puestos
de proyectos en los lugares en que hay sedes.

1987/10. Funcionarios en espera de reasignacion

La Junta Ejecutiva , por recomendacién del Comité de Administracién y
Finanzas, habiendo examinado la seccién pertinente del documento del presupuesto
(E/ICEF/1987/AB/L.1), relativa a los funcionarios en espera de reasignacion:

a) Aprobd las siguientes definiciones de los casos en que se considerara
gue un funcionario se encuentra en espera de reasignacion:

i) Cuando, como parte del proceso normal del presupuesto, se suprima un
puesto permanente que esté ocupado por un funcionario a la fecha
efectiva de su supresion;
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i) Cuando, como parte del proceso normal de rotacion del personal, un
funcionario permanente nombrado para ocupar un puesto determinado sea
trasladado a un puesto no identificado a la fecha efectiva del
traslado; si esta situacion se prolonga durante mas de tres meses, se
considerard que el funcionario se encuentra en espera de reasignacion;

iii) Cuando, como parte del proceso de contrataciéon, se haya identificado y
contratado a funcionarios adecuados por periodos que se superponen
para que atiendan a prioridades establecidas por la organizacién antes
de su asignacion definitiva a un puesto;

iv) En casos muy precisos y muy infrecuentes, cuando se contrate a un
funcionario y la funcién concreta que deba cumplir sea de duracibn muy
limitada, pero, de todos modos, de mayor duracién que la requerida
para el otorgamiento de un contrato a corto plazo, y no se justifique
plenamente la creacion de un puesto permanente;

V) Hasta que un funcionario permanente que vuelve al Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia después de haber estado destacado en
otro organismo de las Naciones Unidas sea nombrado para un puesto;

Vi) Cuando, por razones médicas, 0 personales y humanitarias, un
funcionario s6lo pueda ser asignado a determinados lugares de destino
en que existen los servicios necesarios;

b) Decidié que el numero de funcionarios en esta categoria no podria
exceder de 10 al fin de un ejercicio econémico;

C) Decidi6 ademas que un funcionario s6lo podria encontrarse en esta
categoria durante un periodo de 12 meses como maximo.

1990/31. Plantilla del UNICEF

Por recomendacién del Comité de Administracion y Finanzas,

La Junta Ejecutiva

Toma nota de un informe sobre la composicién del personal basico
internacional del cuadro organico por titulo, categoria, lugar de destino y
nacionalidad (E/ICEF/1990/AB/L.2).

I. Instalacion de oficinas

1986/10. Gastos no perioddicos de instalacion de la Casa del UNICEF

La Junta Ejecutiva , por recomendacién del Comité de Administracién y
Finanzas (E/ICEF/1986/AB/L.5):
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a) Autorizd al Director Ejecutivo para que asignase una suma maxima de
1.281.500 délares a la financiacion de los gastos no periddicos de instalacion
de la Casa del UNICEF, ademas de los 2 millones de ddlares ya consignados por la
Junta al aprobar el proyecto de presupuesto para 1986-1987 en su periodo de
sesiones de 1986;

b) Convino con la recomendaciéon de la Comisién Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto de que, en principio, esa asignacion
presupuestaria procediese de los recursos existentes y de que toda consignacion
adicional que se necesitase a ese respecto se indicase en las estimaciones
revisadas para 1986-1987 que se presentarian a la Junta Ejecutiva en su periodo
de sesiones de 1987,

C) Pidié6 que el Director Ejecutivo continuase haciendo todo lo posible
por lograr que, cuando fuese practicable, los gastos efectivos se redujesen auln
mas, por debajo del nivel de la consignacién, de conformidad con las
orientaciones proporcionadas por la Comisién Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto y por los miembros de la Junta en su actual
periodo de sesiones;

d) Pidi6 al Director Ejecutivo que le presentase, en su periodo de
sesiones de 1987, un informe sobre los gastos no periédicos de instalacién de la
Casa del UNICEF y que incluyese ese informe, como tema de examen, en el programa
del Comité de Administracion y Finanzas.

1990/25. Locales para oficinas en la sede

Por recomendacién del Comité de Administracion y Finanzas,

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota del informe que figura en el documento E/ICEF/1990/AB/L.9;

2. Aplaza  su decision respecto de las necesidades de espacio adicional
para oficinas en la sede;

3. Pide al Director Ejecutivo que, teniendo en cuenta las opiniones
expresadas por la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto y por la Junta Ejecutiva en 1990, presente tan pronto le sea posible
a la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones de 1991 por conducto de la
Comisién Consultiva, un estudio y analisis de las necesidades de locales para
oficinas de la sede del UNICEF en Nueva York, en que se indiquen, entre otras
cosas, las necesidades de espacio actuales y futuras, la relacién con el plan de
mediano plazo, otras posibilidades de ubicacion, las estimaciones de costos y
una exposicién de las politicas en materia de alquiler de locales.
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1990/26. Establecimiento de un fondo de reserva para locales
de las oficinas exteriores

Por recomendacién del Comité de Administracion y Finanzas,

La Junta Ejecutiva

Autoriza el establecimiento de un Fondo de Reserva para locales de oficina
y viviendas para funcionarios de las oficinas exteriores por un monto total
maximo de 22 millones de délares, segln la practica que se sigue actualmente en
otras organizaciones de las Naciones Unidas. De esa suma, el 75% (0 sea,
16,5 millones de délares) estaria destinado a locales para las oficinas
exteriores, que se relacionaria principalmente con la participacion del UNICEF
en locales comunes con otras organizaciones de las Naciones Unidas. ElI 25%
restante (0 sea, 5,5 millones de délares) se utilizaria para adquirir, de ser
necesario, 0 renovar espacio de vivienda existente para el personal
internacional asignado a las oficinas exteriores en los casos en que no hubiera
viviendas convenientes en alquiler o en que los alquileres fuesen exorbitantes.

J. Cumbre Mundial en favor de la Infancia

1990/24. Estimaciones presupuestarias revisadas para la Cumbre
Mundial en favor de la Infancia y para las actividades
de movilizacién conexas

Por recomendacién del Comité de Administracion y Finanzas,

La Junta Ejecutiva

A

Aprueba las estimaciones presupuestarias para la Cumbre Mundial en favor de
la Infancia correspondientes a 1990, que se detallan a continuacion:

Dolares EE.UU.

Categoria 1: Gastos de personal 357 420
Categoria 2: Gastos de funcionamiento 1 126 342
Total 1 483 762

Autoriza _ al Director Ejecutivo a que administre en la forma mas eficiente y
eficaz posible los fondos en cada una de las categoria s 1y 2y aque transfiera
fondos entre las cuentas de habilitacién, segin las necesidades;
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Autoriza ademds  al Director Ejecutivo a financiar el presupuesto con cargo
a la cuenta especial y, hasta tanto no se reciban dichos fondos, a pagar los
gastos anticipados con cargo a los recursos generales del UNICEF en la cuenta de
contribuciones por recibir, dentro de los limites del presupuesto aprobado.

B

Aprueba las estimaciones presupuestarias para actividades de movilizacion
relacionadas con la Cumbre Mundial en favor de la Infancia para 1990, que se
detallan a continuacion:

Dolares EE.UU.

Categoria 1: Gastos de personal 504 625
Categoria 2: Gastos de funcionamiento 1 495 058
Total 1 999 683

Autoriza _ al Director Ejecutivo a que administre en la forma mas eficiente y
eficaz posible los fondos que figuran en cada una de las categoria sly2ya
que transfiera fondos entre las cuentas de habilitaciéon, segun las necesidades;

Autoriza ademds  al Director Ejecutivo a financiar el presupuesto con cargo
a la cuenta especial y, hasta tanto no se reciban dichos fondos, a pagar los
gastos anticipados con cargo a los recursos generales del UNICEF en la cuenta de
contribuciones por recibir, dentro de los limites del presupuesto aprobado.

1990/35. Proyecto de presupuesto revisado para la Cumbre
Mundial en favor de la Infancia y las actividades
de movilizacién conexas

Por recomendacién del Comité de Administracion y Finanzas,

La Junta Ejecutiva

Aprueba las resoluciones siguientes que figuran en el documento
E/ICEF/1990/AB/L.16, en su forma enmendada:

Resolucién A

Proyecto de presupuesto revisado para la Cumbre Mundial
en favor de la Infancia

La Junta Ejecutiva

1. Aprueba el proyecto de presupuesto de la Cumbre Mundial en favor de la
Infancia para 1990 en la forma siguiente:
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Dolares EE.UU.

Categoria 1: Gastos de personal 357 420
Categoria 2: Gastos de funcionamiento 2 637 342
Total 2 994 762

2. Autoriza al Director Ejecutivo a administrar con maxima eficacia y
eficiencia los créditos asignados en relacion con las categoria sly2ya
transferir fondos entre las cuentas de habilitaciones en la medida en que sea
necesario;

3. Autoriza también al Director Ejecutivo a financiar el presupuesto con
cargo a la cuenta especial y, mientras no se hayan recibido esos fondos, a
imputar los gastos anticipados que se efectlien con cargo a los recursos
generales del UNICEF a la cuenta de contribuciones por recibir hasta los limites
del presupuesto aprobado.

Resoluciéon B

Proyecto de presupuesto revisado para las actividades de movilizacion
relacionadas con la Cumbre Mundial en favor de la Infancia

La Junta Ejecutiva

1. Aprueba el proyecto de presupuesto para las actividades de
movilizacion relacionadas con la Cumbre Mundial en favor de la Infancia
para 1990 en la forma siguiente:

Dolares EE.UU.

Categoria 1: Gastos de personal 504 625
Categoria 2: Gastos de funcionamiento 1 635 058
Total 2 139 683

2. Autoriza al Director Ejecutivo a administrar con méaxima eficiencia y
eficacia los créditos asignados en relacion con las categoria sly2ya
transferir fondos entre las cuentas de habilitaciones en la medida en que sea
necesario;

3. Autoriza también al Director Ejecutivo a financiar el presupuesto con
cargo a la cuenta especial y, mientras no se hayan recibido esos fondos, a
imputar los gastos anticipados que se efectlien con cargo a los recursos
generales del UNICEF a la cuenta de contribuciones por recibir hasta los limites
del presupuesto aprobado.
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Resoluciéon C

Autorizacién para gastos imprevistos y extraordinarios

La Junta Ejecutiva ,

Consciente  de que la Cumbre Mundial en favor de la Infancia es un
acontecimiento Unico de extraordinaria importancia con grandes probabilidades de
gastos imprevistos y extraordinarios,

1. Reconoce la necesidad de establecer los procedimientos que ha de
seguir el Director Ejecutivo en el caso de que se originen gastos imprevistos y
extraordinarios que excedan del presupuesto aprobado para la Cumbre;

2. Autoriza al Director Ejecutivo a que, con el examen previo de la
Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto, contraiga
compromisos hasta el limite del total de las contribuciones confirmadas y
previstas sobre la base de la expresion de la intencion de los aportantes;

3. Pide al Director Ejecutivo que vele por que todos los gastos
imprevistos y extraordinarios se financien con cargo a la cuenta especial
establecida para la Cumbre;

4, Pide ademas al Director Ejecutivo que presente un informe detallado
concretamente sobre cualquier gasto adicional que exceda el nivel del
presupuesto aprobado para que lo examine la Junta Ejecutiva en su proximo
periodo ordinario de sesiones.

[ll. DECISIONES RELATIVAS A LA LABOR Y LOS PROCEDIMIENTOS
DE LA JUNTA EJECUTIVA

A. Trabajos y procedimientos futuros de la Junta Ejecutiva

1986/1. Grupo de Trabajo sobre las Tareas y los Procedimientos

Futuros de la Junta Ejecutiva

El 18 de abril de 1986, sobre la base de una recomendacion del Grupo de
Trabajo sobre las Tareas y los Procedimientos Futuros de la Junta Ejecutiva, la
Junta Ejecutiva decidi6 asegurar que, durante el periodo de sesiones en curso,
el programa de trabajo de sus comités se organizase de tal manera que pudieran
llevarse a cabo debates detallados y apropiados, para lo cual:

a) Se emplearia el tiempo de la manera mas racional posible, con
intervenciones concisas y concretas y una observancia estricta de la
puntualidad;

b) Se permitiria la maxima interaccion, intercambios de opiniones y
preguntas y respuestas a medida que fuesen plantedndose las cuestiones, sin
sujetarse a la estructuracion impuesta por una lista oficial de oradores;
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C) Se utilizaria la alternativa de las consultas oficiosas;

d) Se consultaria a los funcionarios pertinentes de la secretaria, cuando
hiciese falta informacion adicional, de manera oficiosa durante el periodo de
sesiones;

e) Se prolongarian las reuniones de los comités en la medida necesaria y
segun lo permitiesen los servicios de conferencias.

1986/13. Tareas y procedimientos futuros de la Junta Ejecutiva

1. En su 102 sesion, celebrada el 25 de abril de 1986, la Junta Ejecutiva
por recomendacién del Grupo de Trabajo sobre las Tareas y los Procedimientos
Futuros de la Junta Ejecutiva (E/ICEF/1986/CRP.30):

a) Volvib a destacar la necesidad de que la Comisién Consultiva en
Asuntos Administrativos y de Presupuesto programase sus periodos de sesiones de
modo que pudiese examinar el presupuesto del UNICEF y presentar el informe
pertinente en tiempo oportuno para que éste fuese examinado por los paises
miembros de la Junta Ejecutiva con anterioridad al periodo de sesiones, y pidio
a la secretaria que, en consulta con la Mesa de la Junta, continuase las
deliberaciones en curso con la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y
de Presupuesto a ese respecto y presentase un informe sobre los resultados;

b) Decidié asegurar que el programa de la Junta Ejecutiva y de sus
comités en los periodos ordinarios de sesiones se organizase de tal manera que
pudieran llevarse a cabo debates detallados y apropiados durante dichos periodos
de sesiones, para lo cual:

i) Se emplearia el tiempo de la manera mas racional posible, con
intervenciones concisas y concretas (limitando la extensién de las
exposiciones de los delegados y de la secretaria) y una observancia
estricta de la puntualidad;

i) Se permitiria la maxima interaccién, intercambios de opiniones y
preguntas y respuestas a medida que fuesen planteandose las
cuestiones, sin sujetarse a la estructuracion impuesta por una lista
oficial de oradores;

iii) Se utilizaria la alternativa de las consultas oficiosas (tanto durante
el periodo de sesiones como antes de éste);

iv) Se consultaria a los funcionarios pertinentes de la secretaria, cuando
hiciese falta informacién adicional, de manera oficiosa durante el
periodo de sesiones;

V) Se prolongarian las reuniones de los comités en la medida necesaria;

Vi) Se fijaria un limite de 15 minutos para las exposiciones de la
secretaria y de 10 minutos para las intervenciones de los delegados;
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vii) Se usaria cualquier otro arreglo que pudiesen sugerir la experiencia y
las necesidades futuras;

C) Decidié velar, en la organizacién de sus trabajos, por:

i) Una asignacion racional y practica de los temas del programa, incluida
la conveniencia de considerar la fusibn de temas para los debates de
la Junta y de los comités;

i) Que los actos ceremoniales se programasen de modo tal de no ocupar
tiempo destinado al periodo de sesiones de la Junta;

d) Reconocié los esfuerzos de la secretaria por mejorar el contenido de
la informacién de programas en consonancia con las opiniones expresadas al
respecto durante el periodo de sesiones de 1985 de la Junta Ejecutiva y
recomendd que, en cada periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva, la secretaria
hiciese una exposicion a fondo de uno o dos programas de grande o mediana
escala, por regién, y una o dos revisiones de mitad de periodo de programas
comenzados varios afios antes. En dichas exposiciones deberia presentarse una
evaluacion cuidadosa de la selecciébn entre los gobiernos y el Fondo y las formas
y grados de colaboracion entre la oficina del UNICEF en el pais pertinente, la
oficina regional y las dependencias de programas en la sede. Las revisiones
tendrian por objeto poner al Comité del Programa de Actividades en condiciones
de evaluar mejor los programas y de sugerir la continuacion o reorientacién del
programa, asi como los cambios que fueran menester para mejorarlo, teniendo en
cuenta los puntos de vista del pais interesado;

e) Pidi6 a la secretaria que elaborase directrices para la preparacién de
informes regionales sobre elaboracién de programas y recomendaciones sobre los
programas por paises, teniendo en cuenta las necesidades de informacion de la
Junta Directiva y de sus comités, que se exponen en el anexo;

f) Decidi6 examinar cuidadosamente la documentacién de programas que se
le presentase en su periodo de sesiones de 1987, con miras a formular
sugerencias concretas de nuevos mejoramientos, teniendo presente el inciso e) de
la recomendacién 7 (E/ICEF/1985/CRP.54), asi como los diversos aspectos
sefialados respecto de la documentacién en las reuniones celebradas durante el
periodo 1985-1986 (sintetizadas en las minutas de la reuniéon del Grupo de
Trabajo celebrada el 26 de febrero de 1986 (WG/1986/6);

o)) Decidié que el Grupo de Trabajo prosiguiese sus labores en 1986-1987,
concentrandose, en colaboracion con las dependencias pertinentes y sustantivas
de la secretaria, en las siguientes tareas, que requerian un examen mas a fondo:

i) El examen de los medios de aclarar la presentacién de los presupuestos
administrativos y de programas;

i) El examen de la posibilidad de lograr una "concentracién bienal" de la
labor de la Junta Ejecutiva, en consonancia con el ciclo
presupuestario bienal;
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h) Decidié que el Grupo de Trabajo siguiese examinando los medios de
mejorar aln mas la labor de la Junta Ejecutiva y considerase en qué medida el
Grupo de Trabajo podria facilitarla.

2. En la misma sesién, la Junta Ejecutiva decidi6 asimismo que:

a) La reunién final del Grupo de Trabajo se realizara durante el periodo
de sesiones de 1987 de la Junta Ejecutiva, teniendo presente la organizacion de
los trabajos y sin que se proedujera superposiciébn con ninguna otra reunion
oficial;

b) A fin de facilitar la labor del Grupo de Trabajo, seria conveniente

gue el Presidente de la Junta presidiera también el Grupo de Trabajo.

1987/1. Grupo de Trabajo de la Junta Ejecutiva en su periodo
de sesiones de 1987 sobre las Tareas y los Procedimientos

Futuros de la Junta Ejecutiva

La Junta Ejecutiva, por recomendaciéon del Grupo de Trabajo sobre las Tareas
y los Procedimientos Futuros de la Junta Ejecutiva (E/ICEF/1987/CRP.10), hizo
suya la siguiente propuesta para racionalizar los procedimientos de la Junta
Ejecutiva:

1. Racionalizacién del tiempo

Se acuerda aplicar la siguiente recomendacién del Grupo de Trabajo
(E/1986/28, E/ICEF/1986/12, decision 1986/13):

"Vi) Se fijaria un limite de 15 minutos para las exposiciones de la
secretaria y de 10 minutos para las intervenciones de los delegados;"

Ademas se acuerda que el Presidente de la Junta Ejecutiva y los Presidentes de
los dos Comités procuraran que las sesiones empiecen sin demora.

2. Proceso de adopcion de decisiones

El tiempo maximo establecido para las intervenciones y la puntualidad que
se observe durante las sesiones oficiales de la Junta Ejecutiva y sus Comités
liberaran tiempo adicional para las sesiones de redaccion dedicadas a la
negociacion, cuando sea necesario, de los proyectos de resolucion y decision.
Esas sesiones de redaccion se celebraran con servicios de interpretacién
completos gracias a las medidas de racionalizacion del tiempo mencionadas supra

La Mesa asignara a sus miembros la tarea de negociar los proyectos de
resolucién y decisién, segin las necesidades.

El patrocinador de cada proyecto de resolucion o decisién - tras haber
consultado previamente con el Presidente de la Junta - pedira a la secretaria
gue disponga la traduccién del texto a los idiomas de trabajo y su distribucion
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oportuna en papel corriente entre los paises miembros, de conformidad con los
plazos fijados por la Mesa para la presentacién de la primera versién de los
proyectos de resolucién o decision.

El miembro de la Mesa encargado de la negociacién de un determinado
proyecto de texto presidird la sesién de redaccidon y procurara lograr un
consenso. Una vez que se haya logrado un acuerdo sobre un texto, el miembro de
la Mesa responsable presentara al plenario, para su aprobacién, el proyecto
definitivo de resolucién o decision que, mientras tanto, la secretaria habra
hecho traducir a los idiomas de trabajo.

3. Sesiones oficiosas

Atendiendo al pedido formulado por la Junta Ejecutiva en 1986 de que se
abreviaran las declaraciones verbales de los directores regionales (de las que
hay version escrita), se celebraran sesiones oficiosas especiales (entre las
9.00 horas y las 10.00 horas) para poder examinar en profundidad las operaciones
sobre el terreno y otros temas de interés para los miembros de la Junta. En
esas sesiones (completamente distintas de las consultas oficiosas entre la Junta
y la secretaria) se aprovechara la experiencia de los directores regionales y
otros representantes sobre el terreno que asistieran al periodo de sesiones de
la Junta.

1987/2. Grupo de Trabajo sobre las Tareas y los Procedimientos Futuros de

la Junta Ejecutiva, 1° de mayo de 1987

La Junta Ejecutiva, por recomendacién del Grupo de Trabajo, decidi6 lo
siguiente:

a) Respecto de la reprogramacion de los periodos de sesiones de la Junta
Ejecutiva del UNICEF (WG/1987/03):

i) Pedir a la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto que continuara examinado el presupuesto del UNICEF en su
examen presupuestario especial de enero;

i) Sefialar a la atencién de la Comision Especial del Consejo Econdmico y
Social encargada de elaborar el estudio a fondo de la estructura
intergubernamental de las Naciones Unidas y de sus funciones en las
esferas econémica y social la necesidad de la Junta Ejecutiva del
UNICEF de que la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto examinar el presupuesto en el momento oportuno;

iii) Pedir a la secretaria del UNICEF que continuara examinando ese tema
con la secretaria de la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos
y de Presupuesto.
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b) Respecto del estudio de la posibilidad de lograr una concentracién
bienal de la labor de la Junta que coincidiera con el ciclo presupuestarios
bienal (WG/1987/4/Rev.1, WG/1987/5):

i)  Que los informes financieros del UNICEF se presentaran en forma
bienal, de la siguiente manera, que permitiria que los informes de la
Junta de Auditores sobre los informes financieros del UNICEF y de la
Operacién de Tarjetas de Felicitacion se presentaran cada dos afios,
de conformidad con el parrafo 9 de la resolucién 41/176 de la
Asamblea General;

i) Que en los afios en que no se examinara el presupuesto se presentara a
la Junta un informe financiero del UNICEF correspondiente a dos afios,
gue estaria sujeto a la comprobacion oficial de cuentas, y, en los
afios en que se examinara el presupuesto, se presentara un informe
provisional, que no estaria sujeto a la comprobacion de cuentas. El
informe provisional contendria menos estados financieros y cuentas que
el actual informe financiero anual, pero se presentaria informacion
suficiente para que la Junta pudiera vigilar atentamente y en forma
continua la gestion financiera del UNICEF;

i)  Que, igualmente, en los afios en que no se examinara el presupuesto se
presentara un informe financiero sobre la Operaciéon de Tarjetas de
Felicitacion correspondiente a dos afios, que estaria sujeto a la
comprobacion oficial de cuentas, y, en los afios en que se examinara el
presupuesto, se presentara un informe provisional, que no estaria
sujeto a la comprobacion de cuentas. El informe provisional sobre la
Operacién de Tarjetas de Felicitacién, si bien no estaria sujeto a la
comprobacion de cuentas, seria idéntico al actual informe financiero
anual sobre la Operacién de Tarjetas de Felicitacién, lo cual
permitiria que se vigilara continuamente en forma anual esa actividad
comercial;

c) Analizar el nimero minimo de exdmenes de politica necesarios cada afio
y concentrarlos al maximo en los afios en que no se examinara el presupuesto, asi
como realizar un esfuerzo especial por concentrar los examenes de mitad de
periodo de los programas en los afios en que no se examinara el presupuesto;

d) Asignar primordialmente al Comité del Programa de Actividades el
tiempo que se ahorrara mediante una utilizacion mas racional y la concentracién
bienal del trabajo de la Junta Ejecutiva, para que pudiera realizar un analisis
mas a fondo de las recomendaciones para los programas por paises, los asuntos de
politica y los exadmenes de mitad de periodo de los programas. EIl tiempo que se
ahorrara se podria utilizar también para que los miembros de la Mesa de la Junta
Ejecutiva desempefiaran mas plenamente sus nuevas funciones relativas a la
negociacion de las recomendaciones en las sesiones de redaccion;

e) Disolver el Grupo de Trabajo, que habia terminado las tareas que se le
habian encomendado y habia cumplido su mandato.
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B. Conduccion de las operaciones

1986/5. Documentacion de los programas

La Junta Ejecutiva, por recomendaciéon del Comité de Programa de Actividades
(E/ICEF/1986/P/L.30), decidi6 que la secretaria suministrase mas datos
financieros y de evaluacion, entre otros, en la documentacion para los
programas. La secretaria consultaria a las delegaciones por conducto del Grupo
de Trabajo sobre las Tareas y Procedimientos Futuros de la Junta Ejecutiva a fin
de aclarar y definir el tipo de datos que resultasen méas apropiados y CUtiles
para el examen por la Junta de los asuntos relativos a los programas.

1988/25. Aumento del numero de sesiones de la Junta Ejecutiva
del UNICEF durante su periodo ordinario de sesiones

La Junta Ejecutiva ,

Habiendo considerado el significativo aumento de su volumen de trabajo
desde que se le autorizd inicialmente a celebrar 20 sesiones durante su periodo
de sesiones anual, y su decisiébn de celebrar sesiones de redaccion, lo que ha
significado que se hayan solicitado y concedido cuatro sesiones adicionales de
reserva para que pueda concluir sus deliberaciones,

Pide al Consejo Econdémico y Social que apruebe la asignacion de cuatro
sesiones adicionales a la Junta Ejecutiva durante su periodo ordinario anual de
sesiones de dos semanas.

1989/1. Decisién sobre procedimiento, documentacién y el
proceso de adopcidon de decisiones

Por recomendacién del Presidente de la Junta Ejecutiva,

La Junta Ejecutiva ,

Recordando sus decisiones 1987/1 y 1987/2 sobre la labor futura y el
procedimiento de la Junta Ejecutiva, resumidas, respecto del mejoramiento del
proceso de adopcién de decisiones y el aumento de la transparencia, de la
parte Il (a a h) del documento E/ICEF/1989/L.13,

Decide mejorar y simplificar aln mas sus procedimientos de la manera
siguiente.

1. Asignacién de tiempo

a) En general, e inclusive en los afios en que se examina el presupuesto,
las economias de tiempo resultantes de un debate general mas breve se asignaran
al Comité del Programa de Actividades para los examenes de politicas y el
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didlogo concerniente a las recomendaciones sobre los programas por paises.
Se producird asi la asignacién aproximada de tiempo que se muestra en el anexo a
la presente propuesta.

b) En la medida de lo posible debera evitarse la duplicacién de
deliberaciones en el debate general y en los comités.

C) Las intervenciones en las deliberaciones de los Comités deberan ser lo
mAas sucintas que sea posible, y no deberdn durar mas de siete minutos, a fin de
permitir un verdadero dialogo.

d) Se deberd asignar tiempo suficiente a las sesiones de redaccion para
permitir un debate completo sobre todos los aspectos de los proyectos de
propuestas.

2. Proyectos de propuestas para la aprobacién de la
Junta Ejecutiva

a) Todos los documentos normativos que requieran la adopcién de
decisiones deberan incluir, segun corresponda, recomendaciones, proyectos de
decisién o proyectos de resoluciéon concisos y de redaccién clara.

b) Antes de que la Junta tome una decisibn sobre una propuesta que
entrafie gastos, el Director Ejecutivo, de conformidad con el articulo 25 del
reglamento, suministrara a la Junta una estimacidon de los gastos de ejecucion de
la propuesta.

C) Las delegaciones podran presentar propuestas a la Junta, ademas de las
contenidas en los documentos de la secretaria, sobre cuestiones que reflejen
hechos emanados de las deliberaciones o cuestiones tratadas en la documentacion.
Todos los proyectos de propuestas deberan ser tan breves como sea posible y
deberan evitarse los largos preambulos.

d) Todos los proyectos de propuestas deberan ser presentados oficialmente
por los copatrocinadores durante las sesiones plenarias o las sesiones oficiales
de los comités; y se deberd conceder a las delegaciones el tiempo necesario (por
lo menos 24 horas) para que los examinen antes de aprobarlos.

e) El Presidente de la Junta o los presidentes de los comités enviaran
los proyectos de propuestas, en particular los que requieran un examen mas a
fondo, a sesiones de redaccién abiertas a todos los participantes. Se anunciara
gué miembros de la Mesa o la Junta tendran a su cargo las negociaciones.

f) El Presidente de la Junta o los presidentes de los comités podran
anunciar los plazos para la presentacion de proyectos de propuestas a fin de
garantizar que se disponga de tiempo suficiente para la traduccién y las
negociaciones.



E/ICEF/L.1309/Add.4
Espafiol
Pagina 124

3. Documentacion

a) La documentacién deberd presentarse con puntualidad y ser concisa, y
debera estar disponible en todos los idiomas oficiales seis semanas antes del
inicio del periodo ordinario de sesiones y lo mas pronto posible antes de un
periodo extraordinario de sesiones.

b) Las delegaciones deberan dar muestras de moderacion en las solicitudes
de informes y documentos normativos.

C) Siempre que sea posible, la secretaria debera tratar de fusionar los
informes sobre las solicitudes permanentes de la Junta, o de incorporarlos en el
informe general del Director Ejecutivo a fin de evitar la duplicacion.

d) Al final de cada periodo de sesiones de la Junta, deberd realizarse
una revision de todas las solicitudes de informes y documentos normativos a fin
de instaurar un plan trienal renovable.

Anexo

ASIGNACION APROXIMADA DE TIEMPO Y TAREAS DE LA JUNTA EJECUTIVA

Tareas Tiempo
Sesiones plenarias Debate General 4 sesiones y media
Aprobacién de proyectos de )
propuestas )
Organizacion de los trabajos) 2 sesiones
Comité del Programa Examenes de politicas ) 7 sesiones y media a
de Actividades Plan de mediano plazo ) 9 sesiones y media
(objetivos del programa) ) 7 sesiones y media en
Recomendaciones sobre el ) afios en que se examina
programa ) el presupuesto

Informe sobre el programa )

Comité de Presupuesto (en afios en que )

Administraciéon se examina el presupuesto ) 4 a 6 sesiones

y Finanzas Informes financieros ) (6 sesiones en afios
Examenes de politicas ) en que se examina
Plan de mediano plazo ) el presupuesto)

(plan financiero) )
Sesiones de Proyectos de propuestas ) 4 sesiones !
redaccion
Total 24 sesiones

lvéanse las paginas 22 y 23 del documento E/ICEF/1989/2.
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1989/2. Enmienda al reglamento

Por recomendaciéon de la Mesa de la Junta,

La Junta Ejecutiva

1. Aprueba el texto enmendado de los siguientes articulos del reglamento
del UNICEF !: articulos 12, 17, 18, 26, 32 y 43;

2. Pide al Director Ejecutivo que revise en consecuencia el documento
E/ICEF/177/Rev.4.

Elecciéon y mandato

Articulo 12

1. Cada afo, la Junta, en una sesidén de organizacidon celebrada al final de su
periodo ordinario de sesiones y después del periodo de sesiones del Consejo
Econdémico y Social en que se elige a los nuevos miembros de la Junta, en la cual
participardn los miembros que habran de constituir la Junta en el siguiente
periodo ordinario de sesiones, elegird entre los representantes de dichos
miembros: un Presidente, un primer Vicepresidente, un segundo Vicepresidente,
un tercer Vicepresidente, y un cuarto Vicepresidente y los Presidentes y
Vicepesidentes del Comité del Programa de Actividades y del Comité de
Administracién y Finanzas, todos los cuales desempefiardn sus funciones durante
el siguiente afio de labor de la Junta. Esas autoridades de la Junta

constituirdn la Mesa. El Presidente de la Junta y los Presidentes del Comité

del Programa de Actividades y del Comité de Administracion y Finanzas no seran
reelegibles para un mandato consecutivo, salvo en casos excepcionales y por
decisién expresa de la Junta. Las demdas autoridades de la Junta seran
reelegibles, habida cuenta de la conveniencia de una rotaciéon razonable.

Comité del Programa de Actividades

Articulo 17

1. Habrd un Comité del Programa de Actividades integrado por todos los
miembros de la Junta.

2. El Comité del Programa de Actividades examinara las cuestiones siguientes
y, cuando sea oportuno, formulard al respecto recomendaciones a la Junta Ejecutiva:

a) Tendencia de los programas;

b) Preparacién, ejecucién y evaluacién de programas;

lvéanse las paginas 22 y 23 del documento E/ICEF/1989/2.
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C) Propuestas de asistencia para los programas;

d) Cuestiones de politica relativas a los programas resultantes de a),
b) y ©);

e) Objetivos del plan de mediano plazo en materia de programas;

f) Otras cuestiones relativas a los programas.

Comité de Administracién y Finanzas

Articulo 18

1. Habrd un Comité de Administracién y Finanzas compuesto por todos los
miembros de la Junta.

2. El Comité de Administracion y Finanzas examinara las siguientes cuestiones
y formulara al respecto recomendaciones a la Junta Ejecutiva:

a) El plan financiero;
b) El presupuesto del Fondo y las estimaciones presupuestarias revisadas;

C) Los informes financieros y estados de cuentas del Fondo y de la
Operacién de Tarjetas de Felicitacion;

d) El plan de trabajo y el presupuesto de la Operacion de Tarjetas de
Felicitacion;

e) Los informes de la Junta de Auditores sobre los informes financieros y
estados de cuenta del Fondo y de la Operacién de Tarjetas de Felicitacion;

f) Los informes de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto sobre el presupuesto y las estimaciones presupuestarias revisadas
del Fondo;

o)) Los informes de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto sobre los informes de la Junta de Auditores;

h) Los informes de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto sobre otras cuestiones de caracter especial;

i) La revision del Reglamento Financiero del Fondo;

)] Otras cuestiones administrativas y financieras.
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Idiomas oficiales de trabajo

Articulo 26
El &rabe, el chino, el espafiol, el francés, el inglés y el ruso seran los

idiomas oficiales, y el espafiol, el francés y el inglés seran los idiomas de
trabajo de la Junta.

Actas resumidas de las sesiones

Articulo 32

1. La secretaria preparard actas resumidas de las sesiones de la Junta en los
idiomas de trabajo de ésta. Las actas resumidas se distribuirdn lo antes

posible a todos los miembros de la Junt a y a cualesquiera otros participantes
en la sesion, quienes podran, dentro de los tres dias habiles siguientes

a la recepcién de las actas, presentar correcciones a la secretaria.

En circunstancias especiales, el Presidente, en consulta con el Director

Ejecutivo, podrd ampliar el plazo de presentacion de correcciones.

Los desacuerdos acerca de tales correcciones serdn resueltos por el Presidente
tras consultar, cuando proceda, las grabaciones sonoras de las sesiones.

Las correcciones de las actas resumidas se consignaran en un Unico documento de
correcciones, que se publicard poco después de finalizar el periodo de sesiones.

2. Las actas resumidas de las sesiones publicas, asi como las correcciones
correspondientes, podran ser consultadas por el publico.

Presentacién de propuestas y enmiendas de fondo

Articulo 43

1. Las propuestas y las enmiendas de fondo se presentaran normalmente por
escrito al Director Ejecutivo, quien distribuira copias a los miembros de la
Junta en todos los idiomas de trabajo.

2. A menos que la Junta decida otra cosa, no se tomard ninguna decisiébn sobre
las propuestas y las enmiendas de fondo hasta 24 horas después de que se hayan
distribuido copias a todos los miembros.

3. Con sujecion a lo dispuesto en los parrafo s 1y 2 del presente articulo,
mientras la Junta esté celebrando un periodo de sesiones, las propuestas y las
enmiendas de fondo serdn presentadas oficialmente por el miembro o los miembros

de la Junta que las patrocinen. El Presidente podra fijar plazos para la

presentacion de propuestas y enmiendas de fondo a fin de que haya suficiente

tiempo para su distribucion en todos los idiomas de trabajo y para su examen por

los miembros de la Junta.
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1989/3. Creacién de un grupo de trabajo

La Junta Ejecutiva

1. Decide que la Mesa de la Junta Ejecutiva del UNICEF siga actualizando
el reglamento y examine asuntos relacinados con la organizacion de los trabajos
de la Junta Ejecutiva;

2. Recomienda  que, cuando sea oportuno, la Mesa celebre amplias consultas
con los miembros de la Junta Ejecutiva y organice un grupo de trabajo de
composicién abierta con miras a presentar recomendaciones a la Junta en 1990,
teniendo en cuenta, en particular, lo siguiente:

a) La continuacion de la tarea de actualizar el reglamento para que
refleje las practicas actuales de la Junta y las decisiones adoptadas en el
periodo de sesiones de 1989, incluidos las funciones de la Mesa, el proceso de
adopcién de decisiones y la funcién del periodo de sesiones que se celebra antes
del periodo de sesiones de la Junta;

b) La distribucion del tiempo y las tareas de la Junta, sus comités y
reuniones de redaccién, incluidos la cantidad de tiempo disponible, la
asignacion de los temas del programa relativos a las tendencias, las politicas y
los programas en materia de relaciones externas, la estructura de los programas
de los comités, en particular los exadmenes de politicas, y el estudio de los
temas relacionados con funciones ceremoniales o de relaciones publicas;

C) El mejoramiento de la presentacién de la documentacion y su
distribucion puntual en todos los idiomas oficiales;

3. Pide la aprobacion del Consejo Econémico y Social para asignar a la
Junta servicios de conferencias para un maximo de 30 sesiones en 1990, dentro
de los recursos existentes, decidiéndose la distribucién del tiempo y los temas
del programa en el periodo de sesiones de la Junta que se celebrard en febrero
de 1990, en la inteligencia de que el periodo de sesiones de la Junta de 1990 no
durara mas de dos semanas.

1990/1. Procedimientos, documentacion y proceso de adopcion

de decisiones de la Junta Ejecutiva

Por recomendacién del Presidente de la Junta Ejecutiva,

La Junta Ejecutiva ,

Recordando  su decision 1989/3, por la cual resolvi6 que la Mesa de la Junta
Ejecutiva se reuniera para actualizar el reglamento y examinar asuntos
relacionados con la organizacion de los trabajos de la Junta,

Teniendo presentes las opiniones manifestadas por Estados miembros en
las consultas celebradas por la Mesa en el marco de un grupo de trabajo de
composicién abierta,
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Recordando ademéas sus decisiones anteriores, en particular la
decisién 1989/1, relativa a los trabajos y procedimientos futuros de la
Junta Ejecutiva,

Decide mejorar y simplificar alin mas sus procedimientos, de la manera
siguiente:

1. Programa de reuniones

Habida cuenta de que los periodos ordinarios de sesiones de la Junta
Ejecutiva no deberian exceder de dos semanas, es decir, normalmente 10 dias de
trabajo, y de que el numero total de sesiones plenarias y de los dos Comités,
incluidas las sesiones de redaccién, puede exceder de las 20 sesiones matutinas
y vespertinas que pueden celebrarse en ese lapso, deberian aplicarse las
siguientes directrices respecto de las sesiones simultaneas y/o las sesiones
nocturnas:

a) No deberian programarse sesiones plenarias de la Junta Ejecutiva que
se celebraran simultdneamente con las del Comité del Programa de Actividades o
del Comité de Administracion y Finanzas;

b) Aunque en la medida de lo posible debe evitarse la celebracién
simultanea de reuniones del Comité del Programa de Actividades y del Comité de
Administracién, y Finanzas, los Comités podran reunirse simultdneamente cuando
resulte indispensable para el desempefo eficiente de los trabajos;

c) A fin de programar un nimero de sesiones de redaccién suficiente para
poder examinar a fondo todos los proyectos de propuesta que no sean objeto de
consenso y, al mismo tiempo, evitar en lo posible la celebracion de sesiones
nocturnas, las sesiones de redacciéon deberian programarse, cuando
correspondiese, en forma simultdnea con las sesiones de los Comités;

d) Al comienzo de cada periodo ordinario de sesiones de la Junta
Ejecutiva, la Mesa deberia proponer un programa de sesiones de redaccion;

e) A fin de que los proyectos de decision estén disponibles en todos los
idiomas de trabajo a tiempo para su adopcidon por el Comité pertinente y/o por la
Junta en sesion plenaria, no deberian programarse sesiones de redaccién para la
penultima noche del periodo de sesiones de la Junta.



E/ICEF/L.1309/Add.4
Espafiol
Pagina 130

2. Presentacion de proyectos de propuesta 1

a) El Presidente de la Junta y/o los Presidentes de los Comités
anunciaran los plazos para la presentacién de proyectos de propuesta de forma
gue se disponga de tiempo suficiente para su traduccion y para la celebracién de
negociaciones, teniendo presente la norma de las 24 horas estipulada en el
inciso d) del parrafo 2 de la decision 1989/1;

b) Los plazos para la presentacion de los proyectos de propuesta
relativos a cada tema del programa deberian anunciarse durante los dos primeros
dias de cada periodo ordinario de sesiones de la Junta Ejecutiva, a fin de que
las delegaciones dispusieran de tiempo suficiente para preparar esos proyectos;

C) En lo posible, los plazos para la presentacién de los proyectos de
propuesta deberian fijarse teniendo en cuenta la fecha de examen del tema
pertinente del programa y no deberian vencer en los dos dias anteriores al final
del periodo de sesiones;

d) El Presidente de la Junta y/o los Presidentes de los Comités remitiran
las propuestas que no sean objeto de consenso y, por consiguiente, requieran un
examen mas exhaustivo, a las sesiones de redaccién abiertas a todos los
participantes.

3. Documentacion

a) De conformidad con la resolucion 1988/77 del Consejo Econdémico Social,
de 29 de julio de 1988, la secretaria incluira al comienzo de cada documento que
presente a la Junta un resumen analitico en que se resefien las conclusiones y
recomendaciones, de haberlas;

b) En la medida de lo posible, los informes sobre temas determinados
solicitados por miembros de la Junta se incluiran en el informe anual del
Director Ejecutivo;

C) Cuando se presente a la Junta un documento que incluya nuevas
propuestas, actividades o revisiones importantes y que tenga consecuencias
presupuestarias que excedan de las cantidades aprobadas en el presupuesto
administrativo o en los presupuestos por programas, dichas consecuencias se
presentardn a la Junta, incluidas en el documento o en los proyectos de
resolucién relativos a la propuesta correspondiente, en el periodo de sesiones
en que deba examinarse el documento, con la indicacion y la recomendacién del
presupuesto pertinente a que deberan cargarse (presupuesto administrativo,
presupuestos de los programas mundiales, etc.). Las consecuencias
presupuestarias deben incluir una indicacién del tamafio de la plantilla, los

lEsta seccién se aprueba en el entendimiento de que en el informe de la
Junta Ejecutiva de 1990 se dejard constancia del deseo de algunas delegaciones
de que en el futuro la Junta Ejecutiva reexamine sus procedimientos para la
presentacion de proyectos de propuesta.
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gastos de personal y los gastos de funcionamiento y se ajustaran al formato del
presupuesto administrativo o por programas del UNICEF, seglun corresponda.
Respecto de los proyectos o actividades con consecuencias presupuestarias a mas
largo plazo que se refieran a periodos presupuestarios futuros, esas

indicaciones se comunicardn a la Junta en el periodo de sesiones en que examine
el documento pertinente, y la Junta adoptara las medidas apropiadas durante el
proceso de presupuestacién bienal o cuando se aprueben otros presupuestos por
programas;

d) La secretaria proporcionara a la Junta, anualmente, informes de no mas
de seis péaginas sobre la marcha de los trabajos en cada regiébn en los que se han
de exponer y analizar las nuevas tendencias y los principales acontecimientos
ocurridos en la region durante el afio transcurrido;

e) Al preparar las recomendaciones sobre los programas por paises,

la secretaria, cuando corresponda, agrupard las propuestas de financiacién
suplementaria por regiéon o por tema principal de las propuestas pertinentes.

4. Periodo de sesiones de organizacion

a) La Junta Ejecutiva se reunird cada afio en el mes de enero para
celebrar un periodo de sesiones de organizacion de hasta dos dias de duracion
gue sustituird a la reunion oficiosa previa al periodo de sesiones de la Junta;

b) Durante el periodo de sesiones de organizacién, la Junta Ejecutiva
tomard decisiones sobre el proyecto de programa y la organizacién de los
trabajos, examinara la situacién de la documentacion para su periodo ordinario
de sesiones y se ocupard de las demas cuestiones de organizacién o de
procedimiento que considere apropiado.

5. Adopcion de un ciclo bienal

a) La Junta Ejecutiva seguira tratando de dar caracter bienal a su
programa de trabajo, cuando corresponda, para racionalizar sus procedimientos y
poder ocuparse mas a fondo de las cuestiones;

b) Con ese objeto, la Junta Ejecutiva decide, como primera medida,
examinar cada dos afios los siguientes temas del programa (asi como la
documentacién correspondiente): el plan de mediano plazo, excepto el plan
financiero y la recomendacion conexa; el uso de los fondos destinados a
actividades de alcance mundial; y el Centro Internacional para el Desarrollo del
Nifio. El informe sobre el Centro Internacional para el Desarrollo del Nifio se
presentard bienalmente a partir de 1991 (es decir, el examen subsiguiente de
este tema del programa tendra lugar en 1993). Los demas temas que se acaban de
enumerar se examinaran, después de 1990, en 1992.



