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Organizacion del periodo de sesiones
Eleccion dela Mesa

1. LaJduntaEjecutivaeligié Presidente al Excmo. Sr. Andrei Dapkiunas (Belaras) y
Vicepresidentes al Excmo. Sr. Roble Olhaye (Djibouti), al Excmo. Sr. Iftekhar Ahmed
Chowdhury (Bangladesh), al Excmo. Sr. Ernesto Aranibar Quiroga (Bolivia)* y al
Sr. Dirk-Jan Nieuwenhuis (Paises Bgj0s).

Declaraciones de apertura

2. El Presidente dijo que en diciembre de 2006 se celebraria el sexagésimo
aniversario del UNICEF, aunque este “custodio sexagenario de los nifios del mundo
no daba sefiales de indecision, cansancio o flaqueza’. El hecho de que se hubiera
suprimido la palabra “emergencia’ del nombre original del Fondo no afectaba su
capacidad de hacer frente resueltamente a las dificultades y sufrimientos de los
nifios causados por catéstrofes naturales o por € hombre, o por “el orden
socioecondmico del mundo contemporaneo”. Esperaba trabajar con la Junta para
seguir aprovechando lo mejor de sus tradiciones y précticas idoneas.

3. La Directora Ejecutiva dijo que al comenzar el afio en que se celebraba su
sexagésimo aniversario, el UNICEF podia enorgullecerse de un largo historial de
logros en favor de la infancia del mundo, pero también debia seguir tomando
decisiones con energia para hacer frente a las necesidades actuales y alas realidades
del mundo moderno. Paso revista a alguna de sus principales actividades desde la
dltima reunion de la Junta, incluida su participacion en la conferencia sobre la
“Cuenta regresiva hasta 2015”, celebrada en Londres, en la cual se habia hecho un
balance de la supervivencia de los nifios en los dos afios transcurridos desde que
Lancet comenzd a publicar una serie de articul os sobre el tema.

4. El mensaje de Londres era que los progresos realizados hasta ahora para
aumentar la supervivencia de los nifios en todo el mundo eran inaceptables. La
Directora Ejecutiva habia desafiado a los participantes a centrar su atencion en tres
esferas para acelerar esos progresos: la integracion de la prestacion de servicios; la
ampliacion de los proyectos que hubieran dado buenos resultados, como el
programa acelerado para la supervivencia y el desarrollo del nifio en Africa
occidental, y la reafirmacién del compromiso de establecer asociaciones. Pero sobre
todo era preciso centrar la atencion en resultados que pudieran medirse. La
Declaracion y los objetivos de desarrollo del Milenio constituian una guia para
lograr resultados concretos en beneficio de lainfancia en los préximos 10 afios.

5. El Presidente saliente, Excmo. Sr. Mehdi Danesh-Yazdi (Republica Islamica del
Iran) dijo que la Junta Ejecutiva habia hecho avances satisfactorios en muchos frentes
en 2005, entre los que se destacaba la aprobacion del plan estratégico de mediano
plazo para 2006-2009. La Junta debia ahora concentrarse en la gjecucion y vigilancia
del plan en la préactica 'y sobre el terreno. Lainspiracion paralalabor de la Juntay el
UNICEF vy la base para su fortalecimiento debia seguir siendo el compromiso de la
comunidad internacional de alcanzar los objetivos de desarrollo del Milenio.

El Sr. Aranibar Quiroga dimitié el 31 de enero de 2006 y fue sustituido por el Excmo. Sr. Javier
Loayza Barea (Bolivia).
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Aprobacion del programa

6. LaJunta Ejecutiva aprobo el programa, €l calendario y la organizacion de los
trabajos del periodo de sesiones (E/| CEF/2006/1).

7. De conformidad con el articulo 50.2 del reglamento, el Secretario de la Junta
Ejecutiva anuncié que habian presentado sus credenciadles 39 delegaciones de
observadores, Palestina, 3 ¢rganos de las Naciones Unidas, 4 organizaciones
intergubernamentales, el Grupo Permanente de Comités Nacionales pro UNICEF y
otra entidad.

Deliberaciones de la Junta Ejecutiva

Informe anual de la Directora Ejecutiva al Consgjo
Econdémico y Social

8.  El Director de Asuntos de las Naciones Unidas y Relaciones Externas present6
el informe anual al Consgjo Econémico y Social (E/ICEF/2006/3). La Directora
Ejecutiva dijo que se habia comprometido personalmente a alcanzar las metas
sefialadas en el informe; entre otras cosas, habia alentado a funcionarios calificados
del UNICEF a que asistieran a curso de evaluacién para coordinadores residentes y
habia propuesto la creacion, en su propia oficina, de un puesto de asesor superior
sobre la reforma de las Naciones Unidas. EI UNICEF colaboraba con la Secretaria
de las Naciones Unidas sobre cuestiones relativas a la reforma, y en las esferas en
que la Secretaria ya habia tomado medidas, como la divulgacién de informacion
financieray la proteccién de las personas que denunciaban la existencia de practicas
ilegales o de corrupcién, el UNICEF estaba tomando medidas para asegurar que sus
procedimientos fueran compatibles con los de las Naciones Unidas. Como se
sefidlaba en el informe, el afio préximo la labor del UNICEF requeriria que el
personal tuviera la voluntad de cuestionar supuestos tradicionalmente aceptados,
siempre con €l objetivo de producir resultados cuantificables en favor de |os nifios.

9. Ademas, la Junta tuvo ante si una nota informativa sobre las actividades de la
Dependencia Comun de Inspeccion (DCI) que era pertinente para e UNICEF
(E/ICEF/2006/4). Durante €l periodo examinado (septiembre de 2004 a septiembre
de 2005) se publicaron cinco de esos informes, que estaban disponibles en el sitio de
laDCI en laWeb.

10. En general, las delegaciones consideraron que el informe era claro, detallado y
conciso, aungue algunas dijeron que podria mejorar si se adoptaba un enfoque mas
analitico y se incluia informacion sobre los problemas planteados y que en el futuro
los informes debian tener una orientacibn mas estratégica. Las delegaciones
pidieron més detalles sobre los resultados obtenidos y sobre como esos resultados
habian contribuido al bienestar de los nifios. También se opind que seria conveniente
que en el futuro los informes incluyeran més informacién sobre el enfoque basado
en los derechos humanos, asi como sobre la capacitacion pertinente. Los oradores
destacaron asimismo la importancia del fortalecimiento de la capacidad para lograr
resultados que beneficiaran y valorizaran alos nifios.

11. Con respecto a la preocupacion expresada por €l escaso nimero de
funcionarios del UNICEF que trabajaban como coordinadores residentes, el Director
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reiter6 que la Directora Ejecutiva, tanto en Ilamamientos personales como en
comunicaciones dirigidas al personal sobre el terreno, habia sefidlado que la
organizacion debia asignar prioridad a esta cuestion. Reconociendo |os beneficios de
la experiencia adquirida como coordinador residente, el Director sefial 6 que se debia
hacer una evaluacién de las competencias de todos los candidatos, 1o cual era un
proceso costoso. Un total de 11 funcionarios del UNICEF habian prestado servicio
como coordinadores residentes y en la actualidad seis desempefiaban esa funcion:
dos eran Representantes Especiales Adjuntos del Secretario General y otros dos
habian sido recomendados por el Administrador del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) para ocupar puestos de coordinador residente.

12. Varias delegaciones se refirieron en particular a los aspectos de la labor del
UNICEF relacionados con €l género. Una opind que la igualdad entre los géneros
era fundamental no sdlo como objetivo en si mismo sino como condicién previa
para lograr los objetivos de desarrollo del Milenio y por lo tanto era importante no
solo integrar esas cuestiones en la programacion sino divulgar informacion sobre los
resultados obtenidos en esta esfera. Respondiendo a preguntas relativas al
calendario para la evaluacion de las cuestiones de género, la secretaria explicd que
se estaba elaborando el mandato y que se habia establecido un Comité Directivo
presidido por Rima Salah, Directora Ejecutiva Adjunta. El proceso comenzaria con
un examen interno en el Ultimo trimestre de 2006 y la evaluacion independiente
concluiria a mas tardar en el tercer trimestre de 2007. Posteriormente el informe se
presentaria a la Junta Ejecutiva.

13. Dos delegaciones dijeron que la reforma de las Naciones Unidas habia hecho
grandes progresos y que ahora el UNICEF debia incrementar su participacion en el
proceso de formulacion de estrategias de lucha contra la pobreza. Era importante
prestar alln mas atencion a la aplicacion de un sistema unificado y se pregunt6 ala
secretaria cudles eran los principales resultados que se esperaba lograr a este
respecto y en qué plazos.

14. Los miembros del Grupo de Estados de América Latinay el Caribe pidieron
gue se redoblaran los esfuerzos para prestar mas atencién a las actividades
relacionadas con las pandillas y pidieron también que los organismos de las
Naciones Unidas aunaran esfuerzos para hacer frente a este fenémeno creciente. Si
bien se habian hecho considerables progresos a nivel regional, ésta no era una
region homogénea de “clase media’; en algunos paises habia habido avances en
funcién de los indicadores sociales, en tanto que en otros la pobreza no se habia
reducido y habia aumentado la desigual dad.

15. El Grupo de Estados de Africa hizo hincapié en la cuestion del fortalecimiento
de la capacidad, en particular la creacion de instituciones. Todo el apoyo se prestaria
en el contexto de los objetivos de desarrollo del Milenio, y algunas cuestiones
concretas que merecian el respaldo del UNICEF eran la desmovilizacion de los
nifios soldados, la lucha contra el VIH/SIDA y la educacion, en particular para
promover laigualdad entre los géneros en las zonas rurales.

16. Varias delegaciones encomiaron la labor relacionada con la mutilacién genital
femenina y la excision y el matrimonio de nifios, y preguntaron de qué manera el
criterio de la persuasion que se habia adoptado era distinto de los métodos utilizados
anteriormente. La secretaria, al explicar los considerables progresos logrados a este
respecto, dijo que €ello se podia atribuir al hecho de que el Centro de Investigaciones
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Innocenti habia establecido muy buenas relaciones de colaboracion con especialistas
islamicos.

17. Varias delegaciones encomiaron el aumento de la colaboracion del UNICEF
con otros organismos de las Naciones Unidas, entre ellos el Fondo de Desarrollo de
las Naciones Unidas parala Mujer (UNIFEM). También expresaron satisfaccion por
iniciativas de colaboracion, entre ellas la Iniciativa de las Naciones Unidas para la
Educacion de las Nifias, la Alianza en pro de la salud materna, neonatal e infantil y
la campafia “ Unidos por los nifios, unidos contra el SIDA”.

18. En respuesta a preguntas sobre la decision de establecer una segunda oficina
conjunta a nivel de los paises, la secretaria sefiald que en principio se debian
establecer dos o tres oficinas adicionales. El Grupo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (GNUD) estaba en vias de determinar los paises en que podrian
establ ecerse nuevas oficinas.

19. Se formularon otras observaciones acerca de la propuesta de establecer una
dependencia sobre la reforma de las Naciones Unidas en la Oficina de la Directora
Ejecutiva, que se ocuparia de la reforma en general y de los problemas estructurales
que enfrentaba la organizacion a nivel tanto interno como externo; el seguimiento
del periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea General sobre lainfanciay la
utilidad del periodo de sesiones de orientacion organizado por la secretaria para los
miembros de la Junta.

20. LaDirectora Ejecutivadijo a concluir que el UNICEF centraba su atencién en
la obtencion de resultados beneficiosos para la infancia y que seguiria firmemente
dedicado alatarea de mejorar la proteccion de los nifios, incluidas |a lucha contra la
trata de personas, la mutilacion genital femenina y la excision y el matrimonio de
nifios.

21. LaJunta Ejecutiva tomo nota de ambos informes. El Presidente dijo que, junto
con €l informe de la Junta al Consejo Econdmico y Social, se presentaria al Consegjo
un resumen de las observaciones formuladas durante el debate, que examinaria en su
periodo de sesiones sustantivo de 2006.

Aprobacion de los documentos revisados sobre
los programas por paises

22. El Presidente dijo que, de conformidad con la decision 2002/4, la Junta habia
formulado observaciones acerca de los proyectos de documentos sobre los
programas por paises y habia aprobado los presupuestos indicativos globales de
27 programas por paises en su periodo de sesiones anual y su segundo periodo
ordinario de sesiones de 2005. Posteriormente, los proyectos de documentos sobre
los programas por paises habian sido revisados teniendo en cuenta, en cada caso, las
observaciones formuladas por |as delegaciones durante esos periodos de sesiones, y
se habia afladido una matriz en que se resumian los resultados. Los proyectos
revisados se habian publicado en €l sitio del UNICEF en la Web antes del 1° de
noviembre de 2005. En la decision 2002/4 también se disponia que la Junta
Ejecutiva aprobaria los proyectos de documentos revisados sobre programas por
paises en su primer periodo ordinario de sesiones con arreglo al procedimiento de
no objecion, a menos que cinco miembros hubieran comunicado a la secretaria por
escrito, antes del 12 de diciembre de 2005, que deseaban sefialar algln programa en
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particular a la atencion de la Junta Ejecutiva. La secretaria habia informado al
Presidente que no se habia recibido ninguna observacién al respecto.

23. Por lo tanto, se aprobaron los documentos de los programas por paises para
Albania, Bangladesh, Belarls, Bulgaria, Burkina Faso, Cabo Verde, Camboya,
Chad, China, la Federacion de Rusia, Georgia, Ghana, Guyana, Indonesia, Liberia,
Myanmar, Namibia, €l Per(, la Republica Democrética del Congo, la Republica
Islamica del Afganistan, Swazilandia, Timor-Leste, Turquia, Ucrania, Uganda, y
Viet Nam asi como de los programas para los nifios y las mujeres palestinos en
Jordania, el Libano, €l territorio palestino ocupado y la Replblica Arabe Siria.

24. Las delegaciones de Belarus, China, la Federacion de Rusia y Viet Nam
expresaron su agradecimiento al UNICEF por su cooperacién y porque los
programas gjecutados en cada uno de esos paises estaban en consonancia con las
prioridades nacionales de desarrollo. La delegacion de Viet Nam expresd su
benepl&cito por la utilizacion del sistema de evaluacion comun para los paises y €l
Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo como parte de las
medidas generales de simplificacién y armonizacion del programa de reforma de las
Naciones Unidas y dijo que esos esfuerzos habian producido resultados tangibles.

25. Oftra delegacion sefiadd que la Junta Ejecutiva, a aprobar e documento del
programa comun para Cabo Verde, sdlo tomaria una decision respecto de los
elementos del documento relativos a UNICEF. Esa delegacion dijo que formularia
observaciones més detalladas sobre e marco general de planificacion para los
programas comunes por paises en la reunién sobre simplificacion y armonizacion de
la reunién conjunta de las Juntas Ejecutivas del PNUD y el Fondo de Poblacion de las
Naciones Unidas (UNFPA), el UNICEF y el Programa Mundial de Alimentos (PMA).

Presupuesto bienal de apoyo para 2006-2007

26. La Junta Ejecutiva tuvo ante si el proyecto de presupuesto bienal de apoyo
para 2006-2007 (E/ICEF/2006/AB/L.1 y Corr.1) y el informe de la Comisién
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto (E/ICEF/2006/AB/L.3
y Corr.1). El presupuesto fue presentado por el Director Ejecutivo Adjunto,
Sr. Toshiyuki Niwa, y el Contralor.

27. En general, las delegaciones encomiaron a la secretaria por haber mejorado la
presentacion del documento del presupuesto y por las reuniones informativas
oficiosas sobre el presupuesto organizadas antes del periodo de sesiones. Varias
expresaron su satisfaccion por los progresos realizados con respecto ala gestion y la
presupuestaci 6n basadas en resultados, asi como por lalabor de armonizacién que se
Ilevaba a cabo con fondos y programas. Se apoyaron las propuestas de establecer un
fondo para los gastos por separacién del servicio y segregar en una consignacion por
separado los gastos en medidas de seguridad compartidos con la administracion
central; no obstante, algunas delegaciones volvieron a expresar preocupacion porgque
los gastos globales de seguridad no se cubrian con recursos ordinarios de las
Naciones Unidas.

28. El Director Ejecutivo Adjunto informd a la Junta acerca de la labor en curso
con respecto a la reforma de las Naciones Unidas, con inclusion de la programacion
conjunta, el establecimiento de oficinas conjuntas y la prestacién de servicios
comunes. La dependencia sobre la reforma de las Naciones Unidas que se proponia
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en el presupuesto se encargaria de coordinar el proceso de reforma y todas las
actividades conexas que llevaran a cabo en el UNICEF sus distintas divisiones y
oficinas. Se habia elaborado un documento estratégico sobre la posicion del
UNICEF con respecto a la reforma de las Naciones Unidas que seria objeto de un
examen interno, y cuya version definitiva se podria facilitar a las delegaciones
interesadas.

29. En lo que respecta a los gastos globales de seguridad, el Director Ejecutivo
Adjunto dijo que e UNICEF compartia las opiniones expresadas por varias
delegaciones con respecto a la financiacion de esos gastos con cargo al presupuesto
ordinario de las Naciones Unidas. El ex Director Adjunto habia comunicado esta
opinién ala Quinta Comision de la Asamblea General en 2004 en nombre de todos
los fondos y programas. No obstante, el UNICEF estaba obligado, en virtud de la
resolucion 59/276 de la Asamblea General, de 23 de diciembre de 2004, a incluir en
su presupuesto de apoyo fondos para cubrir el costo de las medidas de seguridad
exigidas por las Naciones Unidas. En lo que respecta a la recuperacion de | os costos,
los organismos de las Naciones Unidas habian armonizado sus principios y su
terminologia pero alin no habian llegado a un acuerdo sobre una tasa Unica debido a
las diferencias existentes entre la estructura de costos y el enfoque operacional de
las distintas organizaciones. La Directora Ejecutiva habia sefidlado en su
declaracion de apertura que el UNICEF debia ampliar las oportunidades para
establecer el mayor nimero posible de asociaciones a fin de lograr resultados que
beneficiaran a los nifios y, a mismo tiempo, asegurarse de recuperar sus costos.
A este respecto, €l informe sobre la politica de recuperacion de los costos se
presentaria ala Junta en su periodo de sesiones anual que se celebraria en junio.

30. Respondiendo a preguntas sobre los puestos existentes en la sede y la
“pirdmide de puestos’ el Contralor dijo que entre el bienio de 2004-2005 y el de
2006-2007 el ndmero total de puestos habia aumentado un 2,9%, en tanto que los
recursos total es se habian incrementado un 30%. En la contratacién para cubrir cada
uno de los nuevos puestos se seguiria el proceso estdndar de examen de
conformidad con el Estatuto y el Reglamento del Personal de las Naciones Unidas.
Los 39 nuevos puestos que se proponia crear en la sede reforzarian la capacidad
béasica de apoyo a la consecucion de los objetivos de desarrollo del Milenio y de
progresos en las esferas de interés del plan estratégico de mediano plazo, asi como
con respecto a la reforma de las Naciones Unidas, la respuesta humanitaria, 1os
recursos humanos, el asesoramiento sobre como controlar el estrés, el VIH/SIDA en
el lugar de trabajo y la conversién de puestos de consultores y personal temporario
en la Division de Tecnologia de la Informacion a fin de prestar apoyo a proyectos de
inversion aprobados en el bienio anterior. En cuanto al aumento del nimero de
puestos de categoria P-5 y al posible desequilibrio de la estructura del personal, €l
Contralor dijo que si bien tenia una estructura piramidal de puestos y la categoria
media era de 4,2, el UNICEF cumplia las normas de clasificacion de los puestos del
cuadro organico aprobadas por la Comisién de Administracion Publica I nternacional
que se aplicaban en todas las organizaciones de las Naciones Unidas.

31. El Contralor dijo que la propuesta de crear un puesto de asesor en métodos de
control del estrés estaba en consonancia con la practica seguida en otras
organizaciones de gran tamafio como la Secretaria de las Naciones Unidas, la
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
(ACNUR), el PNUD y e Banco Mundial. Esos especialistas también prestaban
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apoyo a otros organismos en los paises y durante las visitas al terreno, lo cual
redundaba en beneficio mutuo.

32. En cuanto a las medidas adoptadas en vista de la jubilacion de un ndmero
considerable de funcionarios, el Contralor dijo que el UNICEF abordaba la cuestion
mediante la planificacion de la sucesion; facilitaba la movilidad del personal de un
organismo a otro, promovia el nombramiento de funcionarios subalternos del cuadro
organico y contrataba a un nimero creciente de funcionarios en la mitad de su
carrera

33. El Contralor dijo que se habia solicitado una asignacién provisional para el
mes de enero de 2008 a fin de evitar la necesidad de incluir el tema en el programa
de la Junta para septiembre de 2007. Si se cambiaba la fecha del examen de los
programas, seria posible presentar el presupuesto de apoyo ala Junta en ese periodo
de sesiones. De ser asi, no se utilizariala asignacion solicitada.

34. Varias delegaciones formularon preguntas sobre la correlacion entre el
presupuesto de apoyo y las prioridades estratégicas y los resultados del plan
estratégico de mediano plazo. El Contralor dijo que esa correlacion se establecia
mediante el examen descentralizado de los planes de gestion de los programas por
paises y los planes de gestion de las oficinas, que se habia formalizado tanto en la
sede como sobre el terreno. Mediante ese proceso de examen también se aseguraba
la plena justificacion de los gastos de personal y de apoyo de acuerdo con las
necesidades de los programas, las estrategias y las correspondientes intervenciones.

35. Respondiendo a preguntas sobre las categorias del presupuesto relativas a
gastos de programas, de apoyo a los programas, de gestion y de administracion, el
Contralor explicé que, tras examinar exhaustivamente la cuestion en 1996 y 1997,
las Juntas Ejecutivas del UNICEF y el PNUD/UNFPA, por razones précticas y para
simplificar la presentacion, tras tener en cuenta consideraciones de costo/beneficio,
habian aprobado una clasificacion de los gastos basada en las unidades de
organizacion. De lo contrario, habria sido necesario disefiar, aplicar y administrar un
sistema en el cual cada funcionario debiaindicar el tiempo dedicado a cada tarea, lo
cual se considerd excesivamente costoso para los fines del caso. La decision de la
Junta sobre las categorias de gastos también fue una de las primeras medidas
concretas para armonizar las précticas de los tres organismos y constituia una pauta
gue otras organizaciones habian comenzado a aplicar.

36. La categoria de gastos de programas, que absorbia el 65% de los recursos
ordinarios y el 83% del total de recursos administrados por el UNICEF en 2006-
2007, incluia tres componentes: suministros; asistencia en efectivo alos gobiernos y
servicios técnicos especializados (en forma de personal y consultores). La
distribucion de recursos entre los tres componentes se negociaba con los
funcionarios nacionales de contraparte y se planificaba de antemano en los planes de
trabajo anuales de los programas por paises. En cuanto a la pregunta formulada por
la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto sobre la
inclusion de servicios técnicos especializados, otras organizaciones de las Naciones
Unidas compartian la opinion del UNICEF de que este era un componente
indispensable de los programas.

37. El Contralor dijo que, segun las previsiones, |os recursos ordinarios seguirian
aumentando a razon de un 3% por afio en el bienio siguiente, aunque se preveia que
como proporcion del total de recursos seguirian disminuyendo a medida que
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aumentaran los recursos de otra indole. La asignacion de recursos ordinarios a los
programas por paises estaba basada en |a formula aprobada por |a Junta Ejecutiva, y
la oficina del UNICEF en el pais y el gobierno respectivo decidian de comuin
acuerdo como utilizar esos recursos.

38. El texto de la decisién, aprobada por la Junta Ejecutiva figura en el anexo,
decision 2006/2.

Programas multinacionales

39. El Director de la Divisién de Programas present6 la propuesta relativa a los
programas multinacionales (E/| CEF/2006/P/L.1).

40. Respondiendo a la pregunta de por qué el presupuesto de apoyo se examinaba
en el mismo contexto que los “programas multinacionales’, el Director explico que
a partir de 1999, como resultado de la armonizacién de los presupuestos del
UNICEF, el PNUD y el UNFPA, los presupuestos para la formulacién de programas
y las actividades de promocién y el presupuesto de apoyo se presentaban por
separado. Los tres organismos habian adoptado el término “programas
multinacionales’. En el UNICEF, el término se referia a limite fijado para otros
recursos, que le permitia aceptar financiacién de otras fuentes que no correspondia
incluir en ninguna otra partida aprobada por la Junta.

41. En cuanto a la pregunta sobre la financiacion obtenida dentro del limite
méaximo de 302 millones de délares fijado para los recursos para programas
multinacionales en el Gltimo bienio, €l Director dijo que se habia recibido la suma
de aproximadamente 158 millones de ddlares, que representaba menos del 10% del
total de otros recursos ordinarios (no destinados a casos de emergencia), que se
habian asignado a las oficinas de la sede, las oficinas regionales y los programas
multinacionales (en su mayoria, oficinas en los paises) de acuerdo con una relacion
de 4:2:3, respectivamente.

42. LaJunta Ejecutiva aprobo la recomendacion (véase el anexo, decision 2006/1).

Informe sobre la financiacion tematica en apoyo del plan
estratégico de mediano plazo

43. El Director de la Oficina de Financiacion de Programas present6 el informe
(E/ICEF/2006/9), en el que se examinaban los antecedentes y las tendencias
financieras hastalafechay se explicaba como se pondria en préctica el sistemade la
financiacion tematica con arreglo a plan estratégico de mediano plazo. Al 31 de
diciembre de 2005 se habia recibido un total de 774 millones de ddlares en concepto
de financiacion temética.

44. Varias delegaciones apoyaron firmemente el sistema de la financiacién
temética como medio de obtener mejores resultados, reducir los costos de las
transacciones y adoptar un enfogue mas estratégico. No obstante, algunos oradores
subrayaron la necesidad de asegurar que esa financiacién no fuera en detrimento de
los recursos ordinarios. Varias del egaciones expresaron preocupacion que el tema de
la supervivencia y el desarrollo de los nifios pequefios, que absorbia una parte
considerable de los recursos, se habia desglosado en esferas adicionales que incluian
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la nutricion, el abastecimiento de aguay el saneamiento ambiental, la inmunizacion
y €l paludismo. Esas delegaciones sugirieron que se estableciera una correlacion
directa entre esas esferas de financiacion y las esferas de interés del plan estratégico
de mediano plazo. La Directora Ejecutiva confirmd posteriormente que el UNICEF
seguiria utilizando los cinco temas propuestos que correspondian exactamente a las
esferas de interés del plan estratégico, con el afiadido de las actividades de respuesta
humanitaria. Cualquier otro cambio que se propusiera se someteria a la consideracion
de la Junta Ejecutiva.

Estrategia del UNICEF en las esferas de la salud y la nutricion

45. El Director de la Division de Programas present6 el informe sobre |a estrategia
conjunta de salud y nutricion del UNICEF (E/ICEF/2006/8) que se proponia para €l
bienio. En €lla se definia la contribucién del UNICEF a los esfuerzos de los paises
por acelerar las actividades en la esfera de la salud y la nutricién a fin de alcanzar
para 2015 los objetivos de desarrollo del Milenio, a saber: andlisis empiricos parala
formulacion de politicas y la adopcion de medidas, desarrollo de marcos
institucionales apropiados y aceleracion intensiva de la ampliacion de la cobertura
de las intervenciones en apoyo de los objetivos 4 y 5.

46. Varias delegaciones encomiaron al UNICEF por emprender un amplio proceso
de consulta para la formulacion de la estrategia. Algunas opinaron que la estrategia se
debia estructurar de modo que apoyara mas explicitamente la aplicacion del plan
estratégico de mediano plazo. Otras preguntaron como conciliaria el UNICEF una
estrategia que abarcara 10 afios con los nuevos adelantos y datos cientificos y
aentaron al UNICEF a gque estableciera procedimientos para poder actualizar la
estrategia. Varias delegaciones recalcaron que la aplicacion de la estrategia debera
supervisarse utilizando las matrices de resultados del plan estratégico de mediano
plazo.

47. Varias delegaciones instaron al UNICEF a que en todas las etapas —la
planificacion, la ejecucion, la supervision y la evaluacion— se asegurara de que los
paises aceptaran los programas como propios, se empoderara alas comunidades y se
promoviera la igualdad entre los géneros. Se lo alent6 a aprovechar las relaciones
sinérgicas con otras estrategias de apoyo, como la relativa al abastecimiento de
agua, el saneamiento y la higiene y la relativa a la educacion. Se esperaba que el
UNICEF fortaleciera su capacidad para € ecutar con eficacia los programas.

48. Varias delegaciones expresaron preocupacion porque en la estrategia no se
abordaban en medida suficiente las cuestiones de la seguridad alimentaria, la
planificaciéon de la familia y la salud reproductiva, sobre todo en relacion con los
adolescentes, ni el papel del hombre. Deseaban que esas cuestiones se abordaran de
manera mas explicita cuando se pusiera en précticala estrategia.

49. Dos delegaciones destacaron la importancia del papel de los padres y las
familias para proporcionar orientacion y guia sobre cuestiones sexuaes y
reproductivas, asi como sobre educacién y otros aspectos fundamentales de la vida
de los nifios. Una delegacion sefialé que, segln su interpretacion de la estrategia,
ninguna de sus disposiciones entrafiaba apoyo, respaldo o promocion del aborto o
del uso de abortivos.
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50. Se alentd al UNICEF a que promoviera el fortalecimiento del papel de los
gobiernos nacionales y los sistemas nacionales de salud como elementos necesarios
parala sostenibilidad de intervenciones eficaces en materia de salud y nutricion. Los
oradores también alentaron al UNICEF a que reforzara la interaccion entre la labor
de formulacion de politicas y la gjecucion de esas politicas sobre el terreno, y
desempefiara un papel méas activo para lograr que las instituciones asociadas
reforzaran sus compromisos y su participacion multisectorial anivel de los paises.

51. El Director General Adjunto de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
dijo que la OMS apoyaba firmemente la estrategia de salud y nutriciéon y destaco
gue sus principios, su orientacion estratégica y los criterios para su aplicacion
también se reflegjaban en la orientacion estratégica de la OMS en la esfera de la
salud de los nifios y adolescentes. El cardcter complementario de la estrategia
conjunta del UNICEF fortaleceria ain mas las actividades de salud y nutricion a
nivel mundial en distintas esferas, ademas de |a labor técnica.

52. Ladecision definitiva aprobada por la Junta Ejecutiva sobre el tema figura en
el anexo, decision 2006/3.

Respuesta humanitaria del UNICEF a crisis recientes:
informe or al

53. En su declaracion introductoria, la Directora Ejecutiva Adjunta, Rima Salah,
dijo que el terremoto ocurrido en 2005 en Asia meridional, que asol6 el Pakistan, la
India y la Republica Islamica del Afganistan, una vez méas habia puesto de
manifiesto la vulnerabilidad particular de los nifios.

54. ElI Director de la Oficina de Programas de Emergencia destacé que el
terremoto de Asia meridional habia tenido efectos devastadores. habian muerto por
lo menos 74.000 personas y varios millones habian quedado sin hogar. Los nifios
eran algunos de los méas afectados. s6lo en el Pakistdn habia entre 1,6 y 2,2
millones. El desafio logistico que representaba la respuesta a esta catéstrofe, que
habia borrado del mapa a poblaciones enteras, era monumental.

55. Habian contribuido a la eficacia de la respuesta humanitaria la firme direccion
de las autoridades nacionales y la presencia del UNICEF, desde hacia mucho
tiempo, en los paises damnificados; ello habia permitido a la organizacién movilizar
rdpidamente personal, recursos y suministros y aprovechar las asociaciones
existentes con los organismos oficiales y otras instituciones.

56. Entreloslogros de las operaciones de socorro figuraba la inmunizacion de méas
de 1 millén de nifios contra el sarampion y de casi 500.000 contra la poliomielitis.
Se habia atendido casi el 90% de las necesidades planificadas de abastecimiento de
aguay se habian construido més de 9.600 letrinas. La necesidad mas apremiante en
la actualidad era proteger a 1,6 millones de nifios de los rigores del invierno y el
consiguiente peligro de enfermedades. Con el apoyo de los Comités Nacionales pro
UNICEF, el Fondo pudo distribuir 110.000 conjuntos de ropa de invierno y medio
millén de mantas a nifios que vivian por encima del limite de las nieves perpetuas.
El orador también describi6 los principal es resultados obtenidos en la India.

57. ElI UNICEF codirigi6 las actividades del grupo técnico en los sectores del
abastecimiento de agua y el saneamiento, la proteccion, la educacién y las
comunicaciones, y colabor6 con el PMA en el sector de la alimentacién y la
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nutricion. El orador sefial 6 que ésta era la primera vez en que se aplicaba el sistema
de grupos teméticos acordado por el Comité Permanente entre Organismos. En el
documento de antecedentes distribuido a los miembros de la Junta se describia la
experiencia adquirida

58. Era necesario mejorar la aplicacion sobre el terreno de las innovaciones
incorporadas en el sistema de grupos tematicos. También seria necesario aumentar la
flexibilidad sobre el terreno para mejorar la coordinacion, y contar con recursos
expresamente dedicados a ese fin para los organismos de ejecucion.

59. Précticamente todas las delegaciones formularon preguntas y expresaron sus
preocupaciones acerca del sistema de grupos tematicos. Se pidio explicitamente a
UNICEF que presentara periddicamente informes actualizados sobre su aplicacion,
asi como sobre la contratacion y la dotacion de persona y, en términos mas
generales, la reforma de las Naciones Unidas. Varias delegaciones opinaron que
dicho sistema valorizaba la respuesta humanitaria. Otras pidieron un andlisis mas
detallado de sus ventajas e inconvenientes.

60. Varias delegaciones subrayaron que la coordinacion de una respuesta
humanitaria basada en el sistema de grupos teméticos planteaba un gran desafio,
sobre todo en los casos en que los organismos que debian asumir la direccion de un
grupo no tenian una presencia sobre el terreno. También formularon preguntas sobre
las consecuencias que podria tener para el UNICEF el hecho de que la organizacion
estuviera 0 no a cargo de la direccion. Varios oradores solicitaron mas informacion
sobre los planes de trabajo relativos al sistema de grupos teméticos y destacaron la
necesidad de correlacionar las estrategias en cada uno de los grupos técnicos del
UNICEF.

61. Las delegaciones también formularon preguntas sobre la experiencia adquirida
con €l sistema de grupos teméticos en el caso del terremoto de Asia meridional (en
particular en lo que se referia al despliegue de personal y al abastecimiento de aguay
el saneamiento) y si se haria una evaluacion en tiempo real de la respuesta del
UNICEF. Un orador pidi6 aclaraciones sobre la interpretacion del UNICEF de la
expresion “proveedor en Ultima instancia’ y preguntd como abordaria el UNICEF la
cuestion de la capacidad de organizaciéon en vista de éste y otros elementos del
sistema de grupos teméticos. Algunas delegaciones destacaron la importancia de
establecer asociaciones y pidieron mas informacion sobre la division del trabajo entre
el UNICEF y otras instituciones, como el Comité Internacional de la Cruz Roja
(CICR).

62. El Director dijo que se habian extraido ensefianzas importantes de otras crisis
ocurridas en 2005. Destaco la extraordinaria generosidad de los donantes, tanto
publicos como privados, y dio las gracias a los Estados Miembros por contribuir a
asegurar que en 2005 aumentaran no solo los recursos para hacer frente a las
consecuencias del tsunami sino también los ingresos generales para casos de
emergencia.

63. El Director dijo que era evidente la necesidad de lograr un répido y
considerable aumento de |la financiacion para los paises en transicion, como Liberia,
la Republica Islamica del Afganistan y el Sudan. EI UNICEF habia intervenido en la
etapa posterior a las crisis ocurridas en muchos paises y habia colaborado
estrechamente con el GNUD para determinar los elementos de una estrategia de
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transicion. EI UNICEF presentaria un informe detallado sobre esta cuestion en el
periodo de sesiones anual.

64. ElI UNICEF habia mejorado su capacidad de accion en casos de emergencia
gracias a apoyo de la Oficina Europea de Ayuda Humanitaria y otros donantes, y
habia reforzado |os sistemas internos para | os servicios de acogida de emergencia.

65. Las delegaciones agradecieron al UNICEF su firme respuesta en situaciones de
emergencia en 2005. Las delegaciones en cuyos paises habian ocurrido desastres en
2005 expresaron su especial reconocimiento por la asistencia del UNICEF.

66. Varios oradores destacaron la importancia de la capacidad nacional para la
prevencion de desastres y la adopcion de medidas en casos de desastre, y las
delegaciones de varios paises vulnerables a |os desastres solicitaron mas asistencia
para el fortalecimiento de su capacidad.

67. También se formularon preguntas sobre la financiacion, e incluso sobre como
haria uso el UNICEF del Fondo central reforzado para la accién en casos de
emergencia y en qué sectores era mas probable que la organizaciéon requiriera
fondos de emergencia en 2006.

68. En su respuesta, el Director reconocio que en 2005 el UNICEF habia llegado
a limite de sus recursos debido a ndmero y magnitud de las situaciones de
emergencia ocurridas en todo el mundo y ahora estaba tomando medidas para
aumentar su capacidad de reserva. Entre las crisis més urgentes que se preveia que
se plantearian en 2006 figuraban la situacion en el Sudan, la Republica Democrética
del Congoy el Cuerno de Africa, latriple amenaza en Africa meridional, que incluia
lasequiay el VIH/SIDA; lamalnutricion en laregion del Sahel y lainfluenza aviar.
La situacion en Cote d’ Ivoire también era un motivo de grave preocupaci on.

69. En lo que respecta a la financiacion, el Director subrayé que ain no se
disponia de recursos del Fondo central reforzado para la accién en casos de
emergencia. El UNICEF era la organizacion que habia recibido los préstamos mas
cuantiosos de ese fondo, pero su historial de reembolso de préstamos era excelente.
El UNICEF tenialaintencién de utilizar el servicio de donaciones del Fondo cuando
estuviera disponible. No obstante, era indispensable recibir recursos adicionales. Se
habia recibido menos del 50% de los fondos solicitados en la mitad de los
[lamamientos del UNICEF en 2005. En 2006 el UNICEF ya habia obtenido
préstamos del Fondo para el Sudéan, asi que sin duda necesitaria apoyo para ese pais.

70. El UNICEF tenia muy presente la necesidad de establecer una correlacion
entre las estrategias técnicas incorporadas en el sistema de grupos teméticos, y los
grupos pertinentes del UNICEF habian demostrado su firme intencién de hacerlo.

71. El sistema de grupos tematicos permitia a las instituciones humanitarias adoptar
un enfoque mas estratégico, y las estrategias sectoriales constituian una enorme
ventgja. Ese sistema también permitia determinar las zonas en las que no prestaba
servicios ninguna institucion, y por lo tanto servia para subsanar deficiencias en los
servicios.

72. Enlo querespectaal establecimiento de asociaciones, €l Director sefialé que la
proteccion, en particular, era un sector de vastas dimensiones. EI UNICEF
colaboraba muy estrechamente con el CICR pero en el Pakistan no habia ninguna
organizacion encargada de la coordinacion general de las actividades de proteccion.
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73. Las instituciones humanitarias estaban adquiriendo experiencia préctica con €l
sistema de grupos teméticos, pero no se pretendia cambiar un sistema que ya diera
buenos resultados. Por ejemplo, en Uganda se habia optado por una evaluacién a
nivel del pais para determinar la contribucion de cada una de las partes interesadas.
No se tenia la intencion, al aplicar ese sistema, de cambiar los arreglos de
coordinacién porque si, sino para mejorar el desempefio.

74. Respondiendo a preguntas sobre la experiencia adquirida, el Director dijo que
la Oficina de Coordinacién de Asuntos Humanitarios estaba organizando una
evaluacion en todas las organizaciones del sistema de grupos teméticos y que €l
UNICEF participaria. En cuanto a los planes de trabajo, el sistema de grupos
teméticos debia incorporarse en los llamamientos en casos de emergencia.

75. En lo que respecta a la capacidad nacional, el terremoto ocurrido en Asia
meridional y el tsunami del Océano indico eran ejemplos que ponian claramente de
relieve la importancia de la capacidad nacional para hacer frente a un desastre y
mitigar sus consecuencias. Las inversiones de los paises en la preparacion para
casos de desastre habian valido la pena.

76. En lo que se referia al abastecimiento de agua y el saneamiento una leccion
aprendida era la importancia de la higiene y el cambio del comportamiento. Toda la
experiencia adquirida con el tsunami se aprovechd en la situacién de emergencia del
Pakistan.

77. En el Pakistan se realizaria una evaluacion en tiempo real, pero sélo una vez
gue hubiera terminado la evaluacion del sistema de grupos tematicos en todas las
organizaciones de las Naciones Unidas, posiblemente sobre una base
interinstitucional.

78. En lo que respecta a la interpretacion del UNICEF del término “proveedor en
Ultima instancia’, el Director dijo que esa responsabilidad constituiria un enorme
desafio para el UNICEF, que tendria que aumentar su capacidad técnica y su
capacidad de reservay reforzar sus sistemas de despliegue para hacerle frente.

Estrategia del UNICEF en materia de abastecimiento
de agua, saneamiento e higiene

79. El Director de la Division de Programas eshozé la estrategia propuesta para
2006-2015 (E/ICEF/2006/6 y Corr.1) y destac6 su importancia critica para los nifios.
Lafalta de agua o la utilizacién de agua contaminada, |as condiciones deficientes de
saneamiento y las malas précticas de higiene eran la causa de numerosas
enfermedades que causaban la muerte de muchos nifios y obstaculizaban el
desarrollo. Esta estrategia era una condicion importante para mantener a los nifios en
la escuela, en particular alas nifias.

80. Desde 1990 habian mejorado el abastecimiento de agua potable y los servicios
de saneamiento para méas de 1.000 millones de personas; no obstante, otros 2.600
millones no contaban con sistemas mejorados de saneamiento y 1.100 millones
usaban agua de fuentes contaminadas, problema prevaleciente en el Africa
subsahariana en particular, donde el alcance de los servicios era muy limitado.

81. Un gran niumero de delegaciones apoy0 la estrategia. Varias delegaciones de
paises donde se gjecutaban programas expresaron su reconocimiento al UNICEF por
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su labor en esta esfera 'y sefialaron que la estrategia en materia de abastecimiento de
agua, saneamiento e higiene estaba en consonancia con sus estrategias nacionales.
Muchos oradores subrayaron que €l mejoramiento de la estrategia habia influido en
los objetivos de desarrollo en muchos otros sectores de importancia critica, entre
elloslasalud, la nutricion, laigualdad entre los géneros y |a educacion.

82. Varias delegaciones pidieron aclaraciones sobre distintas cuestiones, entre
ellas los aspectos de la estrategia relacionados con la gestion, en particular su
sostenibilidad y su caracter participativo. Se expresOd preocupacion por la escasa
importancia asignada a las cuestiones ambientales, y varias delegaciones hicieron
hincapié en cuestiones tales como la importancia de considerar opciones en materia
de saneamiento que no causaran dafios al medio ambiente y el agotamiento de los
acuiferosy las fuentes de agua dulce en el mundo.

83. Tres delegaciones destacaron la importancia de que los gobiernos nacionales
participaran en la aplicacion de la estrategia y pidieron que se respaldaran sus
esfuerzos por hacer frente a los problemas de la seguia y los desastres naturales en
general. Algunos oradores también hicieron hincapié en la descentralizaciéon y la
participacion de la sociedad civil afin deincluir alos sectores mas vulnerables de la
poblacion de las zonas rurales. Algunas delegaciones subrayaron la importancia de
vigilar la calidad del agua.

84. La mayoria de los oradores apoyaron firmemente la adopcion de un enfoque
basado en los derechos humanos con respecto a la estrategia y la consecucion de los
objetivos de desarrollo del Milenio. Una delegacion expresd preocupacion por este
enfoque; dijo que era necesario demostrar su eficiencia y que era preferible
considerar medidas mas préacticas, como el establecimiento de marcos de
reglamentacion y mecanismos viables de financiacion. Varios oradores preguntaron
como se proponia el UNICEF alcanzar €l objetivo de 250 millones de délares en
materia de financiacion para el afio 2015 mediante actividades para movilizar otros
recursos.

85. Se pidi6 més informacién sobre la coordinacion en casos de emergencia, €l
impacto de los conflictos en los programas y asociaciones existentes y los planes del
UNICEF para la etapa de transicion entre la ayuda de emergencia a corto plazo y €l
establecimiento de programas de desarrollo sostenible alargo plazo.

86. EIl Director de la Division de Programas respondid que en los informes que se
presentaran en el futuro se incluiria informacion sobre asociaciones. En lo que
respecta a las situaciones de emergencia, se pondria a disposicion de las
delegaciones que lo solicitaran el plan de trabajo bienal del Comité Permanente
entre Organismos. El UNICEF colaboraria con el Banco Mundial y el PNUD en la
preparacion de un informe sobre la transicion que se presentaria en el periodo de
sesiones anual. Los aumentos previstos de |os gastos relacionados con la estrategia
de abastecimiento de agua, saneamiento e higiene se cubririan mediante €l servicio
de financiacion teméticay otros recursos y ayuda para casos de emergencia.

87. El UNICEF habia forjado alianzas con los gobiernos y otras instituciones, por
gjemplo, el Fondo Mundial para la Naturaleza, a fin de vincular las cuestiones
ambientales con la salud infantil y el desarrollo sostenible. Seguia colaborando con
otros organismos de las Naciones Unidas y participaba activamente en la Iniciativa
de las Naciones Unidas sobre el Agua. EIl UNICEF también dirigia, en parte en

15



E/2006/34/Rev.1

E/I CEF/2006/5/Rev.1

16

colaboracion con la OMS, las actividades de vigilancia de 14 de los 55 objetivos de
desarrollo del Milenio a nivel mundial.

88. Varias delegaciones se refirieron en particular a la nueva asociacion
establecida entre el UNICEF y el Consgjo de Colaboracién para el Abastecimiento
de Aguay Saneamiento Ambiental.

89. La decision definitiva adoptada por la Junta Ejecutiva figura en el anexo,
decision 2006/4.

Estrategia del UNICEF en materia de educacion: informe oral

90. El Director de la Divisiéon de Programas dijo que el entorno operacional en al
sector de la educacién era cada vez mas complegjo y dificil. No asistian a la escuela
alrededor de 100 millones de nifios, sobre todo nifias y en particular en los paises
del Africa subsaharianay el Africa meridional; la calidad seguia siendo en general
un problema. La pobreza, la sequia, los conflictos, la inseguridad alimentaria, €l
VIH/SIDA, los desastres y la inestabilidad politica eran grandes amenazas. Al
mismo tiempo, la estructura cambiante del apoyo para el desarrollo influirian en el
papel del UNICEF como institucién asociada en ese sector.

91. En la estrategia se asignaria importancia al liderazgo de las autoridades
nacionales y a la coherencia y armonizacion del apoyo; a sistemas de educacion
inclusivos, eficientes y sostenibles; a la proteccion de los vulnerables y a las
inversiones en métodos de aceleracion. Se examinariay reestructuraria la capacidad
de toda la organizacion en lo que respecta a las calificaciones del personal y al
numero de funcionarios, a fin de reforzar competencias de importancia criticay las
ventajas comparativas del UNICEF en el sector de la educacion. También se daria
importancia a la rendicién mutua de cuentas y a la gestion orientada a la obtencién
de resultados.

92. Basandose en la experiencia obtenida con la Iniciativa de las Naciones Unidas
para la Educacion de las Nifias y la Iniciativa acelerada del Banco Mundia y en
situaciones de emergencia, el UNICEF estableceria en sus estrategias de apoyo una
tipologia del grado de apoyo que reflejara los distintos requisitos para la
consecucion de los objetivos de desarrollo del Milenio. Se tendrian en cuenta: a) los
paises en que fuera necesario un esfuerzo especial para aumentar el niUmero de nifias
que continuaran sus estudios; b) los paises en que fuera necesario un programa para
hacer frente a situaciones de emergencia, y c) los paises en que fuera apropiado
prestar apoyo al desarrollo y las reformas sectoriales.

93. Laestrategia se inspiraria en la Convencion sobre los Derechos del Nifio y la
Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la
mujer. Se basaria en las practicas recomendadas y promoveria la ampliacién de los
proyectos que hubieran logrado buenos resultados. En ella se aplicaria el enfoque
intersectorial y el principio de reciprocidad a nivel de sectores. Se utilizarian
instrumentos y modelos estratégicos para su aplicacién eficaz, incluida la
integracion de modelos de eficacia comprobada (escuelas “amigas de los nifios’,
medidas especiales, etc.) y se promoverian asociaciones para llevar adelante
iniciativas novedosas.

94. La estrategia serviria para apoyar €l liderazgo de los paises, fortalecer las
instituciones locales y promover el establecimiento de asociaciones eficaces en pro
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de los intereses nacionales. Estaria basada en un amplio proceso de consulta en €l
gue participaria el personal del UNICEF, los paises, las regiones y las instituciones
donantes, otros organismos de las Naciones Unidas e instituciones asociadas
importantes, 6rganos de evaluacion y centros de excelenciay miembros de la Junta
Ejecutiva

95. Varias delegaciones dijeron que estaban decididas a participar en el proceso de
consulta para la elaboracion de la estrategia. Esta debia estar claramente
correlacionada con el plan estratégico de mediano plazo y sus objetivos y reflgjar
debidamente acuerdos e iniciativas internacionales importantes, entre ellos los
objetivos de desarrollo del Milenio, la Convencion sobre los Derechos del Nifio y el
programa més amplio de educacion paratodos.

96. Se elogié a UNICEF por tomar como guia €l principio de las asociaciones
constructivas, por su politica de programacion basada en los derechos y por aplicar
el principio del liderazgo de los paises. Varias delegaciones instaron al UNICEF a
determinar claramente sus ventajas comparativas en el sector de la educacion y
definir en términos precisos su funcion en relaciéon con la de otras instituciones
importantes que trabajaban a nivel internacional y nacional. En particular, varias
delegaciones destacaron la importancia de que el UNICEF fortaleciera su
colaboracion con otros organismos de las Naciones Unidas que también se ocupaban
de la educacion, en particular con la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Cienciay la Cultura, a la que se le habia confiado un mandato en €l
programa de educacion para todos, y con el Banco Mundial. EI UNICEF debia
seguir cumpliendo e intensificando su funcion de promocién a nivel internaciona y
permitir al mismo tiempo que otras entidades asociadas, como el Foro de Mujeres
Africanas Especialistas en Pedagogia, asumieran su papel a nivel regiona y
nacional. EI UNICEF también debia explicar claramente como colaboraria con la
sociedad civil parala consecucion de sus objetivos.

97. Varios oradores expresaron su reconocimiento al UNICEF por el papel que
desempefiaba en la Iniciativa de las Naciones Unidas para la Educacion de las Nifias
y pidieron que lo aclarara en més detalle. Se debian llevar a cabo actividades de
promocion e intercambio de conocimientos en el contexto de la Iniciativa en todos
los paises asociados con el UNICEF, y no sélo en aquellos en que se hubieran
emprendido procesos a nivel sectorial. Una delegacion pidié que se diera mas
importancia a la educacion de las nifias.

98. Sedijo que en la estrategia se debia tener en cuenta las nuevas prioridades en
materia de ayuday se debia adoptar un enfoque sectorial de caracter mas estratégico
en lugar de centrar la atencién en los diferentes proyectos. Habia que asignar
importancia a la planificacion basada en resultados y adaptada a las caracteristicas
propias de la organizacion, asi como a la presentacion de informes en los que se
procederia y se detallaran las modalidades de financiacion. También se debian
indicar posibles esferas de conflicto en la programacion.

99. Varias delegaciones apoyaron la importancia asignada al mejoramiento de la
calidad de la educacién y pidieron que se prestara mas atencion a la educacion de
los grupos en situacion de desventgja, en particular de las nifias y de nifios de
comunidades econdmicay sociamente desfavorecidas.

100. Varias delegaciones reconocieron que en las situaciones de emergencia la
educacion era esencial; debia considerarse un mecanismo de protecciéon para los
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nifios y convertirse a mas largo plazo en un instrumento para la consolidacion de la
paz. En la estrategia se debian reflgjar las normas minimas para la ensefianza en
situaciones de emergencia, crisis cronicas y primeras etapas de los procesos de
reconstruccion elaboradas por la Red interinstitucional para la ensefianza en
situaciones de emergencia. Era necesario definir claramente el papel del UNICEF en
el sector de la educacion en Estados fragiles, asi como su labor relativa a las
medidas de proteccion social de los nifios a través de la educacion.

101. Una delegacion destaco la importancia de los derechos de los nifios hasta los
18 afios de edad, asi como de la capacitacion técnica y profesional de los
adolescentes.

102. Varias delegaciones pidieron que se preparara un calendario para la
formulacion de la estrategia en el que se indicaran los hitos importantes.

103. El Director dijo que las observaciones formuladas servirian para orientar €l
proceso de consulta, que comenzaria cuanto antes, una vez que se presentara el
calendario alaMesa.

Plan de trabajoy proyecto de presupuesto de la Division
del Sector Privado para 2006

104. El Director interino de la Division del Sector Privado presenté el informe
sobre el tema (E/ICEF/2006/AB/L.2). Dos delegaciones encomiaron a la Division y
a los Comités Nacionales pro UNICEF por los excelentes resultados obtenidos en
2005. Si bien se reconocid que en esos resultados habia influido en gran medida la
situacién de emergencia creada por el tsunami, el Director expresd su satisfaccion
por |la tendencia ascendente de los ingresos brutos de las campafias de recaudacién
de fondos y de las ventas de tarjetas y otros productos.

105. También se elogid a la Division del Sector Privado por incluir cifras sobre €l
volumen y las tendencias de los ingresos, que hacian que el informe fuera mas
transparente. Asimismo, se formularon observaciones acerca del empleo de cifras
provisionales sobre las ventas y los ingresos, que parecian algo optimistas y en
muchos casos era necesario reducir en los informes finales.

106. El Director interino expresd su reconocimiento por las observaciones
constructivas formuladas sobre la mayor transparencia de los informes. La Division
tenia en cuenta que las ventas de tarjetas se habia estabilizado y no estaban
aumentando vigorosamente. No obstante, permitian obtener entre 55 y 60 millones
de ddlares en recursos ordinarios para programas del UNICEF y eran importantes
como medio de promocién, ya que 118 millones de tarjetas llegaban a los
consumidores. Asimismo, la Divisién habia tomado nuevas iniciativas, como el
establ ecimiento de una asociacion con el Fondo de los Estados Unidos pro UNICEF
y Hallmark, para ampliar la distribucién de tarjetas del UNICEF, y seguiria
considerando la posibilidad de establecer otras asociaciones de esta indole.

107. En lo que respecta a los fondos de inversion, una delegacién observd que
anteriormente el objetivo era Unicamente generar recursos ordinarios, en tanto que la
estrategia actual parecia también incluir la recaudacion temética de fondos para
obtener recursos de otra indole. El Director interino respondié que los fondos de
inversion se utilizaban en las campafias tematicas de recaudaciéon y las oficinas
exteriores y sblo en los paises que tuvieran un gran potencial, y las sumas
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recaudadas en udltima instancia se convertirian en contribuciones a los recursos
ordinarios. Asimismo, se preveia que la inversién en la campafia contra el
VIH/SIDA generariaingresos alargo plazo de 350 millones de ddlares.

108. Respondiendo a las preguntas sobre el aumento de los gastos de vigje y de
consultores, el Director interino dijo que esos gastos se habian efectuado
exclusivamente para obtener nuevos ingresos en mercados de gran potencial como
Chinay lalndia, y se preveia que a largo plazo tendrian un buen rendimiento.

109. La Junta Ejecutiva aprobd el presupuesto y el plan de mediano plazo (véase €l
anexo, decision 2006/5).

Reuniodn sobre promesas de contribuciones

110. La Directora Ejecutiva inauguré la séptima reunion sobre promesas de
contribuciones y dijo que el UNICEF apreciaba en grado sumo la confianza que
depositaban en su labor los gobiernos, los Comités Nacionales pro UNICEF y el
sector privado; asi lo confirmaba la respuesta sin precedente en 2005, a los
[lamamientos para afrontar situaciones de emergencia ese afio. Para alcanzar los
objetivos del plan estratégico de mediano plazo y los objetivos de desarrollo del
Milenio, el UNICEF necesitaba una base de ingresos sélida y firme, de los que los
recursos ordinarios eran la fuente més importante. Si bien los gobiernos reconocian
la importancia de la financiacion basica de las actividades del UNICEF, la tasa de
crecimiento de los recursos ordinarios no habia estado a la par de la de los recursos
no bésicos. En consecuencia, se estimaba que en 2005, la proporcién de recursos
ordinarios habia sido del 30%, frente al 70% de recursos de otra indole. No
obstante, por cuarto afio consecutivo, los recursos ordinarios del UNICEF
procedentes de gobiernos habian aumentado; la cifra total preliminar Ilegaba
460 millones de ddlares, lo cual representaba un aumento de 22 millones de ddlares
con respecto a 2004.

111. Incluyendo las promesas recibidas antes de la reunién, la secretaria contaba
con 42 promesas de contribuciones por un total de 257,5 millones de ddlares. Esto
representaba un aumento del 0,7% con respecto a las contribuciones del afio
anterior, de 255,7 millones de dolares, prometidas por 50 gobiernos, y correspondia
al 55% de la cifra de 469 millones de ddlares fijada como objetivo en el plan
financiero de mediano plazo. A pesar del fortalecimiento del ddlar de los Estados
Unidos frente a otras monedas importantes, la mayoria de los principales gobiernos
donantes habia aumentado sus contribuciones. En términos de aumentos
porcentuales, Croacia ocupaba el primer lugar entre los donantes, ya que su
contribucién en moneda nacional habia aumentado 19 veces con respecto a la del
afio anterior. Las contribuciones de Nueva Zelandia y la Federacion de Rusia a los
recursos ordinarios, de 2,2 millones de ddlares neozelandeses y 500.000 ddlares,
respectivamente, se habian duplicado en comparacién con el afio anterior. Australia
habia aumentado su contribucién en 2,5 millones de délares australianos; Austria, en
100.000 euros; Finlandia, en 350.000 euros; Francia, en 4,1 millones de euros;
L uxemburgo, en 270.000 euros; la Republica de Corea, en 400.000 délares y Suecia,
en 40 millones de coronas suecas.

112. Diez paises —Bélgica, Dinamarca, Finlandia, Luxemburgo, Noruega, Nueva
Zelandia, Paises Bajos, Suecia, Suiza y Sri Lanka— prometieron contribuciones
para varios afios. Como en afios anteriores, varios de los principales donantes no
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estuvieron en condiciones de hacer promesas de contribuciones debido a la
incompatibilidad de los gjercicios econémicos.

Otros asuntos

Exposicién sobrelainiciativa para poner fin al hambrey la desnutricion
entrelos nifos

113. El Director de la Division de Programas explicd que esta iniciativa conjunta,
gue actualmente se encontraba en la etapa de planificacion, habia sido formulada
con el PMA para contrarrestar la falta de progresos con respecto a la meta 2 del
objetivo de desarrollo del Milenio 1, de reducir a la mitad, entre 1990 y 2015, la
proporcion de personas que sufrian hambre. Esta iniciativa mundial, que habria de
abarcar una amplia variedad de asociaciones, tendria por fin abordar el problema del
hambre como prioridad urgente del desarrollo y ayudar a los paises a determinar,
evaluar, analizar y €ecutar programas y politicas para alcanzar objetivos nacionales
e internacionales en relacion con el hambre y la desnutricion. Los progresos se
correlacionarian con los avances respecto de otros objetivos de desarrollo del
Milenio y esferas de interés del plan estratégico de mediano plazo. Se habian hecho
planes provisionales de lanzar la iniciativa en la reunion del Grupo de ocho paises
industrializados en julio de 2006.

114. Una delegacion pidié que se presentara un informe sobre la marcha de la
iniciativa en el periodo de sesiones anual y expreso su satisfaccion por el hecho de
que se hubiera previsto presentar un informe similar a la Junta Ejecutiva del PMA.
Las mdltiples iniciativas nuevas de esa indole que se estaban tomando no debian
desvirtuar el marco del plan estratégico de mediano plazo ni recargar lalabor basica
de los fondos y programas participantes. Era necesario evaluar cuidadosamente la
justificacion de esas iniciativas y la division del trabgjo y la asignacion de
responsabilidades. Los costos de transferencia debian integrarse en un marco
racional. Otra delegacion observo que el PMA habia tomado una decision acerca de
lainiciativay pidié al UNICEF gque mantuviera a la Junta informada al respecto e
incluyerala cuestién para su examen en el periodo de sesiones anual.

Exposicién sobre el papel del UNICEF en larespuesta a una posible
epidemia de gripe aviar

115. EIl Director de la Oficina de Programas de Emergencia dijo que el mundo se
enfrentaba actualmente a una catastrofe de magnitud desconocida. Ademas de
personas infectadas, habia personas ya afectadas por la pérdida de ingresos
derivados de la cria de aves de corral y la pérdida de una importante fuente de
nutricion para los nifios. Al parecer los nifios eran particularmente vulnerables a la
enfermedad: en Turqguia, el 90% de las personas fallecidas eran nifios. En el ambito
de las comunicaciones, la distincion entre la gripe aviar y la gripe humana, tenia
importancia critica para determinar con precision latrayectoria de la enfermedad.

116. La respuesta del UNICEF a esta amenaza comprendia varios elementos. En
primer lugar, el UNICEF emprenderia sus actividades a través del sistema de las
Naciones Unidas, que ya habia empezado a prepararse para hacer frente a esta
amenaza. EI UNICEF se valdria de sus ventajas comparativas en la esfera de las
comunicaciones, la vacunacion y el suministro de asistencia a los gobiernos a nivel
nacional y, en particular, a nivel subnacional y de la comunidad.
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117. ElI UNICEF concentraria su contribucién en varias esferas. las asociaciones
con los gobiernos; la divulgacién de informacion para inducir cambios en el
comportamiento; las relaciones con los medios de difusion; la adquisicion y
distribucion de vacunas, si ello resultara necesario, y €l mantenimiento de una fuerte
presencia anivel nacional y subnacional.

118. Actualmente se daba prioridad a la fase de contencion, o sea a la tarea de
detener la propagacion de la gripe aviar entre las aves e impedir su transmision alos
seres humanos. Se trataba de lograr cuatro resultados estratégicos. El primero erala
prevencién. EI componente de comunicaciones de la prevencion incluia lo siguiente:
divulgar informacion para inducir cambios en el comportamiento a fin de reducir el
riesgo de exposicion a la gripe aviar; mejorar la notificacion de casos de aves
afectadas, asegurar la divulgacion responsable de informacion por los medios de
difusion y hacer hincapié en lo que cada persona podia hacer individualmente para
responder a esta amenaza. EI componente de salud y nutricién de la prevencion
incluia la tarea de evaluar como se verian afectadas las familias de los avicultores
gue tuvieran que sacrificar las aves de corral; la vacunacion, de ser posible, y el
fortalecimiento de la capacidad de accién en casos de emergencia.

119. El segundo resultado estratégico era la preparacion. Ello consistia en prestar
apoyo a las autoridades nacionales para que hicieran sus propios preparativos, la
acumulacion de suministros médicos que fueran necesarios y la determinacion de la
capacidad de accion que pudiera ser necesaria en casos de emergencia. EIl UNICEF
debia elaborar planes apropiados de preparacion en todos los niveles y para todas las
situaciones que pudieran surgir.

120. En tercer lugar, el UNICEF debia adoptar medidas para asegurar la
continuidad de sus programas, incluso si se producia una pandemia humana. En
consecuencia, en los planes de preparacion se tendria que considerar la posibilidad
de que se impusieran restricciones a los viajes, se cerraran las fronterasy el personal
tuviera que trabajar en lugares distantes; también se determinaria el personal y los
programas que fueran indispensabl es.

121. Por dltimo, el UNICEF debia garantizar la seguridad y proteccion de su
personal. Esto seria parte del plan de todo el sistema de las Naciones Unidas para
hacer frente a situaciones imprevistas y requeriria capacitacion en todos los niveles.

122. El UNICEF basaria su labor en varios principios rectores, similares a los
aplicados en cualquier situacion de emergencia. En primer lugar, trabgaria en
colaboracion con las autoridades nacionales y locales, asi como con entidades
asociadas tanto del sistema de las Naciones Unidas como no pertenecientes a él. Su
labor estaria orientada hacia la obtencion de resultados y centrada en sistemas, y se
aplicaria un enfoque basado en los derechos para asegurar que se llevaran a cabo
actividades incluso en las zonas rurales mas distantes.

123. Se adoptarian las medidas siguientes en cuatro esferas fundamentales: la
divulgacion de informacion para la accion; la adquisicion de servicios, vacunas y
suministros médicos; la preparacion para casos de emergencia y la capacitacion
descentralizada.

124. El representante de Turquia hizo una resefia de las medidas de prevencion y
respuesta adoptadas por su pais e indicé el numero estimado de personas afectadas,
haciendo hincapié en la importancia del fortalecimiento de la capacidad en los
paises damnificados.
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Exposicién sobre el estudio de las Naciones Unidasrelativo a la violencia
contralos nifios: los nifios cameller os

125. LaDirectora Ejecutiva Adjunta, Rima Salah, hizo una resefia del estudio de las
Naciones Unidas sobre la violencia contra los nifios y mencion6 como ejemplo
concreto de los trabajos sobre el terreno, la labor realizada con los Emiratos Arabes
Unidos y otros paises para proteger a los nifios camelleros. Se exhibié un
cortometraje sobre la repatriacion de algunos de esos nifios al Pakistan.

126. El representante del Pakistan subray6 que la cuestion era un motivo de gran
preocupacion para su Gobierno y dijo que se estaban tomando medidas en
colaboracion con el UNICEF para evitar incidentes analogos. Menciondé que la
pobreza era la causa fundamental del problema. Otra delegacion dijo que la
prevencion de la violencia era una cuestion prioritaria en América Central y que, en
particular, era necesario prestar especial atencion a la situacion de las mujeres y
nifios que eran victimas de la trata y también a la situacion de los migrantes. Era
necesario actuar a nivel regional y nacional para mejorar la situacion. Un tercer
orador expreso su apoyo a estudio y pregunto cual serialafechade publicaciony la
fecha de la reunién sobre lainfancia.

127. El Director Ejecutivo Adjunto agradecio al Gobierno del Pakistan su
colaboracion. Dijo que el UNICEF también redoblaria sus esfuerzos para impedir la
trata de personas en América Central. También proporciond informacién sobre la
publicacion del estudio y destaco la importancia de las actividades de seguimiento
unavez que se terminara ese estudio.

Declaraciones de clausura de la Directora Ejecutiva
y €l Presidente

128. La Directora Ejecutiva reafirmé la determinacion del UNICEF de mantener
firmes relaciones de colaboracion. Expresd su agradecimiento a la Junta por apoyar
las politicas e iniciativas examinadas durante el periodo de sesionesy por el éxito de
la reunion sobre promesas de contribuciones. La reunién habia permitido recaudar
casi 257 millones de délares para el UNICEF, aportados por 42 paises, |o cual
representaba un aumento de alrededor de 1 millén de délares con respecto al afo
anterior. Habida cuenta de las deliberaciones sobre la financiacién tematica, la
Directora Ejecutiva subrayé que las esferas de financiacién seguirian siendo los
cinco temas correspondientes a las esferas de interés del plan estratégico de mediano
plazo, con la adicién de la respuesta humanitaria. También anuncié que el UNICEF
reforzaria |la oficina conjunta del Ombudsman del PNUD, el UNFPA y la Oficina de
las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos financiando un puesto adicional
para un funcionario superior, en consulta con la Asociacién Mundial del Personal.
Al concluir, agradecié a Presidente, a las delegaciones y a todos los presentes su
dedicacion y su esforzada labor. En particular, expresd6 su reconocimiento al
Director Regional saliente para Africa occidental y central, Gianni Murzi, por sus 18
afos al servicio de la organizacion y por su liderazgo.

129. El Presidente encomi6 el espiritu de didlogo que habia reinado en el periodo de
sesiones. Ese espiritu también habia prevalecido en el proceso de adopcién de
decisiones, que se habia caracterizado por una mayor transparencia y un mayor
namero de consultas que en periodos de sesiones anteriores. También elogié la
coordinacién excepcional entre la Mesa, la Junta y la secretaria. En particular, dio
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las gracias a representante de Suiza, Sr. Frangois Rohner, que asistia a su ultimo
periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva del UNICEF a cabo de muchos afios de
servicio en las Naciones Unidas.

Reunién conjunta de las Juntas Ej ecutivas del UNICEF,
PNUD/UNFPA,y e PMA

130. El presente capitulo, inicialmente presentado como una adicion al informe de
la Junta Ejecutiva del UNICEF sobre su primer periodo ordinario de sesiones
de 2006, es un resumen de los debates que tuvieron lugar durante la reunion
conjunta de las Juntas Ejecutivas del UNICEF, PNUD/UNFPA y el PMA, celebrada
los dias 20 y 23 de enero de 2006. El texto fue preparado por las secretarias de los
fondosy programasy aprobado por los presidentes de las tres Juntas Ejecutivas.

Creacion y fortalecimiento de la capacidad

131. La Directora Ejecutiva del UNICEF presenté el tema y el documento de
antecedentes. DestacO la necesidad de integrar los objetivos relacionados con el
fortalecimiento de la capacidad en las estrategias nacionales de desarrollo, con
miras alograr los objetivos de desarrollo del Milenio. El documento de antecedentes
se baso en la labor en curso del Comité Ejecutivo del GNUD y en las conclusiones
preliminares del grupo de trabajo del GNUD sobre el fortalecimiento de la
capacidad. El documento contenia ejemplos de iniciativas comunes de los
organismos de las Naciones Unidas e ideas sobre cdmo se podria responder mejor a
|as necesidades nacionales.

132. El Secretario Permanente Adjunto para la Gestion de la Funcién Piblica, de la
Oficina del Presidente de la Republica Unida de Tanzania, habl6é de la experiencia
de su pais y del considerable apoyo prestado por €l sistema de las Naciones Unidas.
Entre otras cosas, se seguia necesitando ayuda para la estrategia naciona de
desarrollo y asesoramiento en materia de politicas sobre una serie de cuestiones
multisectoriales. Los retos para las Naciones Unidas consistian principalmente en
conciliar la programacién conjunta y la colaboracién, potenciar al maximo la
participacion de diversas oficinas y examinar las modalidades burocréticas de
operacion.

133. El representante del UNICEF en la Republica Unida de Tanzania intervino en
nombre del equipo de las Naciones Unidas en ese pais. En cuanto al papel de la
Organizacion, dijo que el establecimiento de la base de datos socioeconémicos de
Tanzania, inspirada en el modelo Devinfo, y su conversidn en un instrumento basado
en la Internet parala democratizacién de la informacion, era un ejemplo concreto de
un apoyo que servia no solo paravigilar la pobreza sino para elaborar planes para su
reduccion. El sistema de las Naciones Unidas tenia que dotarse de mas personal
calificado que pudiera aportar conocimientos especializados de primera calidad
sobre el fortalecimiento de la capacidad; racionalizar sus procedimientos; reforzar
sus politicas, instrumentos y procedimientos para la participacion en programas
sectoriales; y potenciar al maximo su papel en cuanto al apoyo presupuestario
general.
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134. Las delegaciones subrayaron el papel critico que desempefia la Organizacion
en el fortalecimiento de la capacidad. Un enfoque global en este ambito debe
consistir, entre otras cosas, en prestar atencion a la educacion superior, la politica
salarial y otros incentivos, y en luchar contra el éxodo intelectual, con la
participacion estratégica de las Naciones Unidas. Antes del periodo de sesiones
anual del Consgjo Econdmico y Social habria que revisar el documento de
antecedentes para mostrar los progresos logrados por la Organizacion; indicar los
instrumentos comunes y los perfiles profesionales necesarios para el apoyo a
fortalecimiento de la capacidad; y proporcionar un plan de accién claro, con puntos
de referencia

135. Los oradores preguntaron como se integraria el fortalecimiento de la capacidad
en la programacion e instaron a que se estableciera una colaboracion mas estrecha
con el Comité de Asistencia para el Desarrollo de la Organizacién de Cooperacion y
Desarrollo Econdmicos y con el Banco Mundial. Se pidié informacion sobre varias
cuestiones: retos tales como la adaptacion a los cambios en el medio ambiente; 1a
experiencia adquirida; la prestacion de apoyo conjunto por parte de los organismos
de las Naciones Unidas sobre el terreno, pasando de unos enfoques basados en
proyectos a enfoques sectoriales y otros enfoques armonizados; el papel central de
las Naciones Unidas en la reforma del fortalecimiento de la capacidad; y las
medidas que ha de adoptar la Organizaci6n para promover |a cooperacién Sur-Sur.

136. Varios delegados pidieron un informe mas estratégico que abarcara los logros
y las limitaciones, las cuestiones relativas al género y un andlisis mas a fondo de los
retos fundamentales y las medidas préacticas. Sefialaron que deberia prestarse mas
atencion a los resultados, especialmente en lo que respecta a los objetivos de
desarrollo del Milenio; el fortalecimiento de la capacidad institucional, cuestion que
las Naciones Unidas estdn en condiciones Optimas de abordar; la experiencia
adquirida; el fortalecimiento de la capacidad en los Estados en situacion inestable; y
la mejora del rendimiento y de los resultados, especialmente en cuanto al apoyo de
lareforma de los sistemas publicos de adquisiciones y finanzas.

Transicion del socorro de emergencia al desarrollo,
con especial atencion a los desastres naturales

137. El Presidente de la Junta Ejecutiva del PMA, destacando |a importancia del
liderazgo a nivel nacional en los programas de transicion, acogié favorablemente la
participacién en la reunién conjunta del representante del Gobierno del Pakistan, el
Sr. Khalid Saeed, y del representante del equipo de las Naciones Unidas en ese pais.

138. El Sr. Saeed abordé la necesidad de que los gobiernos desempefiaran un papel
coherente en la coordinacion de las medidas de respuesta, tanto en la fase de socorro
como en la de recuperacion. Instd a que, en la respuesta a los desastres naturales, se
prestara especial atencion a las personas vulnerables, que suelen ser las mas
afectadas. También sugirié que la falta de prevision ante los posibles desastres
naturales era un gran obstaculo para asegurar una transicién lo més rapida posible
del socorro a desarrollo.

139. El Director Ejecutivo Adjunto Superior del PMA celebré que por fin se hubiera
reconocido ya la necesidad de un periodo de transicion no sélo después de los
conflictos sino también tras los desastres naturales. Teniendo eso en cuenta, los
organismos del GNUD —concretamente, por conducto del grupo de trabajo del
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Comité Ejecutivo del GNUD para asuntos humanitarios y de los grupos teméticos
del Comité Permanente entre Organismos— estaban preparando instrumentos y
creando capacidad para ayudar a los equipos de las Naciones Unidas en los paises.

140. El representante del equipo de la Organizacion en el Pakistan describio el
sistema de grupos teméticos recientemente establecido por el Comité Permanente
entre Organismos 'y los éxitos de su respuesta al terremoto que habia asolado al pais.
Un grupo temético de base nacional sobre la recuperacién temprana se reunid en el
Pakistan y preparé un marco para incorporar de forma consciente la transicién en la
respuesta de emergencia del equipo de las Naciones Unidas en el pais. Una de las
contribuciones importantes del grupo tematico consistié en apoyar las iniciativas
espontaneas de recuperacion desde los primeros dias de la respuesta de emergencia.
El representante insistié en que los grupos teméticos del Comité Permanente entre
Organismos deberian actuar como 6rganos colectivos de adopcion de decisiones en
lugar de celebrar reuniones para defender intereses particulares. Entre las
principales ensefianzas extraidas figuran la necesidad de liderazgo y coordinacion
por parte de los gobiernos, el éxito de la vinculacion de la respuesta de emergencia a
las estrategias de transicion y desarrollo de mas largo plazo, y la necesidad de
asegurar €l mantenimiento de cierta capacidad para hacer frente al aumento de las
necesidades mas alla de la fase de socorro inmediato y su ampliacion a la fase de
recuperacion tempranay el periodo de transicion.

141. Las preguntas y el debate con las delegaciones giraron en torno a varias
cuestiones fundamental es:

a) La proteccion. Las delegaciones acogieron con satisfaccion las
observaciones relativas a la proteccion tras los desastres naturales que figuraban en
el documento de antecedentes, y alentaron a que se prestara mas atencion a los
grupos vulnerables, las repercusiones sociales de |os desastres naturales, |os efectos
de los desastres en funcion del género, la salud reproductiva, y los nifios y
huérfanos;

b)  El marco de evaluacion de las necesidades posteriores a |os desastres. Se
aentd a grupo de trabgjo del Comité Ejecutivo del GNUD para asuntos
humanitarios a que siguiera tratando de elaborar un marco global que
complementara el sistema de grupos tematicos del Comité Permanente entre
Organismos y colmara las lagunas en @mbitos como el derecho ala propiedad y ala
tenencia de tierras, la proteccion y el género;

c) Experiencia adquirida. Las delegaciones alentaron al GNUD a que
analizara la experiencia adquirida en las respuestas de transicion, tal vez dentro de
la préxima evaluacion en tiempo real, para asegurar que sirvan de base para
proporcionar orientacion en el futuro;

d) Inclusividad. Seinst6 a GNUD a que siguiera tratando de asegurar que
las organizaciones no gubernamentales, el Banco Mundial y otras instituciones
financieras internacionales participaran plenamente en respuestas comunes de
transicion lideradas por los gobiernos nacionales;

e) Liderazgo nacional. Las delegaciones alentaron a que se estableciera un
liderazgo nacional, y reconocieron las importantes repercusiones que ello tendria en
cuanto a la creacion de capacidad para los paises mas pobres que afrontan
situaciones de transicion;
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f)  Coordinacién y financiacion efectivas. Las delegaciones reconocieron la
necesidad de proporcionar sisteméticamente apoyo de coordinacion a los
Coordinadores Residentes, desde el momento en que se produce un desastre natural,
para que puedan coordinar debidamente las actividades de recuperacion temprana y
las intervenciones del sistema de las Naciones Unidas.

VIH/SIDA: Seguimiento de las recomendaciones del equipo
mundial detareas

142. El tema fue presentado por el Presidente de la Junta Ejecutiva del PNUD/
UNFPA, que presidi6 el debate. EI Administrador del PNUD intervino en nombre de
dicho programa, asi como del UNFPA, el UNICEF y el PMA, proporcionando
informacién actualizada sobre el seguimiento del proceso del equipo mundial de
tareas y subrayando los vinculos con las medidas de reforma de las Naciones
Unidas. Las experiencias a nivel de los paises fueron presentadas por el Sr. Malick
Sene, Secretario Ejecutivo del Consejo Nacional de Mali para la Lucha contra €l
SIDA, y por el Sr. Harold Robinson, representante del UNFPA y Presidente del
grupo temético de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA en Jamaica. El Sr.
Michel Sidibe, Director del apoyo a los niveles nacional y regional del Programa
conjunto de las Naciones Unidas sobre €l virus de la inmunodeficiencia humanay el
sindrome de inmunodeficiencia adquirida (ONUSIDA), presentd una evaluacién de
los progresos alcanzados y los retos pendientes en la aplicacion de las
recomendaciones.

143. Los ponentes destacaron que se habia progresado en varias esferas, entre ellas
la division del trabajo entre los copatrocinadores del ONUSIDA; el establecimiento
de equipos mixtos de las Naciones Unidas a nivel nacional sobre el SIDA; la labor
del equipo mundial de solucién conjunta de problemas y apoyo a la aplicacion; y la
integracion del VIH/SIDA en los documentos de estrategia de lucha contra la
pobreza. Los ponentes también proporcionaron informacion actualizada sobre los
esfuerzos por aplicar las recomendaciones del equipo mundial de tareas en diversos
paises, y sefialaron que dichas recomendaciones estaban contribuyendo a reforzar
los principios de la iniciativa “Tres unos’ para la coordinacién de las respuestas
nacionales y a apoyar las medidas de reforma de las Naciones Unidas. No obstante,
afin de asegurar un apoyo eficaz alas respuestas nacionales, debian racionalizarse a
todos los niveles los arreglos de gestion, la planificacion, la presentacion de
informes y la rendicion de cuentas para evitar problemas de coordinacion y
estructuras de apoyo demasiado complejas. Desde la perspectiva de los paises en
que se gjecutan programas, para lograr una respuesta mas eficaz es preciso, ademas
de una buena gestion a nivel nacional, fortalecer la capacidad nacional, tomar
medidas pragméticas y confiar en los asociados.

144. Las delegaciones agradecieron las presentaciones y el espiritu de cooperacién
y colaboracién entre los cuatro organismos. Manifestaron su apoyo a proceso del
equipo mundial de tareasy elogiaron los progresos logrados en la aplicacion de las
recomendaciones. Asimismo, aplaudieron la divisién del trabajo en el seno del
ONUSIDA, y reconocieron laimportancia de los papeles de liderazgo del PNUD, €l
UNFPA, el UNICEF y el PMA. Por otra parte, se sefial 6 que era preciso examinar la
cuestion méas a fondo a nivel de los paises a fin de asegurar que €l papel del
organismo principal tuviera en cuenta la experiencia de los copatrocinadores y la
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capacidad de gjecucion. Se instdé a los cuatro organismos a que siguieran
fortaleciendo laintegracion del VIH/SIDA en su trabajo.

145. Las delegaciones se felicitaron del establecimiento de equipos mixtos de las
Naciones Unidas sobre el SIDA y declararon que éstos deberian contribuir a mejorar
la coherencia y coordinacion de la respuesta a nivel nacional y la rendicion de
cuentas de los organismos individuales. Se alentd a la secretaria del ONUSIDA y a
GNUD a que encabezaran el proceso a nivel de los paises. L as delegaciones también
subrayaron que la simplificacion de los procesos y procedimientos debia seguir
siendo una prioridad y advirtieron contra la ampliacion de los mecanismos de
coordinacion. Insistiendo en que el VIH/SIDA sigue siendo un reto fundamental en
relacion con las emergencias y el desarrollo, las delegaciones reconocieron que el
liderazgo y control nacionales son esenciales para aplicar respuestas eficaces. Se
hizo hincapié en la necesidad de asegurar la disponibilidad de recursos para apoyar
los esfuerzos de los paises y regiones, asi como en los retos en materia de capacidad
de recursos humanos y en las cuestiones relativas a la vulnerabilidad, 1os derechos
humanosy el género.

146. Las delegaciones subrayaron que todos los interesados, incluidos los gobiernos
nacionales, los donantes y el sistema de las Naciones Unidas, deben comprometerse
y rendir cuentas en lo que respecta a la aplicacion de las recomendaciones del
equipo mundial de tareas. Subrayaron que el éxito de la aplicacion depende de que
se establezca una asociacion plena entre todos los agentes fundamentales para
asegurar la coherencia, simplificacion y armonizacién a fin de conseguir unas
medidas y unos resultados efectivos a nivel nacional.

La simplificacion y la armonizacion, con especial atencion
al proceso de programacion

147. El Presidente de la Junta Ejecutiva del PNUD/UNFPA presidi6é la sesion y
presentd el tema. La Directora Ejecutiva del UNFPA hizo una presentacion en
nombre del PNUD, el UNFPA, el UNICEF y el PMA. La Excma. Sra. Maria de
Fatima Lima da Veiga, Representante Permanente de Cabo Verde, y |la Coordinadora
Residente de las Naciones Unidas y representante de los fondos y programas de las
Naciones Unidas en ese pais, también hicieron presentaciones.

148. La Directora Ejecutiva del UNFPA destac6 las propuestas del Comité
Ejecutivo del GNUD sobre una mejor homologacion del trabajo analitico del
sistema de las Naciones Unidas con los procesos nacionales; la agilizaciéon del
proceso de preparacion de programas; y el refuerzo del control nacional. Esas ideas
se examinarian mas a fondo con los Estados Miembros y |os asociados nacionales
durante la preparacion entre todos de un documento que habia de presentarse a las
Juntas en junio.

149. En lo que respecta al proceso del programa comun para los paises en Cabo
Verde, la Representante Permanente sefialé que la experiencia del Gobierno habia
sido muy positivay, en general, habia satisfecho |as necesidades del pais al asegurar
que el programa de las Naciones Unidas respondiera a las prioridades nacionales,
incluidos los objetivos de desarrollo del Milenio. El programa habia facilitado la
adaptacion a la Estrategia Nacional de Crecimiento y Reduccidon de la Pobreza y
habia contribuido a mejorar la coordinacion y gestién del proceso de programacion.
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150. Larepresentante de las Naciones Unidas en Cabo Verde sefialé que ajuicio del
equipo de la Organizacion en el pais, la experiencia habia sido positiva tanto en
cuanto a la adhesion a los principios para la simplificacion como en cuanto a la
respuesta a las necesidades del Gobierno. Sefial6 la importancia de prestar a nivel
regional y de la sede apoyo y orientacion para utilizar nuevos enfoques, y enumeré
experiencias que podrian aplicarse en otros lugares.

151. Las delegaciones agradecieron las presentaciones y, en general, acogieron
positivamente las ideas contenidas en el documento de antecedentes en relacién con
el proceso de preparacion y aprobacion de los programas. Elogiaron a los fondos y
programas por ejecutar el programa de Paris sobre la eficacia de la ayuda y aplicar
la resolucion sobre la revision trienal amplia de la politica. Tomaron nota con
satisfaccion del proceso del programa comin paralos paises y del modelo de oficina
conjunta en Cabo Verde.

152. Las delegaciones destacaron la importancia critica de establecer un liderazgo,
un control y una capacidad nacionales. Subrayaron la necesidad de asegurar la
participacion efectiva de los organismos especializados y de que los mandatos de
€s0s organismos siguieran respondiendo a las prioridades y necesidades nacionales.
Sefialaron que en todos los procesos nuevos se debia asegurar la transparencia y
responsabilidad respecto de los resultados y los recursos; reducir los costos de
transaccion; y aumentar la eficiencia y eficacia. Las delegaciones consideraron
necesario reforzar la capacidad y el papel del Coordinador Residente y de los
equipos de las Naciones Unidas en los paises, entre otras cosas para hacer posible
una evaluacion eficaz.

153. Las delegaciones sefialaron que las propuestas sobre el proceso de
programacion tenian repercusiones sobre los mecanismos de gestion y los métodos
de trabajo de las Juntas Ejecutivas. Si bien la mayoria de €ellas consideraron positiva
la reduccion del plazo necesario para la aprobacion de los programas, también
opinaron que se deberia seguir examinando el carécter de |os nuevos procedi mientos
de la Junta.

154. En cuanto ala experiencia de Cabo Verde, las delegaciones preguntaron como
participarian los organismos no residentes y organismos especializados. En lo que
respecta al presupuesto unificado, instaron a que se siguieran armonizando las
cuestiones presupuestarias, manteniendo al mismo tiempo un mecanismo claro de
rendicion de cuentas. Se sefial6 que los procedimientos existentes en los fondos
globales para los programas se habian mantenido y que el GNUD seguiria vigilando
las repercusiones de los programas en Cabo Verde. EI GNUD también estaba
estudiando cémo progresar en relacion con otras oficinas conjuntas.
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Organizacion del periodo de sesiones
Apertura del periodo de sesiones

155. El Presidente dijo que ultimamente el UNICEF habia emprendido importantes
iniciativas conjuntas, tanto sobre el terreno como en la sede, en gran parte debido a
la dedicacion personal de la Directora Ejecutiva. Estas iniciativas conjuntas
contribuian a forjar y templar la identidad Unica del UNICEF y a lograr una mejor
coherencia en las actividades del sistema de las Naciones Unidas. El Presidente
afirmé que, en un momento en que se buscaban soluciones mégicas en todo el
sistema para mejorar las actividades operacionales para el desarrollo, se podia
contribuir a la labor del Fondo en pro de la infancia del mundo reafirmando con
razén y conviccion el valor de las caracteristicas Unicas del UNICEF. En sus
deliberaciones, la Junta podria destacar estas ventajas y argumentar de manera
convincente a favor de la existencia del UNICEF como entidad Unica. Sin prejuzgar
los resultados de las deliberaciones de la Junta, el Presidente creia que la Junta
podria hacer un aporte significativo a la labor del UNICEF llegando rgpidamente a
soluciones significativas, en el espiritu de camaraderia que habia distinguido
siempre al UNICEF.

156. La Directora Ejecutiva comenzo rindiendo homengje a Dr. Lee Jong-Wook,
Director General de la OMS, fallecido repentinamente la semana anterior, y afirmoé
gue habia sido un verdadero defensor de la salud de los nifios y que los nifios del
mundo estaban mejor gracias a él.

157. En los vigjes que habia realizado recientemente, la Directora Ejecutiva habia
sido testigo directo de los efectos devastadores de la violencia contra los nifios. En
aguellos paises en que la violencia se usaba como arma de guerra, las violaciones
graves de los derechos del nifio se habian multiplicado. Estas violaciones también
afectaban la labor del UNICEF en ambitos muy variados, como la supervivencia de
los nifios, el VIH/SIDA, la nutricién y la educacion, asi como la capacidad de la
organizacion de prestar socorro humanitario. Esta labor debia seguir siendo parte
fundamental de la mision del UNICEF y era necesaria para que e UNICEF
estuviera en condiciones de prepararse y responder de manera eficaz a las
emergencias. Pese a las enormes necesidades, muchos Ilamamientos de emergencia
no recibian suficiente financiacion. El Fondo para Programas de Emergencia del
UNICEF habia demostrado ser el mejor medio para movilizar recursos rapidamente
pero estaba gravemente desbordado. La secretaria deseaba iniciar un debate con la
Junta sobre medidas para mejorar la capacidad de respuesta de emergencia del
UNICEF.

158. La Directora Ejecutiva afirmé que, durante su primer afio en el cargo, habia
trabajado para promover una cultura de mejoramiento constante en el UNICEF.
Siempre que fuera posible, la organizacion debia integrar programas y funciones a
fin de maximizar los resultados y evitar duplicaciones. Debia poder proporcionar un
liderazgo decidido, trabajar de manera productiva y efectiva en asociacion, mejorar
sistematicamente sus practicas institucionales y estar dispuesta a desafiar las ideas
generalmente aceptadas. Los procesos de revision organica que se estaban llevando
a cabo representaban una excelente ocasi6n para hacerlo.
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Aprobacion del programa

159. La Junta Ejecutiva aprobd el programa, €l calendario y la organizacién de los
trabajos (E/I CEF/2006/10) del periodo de sesiones.

160. De conformidad con el parrafo 2 del articulo 50 del reglamento, el Secretario
de la Junta Ejecutiva anuncié que 44 delegaciones de observadores, Palestina,
cuatro érganos de las Naciones Unidas, una organizacion intergubernamental, dos
organismos especializados, el Grupo Permanente de Comités Nacionales pro
UNICEF, cuatro organizaciones no gubernamentales (ONG) y otra entidad habian
presentado sus credenciales.

Deliberaciones de la Junta Ejecutiva

Informe anual de la Directora Ejecutiva: avances
y logros con respecto al plan estratégico de mediano plazo
(2002-2005)

161. La Directora Ejecutiva formulé algunas observaciones preliminares sobre el
informe (E/ICEF/2006/11) y a continuacion el Sr. Kul Gautam, Director Ejecutivo
Adjunto, hizo una presentacién.

162. Las delegaciones agradecieron el caracter analitico y amplio del informe v,
particularmente, el vinculo con los objetivos de desarrollo del Milenio. Varias
delegaciones aplaudieron la activa participacion del UNICEF en la reforma de las
Naciones Unidas y afirmaron que, teniendo presente la estructura descentralizada de
la organizacion y su capacidad de trabgjar a nivel de pais, las reformas y la
armonizacion no deberian menoscabar su identidad ni su ventgja comparativa para
defender alos nifiosy trabajar en su favor.

163. Los oradores expresaron satisfaccion con la presentacién de los resultados en
cada esfera prioritariay con el hecho de que se hiciera hincapié en los indicadores y
en la supervision del desempefio. Sin embargo, algunos afirmaron que habia que
mejorar la utilizacién de datos y Devinfo en los paises. Otros observaron que, si
bien se presentaban los resultados de manera satisfactoria, no se habian formulado
propuestas con respecto ala mejor manera de progresar en el futuro.

164. Varias delegaciones observaron con preocupacion la disminucion de los
recursos ordinarios en comparacién con otros recursos y pidieron que se siguiera
estudiando la cuestion y se indicara qué se podria hacer para cambiar la situacion.
Algunos oradores instaron a los donantes a aumentar sus contribuciones a los
recursos ordinarios.

165. Segin muchas delegaciones el UNICEF debia seguir mejorando su labor
respecto del enfoque de la programacién basado en los derechos humanos y las
cuestiones de género, asi como la presentacion de informes a respecto. Si bien se
habia reducido la diferencia entre hombres y mujeres en la educacién, era necesario
seguir trabajando en todos | os sectores.

166. Algunas delegaciones instaron a centrar mas la atencion en el fomento de la
capacidad y la necesidad de un mayor compromiso por parte del UNICEF a fin de
dirigir procesos como las estrategias de reduccion de la pobreza y los enfoques
sectoriales a nivel nacional. Ademas, el UNICEF deberia seguir centrandose en sus
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puntos fuertes en los enfoques del desarrollo basados en la comunidad y la
orientacion sobre el terreno.

167. Se habian realizado progresos satisfactorios con respecto a la supervivenciay
el desarrollo del nifio, la erradicacion de la poliomielitis y el control de las
enfermedades diarreicas, las infecciones respiratorias agudas y el paludismo. Una
delegacion expresd preocupacion con respecto a que, pese a que se habian logrado
muchos progresos en la erradicacion de la poliomielitis, no se habia prestado
suficiente atencién a la vacunacion sistematica. Otra delegacion insto a prestar mas
atencion a la reduccion de la mortalidad neonatal. Algunas delegaciones destacaron
con satisfaccion la colaboracion con el UNFPA para la reduccion de la mortalidad
materna y el PMA para poner fin a hambre en el mundo. Algunas delegaciones
pidieron detalles sobre la contribucion y los progresos del UNICEF en materia de
direccion de grupos tematicos en situaciones de emergencia y solicitaron que, en €l
futuro, los informes incluyeran informacion sobre los resultados.

168. Muchas delegaciones observaron con preocupacion que no habia aumentado la
proporcion de recursos dedicados a la proteccion de los nifios y el VIH/SIDA.
Algunos manifestaron la esperanza de que con la campafa Unidos por |os nifios,
unidos contra e SIDA que se habia lanzado recientemente, aumentaran
considerablemente los fondos reunidos para este fin y se lograran resultados
importantes como se indicaba en el plan estratégico de mediano plazo. Una
delegacion dijo que la falta de enfoque amplio con respecto a la proteccion de la
infancia dificultaba la labor del UNICEF en los paises. Otro orador pidié que se
prestara atencion en el plano nacional a la elaboracion y aplicacion de politicas
amplias de desarrollo de la primerainfancia

169. Varias delegaciones acogieron con agrado la revision organica independiente y
pidieron que tanto ésta como otras revisiones, incluida la de las asociaciones
externas, se examinaran en los futuros periodos de sesiones de la Junta. Algunos
oradores expresaron preocupacion por el hecho de que el nuevo plan estratégico de
mediano plazo no prestaba suficiente atencion al desarrollo de los recursos humanos
y laformacion del personal pero estaban satisfechos con el hecho de que el UNICEF
hubiese establecido resultados y planes clave para el nuevo periodo.

170. Las delegaciones instaron a dar mayor prioridad, precisar con mayor claridad y
seguir fortaleciendo la presentacion de informes basados en los resultados en los
proximos informes anuales de la Directora Ejecutiva. También destacaron la
necesidad de seguir haciendo hincapié en el Africa al sur del Séharay en los paises
menos adelantados.

171. El Director Ejecutivo Adjunto agradecié las propuestas y aportaciones
decisivas que se habian presentado. En respuesta a algunas observaciones concretas,
dijo que, si bien lafinanciacion paralalucha contra el VIH/SIDA y la proteccion de
los nifios no habia aumentado en términos porcentuales, las cantidades reales si
habian aumentado. Cabia esperar que, con la publicacion del estudio de las
Naciones Unidas sobre la violencia contra los nifios, los donantes prestaran mas
atencion a esta esfera. EI UNICEF seguia haciendo hincapié en un enfoque con €l
gue estaba plenamente comprometido, €l enfoque de la programacion y las
cuestiones de género basado en los derechos humanos, y presentaria informes sobre
sus resultados y los progresos logrados. Afirmé ademas que la decisiéon del Comité
Permanente entre Organismos sobre las funciones de coordinacion y liderazgo del
UNICEF en relacion con la nutricion, €l agua y el saneamiento ambiental y la
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comunicacion de datos se basaba en la ventgja comparativa de |a organizacién sobre
el terreno. EI UNICEF seguiria desempefiando un papel fundamental en la
educacion, la proteccion y la salud de los nifios, temas compatibles con los
compromisos basicos para con los nifios en situaciones de emergencia.

Estrategia del UNICEF para las situaciones de
transicion posterioresa crisis en apoyo del plan
estratégico de mediano plazo

172. El Director de la Divisiéon de Programas present6 el informe (E/I CEF/2006/17
y Corr.1), y dio la bienvenida a la Sra. Elizabeth Alpha-Lavalie, Vicepresidenta
delaAsociacion pro Paz de las Mujeres del Rio Mano, basada en Guinea, Liberia
y Sierra Leona, y €l Sr. Kazuhide Kuroda, especialista superior en desarrollo social
de la Dependencia de Prevencion de Conflictos y Reconstruccion del Banco
Mundial.

173. El Sr. Kuroda describi6 el enfoque integrado adoptado por el Banco respecto
de la prevencion de conflictos y la reconstruccion en cuanto ala movilizacién de los
bienes del Banco, el aprovechamiento de l|la experiencia adquirida y el
fortalecimiento de las asociaciones con todas las partes interesadas, incluido el
UNICEF. El Banco incorporaba cada vez més un marco de andlisis de conflictos en
los documentos de estrategia de reduccion de la pobrezay los procesos relativos ala
estrategia de asistencia a un pais. En los Ultimos afios la colaboracion entre el Banco
Mundial y los organismos de las Naciones Unidas habia permitido alcanzar logros
considerables, en especial las evaluaciones conjuntas de las necesidades de los
paises que salian de un conflicto como la Republica Islamica del Afganistan, Haiti,
el lraq, Liberiay el Sudan.

174. La Sra. Alpha-Lavalie hizo hincapié en la igualdad de género como objetivo
integral del desarrollo y en el papel crucial de lamujer en la consolidacién de la paz
y la rehabilitacion. Recalco el hecho de que la igualdad de género, la justicia, €l
desarrollo equitativo y la satisfaccion de las necesidades bésicas de las familias
(educacion, salud, vivienday seguridad) eran requisitos indispensables paralapaz y
una sociedad democratica.

175. Las delegaciones acogieron favorablemente la estrategia. Muchas afirmaron
que los compromisos como la Declaracion del Milenio y |os objetivos de desarrollo
del Milenio, el Plan de Accidn aprobado por el periodo extraordinario de sesiones de
la Asamblea General sobre lainfanciay la Convencion sobre los Derechos del Nifio
deberian seguir orientando la labor del UNICEF en situaciones posteriores a una
crisis. También estaban de acuerdo en que la estrategia deberia apoyar €l criterio de
programacion tradicional del UNICEF descrito en el plan estratégico de mediano
plazo.

176. Varios oradores expresaron satisfaccion por los vinculos establecidos entre la
estrategia y las cinco esferas prioritarias del plan estratégico de mediano plazo pero
sefialaron la necesidad de definir con mayor precision |os indicadores para medir l1os
progresos. La Directora respondid que en el documento habia varios parrafos que
abordaban |a cuestion del uso de indicadores. EI UNICEF basaria la presentacion de
informes sobre cada esfera temética en la matriz de resultados del plan estratégico
de mediano plazo y estudiaria la posibilidad de utilizar otros indicadores que
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estarian incluidos en los informes anuales de la Directora Ejecutiva.

177. Las delegaciones elogiaron el hecho de que se hiciera hincapié en la
participacion de los nifios y los jovenes y se tuvieran en cuenta las cuestiones de
género tanto en los principios que orientaban la estrategia como en las consultas
celebradas con las comunidades afectadas por una crisis. También acogieron con
satisfaccion la utilizacion del criterio que facilitaba la participacion de los
interesados en la programacion.

178. El enfoque por grupos teméticos puesto a prueba en la respuesta a terremoto
del Pakistan fue acogido positivamente como un instrumento importante para
mejorar la coordinacion de la respuesta de emergenciay durante la primera etapa de
la recuperacion. Varias delegaciones preguntaron como se iban a integrar en la labor
del UNICEF las lecciones aprendidas de la experiencia en el Pakistan y las
recomendaciones de la evaluacion en tiempo real del enfoque por grupos tematicos,
y como las responsabilidades por grupos tematicos se adaptarian en el curso del
tiempo a un contexto en rapida evolucion. El Director de los Programas de
Emergencia afirmé que en emergencias futuras el UNICEF aplicaria las valiosas
lecciones aprendidas y destac6 algunas de ellas, a saber: a) que los gobiernos
interesados deben dirigir las actividades; b) que no existe una Unica solucion valida
para todos los casos, puesto que el enfoque debe adaptarse al contexto de cada pais;
y ¢) que los resultados rapidos, como la reanudacion de las clases para los nifios, son
esenciales para generar confianzay dar esperanza.

179. Hizo hincapié en la importancia fundamental de la pronta financiacion.
El UNICEF colaboraba con varios socios, como el PNUD y el Banco Mundial,
paracrear mecanismos para poder utilizar los fondos rapidamente. En el Sudan
meridional, por eemplo, el UNICEF disponia de un fondo fiduciario de cerca de
16 millones de doélares, de los que aproximadamente 14 millones de dolares se
habian desembolsado en los primeros tres o cuatro meses. En respuesta a una
pregunta sobre como se iba a financiar la estrategia, dijo que no habria una
financiacion especial y que los fondos se obtendrian mediante los mecanismos
existentes.

180. Las delegaciones hicieron hincapié en la importancia de la promocion de los
derechos de la mujer y el nifio, asi como del papel del UNICEF en la promocion.
Varias delegaciones destacaron la importancia de la creacion de capacidad,
especialmente en la esfera de los derechos del nifio, y sugirieron que la cuestion
podria haberse abordado mas a fondo en la estrategia. Ademas, recomendaron que se
trabajara con los gobiernos para establecer normas generales, como las relativas a
las escuel as adaptadas a las necesidades de los nifios. El Director de los Programas
de Emergencia respondio citando el ejemplo de las actividades de promocion de la
infancia llevadas a cabo después del tsunami del Océano indico: a colaborar con las
autoridades de Sri Lanka, Tailandia e Indonesia para fortalecer la proteccion de la
infancia, el UNICEF y sus socios habian contribuido a evitar la trata de menores en
lugar de ocuparse de sus consecuencias.

181. Varias delegaciones manifestaron su apoyo a compromiso de la estrategia de
fortalecer la asociacion con paises en que se gecutan programas, donantes, otros
organismos de las Naciones Unidas y organizaciones no gubernamentales. Un
orador dijo que habia que elaborar estrategias de desarrollo mundia para responder
a las situaciones de crisis, que suelen ser complegjas. Otro dijo que el enfoque de
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misiones integradas debia ser la norma. Otro orador preguntd por qué no se habia
mencionado |la Plataforma Internacional de Recuperacion que estaba elaborando un
instrumento para evaluar las situaciones después de un desastre natural y de qué
forma participaba el UNICEF en la Plataforma. El Director de la Division de
Programas explico que el UNICEF habia colaborado con otros organismos del
Grupo de Desarrollo de las Naciones Unidas para asegurar un enfoque consolidado
de latransicion y estaba trabajando también con colaboradores para aplicar el marco
de Hyogo sobre |a prevencién de los desastres y la respuesta a ellos.

182. A lapreguntade si existia una estrategia especial paralos Estados frégiles, que
no estuviera incluida en la estrategia, el Director de Programas de Emergencia
respondié que el UNICEF se seguiria ocupando de la situacion de los Estados
frégiles, que solia deberse a disparidades de larga data y cuestiones de otro tipo,
mediante programas de desarrollo ordinarios. EI UNICEF estaba colaborando
con sus asociados, incluidos otros fondos y programas, para velar por que las
distintas estrategias de transicion respondieran a las necesidades de los Estados
frégiles.

183. Ladecision adoptada por la Junta Ejecutivafigura en el anexo, decision 2006/6.

Examen de la politica de recuperacion de gastos del UNICEF

184. La Directora Ejecutiva present6 el informe (E/ICEF/2006/AB/L.4). También
estaba disponible el informe de la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos
y de Presupuesto (E/I CEF/2006/AB/L.5).

185. En general, las delegaciones alabaron la calidad y la transparencia del andlisis
de la secretaria. Se aceptaba en general el camino emprendido hacia una mayor
simplificacion y armonizacion que convertiria al UNICEF en un socio mas eficaz
enlas actividades de desarrollo, incluso en los programas conjuntos de las
Naciones Unidas. Sin embargo, las delegaciones hicieron hincapié en que las tasas
de recuperacién que se aplicaban debian ser transparentes y en que habia que
mantener |a buena gestion de los asuntos fiscales. También se dijo que los paises
pequefios no podrian beneficiarse de la flexibilidad concedida a las contribuciones
importantes.

186. Era muy importante que e UNICEF siguiera haciendo hincapié en la
recaudacion de recursos ordinarios por medio de estrategias concretas, y asegurar
gue las tasas de recuperacion modificadas no constituyesen un mayor incentivo para
movilizar otros recursos a expensas de los recursos ordinarios. Los oradores
hicieron hincapié en que el UNICEF deberia seguir evaluando sus gastos reales a fin
de seguir sufragando completamente esos gastos en las cuantias que efectivamente
se hubiesen recuperado. También pidieron a la secretaria que siguiese colaborando
con el Comité Ejecutivo del GNUD con respecto a la armonizacién de la
recuperacion de gastos.

187. Ladecision adoptada por la Junta Ejecutiva figura en el anexo, decision 2006/7.
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D.

Informe sobre las opciones para mejorar el procedimiento
armonizado de aprobacion de los programas por paises

188. El Director Adjunto de la Divisiéon de Politica y Planificacién presentd el
informe sobre las opciones para mejorar el procedimiento armonizado de aprobacién
de los programas por paises elaborado conjuntamente por el UNICEF, el PNUD vy €l
UNFPA (E/ICEF/2006/12).

189. En general, las delegaciones agradecieron la labor llevada a cabo de manera
conjunta por los organismos a fin de responder a la decisién 2005/9 de la Junta
Ejecutiva en que se instaba a presentar nuevas propuestas para mejorar y agilizar el
proceso actual de programas por paises y su procedimiento de aprobacion. Los
oradores reiteraron la importancia de mejorar la armonizacion del proceso de
programas por paises para obtener resultados en materia de desarrollo en el menor
tiempo posible y para que el proceso quedara bajo direccion nacional. Algunas
delegaciones apoyaron con firmeza la propuesta de adoptar un marco comdn que
contribuiria a mejorar la sinergia entre los organismos de las Naciones Unidas y el
rendimiento de sus equipos en los paises, asi como lograr una mayor alineacion y
coherencia con los procesos nacionales. Sin embargo, muchas delegaciones sentian
preocupacion ante cambios propuestos fuera del contexto del debate general sobre la
reforma de las Naciones Unidas con el objeto de simplificar el proceso y la
documentacion.

190. Otras delegaciones se interrogaron respecto al momento elegido para la
decision de consolidar el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para €l
Desarrollo (MANUD), y varias sugirieron que la propuesta actual escapaba al
alcance de lo dispuesto en los parrafos 49 y 50 de la resoluciéon 59/250 de la
Asamblea General, de 22 de diciembre 2004, sobre la revisién trienal amplia de la
politica relativa a las actividades operacionales para el desarrollo del sistema de las
Naciones Unidas, por lo que habia que examinarla en un foro mas amplio. Otros
oradores estuvieron de acuerdo en que la cuestién debia ser objeto de deliberaciones
mas detenidas y un andlisis mas profundo, y afirmaron que seria dificil adoptar una
decision al respecto antes de que el informe del Grupo de ato nivel sobre la
coherencia en todo €l sistema se presentaraalaAsambleay éstalo examinara.

191. Varios oradores pidieron que se analizaran nuevamente los logros y las
deficiencias del proceso actual del MANUD vy sugirieron que el GNUD documentara
una evaluacién ampliay las lecciones aprendidas. Algunos oradores se refirieron a
la importancia de ensayar un proceso consolidado del MANUD antes de considerar
la posibilidad de aplicarlo universalmente, para que los paises decidieran al
respecto. Varias delegaciones expresaron preocupacién por lo contraproducente que
seria aplicar dos procesos simultdneamente, con los gastos administrativos y las
complejidades que e€llo supondria. Una delegacion pregunté si el proceso
consolidado del MANUD tenia valor juridico, indicando que, en caso afirmativo,
habria que aprobar oficialmente todo el documento y no sélo la seccién C. Otro
orador preguntdé cémo los fondos y programas tenian previsto supervisar el
cumplimiento de las obligaciones juridicas asumidas por los Estados en virtud de
instrumentos internacionales. Un orador pidi6 mas informacion con respecto al
proceso consultivo del MANUD consolidado que tendria lugar a nivel nacional y
sobre | os asociados que participarian en él.
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192. Muchos oradores reiteraron su apoyo a principio de que la labor de los fondos
y programas de las Naciones Unidas debe basarse en las estrategias y prioridades
nacionales y pidieron que este principio rigiera toda nueva propuesta para mejorar el
proceso de aprobacién de los programas por paises.

193. ElI Director Adjunto respondi6 que se habian estudiado las mejores
experiencias en la sede y sobre el terreno para identificar y aprovechar las ventajas
del MANUD actual y el sistema de aprobacion de los programas por paises.
También se habian examinado las evaluaciones internas y externas y los examenes
del proceso del MANUD. Del mismo modo, se seguirian documentando y
difundiendo las précticas Optimas y la experiencia adquirida en el marco del Grupo
de Programas del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Habitualmente,
en los debates de estrategia, los gobiernos mantenian conversaciones oficiales y
oficiosas con las instituciones de Bretton Woods, 10os organismos bilaterales y las
organizaciones no gubernamentales presentes en el pais; el documento de programa
del pais era producto de €ellas. El proceso propuesto tenia por finalidad reforzar la
contribucioén de las Naciones Unidas a la consecucién de los objetivos de desarrollo
del Milenio, segun el orden de prioridad establecido por sus asociados nacionales.
El UNICEF, por medio del programa en el pais, prestaba apoyo alos gobiernos en la
aplicacion de las recomendaciones surgidas de las deliberaciones en los 6rganos
creados en virtud de tratados de derechos humanos, especialmente la Convencion
sobre los Derechos del Nifio y la Convencién sobre la eliminacion de todas las
formas de discriminacién contra la mujer. El Director Adjunto aclaré también que la
condicion juridica del MANUD habia sido establecida por el Consejo Econémico y
Social.

194. Al cerrar los debates, el Presidente de la Junta Ejecutiva del UNICEF
agradecio a las delegaciones su participacion y pidio al facilitador de los debates
oficiosos, Sr. Thomas Gass (Suiza), que informara a la Junta mas adelante durante la
semana.

Resultado de los debates oficiosos

195. En la sesion de clausura, €l Presidente leyd la siguiente declaracion oral sobre
los resultados de los debates oficiosos relativos al tema 6 del programa:

“Entiendo que los miembros de la Junta, en los debates oficiosos, han
estado de acuerdo en que se han hecho progresos con respecto ala negociacion
de un proyecto de decision sobre este tema y en que se necesita mas tiempo
parallegar a un consenso respecto de esta importante cuestion.

La Junta pide al UNICEF que, junto con el PNUD y el UNFPA, siga
presentando propuestas para mejorar y racionalizar el procedimiento actual
armonizado de aprobacion de los programas por paises, de conformidad con lo
establecido en la decision 2005/9 de la Junta. El Sr. Thomas Gass (Suiza) se ha
ofrecido a facilitar nuevas consultas oficiosas sobre este tema antes de la
celebracion del segundo periodo ordinario de sesiones de la Junta.”

196. El Presidente suspendié brevemente la sesion para que las delegaciones
pudieran consultar con respecto a contenido de la declaracion. Al reanudarse la
sesion, las delegaciones de varios paises en que se gjecutan programas reiteraron su
apoyo a la labor que llevaba a cabo el UNICEF sobre el terreno para respaldar 1os
esfuerzos realizados por los paises en desarrollo para proteger los derechos de los
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nifios y promover su bienestar. Declararon que el principio de que la labor de los
fondos y programas de las Naciones Unidas debia guiarse por las prioridades y
estrategias nacionales debia regir toda propuesta formulada en relacion con los
programas por paises. Lamentablemente, no sucedia asi con el documento
E/ICEF/2006/12 que contenia propuestas para armonizar los procedimientos de
aprobacion de los programas por paises.

197. El Vicepresidente, en representacion del Grupo de Estados de Europa
Occidental y otros Estados, dijo que era lamentable que no se hubiera alcanzado una
decision respecto del tema 6 pese a las numerosas consultas oficiosas organizadas
por las secretarias del PNUD, el UNFPA y el UNICEF. Agradecio a las respectivas
secretarias €l tiempo y el esfuerzo dedicados a esta complicada cuestion y les desed
gue utilizaran su sabiduria a la hora de preparar nueva informacion para la Junta.
También agradecié a Sr. Thomas Gass por su tiempo, esfuerzo y paciencia y
expresd la esperanza de que se celebrara un debate fructifero antes del inicio del
periodo de sesiones de la Junta en el mes de septiembre.

198. Tras una breve discusién con respecto a si la declaracion del Presidente se iba
a considerar como una decision oral de la Junta Ejecutiva, el Presidente dijo que
creia entender que €l valor juridico de una declaracién oral del Presidente equivalia
al de una decision oral, e iba a pedir ala Junta que aprobara su declaracién oral. La
Junta convino en apoyar la declaracion del Presidente.

Informe sobre la puesta en practica de la programacion
conjunta

199. Tras la presentacion de un video de corta duracién sobre las actividades del
UNICEF en el marco de lareforma de las Naciones Unidas en Camboya, el Director
Ejecutivo Adjunto, Sr. Kul Gautam, presenté el informe sobre la puesta en practica
de la programacion conjunta. El informe, preparado en comuin con las secretarias del
PNUD y e UNFPA, iba acompafiado de una adicion en que se detallaba la
experiencia del UNICEF (E/ICEF/2006/13 y Add.1).

200. Varias delegaciones agradecieron al UNICEF por el informe, sobre todo por su
objetividad y franqueza al abordar los problemas existentes. Muchas convinieron
con el informe con respecto a las ventajas de la programacién conjunta, entre las
que cabia mencionar la reduccion de la duplicacion de esfuerzos, la mejor
comprension de los mandatos de los organismos de las Naciones Unidas, |a mayor
coherencia en la ejecucién de los programas, la gama mas amplia de socios y €l
aumento de la movilizacién de recursos adicionales. Existia consenso en general con
respecto a que la programacion conjunta debia juzgarse ante todo en funcién de su
repercusion con respecto a la consecucion de los objetivos de desarrollo del Milenio
y los resultados para los nifios.

201. Muchas delegaciones recomendaron que se realizara una evaluacion cuidadosa
de los programas conjuntos y la programacién conjunta una vez que se hubiera
adquirido mas experiencia sobre €l terreno, incluso un estudio de las repercusiones
de los gastos de transaccién y una comparaciéon de la eficacia de los programas
conjuntos con la de los programas ejecutados por un solo organismo. El Director
Ejecutivo Adjunto dijo que esto se realizaria probablemente a fines de 2007 o
principios de 2008.
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202. Un orador alentd a que se mantuvieran y mejoraran las normas para la
presentacion de informes y la rendicion de cuentas a fin de que los donantes
pudieran estar seguros de como la organizacion a la que deseaban prestar apoyo
utilizaba sus fondos.

203. Al promover el fortalecimiento del uso de programas conjuntos como
instrumento de programacion, varios oradores sefialaron que para €ello habria que
racionalizar el proceso de la evaluacion comin para los paises y el MANUD,
armonizar los sistemas de gestion financiera, eliminar la doble recuperacion de
gastos (en la opcién de la financiacion compartida), aplicar un sistema de
supervision conjunta normalizado y permanente, y asegurar que no se perdiesen las
ventgjas comparativas y los mandatos de cada organismo. Se propuso basar la
programacién conjunta en la Declaracion de Paris sobre la eficacia de la ayuda.
Otras delegaciones recomendaron que la programacion conjunta se definiera en
funcién de las prioridades de los paises, no las de los donantes; que no se
convirtiese en un requisito parala financiacion de los donantes; y que se introdujera
de manera méas gradual, en etapas basadas en pruebas y en la evaluacion de
experiencias anteriores.

204. A una pregunta acerca de si la evaluacion comun para los paisesy el MANUD
eran siempre una condicion previa necesaria para la programacion conjunta, €l
Director Ejecutivo Adjunto respondié que no, y cité como ejemplo el caso de
Argentina. Hizo hincapié ademas en que la visibilidad, los mandatos y las ventajas
comparativas de cada organismo no se perdian en la programacion conjunta 'y que,
aungue no hubiesen pruebas concluyentes, las pruebas anecdéticas sugerian que se
lograba una reduccion de los gastos de transaccion. Asegurd a los delegados que la
programacion conjunta tenia en cuenta las realidades Unicas y las prioridades
particulares de cada pais y que se aplicaria de forma mesuraday considerada.

Informe sobre la participacion del UNICEF
en los enfoques sectoriales

205. Después de la presentacion del informe (E/I CEF/2006/14) por parte del Sr. Kul
Gautam, Director Ejecutivo Adjunto, las delegaciones convinieron en que los
enfoques sectoriales se habian convertido en parte integral de las estrategias de
reduccién de la pobrezay eran aceptados tanto por |os donantes como por |os paises
receptores puesto que fortalecian la identificacion de los paises con los proyectos.
Reconocieron que los enfoques sectoriales contribuian a facilitar la simplificacién
de los procesos, promover la armonizacion entre distintos agentes y se ocupaban de
objetivos distintos. Otras delegaciones afirmaron que mejoraban la eficiencia y
reducian la duplicacién.

206. Muchas delegaciones afirmaron que los enfoques sectoriales deberian ser
coherentes con las politicas y |os procesos nacionales y deberian ser dirigidos por €l
pais. También se dijo que la reforma de las Naciones Unidas deberia fortalecer al
UNICEF para que apoyara mejor a los paises, y el UNICEF, a su vez, deberia
reforzar su propia capacidad a fin de responder a las necesidades de los paises
receptores, especialmente en relacion con la creacion de capacidad. Otros oradores
estuvieron de acuerdo con el informe en cuanto a que los enfoques sectoriales
deberian orientarse méas hacia los resultados. Actualmente se centraban en procesos
engorrosos 'y el UNICEF deberia prestar mayor atencion al contenido y la calidad de
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los enfoques sectoriales. Los objetivos de los enfoques sectoriales deberian
adaptarse a los objetivos de desarrollo del Milenio.

207. Algunos oradores afirmaron que la forma en que se trataba la cuestion del
control nacional en el informe no estaba suficientemente en consonancia con la
Declaracion de Paris y preguntaron qué medidas iba a adoptar el UNICEF en
materia de financiacion de los programas (presupuesto). Instaron a prestar mas
atencion al contenido, la calidad y los resultados de los enfoques sectoriales, asi
como a supervisar los indicadores de los objetivos de desarrollo del Milenio. Se
propuso que los jovenes participaran en los procesos de los enfoques sectoriales.
Las delegaciones tenian grandes expectativas de que en 2006 se terminaran las
directrices del GNUD y se definiera un equilibrio entre los enfoques basados en los
derechos humanos y los enfoques profesionales técnicos. Estaban de acuerdo con la
idea de realizar una evaluacion internacional de los enfoques sectoriales.

208. La utilidad de los enfoques sectoriales podria ser limitada en situaciones de
emergencia y en Estados fréagiles. Se encomié a UNICEF por haber creado una
ventgja comparativa por 1o que respecta a los enfoques sectoriales, pero se dijo que
debia reconocer que el proceso podria ser de gran densidad de mano de obra. Si bien
20 paises habian integrado el suministro de suplementos de vitamina A en los
enfoques sectoriales, ninguno habia podido solucionar el problema de la
desnutricién. Se instd a utilizar de manera mas general el instrumento de la
presupuestacion del costo marginal de paliar situaciones de embotellamiento
(Marginal Budgeting for Bottlenecks) puesto que podia brindar informacién sobre el
funcionamiento de los sistemas de salud.

209. Una delegacion alabo a UNICEF por desempefiar un importante papel en el
fortalecimiento de la capacidad técnica de los sistemas de informacion e
intercambio de informacién en la esfera de la salud. El orador se refirio a enfoque
sectorial en el &mbito de la salud en Mozambique, en el marco del cual se habia
creado la base de datos para planificar y aplicar mejor las estrategias en materia de
salud. Una delegacion acogio con agrado la definicion de los papeles que figura en
el informe, sobre todo el papel de “componedor” desempefiado por el UNICEF. El
orador alenté al UNICEF a fortalecer la participacion de las organizaciones no
gubernamentales y otras entidades de la sociedad civil en los enfoques sectoriales.

210. El Director Ejecutivo Adjunto dijo que el UNICEF estaba capacitando a 300
funcionarios por afio para participar de manera mas productiva en los enfoques
sectoriales y en otros instrumentos de desarrollo. También estaba facilitando la
participacion de los jovenes y actuando como componedor para aumentar la
participacion de la sociedad civil. Un gemplo de €ello era el enfoque sectorial en
Camboya, en que participaban 50 organizaciones no gubernamentales. El UNICEF
colaboraba con el GNUD para modificar sus normas y reglamentos de forma que se
adaptasen mejor a los enfoques sectoriales. El orador estaba de acuerdo en que, en
algunos paises fragiles, en crisis y con problemas de gobernanza, el enfoque por
proyecto podria ser més apropiado. El jefe de la Seccion de Salud se refirio a la
creciente colaboracion con el Banco Mundial, dirigida a garantizar que los recursos
se asignaran adonde mas se necesitaban, y cité gjemplos de los marcos de gastos de
mediano plazo en Etiopia, Mauritaniay Rwanda. Al responder a una pregunta, dijo
que los enfoques sectoriales y los programas financiados con cargo a otros recursos
podian ser complementarios, como por gjemplo cuando los recursos financieros
proporcionados por el Gobierno del Canada se utilizaban para ensayar |la estrategia
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acelerada para la supervivenciay el desarrollo del nifio en el Africa occidental, que
ahora estaba incorporado en los enfoques sectorial es de esos paises.

211. Ladecision adoptada por la Junta Ejecutiva figura en el anexo, decision 2006/8.

Lainiciativa para poner fin al hambrey la desnutricion
entre los nifios: informe oral

212. El Director de la Division de Programas dijo que, pese a que la comunidad
mundial habia prometido reducir a la mitad, entre 1990 y 2015, el porcentaje de
nifios menores de 5 afos con un peso inferior al normal, en el plano mundia la
comunidad aln no habia emprendido el camino para lograr este objetivo. Con un
plan de accion mundial se prestaria apoyo a los esfuerzos nacionales e
internacionales en cuatro ambitos clave: a) en el plano mundial, para garantizar €l
suministro sostenible de servicios y productos de salud y nutricién en condiciones
asequibles y la entrega de mayores recursos financieros; b) a nivel nacional, para
integrar las necesidades del nifio en materia de salud y nutricién en las politicas, los
planes y los presupuestos nacionales; c) a nivel comunitario, para reforzar los
sistemas de salud y nutricion comunitarios y de distrito y apoyar el logro de otros
objetivos de desarrollo del Milenio, incluidos los de reducir la mortalidad de los
nifilos menores de 5 afios, mejorar la salud de las madres, promover la igualdad de
género, garantizar el acceso a la educacion, el aguay el saneamiento, asi como los
servicios para poner fin al VIH/SIDA; y d) a nivel de familias, para darles el poder
paramejorar sus practicas de salud, alimentacion y cuidado de los nifios.

213. En nombre de un grupo de paises europeos, un orador dijo que la Iniciativa
deberia gjustarse a plan estratégico de mediano plazo y ser compatible con la
estrategia de salud y nutricién del UNICEF. La Iniciativa parecia tener un enfoque
vertical en lugar de uno més integrado y horizontal que facilitariala conducciény el
control nacionales. Expresd preocupacion con respecto a hecho de que una nueva
iniciativa podria desviar fondos destinados a otras actividades establecidas y dijo
que no deberia acarrear una nueva via de financiacion. También se pidieron
aclaraciones con respecto a la funciéon del Banco Mundial y a lo que se haria de
forma diferente con respecto a otros anteriores intentos de reducir el hambre y la
desnutricién que no habian tenido éxito. El Director contesté que la Iniciativa no
seria vertical y que su objetivo encajaba en las esferas de resultados del plan
estratégico de mediano plazo.

214. Otro orador, en nombre de las delegaciones africanas, dijo que la desnutricion
y el hambre constituian graves obstacul os al desarrollo de muchos paises africanos 'y
estaban relacionados con la educacién, el control de los parésitos, el agua y el
saneamiento. Habia que prestar especial atencion a las deficiencias dietéticas; las
enfermedades conexas, especialmente el VIH/SIDA vy la tuberculosis; los claros
vinculos entre la pobreza, el hambre y desnutricion; y las deficiencias de la atencién
médica y los sistemas de asistencia médica. Se alent6 |la participacién de los paises
en que se gecutan programas y se hizo hincapié en la importancia del apoyo
técnico. EI UNICEF deberia ayudar a seguir promoviendo la capacidad nacional,
establecer sistemas de informacién y supervision fidedignos y fiables y dar
prioridad a las cuestiones de género.

215. Otras delegaciones expresaron su apoyo a la Iniciativa e informaron acerca de
sus propias experiencias con los programas de alimentos para nifios y familias de
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recursos limitados y los programas de alimentacion en las escuelas. Un orador
propuso que las intervenciones en materia de nutricion se integraran en los
programas de salud, educaciéon, agua y saneamiento. El Director dijo que la
Directora Ejecutiva y el Director Ejecutivo del Programa Mundial de Alimentos
(PMA) habian participado en una reunién conjunta regional de directivos sobre
planificacién en Panama en mayo, en que se habia subrayado la importancia
fundamental de la conduccién nacional, el control nacional y la creacion de
capacidad nacional. Estuvo de acuerdo en que la secretaria presentaria otro informe
oral en el segundo periodo ordinario de sesiones.

Informe sobre la funcién de evaluacién del UNICEF

216. El Director de la Oficina de Evaluacion presentd el informe (E/I CEF/2006/15)
y se refirié también a los resultados, las conclusiones y las recomendaciones de un
examen externo de la funcion de evaluacion, realizado por pares, que se habian
examinado en una reunién de informacién oficiosa anterior al periodo de sesiones.

217. Varias delegaciones acogieron positivamente el informe y encomiaron a la
Oficina de Evaluacion por los esfuerzos realizados para mejorar la calidad de la
funcién de evaluacion en todos los niveles y por su funcion directiva en el Grupo de
Evaluacion de las Naciones Unidas. Varias delegaciones pidieron que se aclarara
mejor el papel de la funcion de evaluacion del UNICEF en el marco de la reforma
de las Naciones Unidas, mientras otras alentaron a hacer esfuerzos adicionales para
mejorar la armonizacion, especialmente por lo que se refiere a las evaluaciones
conjuntas a nivel de los paises. Varios oradores acogieron con agrado el apoyo
prestado por la Oficina de Evaluacion central para fortalecer el sistema de gestion
basada en los resultados, incluso mediante la elaboracion de marcos integrados de
supervision y evaluacion e indicadores de rendimiento para los planes estratégicos
de mediano plazo. Otros oradores dijeron que era necesario abordar las diferencias
entre los indicadores comunes a todo el sistema y los sistemas de planificacion a
nivel de proyecto y programas. Las delegaciones acogieron con satisfaccion el
relieve dado al fortalecimiento de la capacidad y €l control nacionales, asi como la
participacion prevista del UNICEF en las evaluaciones conjuntas dirigidas por los
paises.

218. Varias delegaciones acogieron con agrado las evaluaciones de las respuestas a
las crisis humanitarias, incluido €l énfasis cada vez mayor puesto en las
evaluaciones en tiempo real. Reconaocieron el trabajo del UNICEF en la coalicion
formada para evaluar la situacién de emergencia creada por €l tsunami y
recomendaron que se hiciera un seguimiento constante de las evaluaciones del
tsunami.

219. Algunas delegaciones afirmaron que el examen por pares brindaba la
oportunidad al UNICEF de mejorar su funcién de evaluacion y fortalecer el
funcionamiento de la organizacion. Se recomend6 que el UNICEF preparara una
politica de evaluacién amplia. Varios oradores recomendaron que se formalizara la
independencia de la funcion de evaluacion descentralizada (incluidas las estructuras
jerarquicas del Director) y se aclararan todas las funciones y responsabilidades.
Varias delegaciones estuvieron de acuerdo en que se realizaran menos evaluaciones
y se mejorara su calidad. También se recomendd que el UNICEF fortaleciera la
capacidad de las Oficinas Regionales para proporcionar apoyo técnico, supervision
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y control de calidad a las evaluaciones de los paises. EI UNICEF debia asignar
suficientes recursos humanos y financieros a estas actividades, 10 que garantizaria
un presupuesto mas previsible y un aumento de los recursos ordinarios para la
evaluacion. Varias delegaciones estaban de acuerdo con la recomendacion del grupo
gue habiarealizado €l examen por pares de que todas las evaluaciones presentadas a
la Junta debian ir acompafadas de una respuesta de la direccion.

220. Respondiendo a la peticion de que se presentaran a la Junta Ejecutiva planes
de trabajo en materia de evaluacion en que se especificaran los costos, €l Director
dijo que el plan de evaluacion mundial se habia presentado en el plan estratégico de
mediano plazo y que los informes bienales sobre la g ecucidn se preparaban a nivel
mundial; anivel regional y nacional, los planes eran descentralizados. Se refirié ala
peticion de mayor coherencia en las matrices de resultados de los documentos de
programas por paises y recalco que el UNICEF estaba determinado a mejorar la
articulacion de los resultados, especialmente los resultados concretos que debia
lograr el UNICEF en colaboracién con otros organismos de las Naciones Unidas.

221. Afadi6 ademés que el UNICEF daria prioridad al fortalecimiento de la
evaluacion a nivel regional y nacional y colaboraria con las oficinas de evaluacion
nacionales y asociados locales para evaluar las actividades del UNICEF, incluidas
las que se llevaran a cabo en asociaciéon. EI UNICEF también estaba prestando
apoyo a las asociaciones de evaluacion nacionales y promoviendo la profesion de
evaluador a nivel nacional. EI UNICEF y otros organismos de las Naciones Unidas
estaban elaborando evaluaciones conjuntas dirigidas por los paises en esferas como
el desarrollo y la accién humanitaria y temas como el VIH/SIDA a fin de juzgar la
pertinenciay la eficacia de las contribuciones de las Naciones Unidas. Con respecto
al examen por pares, la respuesta de la direccion figuraria probablemente en una
declaracion de politica presentada a la Junta en la proxima reunion anual.

222. La decision adoptada por la Junta Ejecutiva figura en el anexo,
decision 2006/9.

Propuestas de cooperacion en los programas del UNICEF

Proyectos de documentos de programas de paises

223. El Presidente dijo que en el periodo de sesiones en curso se someteria a la
atencion de la Junta Ejecutiva un total de 24 proyectos de documentos de programas
de paises, de los cuales 14 correspondian a ciclos de programacion completos, para
que los examinara, formulara observaciones a respecto y aprobara los totales
globales de las estimaciones de recursos ordinarios y otros recursos del presupuesto
por programas. Teniendo en cuenta las observaciones formuladas por la Junta, se
introducirian las modificaciones pertinentes en los proyectos de documentos y se
afadiria una matriz de resultados. Los documentos revisados se publicarian en el
sitio web del UNICEF en octubre de 2006 y se presentarian a la Junta para su
aprobacion con arreglo a procedimiento de no objecion en el primer periodo
ordinario de sesiones de 2007, salvo que al menos cinco miembros comunicaran por
escrito a la secretaria su deseo de que la Junta Ejecutiva examinara el programa de
un pais determinado, en las seis semanas siguientes a la publicacion del documento
correspondiente.
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224, Ademés, se presentaron a la Junta para su aprobacion varios documentos de
programas de paises de un afio de duracién. Normalmente, los programas de corta
duracion se elaboraban bien para coincidir €l ciclo de programacion del UNICEF
con los ciclos de otros organismos o para dar tiempo a que se terminara de elaborar
el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD). Segun
las previsiones, los programas completos se presentarian a la Junta Ejecutiva en
2007. En el periodo de sesiones en curso, la Junta examinaria nueve documentos de
programas de paises de corta duracion, asi como el documento del programa de
Oman, que se financi6 integramente con cargo a otros recursos.

225. En una breve resefia de los documentos de programas de paises, €l Director de
la Division de Programas indicO que las propuestas existentes ascendian a casi 1.300
millones de ddlares, de los cuales 268 millones de dolares correspondian a recursos
ordinarios y algo mas de 1.000 millones de délares a otros recursos. Los
documentos de programas de los paises se ajustaban a las prioridades nacionales; se
habian elaborado en procesos consultivos no excluyentes; concedian especial
importancia a la consecucion de los objetivos de desarrollo del Milenio;
aprovechaban claramente las competencias basicas del UNICEF; concedian especial
importancia a fomento de la capacidad nacional, en particular en materia de
seguimiento, formulacion de politicas, descentralizacion de los servicios sociales y
preparacion para situaciones de emergencia; y preveian la colaboracion con agentes
de desarrollo nacionales e internacionales. En muchos de los proyectos de programa
para el pais se atribuia también gran importancia a la supervivencia infantil y a la
promocion de politicas basadas en datos concretos, con especial hincapié en la
movilizacion de recursos en favor de los nifios.

Africa oriental y meridional

226. El Director Regional present6 los proyectos de documentos de |os programas
para Etiopia y Mozambique (E/ICEF/2006/P/L.2 y Corr.1 y E/ICEF/2006/P/L.4) y
los documentos de los programas de corta duracion para Malawi y Rwanda
(E/ICEF/2006/P/L.3 y E/ICEF/2006/P/L.5). El representante del UNICEF en Etiopia
hizo uso de la palabra parareferirse al programa de cooperacion del pais.

227. El Ministro de Salud de Etiopia destacd los principales obstédculos que
dificultaban la consecucion de los objetivos de desarrollo del Milenio y sefial 6 que,
de continuar |la tendencia descendente de las tasas de mortalidad de los lactantes y
de los nifios menores de 5 afos, Etiopia estaria en condiciones de acanzar los
objetivos fijados para 2015. Las principales estrategias seguidas para agilizar las
intervenciones en las esferas prioritarias eran: la eecucion de un programa
comunitario de gran alcance, la capacitacion del personal sanitario y la reforma del
sistema de salud con miras a la armonizacion entre sus distintos componentes y
colaboradores. Otras delegaciones pusieron de relieve la adecuacién del programa a
las prioridades nacionales y la determinacion de llevar a la préctica la Declaracion
de Paris. También se elogi6é la labor de promociéon del UNICEF en materia de
nutricion y educacion de las nifias. Varios oradores recalcaron la necesidad de que
hubiera una mayor coherencia entre los programas de salud y nutricion para que
fueran maés eficaces y efectivos. Se propuso que se reforzara la funcion de
seguimiento y evaluacion, en especial en lo relativo a la reunion y el andlisis de
datos. Un orador recomendd que se tuvieran en cuenta las observaciones del Comité
de los Derechos del Nifio en los planes de trabajo anuales, que se fomentara el
didlogo comunitario acerca de la mutilacion/ablacién genital femenina; que se
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dedicara més atencion alograr que las escuel as se adaptaran a las necesidades de los
nifios; y que se presentara mas informacion sobre los nifios con discapacidades.

228. El representante de M ozambique dijo que la colaboracion con el UNICEF era
crucial parala proteccion de los derechos de |0s nifios de Mozambique. Los cambios
en el contexto del desarrollo, incluidas las modalidades de ayuda nuevas y
existentes, habian puesto de relieve la importancia de una mayor implicacion
nacional y de la adecuacion de los programas a las prioridades nacionales en materia
de desarrollo. El objetivo general de reducir la pobreza seguia resultando dificil de
cumplir, a pesar de que la cooperacion con el UNICEF habia contribuido a una
reduccion general de la pobreza, que incluia la reduccion de la tasa de mortalidad de
los nifios menores de 5 afios, el aumento de la tasa de vacunacion y el aumento de la
tasa de afabetizacion y el indice de escolarizacion de las nifias. Otras del egaciones
encomiaron al UNICEF por lo bien que se gjustaba el documento del programa del
pais a las prioridades nacionales (en especial a las enunciadas en el documento de
estrategia de lucha contra la pobreza (DELP)) y por su colaboracion en el enfoque
sectorial en la esfera de la salud. Se alab6 al UNICEF y el equipo de las Naciones
Unidas en Mozambique en general por los importantes progresos realizados en
materia de coordinacion y armonizacion, de conformidad con la Declaracion de
Paris. Se elogio a UNICEF por su estrategia de programacion basada en los
derechos humanos, que en opinién de algunos delegados deberia incluir también los
derechos de la mujer. También se reconocio el apoyo a la descentralizacion y la
creacion de capacidad nacionales. Ademas, varias delegaciones recomendaron al
UNICEF que en lugar de dar prioridad a la prestacion de servicios, concentrara su
atencién en prestar una mayor asistencia técnica (en particular en el sector de la
educacion) y en crear capacidad (en los &mbitos del desarrollo del nifio en la
primerainfanciay el abastecimiento de aguay el saneamiento).

229. El representante de Malawi hizo referencia a la relacion existente entre el
proyecto de programa del pais y los objetivos de desarrollo del Milenio, la
Convencion sobre los Derechos del Nifio y los planes de accion nacionales,
incluidos el plan relativo a los huérfanos y otros nifios vulnerables y la estrategia de
crecimiento y desarrollo de Malawi. Habia que lograr una mayor interrelacion entre
los programas de nutricion y el VIH/SIDA, asi como mas servicios de asesoramiento
y andlisis en los centros para prevenir la transmision del VIH de madres a hijos. Se
celebré que en el proyecto de programa de Malawi se prestara atencién especial ala
creacion de capacidad y la participacion de las comunidades. Otro orador indico
gue, si bien el programa del pais era congruente con los programas nacionales, habia
margen para reducir la cantidad de proyectos del UNICEF en el pais a fin de
concentrar los recursos. El Director Regional sefial6 que el documento del programa
de Malawi correspondia a un programa de transicion de un afio y que en el siguiente
programa compl eto se tendrian plenamente en cuenta las prioridades nacionales.

230. El Director Regional reiterd la voluntad del UNICEF de colaborar con otros
organismos y asociados de las Naciones Unidas en apoyo de las prioridades
nacionales de todos los paises de la region. EIl UNICEF se comprometia a contribuir
acrear capacidad nacional, en especial anivel local.

Africa occidental y central

231. LaJuntaEjecutivatuvo ante si los proyectos de documentos de |os programas para
el Gabon, Guineay Santo Tomé y Principe (E/I CEF/2006/P/L.8 a E/I CEF/2006/P/L.10)
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y los programas de corta duracién de Guinea Ecuatorial y el Togo (E/I CEF/2006/P/L.7
y E/ICEF/2006/P/L.11), que fueron presentados por el Director Regional.

232. El representante de Guinea dijo que el proyecto de documento del programa
del pais tenia en cuenta las prioridades nacionales y era congruente con el DELPy
el MANUD, que daban prioridad a la lucha contra la pobreza, la mejora de las
condiciones socioecondémicas de la poblacion, la buena gobernanza y la creacion de
capacidad nacional. El pais estaba atravesando dificultades como consecuencia de
los conflictos en laregion y de la llegada de refugiados, asi como de la amenaza de
la gripe aviar. EI Gobierno reiter6 su determinacion de lograr un desarrollo
econdmico duradero mediante el cumplimiento de los compromisos que habia
contraido en relacion con la ensefianza primaria universal, en particular para las
nifias, el acceso al agua potable y el saneamiento, el desarrollo rural integrado y la
lucha contra el SIDA.

233. Una oradora pregunté si se disponia de capacidad para poner en marcha las
iniciativas de participacion en el desarrollo incluyente previstas en el programa. En
referencia a la delicada situacion que atravesaba la region, pregunté en qué medida
el andlisis de riesgos formaba parte de la estrategia de ejecucion. La Directora
Regional contestd que el UNICEF apoyaria la gjecucion del programa del pais en
colaboracion con numerosos asociados, entre ellos otros organismos de las Naciones
Unidas, y destact la existencia de un plan de contingencia para Guinea que dejaba
cierto margen de flexibilidad y de adaptacion a la evolucion de la situacion.

Asiaoriental y el Pacifico

234. La Junta Ejecutiva tuvo ante si el proyecto de documento del programa para
Tailandia (E/ICEF/2006/P/L.12), presentado por la Directora Regional, quien elogi6
la labor realizada en el contexto del MANUD y del marco de colaboracion de las
Naciones Unidas para Tailandia, que se terminé de elaborar en marzo de 2006.

235. El representante de Tailandia agradecio al UNICEF su apoyo a desarrollo
social y econdmico del paisy lalabor realizada durante la crisis del tsunami. Afirmo
gue Tailandia habia hecho progresos notables en cuanto a la reduccion de la
mortalidad infantil, la universalizacion de la ensefianza primaria, la reduccion de la
tasa de infeccion del VIH y el fomento de la igualdad entre los géneros, y que
[levaba camino de cumplir la mayoria de los objetivos de desarrollo del Milenio
antes de 2015. Sin embargo, los grupos mas vulnerables, incluidos las minorias
étnicas, los migrantes y los desplazados, tenian dificultades para acceder a los
servicios sociales y la proteccion social. EI UNICEF tenia que proseguir con su
activa labor de promocion de la proteccién de la infancia, 1a educacion basica de los
menores y la prevencion y reduccién de la transmision del VIH entre los jovenes y
de madres a hijos.

236. Una delegacion recalco la importancia de la incesante labor del UNICEF, en
especial en la esfera de la trata de menores y otras cuestiones de proteccion y de la
movilizacion social para evitar la pandemia de gripe aviar.

237. Otro orador encomié al UNICEF por sus actividades destinadas concretamente
a proteger a los nifios mas vulnerables de la violencia, los malos tratos y la
explotacion mediante el registro de los nacimientos y sistemas provinciales de
proteccion del menor. El orador elogid la perspectiva regiona introducida por el
UNICEF en la proteccion del menor al fomentar la colaboracion con los paises

06-56546



E/2006/34/Rev.1

E/I CEF/2006/5/Rev.1

06-56546

vecinos para resolver los problemas transfronterizos. También se alentd €l
fortalecimiento de la colaboracién con la Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR).

238. La Directora Regional sefiadld6 que el UNICEF seguiria colaborando
estrechamente con el ACNUR en lo relativo a la protecciéon del menor y mencioné
los importantes avances realizados en muchos aspectos, incluida la aprobacion por
el Parlamento de una resolucion por la que se daba acceso a la ensefianza a | os nifios
no inscritos en el registro civil o que no fueran tailandeses. En cuanto ala crisis del
tsunami, el UNICEF habia adquirido una experiencia que le seria muy Util en el
futuro.

Asia meridional

239. La Junta Ejecutiva tuvo ante si los documentos de los programas de corta
duracion para Bhutan (E/ICEF/2006/P/L.13), Nepal (E/ICEF/2006/P/L.14) y
Sri Lanka (E/ICEF/2006/P/L.15), que fueron presentados por la Directora Regional.

240. El representante de Nepal dijo que una de las maximas prioridades de su
Gobierno era el desarrollo del menor, incluidos el desarrollo del nifio en la primera
infancia, la nutricion, la ensefianza y la reduccion de las tasas de mortalidad de los
lactantes y de los nifios menores de 5 afios y la tasa de mortalidad materna. Estuvo
de acuerdo con el andlisis de la situacion de los nifios en Nepa expuesto en el
documento e insistié en la necesidad de obtener recursos adicionales para alcanzar
los objetivos de desarrollo del Milenio y ejecutar el plan quinquenal nacional. La
Directora Regional contesté que el equipo de las Naciones Unidas en el pais estaba
colaborando estrechamente con el Gobierno y otros donantes para determinar la
mejor manera de respaldar las iniciativas de desarrollo de Nepal.

241. El representante de Sri Lanka agradecio al UNICEF su contribucion,
especialmente después de que se produjera €l tsunami, y la continua asistencia
prestada para llamar la atencién sobre los problemas que afectaban a la infancia, en
particular en las provincias septentrionales y orientales. La Directora Regional
sefial6 que el UNICEF mantenia un estrecho contacto con el equipo de las Naciones
Unidas en el pais, la comunidad de donantes y el Gobierno, con la idea de articular
el siguiente programa para €l pais. Se estaba prestando especial atencion a subsanar
los retrasos en el desarrollo causados por el tsunami y a apoyar a las comunidades
en que los indicadores estaban por debajo de la media nacional. Otra delegacion
propuso que el UNICEF se planteara la posibilidad de participar en mayor medida
en el marco de desarrollo del sector de la educacion, y que hubiera una mayor
armonizacion de la labor en los distintos sectores, lo que contribuiria a reforzar la
identificacion nacional con las actividades y a aumentar su sostenibilidad. Se
deberia prestar atencion prioritaria a la situaciéon de los nifios en las zonas de la
parte septentrional y oriental del pais afectadas por conflictos. La delegacion pidié
gue se le mantuviera al corriente de las estrategias alternativas que pensaba seguir el
UNICEF en el caso de que se reanudaran o recrudecieran los enfrentamientos. La
Directora Regional contesté que el UNICEF estaba estudiando constantemente
posibles formas de colaboracién con sus asociados en distintas condiciones de
seguridad, con el objeto de forjar una capacidad nacional sdlida y sostenible.
Expresod su confianza en que ese enfoque de base amplia redundaré en beneficio de
la labor sostenida que se lleva a cabo en la esfera de la educacion y destacé la gran
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importancia que el UNICEF concedia a la mejora de la calidad de |a ensefianza en
las zonas geograficas menos desarrolladas.

Europa central y oriental y la Comunidad de Estados I ndependientes

242. LaJunta Ejecutiva tuvo ante si el proyecto de documento del programa para la
Republica de Moldova (E/ICEF/2006/P/L.16), que fue presentado por la Directora
Regional.

243. Larepresentante de la Republica de Moldova expresd su reconocimiento por
los conocimientos profesionales, la dedicacion y el apoyo demostrados por el equipo
del UNICEF en Chisinau. Manifestd su conformidad con el proyecto de documento
del programa del pais, por considerarlo una respuesta directa a las prioridades
nacionales expuestas en el documento sobre la estrategia de crecimiento econdémico
y reduccion de la pobreza. Gracias ala funcién crucial desempefiada por el UNICEF
en la coordinacion de las iniciativas nacionales y de los donantes destinadas a
proteger los derechos de los nifios, se habian logrado resultados notables en esa
esfera, en particular en lareduccion de latasa de mortalidad de los lactantes y de los
nifios menores de 5 afios y la tasa de mortalidad materna, asi como en la
movilizacion de una gran cantidad de recursos para la Iniciativa Acelerada de
Educacion para Todos. Destacd la determinacion del Gobierno de lograr los
objetivos de desarrollo del Milenio, dar prioridad a la pobreza infantil en el
documento sobre la estrategia de crecimiento econémico y reduccion de la pobreza,
mejorar la calidad de los servicios destinados a los nifios y prestar asistencia a los
nifios mas excluidos y vulnerables.

244, Otra oradora expresO su satisfaccion por la funcion desempefiada por el
Parlamento en la vigilancia del respeto de los derechos del nifio. Celebré también
gue hubiera aumentado la armonizacion entre los donantes y las instituciones
nacionales durante la elaboracion del proyecto de documento del programa del pais.
Sin embargo, deseaba recibir més informacion sobre dos aspectos. a) las
necesidades de los nifios mas vulnerables y las medidas adoptadas al respecto,
mencionadas en el parrafo 11 del proyecto de documento del programa del pais; y b)
la situacion de los nifios que vivian en instituciones, incluidos el nimero total de
nifios y las tendencias relativas a la desinstitucionalizacion. La Directora Regional
encomio el interés mostrado en la reforma del sistema de proteccién del menor y
afirmé que el UNICEF apoyaba el fomento de la capacidad del Parlamento. Con
respecto al parrafo 11, explicoé que era necesario disponer de datos especificos sobre
la pobreza infantil para definir los objetivos de las intervenciones en el documento
sobre |la estrategia de crecimiento econdmico y reduccion de la pobrezay el plan de
accion de la Union Europea'y Moldova. El total de nifios que vivian en instituciones
era de 11.400, incluidos los nifios con discapacidades, y, como promedio, cada dia
era abandonado un nifio, aunque seguia siendo muy dificil obtener datos suficientes
sobre la situacién a escala nacional y regional.

Oriente Medioy Africa septentrional

245. La Junta Ejecutiva tuvo ante si los proyectos de documentos de los programas
para Argelia, Egipto, el Irag, Marruecos, la Republica Arabe Siria, Tanez y el
Yemen (E/ICEF/2006/P/L.17, E/ICEF/2006/P/L.18, E/ICEF/2006/P/L.19, E/ICEF/
2006/P/L.21, E/ICEF/2006/P/L.24, E/\CEF/2006/P/L.25 y E/ICEF/2006/P/L.26), los
documentos de los programas de corta duracion para €l Libano y el Sudan
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(E/ICEF/2006/P/L.20 y E/ICEF/2006/P/L.23) y la recomendacion de que el
programa para Oman se financiara integramente con cargo a Otros recursos
(E/ICEF/2006/P/ L.22), que fueron presentados por el Director Regional.

246. El representante de Argelia dijo que el proyecto de programa para el pais se
gjustaba en gran medida a las prioridades de desarrollo nacionales para 2005-2009,
pero que el UNICEF deberia ampliar el alcance de sus programas en las zonas
remotas y econdémicamente desfavorecidas del pais. También pidi6 que en el
documento revisado del programa para el pais se utilizara la informacion
actualizada que se proporcionaria a la oficina en el pais. El Director Regional
respondi6 que el programa del pais prestaba cada vez mas asistencia a las zonas mas
remotas y desfavorecidas y tomé nota de que se proporcionarian nuevos datos a la
oficina en el pais. Ademés, puso de relieve la extraordinaria contribucion que habia
hecho Argelia en laregion paratratar los traumas infantiles.

247. El representante de Marruecos aentdé a UNICEF a que prosiguiera con su
ambicioso programa, que abordaba cuestiones relacionadas con la mujer y el nifio,
como la salud, la calidad de la ensefianza, |a proteccion, la lucha contra la violencia,
la explotacién y la vulnerabilidad en las zonas rurales y el establecimiento de un
mecanismo para promover una politica social destinada a la infancia. EI Director
Regional destaco la contribucion que habia hecho Marruecos en la region para
erradicar la violencia contralos nifios y la explotacion sexual de los nifios.

248. El representante del Sudan expresd su reconocimiento al UNICEF por lalarga
y estrecha colaboracion que ha mantenido con su pais. Afirmé que los acuerdos de
paz firmados recientemente con el Sudan meridional y en Darfur facilitarian la
intensificacion de esa cooperacion, especialmente en campafias de vacunacion y
programas relacionados con el aguay el saneamiento, la proteccién y la educacion.
Destacé también los resultados positivos obtenidos en la reduccion de la tasa de
mortalidad maternay en lo que respecta a la tasa de vacunacion contra el sarampion
en el Sudan septentrional y meridional. Agradecio al UNICEF su contribucion a la
consecucion de los objetivos de desarrollo nacionales y |a asistencia humanitaria de
emergencia prestada. El Director Regional reconocié los avances realizados en el
Sudan septentrional y meridional, asi como la cooperacién técnica entre las fuerzas
policiales del Sudan y Jordania en la capacitacion de la policia en el ambito de la
violencia contra la mujer.

249. El representante de la Republica Arabe Siria dijo que la estrategia de su
Gobierno en materia de proteccion del menor se basaba en la creencia de que los
nifios necesitaban amor, comprension y paciencia y reconocio6 la labor del UNICEF
en ese terreno. El orador indicé que su Gobierno estaba dispuesto a retirar sus
reservas a la Convencion sobre los Derechos del Nifio y que habia presentado un
informe sobre los Protocolos facultativos y sobre la Convencion sobre la
eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer. Su Gobierno iba
a proporcionar informacion ala oficina en el pais en relacion con los parrafos 6 y 8
del proyecto de documento del programa para el pais, y esperaba que se tuviera en
cuenta en el documento revisado del programa para el pais. El Director Regional
acogié con satisfaccion la disposicion del Gobierno de retirar sus reservas a la
Convencion y tomd nota de que se proporcionaria nueva informacion.

250. El representante del Libano encomio la labor del UNICEF en el paisy sefid6
gue los indicadores del pais evidenciaban la necesidad de que el UNICEF siguiera
prestando asistencia.
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251. Larepresentante del Iraq sefial6 que, debido a la dificil situacion que estaba
atravesando su pais, éste necesitaba el apoyo de los organismos de las Naciones
Unidasy la comunidad internacional para su reconstruccion, en especial en el sector
social. Pidié que se introdujeran varias modificaciones en el proyecto de documento
gue no afectaban a la esencia del proyecto de programa, incluidas: a) pidié que se
indicaran los autores y la fuente de las diversas encuestas mencionadas en los
parrafos 1, 2'y 5; b) puso en entredicho la veracidad de los datos que figuraban en €l
parrafo 5; c) pidié que se suprimiera la palabra “leyes’ del parrafo 7, ya que
consideraban que la “generalizacion” hecha en ese péarrafo era “poco fidedigna y
abusiva’; d) pidié que se suprimiera la referencia a la nueva constitucion para el
Irag que se hacia en el parrafo 7, dado que la Constitucién habia sido aprobada por
la Asamblea Nacional tras la celebracién de un referéndum nacional; y €) pidio que
se suprimiera la referencia a la Constitucion Nacional y la legislacion que se hacia
en el parrafo 21, ya que la legislacion y la Constitucion vigentes en el Iraq ofrecian
proteccion y garantias suficientes alas mujeresy los nifios iraquies.

252. El Director Regional tomdé nota de esas observaciones y pidié que se
celebraran nuevas consultas entre la oficina del UNICEF en el pais 'y €l Gobierno.
Sefial6 que la delegacion habia recibido la declaracion del Viceministro de
Planificacion y Cooperacion para el Desarrollo en la que se daba el visto bueno al
documento del programa para el pais. EI UNICEF, como parte de su mandato de
prestar asistencia técnica a los gobiernos en relacion con la Convencion sobre los
Derechos del Nifio, formulaba observaciones sistematicamente sobre la legislacion
nacional y los proyectos de constitucion en que se hace referencia a los derechos del
nifio. Hizo hincapié en que se habian mantenido consultas con el Viceministro de
Planificacion y Cooperacion para el Desarrollo y todos los demas ministerios
pertinentes en todas las etapas del largo proceso de elaboracion del documento del
programa para el pais.

253. En respuesta a una pregunta formulada por otra delegacion respecto de la
gjecucion y la capacidad de absorcién del presupuesto financiados con cargo a otros
recursos por un monto de 300 millones de ddlares, el Director Regional sefial6 que,
en los tres afos anteriores, la tasa de ejecucion de la oficina en el Irag habia sido de
unos 100 millones de ddlares a afio y que la capacidad existente estaba en
condiciones de absorber los niveles presupuestarios proyectados. El modus operandi
seguido por el UNICEF en el Irag, que incluia la utilizacion de una red de pequefios
contratistas iraquies, permitiria al UNICEF llevar a cabo una gran diversidad de
actividades en el pais, aun cuando su personal de contratacion internacional
trabajara desde Jordania. Era de esperar que la situaciéon se mantuviera, siempre que
las condiciones de seguridad en el Iraq lo permitieran. En respuesta a otra pregunta
acerca del alcance de las intervenciones del UNICEF, afirmo que, hasta la fecha, la
labor en los sectores fisicos, como €l suministro de agua y la rehabilitacion de
centros educativos, estaba dando buenos resultados en gran parte del territorio. Sin
embargo, lalabor en los sectores “menos tangibles” estaba mucho més condicionada
por la seguridad de la circulacion del personal y, por €ello, e alcance de las
actividades seguia siendo algo limitado. Era necesario que los donantes apoyaran la
recuperacion del sector social, ya que la comunidad internacional estaba dando
prioridad a larehabilitacion de las infraestructuras.

254. En cuanto a documento del programa del Yemen, una delegacion preguntd
sobre la relacion entre el proyecto de programa y las estrategias de desarrollo
nacional y de fomento de la educacion bésica, y sefialé que no habia quedado clara
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la forma en que el UNICEF prestaria apoyo a los proyectos de descentralizacion
relacionados con las reformas del Gobierno y otras actividades de desarrollo. El
orador celebré los progresos que se habian registrado recientemente en los
indicadores relativos a la educacion basica. El Director Regional contestd que la
relacion entre el programa del paisy las estrategias nacionales se mencionaba en el
documento. En los cuatro afios anteriores, el UNICEF habia colaborado en la
gjecucion de un programa de gran envergadura del Banco Mundia que tenia por
objeto la descentralizacion de los servicios de salud, ensefianza y bienestar social en
una serie de distritos determinados. El programa habia concluido recientemente y en
esos momentos el UNICEF contaba con nuevas donaciones en apoyo de la
descentralizacion y el fomento de la ensefianza en las zonas rurales. La
descentralizacién de la ensefianza seguia siendo una de las prioridades del Yemen.
Pese al progreso alcanzado, seguia habiendo serios problemas en algunas partes del
pais. La trata de menores, la migracion de menores y las bajas tasas de
escolarizacion de | as nifias eran otras cuestiones prioritarias.

255. El representante de Egipto agradeci6é al UNICEF la asistencia prestada,
especialmente en lo relativo alalucha contra el VIH/SIDA. Reiterd que su Gobierno
daba prioridad a la lucha contra la hepatitis C, cuya prevalencia estimada era
del 69%. Por otro lado, se estimaba que habia 5.300 casos de VIH/SIDA y sdlo se
habian notificado 68 casos. Hizo referencia al plan nacional del Gobierno en materia
de VIH/SIDA, que era un plan estratégico nacional multisectorial desarrollado en
colaboracion con el UNICEF, y al seguimiento activo de la prohibicién de la
mutilacion/ablacion genital femenina. Entre otras medidas gubernamentales
emprendidas para mejorar la situacion de la infancia, destacaban la promulgacion de
leyes mas estrictas sobre el trabgjo infantil, la iniciativa de alfabetizacion “Lectura
para Todos” y la creacion de mas centros de salud comunitarios. Pidi0 que esos
aspectos se mencionaran en €l documento revisado del programa para €l pais. El
Director Regional alabd las medidas adoptadas por Egipto para combatir €l
VIH/SIDA y la mutilacién/ablacién genital femenina y afirmé que esperaba con
interés que prosiguieran las consultas entre el Gobierno y la oficina del UNICEF en
el pais sobre las cuestiones mencionadas. Sefial6 que el proyecto de documento del
programa para el pais se habia examinado exhaustivamente con los ministerios
competentes.

256. Otra delegacion preguntd sobre la fiabilidad de los datos utilizados en el
proyecto de documento del programa para €l pais, en particular los relativos a la
paridad entre los géneros y ala mujer en general, y propuso que el UNICEF prestara
mas apoyo alareunion de datos en el pais. El orador sefial 6 también que el UNICEF
podia cooperar méas con las organizaciones de la sociedad civil en las esferas de la
proteccion y el desarrollo, especialmente en lo relativo ala defensa de la mujer y el
nifio. El orador preguntd por qué en el documento no se hacia referencia a la
cooperacion del UNICEF con la OMS, particularmente en lo atinente a las mujeres
beduinas. El Director Regional aclard que la falta de datos era un problema en toda
laregién y que no afectaba solo a las cuestiones de género. Un ejemplo ilustrativo
de esa situacion era la falta de datos desglosados a nivel subnacional y de datos
relativos a las desigualdades entre las zonas rurales y las zonas urbanas, en
particular con respecto alos objetivos de desarrollo del Milenio.

257. Los programas por paises fueron aprobados (véase el anexo, decision 2006/10).
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b)

Recomendacion de que se aprueben recur sos or dinarios adicionales
para programas por paises aprobados

258. El informe (E/ICEF/2006/P/L.27) fue presentado por el Director de la Division
de Programas y aprobado por la Junta Ejecutiva sin que se hicieran observaciones.
(Véase el anexo, decision 2006/11.)

Intervencion del Director Regional para Europa

259. El Director Regional dijo que en 2005 los Comités Nacionales pro UNICEF
habian recaudado aproximadamente el 40% de los ingresos del UNICEF. Si bien la
recaudacion de fondos del sector privado seguia siendo su principal objetivo,
también llevaban a cabo actividades de educacién para el desarrollo y de promocién
de los derechos del nifio. El afio 2005 habia estado marcado por desastres
excepcionales y por la excepcional generosidad de millones de particulares en
respuesta al tsunami del Océano indico y el terremoto del Asia meridional. La
innovacioén en la recaudacion de fondos era crucial para asegurar la continuidad del
apoyo de los donantes privados, los particulares y las empresas que deseaban ser
asociados, y no solo donantes, en programas en favor de la infancia. Los Comités
Nacionales del Reino Unido y Polonia habian puesto en marcha dos iniciativas
innovadoras recientemente: en el marco de la iniciativa “ Soccer Aid”, el Comité del
Reino Unido organiz6 un partido benéfico —Inglaterra contra “el resto del
mundo”— en el que se recaudaron mas de 2 millones de libras esterlinas y se atrgjo
la atencién sobre el paludismo y el SIDA; y el Comité de Polonia, en colaboracion
con una cadena de television polaca y una empresa de telefonia movil, organizé la
primera visita sobre el terreno para los medios de comunicacion a Sierra Leona, que
dio mucha notoriedad a las muertes causadas por €l sarampién. Ademas, el Comité
Espafiol, en colaboracion con el UNICEF y el Gobierno de Espafia, prestaria
asistencia en la organizacion de la Il Conferencia Intergubernamental “Por una
Europa y Asia Central apropiadas para las nifias y los nifios’, que debia celebrarse
los dias 19 y 20 de junio en Palencia (Espafia).

260. Ademas, los Comités habian continuado su labor de promocion de la
Convencion sobre los Derechos del Nifio, sefialé. En el ultimo afio, el UNICEF y los
Comités Nacionales habian participado en la presentacion de los informes de siete
Estados partes a Comité de los Derechos del Nifio y algunos Comités habian
colaborado en la preparacion de los informes paralelos de las organizaciones no
gubernamentales. En sus observaciones finales, el Comité exhort6 a los Estados a
gue destinaran fondos suficientes para garantizar el acceso pleno y equitativo a los
servicios sociales, en especial de los nifios desfavorecidos. También se recomendd a
todos los paises industrializados cuyos informes se habian examinado en los Ultimos
12 meses que mejoraran la reunion de datos y los mecanismos de seguimiento, en
especial los relativos a las victimas de la explotacion sexual, los nifios sin
escolarizar, 10s nifios bajo modalidades de atencién alternativas, los no ciudadanos y
las minorias, los menores en conflicto con la ley, el trabajo infantil, los nifios
adoptados, los refugiados y los solicitantes de asilo. En respuesta a las
recomendaciones del Comité de que establ eciera 6rganos independientes en favor de
lainfancia, la Oficina Regional de Ginebra sigui6 prestando apoyo ala Red Europea
de Defensores del Menor.
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Premio Maurice Paté del UNICEF al liderazgo
en favor delainfancia

261. El Sr. Kul Gautam, Director Ejecutivo Adjunto, presenté un documento en el
que se proponia que se introdujeran algunas modificaciones en los criterios y €l
proceso de selecciéon del premio (E/ICEF/2006/16). Una delegacién pidié que se
aclararan las circunstancias en que se otorgaria €l premio, habida cuenta del cambio
en la periodicidad del premio, que dejaba de ser anual y pasaba a ser ocasional, y
pidié también mas detalles sobre el cambio relativo a su valor monetario. El
Director Ejecutivo Adjunto respondié que el Comité de Seleccidn aceptaria
candidaturas con arreglo al proceso de seleccion vigente y que de los candidatos
propuestos podria seleccionarse cualquier nimero de premiados. La modificacion de
su valor monetario a un maximo de 50.000 ddlares en un afio se basaba tanto en el
valor de los premios anteriores como en la experiencia, que demostraba que el
aspecto monetario no era necesariamente el aspecto al que mayor valor concedian
los premiados.

262. Ladecision adoptada por la Junta Ejecutivafiguraen el anexo, decision 2006/12.

Violencia relacionada con los nifios y adolescentes
en conflicto con laley: informe oral

263. En su informe oral, la Jefa de la Seccién de Proteccion del Nifio del UNICEF
puso de relieve que la violencia contra los menores que entraban en conflicto con la
ley era un problema de escala mundial que pasaba desapercibido y carecia de apoyo
publico. La respuesta del UNICEF a respecto consistia principalmente en
incorporar los principios de la justicia de menores a todas |as actividades de mejora
del sector de lajusticiay velar por que la prevencion fuera un componente explicito
de las medidas de proteccién social. La colaboracion con otras entidades de las
Naciones Unidas para obtener més resultados en favor de la infancia en ese &mbito
eracrucial y existia desde hacia tiempo, por ggemplo con el PNUD, el Departamento
de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y la Oficina de las Naciones Unidas
contrala Drogay el Delito.

264. Las delegaciones expresaron su firme apoyo a la estrategia del UNICEF para
erradicar la violencia contra los menores que entraban en conflicto con laley. Varios
oradores hicieron hincapié en la necesidad de incorporar los problemas relativos a la
infancia en la reforma juridica y encomiaron la labor del UNICEF y sus asociados
en ese sentido. Se estuvo de acuerdo en destacar la importancia de la promocion
para contrarrestar los estereotipos negativos y la estigmatizacion de determinados
grupos de menores. L os nifios se deberian considerar parte de la solucion y no parte
del problemay los programas se deberian basar en el principio de participacion de la
poblacion en situacion de riesgo.

265. Varias delegaciones expresaron su conformidad con la importancia atribuida a
la prevencion y sefidlaron que los programas se deberian centrar en evitar que los
menores en situacion de riesgo entraran en conflicto con laley, fueran victimas de la
violencia concomitante y llegaran a cometer delitos violentos. Una oradora de
Centroamérica expresd su preocupacion por el aumento de las pandillas juveniles en
su pais y agradecio al UNICEF su asistencia en la elaboracion de una politica de
prevencion de la violencia como medio para combatir la delincuencia juvenil.
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Expuso sucintamente las medidas adoptadas por su Gobierno para combatir la
violencia de pandillas mediante programas de prevencién dirigidos a los jévenes en
situacion de riesgo y alentd al UNICEF a que continuara colaborando con su pais en
ese importante aspecto. Un orador que intervino en nombre de las delegaciones de
Africa subray6 la necesidad de reforzar los sectores de bienestar social a fin de
lograr que los servicios sociales se extendieran a los segmentos mas vulnerables de
la sociedad, en especial los nifios de familias y comunidades marginadas como
consecuencia de la pobreza.

Estudio de las Naciones Unidas sobre la violencia
contralos nifos: informe oral

266. LaJunta Ejecutiva escuché el informe oral sobre |os progresos realizados en €l
estudio de las Naciones Unidas sobre la violencia contra los nifios, que se estaba
terminando de elaborar y se iba a presentar ala Asamblea General en su sexagésimo
primer periodo de sesiones. El Profesor Paulo Sergio Pinheiro, experto independiente
que dirigia el estudio, y la Sra. Rima Salah, Directora Ejecutiva Adjunta del
UNICEF, expusieron brevemente las actividades relacionadas con el estudio que
se habian llevado a cabo en los Ultimos seis meses, incluidas una reunion
interinstitucional celebrada en Nueva York el 2 de marzo y una reunién infantil
celebrada en mayo en que los nifios prepararon una version para nifios del informey
sus recomendaciones. Se proyectd un video de corta duracién en que varios nifios
contaban sus experiencias de laviolenciay proponian formas de prevenirla.

267. Una delegacion, hablando en nombre de los Estados de Africa miembros de la
Junta Ejecutiva, indicé que la violencia en la familia, incluidos los castigos
corporales, y la violencia en la comunidad, como la mutilacion/ablaciéon genital
femenina, el matrimonio infantil y el abandono de los nifios acusados de brujeria,
eran las formas de violencia predominantes en el continente africano. Habia que
acabar con los tables que rodeaban a muchas formas de violencia y abordar las
causas y €l origen de la violencia. Otros oradores sefialaron que era necesario
prestar apoyo a las estrategias nacionales para combatir la violencia contra los nifios
y que los nifios que estaban expuestos a la violencia, como los nifios soldados, los
menores pertenecientes a pandillas, las victimas de la violencia en sus familiasy los
nifios que cometian actos de violencia, necesitaban tratamiento, recuperacion y
oportunidades de reinsercion. Se recalcd también la importancia de la identificacion
nacional con las medidas adoptadas. Otras delegaciones hicieron preguntas acerca
de las actividades previas a la presentacion del estudio y los actos de presentacion
nacionales. Una delegacién informd sobre las medidas adoptadas por su Gobierno,
entre ellas una ley relativa a los derechos del nifio, un plan de accién nacional, un
proyecto de ley relativo a los delitos cometidos contra menores y un estudio
nacional sobre los malos tratos a menores, cuyos resultados complementarian el
estudio general.

268. Se encomi6 al UNICEF por la importante funcion desempefiada en el marco de
la cooperacion interinstitucional en ese aspecto. Se propuso que el estudio se
presentara a la Junta Ejecutiva €l afio siguiente para su examen. Un grupo de
delegaciones afirm6 que, dada su decisiva contribucién a la promociéon de las
cuestiones relacionadas con la proteccion, correspondia al UNICEF desempefiar una
funcion especial en el fomento de la puesta en préactica de las recomendaciones
formuladas en el estudio. Se sugirié que el Secretario General nombrara un
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Representante Especial para garantizar el seguimiento y la aplicacion del estudio, al
gue deberian asignarse recursos suficientes.

269. El Profesor Pinheiro respondié que muchas regiones estaban organizando
conferencias de seguimiento de las consultas regionales. Varios paises habian
manifestado su interés en realizar presentaciones oficiales del estudio a escala
nacional, entre ellos Egipto, Eslovenia, Noruega y Suecia. Las recomendaciones se
comunicarian alos Estados Miembros en la primera semana de agosto. Agradecio al
grupo consultivo de organizaciones no gubernamentales su importante apoyo y
menciond 32 publicaciones con las que Save the Children habia hecho aportes al
estudio. La Directora Ejecutiva Adjunta recalcé que el UNICEF seguiria trabajando
en esos ambitos, como se explicaba en el plan estratégico de mediano plazo para
2006-2009. La oradora, que tenia previsto también celebrar una reunion
interinstitucional en Ginebra el 2 de agosto, destac6 la importancia de crear un
entorno en que los nifios estuvieran protegidos y, en ese sentido, sefiald que las
familias, en particular, debian contar con un apoyo adecuado y acceso alos servicios
sociales.

Informesrelativos a las visitas sobre €l terreno realizadas
por miembros de la Junta Ejecutiva

270. Al presentar el informe sobre su visita a la Republica Centroafricana
(E/ICEF/2006/CRP.8), €l Presidente dijo que paises como ése, en especial en esa
subregion, ponian a prueba la capacidad de la comunidad internacional para lograr
cambios de importancia critica en situaciones extremadamente complejas y
probleméticas. Tal vez fuera perfectamente |6gico sefialar los eslabones que se
echaban en falta en la cadena de esfuerzos conjuntos del Gobierno y las
organizaciones internacionales de desarrollo, pero esa filosofia de esperar
pacientemente a que |os cambios positivos se consolidaran, aungue justificada, en la
practica perpetuaba la exposiciéon de los nifios y las madres a la guerra, los
conflictos sociales, el hambre y la enfermedad. Sin embargo, se podia aplicar una
filosofia diferente, la de causar un efecto positivo tangible en una situacién contra
todo pronostico friamente calculado. Tal cosa era posible en la Republica
Centroafricana, afirmé. No estaria haciendo esos |lamamientos tan apasionados si
no hubiera visto, en los ojos de las mujeres y los nifios de las aldeas centroafricanas,
una gran fortaleza de espiritu y la firme voluntad de lograr cambios duraderos en sus
comunidades, y no le constara la voluntad politica de cambiar las cosas del
Gobierno nacional y las autoridades locales. No hablaria con tanta pasion si no le
constara la capacidad del equipo del UNICEF en el pais para lograr resultados
tangibles.

271. Tras la proyeccién de un video de corta duracion de la visita del Presidente, el
representante de la Republica Centroafricana dijo que la mision habia hecho posible
que el Presidente viera con sus propios ojos la realidad del pais. Si bien era cierto
que la Republica Centroafricana estaba logrando salir de las tinieblas, las mujeres y
los nifios habian sufrido mucho. EI Gobierno estaba haciendo |o posible para que €l
pais se mantuviera en el buen camino, pero quedaba mucho por hacer y sblo saldria
airoso del trance con la ayuda de la comunidad internacional. EI Gobierno, que
consideraba que la misién habia sido positiva, tenia la voluntad politica, pero
carecia de los recursos financieros. El orador alent6 al Presidente y a la Junta a que
tomaran las medidas adicional es necesarias en apoyo del pais.
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Intervencion del Presidente de la Asociacion Mundial
del Personal del UNICEF

272. Al inicio de su intervencion, el Presidente de la Asociacion Mundia del
Personal sefialé que las delegaciones de la Junta Ejecutiva también representaban a
los gobiernos que habian definido las prioridades mundiales de la Declaracién del
Milenio y eran miembros de la Quinta Comision de la Asamblea General, por 1o que
esperaba que lo expuesto en su discurso pudiera resultar Gtil en otros foros. A
continuacion, resumié varias cuestiones planteadas por los representantes del
personal en la reunién anua de la Asociacion Mundial del Personal. En primer
lugar, pese a que veia con buenos ojos la reforma de las Naciones Unidas, €l
personal estaba preocupado por sus posibles repercusiones en la plantilla del
personal y en laidentidad del UNICEF. La opinidn del personal tenia que tenerse en
cuenta en el proceso de reforma, incluida la concepcién del nuevo modelo de oficina
conjunta. En segundo lugar, varios incidentes recientes habian puesto de relieve la
necesidad de reforzar la seguridad del personal y de llevar ante la justicia a quienes
cometieran actos de violencia contra el personal. Ademas, se recomendd que los
funcionarios de contratacion nacional y los de contratacién internacional tuvieran
los mismos derechos en relacion con las medidas de seguridad, por ejemplo en
cuanto al fortalecimiento de la proteccion de sus viviendas y oficinas y a las
oportunidades de descanso y recuperacion. En tercer lugar, la Asamblea Mundial del
Personal era una firme partidaria de la revisioén organica en curso y colaboraba en
ella, y consideraba indispensable que se formulara una estrategia de personal en el
marco del examen estratégico de los recursos humanos. Por ultimo, la Asociacion
Mundial del Personal habia decidido establecer un fondo mundial para contribuir a
las actividades de socorro de emergencia.

Otros asuntos

273. El Director de la Oficina de Programas de Emergencia comenté la situacion en
que se encontraban las operaciones de emergencia, incluidas las relativas al
terremoto que se habia producido recientemente en Java (Indonesia), e hizo hincapié
en que el UNICEF y sus asociados estaban dando méxima prioridad a las cuestiones
de género y la proteccion del menor, a la prestacion de apoyo a Coordinador de
asuntos humanitarios y a aumento del alcance de los servicios sociales basicos.
Entre otras cosas, se habia hecho patente, incluso mediante la aplicacion del enfoque
por grupos teméticos, la necesidad de contar con medidas de emergencia
encabezadas por los gobiernos y de poder reunir recursos financieros con rapidez,
asi como de ampliar el Fondo central para la accidon en casos de emergencia y el
Fondo para Programas de Emergencia del UNICEF. Indicd que se proporcionaria
informacion actualizada sobre el Fondo para Programas de Emergencia en €l
segundo periodo ordinario de sesiones de 2006.

274. Las delegaciones pidieron mas informacién sobre |la respuesta al terremoto de
Java, incluidos la atencion de las necesidades mas apremiantes y los fondos
relacionados con el [lamamiento; sobre la transicion en los paises afectados por el
tsunami, en particular Indonesiay Sri Lanka; y sobre el Fondo central parala accién
en casos de emergencia. En relacion con la crisis causada por el terremoto de Java,
el Director indico que, de los 103 millones de ddlares solicitados en el llamamiento
hecho en junio de 2006 por las Naciones Unidas, el UNICEF habia recibido
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promesas de contribuciones por 12 millones de ddlares, de los que ya habia recibido
2,8 millones de dodlares, y que las necesidades eran mayores en la esfera de la
prestacion de servicios sociales. En cuanto a la respuesta a tsunami, el sector
privado habia aportado cuantiosos fondos para financiar la labor de transicion, en
especial la rehabilitacion de los servicios de ensefianza, salud y abastecimiento de
agua y saneamiento. Por su parte, el Fondo central para la accién en casos de
emergencia estaba funcionando bien por 1o que respecta a UNICEF, a pesar de las
dificultades administrativas que se habian presentado, por lo demas poco
nuMerosas.

Declaraciones de clausura de la Directora Ejecutiva
y €l Presidente

275. El Presidente dio las gracias a los facilitadores que habian contribuido a la
obtencion de buenos resultados y felicitd al Sr. Ndolamb Ngokwey, Secretario de
la Junta Ejecutiva, que en breve asumiria su nuevo cargo de Coordinador Residente
de las Naciones Unidas y Representante Residente del PNUD en Mozambique.
Ademas de destacar la “ extraordinaria’ labor del Sr. Ngokwey, el Presidente expreso
su gratitud por “el profundo compromiso del Secretario con la causa de la mejora
del bienestar de los nifios en todo el mundo” e hizo entrega al Sr. Ngokwey de un
obsequio simbélico en nombre de la Junta.

276. La Directora Ejecutiva encomio el buen trabajo de los delegados, €l Presidente
y los facilitadores, asi como el elevado nivel de participacion de los paises en que se
g ecutaban programas. También reconocio el “excelente trabajo” del Sr. Ngokwey en
el UNICEF e hizo mencion de su contribucion al fomento del didlogo y el trabajo en
equipo. Ademas, agradecié a Sr. Thomas McDermott, Director Regional para el
Oriente Medio y el Africa septentrional saliente, sus muchos afios de servicio. El
personal del UNICEF, afirmé, era “el alma de la organizacién”. También destacé
dos iniciativas de colaboracién: la campafia conjunta con la FIFA (Federacion
Internacional de Futbol Asociacion) “Unidos por los nifios, unidos por la paz” y la
camparia conjunta con la NBA (Asociacion Nacional de Baloncesto de los Estados
Unidos) “Unidos por los nifios, unidos contra el SIDA”. Entre otras cuestiones, hizo
hincapié en la firme voluntad del UNICEF de lograr resultados sostenibles en favor
de la infancia, en especia los relacionados con los objetivos de desarrollo del
Milenio; aplicar las recomendaciones formuladas en el estudio de las Naciones
Unidas sobre la violencia contra los nifios, de préxima publicacion; promover la
paridad y la equidad entre los géneros; prestar atencion especial a los nifios
marginados y excluidos; poner en practica las recomendaciones del proceso de
revision organica en curso; y mejorar la reunién de datos.

277. ElI Sr. Ngokwey dio las gracias a todos los presentes por “el apoyo, la
orientacion y la confianza’ que le habian dispensado en sus cuatro afios de mandato.
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Organizacion del periodo de sesiones

Apertura del periodo de sesiones

278. El Presidente dijo que el programa del periodo de sesiones se centraba en las
dificultades a las que se enfrentaba el UNICEF, como el fortalecimiento de su
capacidad de respuesta ante situaciones de emergenciay la mejora de su capacidad
de preparacion para hacer frente a las crisis. Como parte de su examen de los
programas por paises, tendria lugar una presentacion centrada en la region de
América Latinay el Caribe que brindaria la oportunidad de exponer las practicas
mas adecuadas y |os problemas regionales a los que se enfrentaba el UNICEF.

279. La Directora Ejecutiva dijo que, al tiempo que se iba acelerando el examen
institucional, el UNICEF seguia mejorando sus practicas institucionales y de
gestion. Asimismo, el UNICEF habia trabajado con diligencia para satisfacer las
necesidades de los nifios afectados durante los violentos sucesos que se habian
producido recientemente en el Oriente Medio. Uno de los temas esenciales en el
programa de la Junta era la propuesta de mejorar la capacidad del UNICEF de
responder a situaciones de emergencia aumentando a 75 millones de ddlares el
I[imite maximo del Fondo para Programas de Emergencia, que permitia al UNICEF
apoyar alos nifios necesitados en las primeras 24 a 48 horas posteriores a unacrisis.

Aprobacion del programa

280. La Junta Ejecutiva aprob6 el programa, el calendario y la organizacién de los
trabajos del periodo de sesiones (E/ICEF/2006/18 y Corr.1).

281. De conformidad con el articulo 50.2 del reglamento, el Secretario de la Junta
Ejecutiva anuncié que habian presentado sus credenciales para el periodo de
sesiones 30 delegaciones de observadores, Palestina, 4 6rganos de las Naciones
Unidas, 2 organizaciones intergubernamentales, 3 organismos especializados, el
Grupo Permanente de Comités Nacionales pro UNICEF, 3 organizaciones no
gubernamentales y otra entidad.

Homenaje al Sr. William Sergeant, Rotary I nternational

282. La Directora Ejecutiva rindié homenaje al Sr. William Sergeant, ex presidente
del Comité internacional del programa Polio-Plus del Rotary International, con
ocasion de su jubilacion después de mas de 25 afios a servicio de Rotary y, a su vez,
de los nifios del mundo.

Deliberaciones de la Junta Ejecutiva
Actualizacion en materia de educacion

283. El Director de la Division de Programas informé sobre la preparacion de la
estrategia de educacion del UNICEF, en particular los ocho meses de consultas
cel ebradas con una gran variedad de asociados. EI UNICEF habia colaborado con la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
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(UNESCO) y con otros asociados en €l objetivo de la Educacién para Todos, afin de
disefiar un plan de accion mundial que unificaria los intentos por prestar un apoyo
mas efectivo y eficaz a los objetivos de desarrollo del Milenio y los objetivos de la
Educacion para Todos. Puesto que estaba a punto de completarse el plan de accién
mundial, se habia adoptado la decision de aplazar €l final del trabajo sobre el
documento de estrategias con el objetivo de armonizar mejor ambos documentos.
Asimismo, el Director informo sobre los progresos, las tendencias y las dificultades
gue seguian existiendo en relacién con el logro de los objetivos de desarrollo del
Milenio y los de la Educacién para Todos.

284. Una delegacion, hablando en nombre de los miembros de Africa de la Junta,
destaco la importancia fundamental de la educacion, especialmente la educacion de
las nifias, para el desarrollo de Africa, agradecié el importante papel desempefiado
por el UNICEF en esa labor e insté a que ésta continuara y se intensificara. Otras
delegaciones manifestaron su apoyo a la decision de aplazar la finalizacion de la
estrategia 'y sefialaron la importancia de la colaboracién de los asociados en torno al
plan de accion mundial. En respuesta a una pregunta sobre el calendario, €l Director
indicé que lo mas probable era que el documento de estrategias se presentara en el
periodo de sesiones anual de 2007.

Propuestas de cooper acion en los programas del UNICEF

Proyectos de documentos sobre los programas por paises

285. Tras una breve vision general que ofrecié el Director de la Division de
Programas de los 28 documentos sobre |0s programas por paises que se presentaban
en el periodo de sesiones, una delegacion hablé6 en nombre de 19 miembros del
Grupo de Estados de Europa Occidental y otros Estados. El orador destaco la
importancia de la implicacion nacional en los programas, del papel fundamental que
desempefiaba el equipo de las Naciones Unidas en los paises y la necesidad de la
participacion efectiva de todos los interesados, incluidas la sociedad civil y la
comunidad internacional de donantes, en la planificacion y ejecucion de los
programas. Asimismo, insistio en que era importante consultar a los asociados al
inicio del proceso de preparacion para que pudieran hacer aportaciones
significativas. A continuacion, el Presidente examind el proceso de aprobacién de
los documentos sobre |os programas por paises (véase parr. 223 supra).

Africa oriental y meridional

286. El Director Regional present6 los proyectos de los programas para Eritrea, la
Republica Unida de Tanzania, Sudéafrica, Zambia y Zimbabwe (E/I| CEF/2006/P/L .35
a E/ICEF/2006/P/L.38 y E/ICEF/2006/P/L.6/Rev.1).

287. El representante de Eritrea felicité al UNICEF por el buen trabajo realizado
en el pais e hizo especial mencion de los efectos negativos de la sequia,
particularmente en los nifios, pero dijo que la presente temporada de lluvias habia
sido buena y mejoraria la produccion local de alimentos. Otro orador resaltéd el
hecho de que los conflictos, la sequia y otros factores habian provocado el
desplazamiento de cientos de miles de eritreos y una elevada tasa de mortalidad.
Elogié a equipo del UNICEF en Eritrea por su transparencia al proporcionar
informes de seguimiento de los proyectos, y por ayudar con visitas de seguimiento y
facilitar la celebracion de reuniones con el Gobierno.
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288. El representante de Zimbabwe dijo que el Gobierno siempre habia valorado la
labor del UNICEF en el pais. El nuevo programa para el pais estaba en consonancia
con las prioridades del MANUD de Zimbabwe.

289. Un orador expresd su apoyo a programa para Sudéfrica, en particular por la
ayuda que prestaba a los huérfanos y a otros nifios vulnerables a causa del
VIH/SIDA, asi como por su labor para promover un mayor aprovechamiento de los
servicios pediatricos de tratamiento del SIDA para |os nifios seropositivos. Pidio que
se enmendara el programa para €l pais a fin de que proporcionara una descripcion
mas completa de las asociaciones con el sector privado, las organizaciones no
gubernamentales, las universidades y el Plan de Emergencia del Presidente de los
Estados Unidos de América para paliar los efectos del SIDA, y prestasen mas
atencion a los resultados y los efectos dentro del marco de los objetivos de
desarrollo del Milenio. Otro orador acogié con satisfaccion las medidas
constructivas y las consultas realizadas por el UNICEF con todos los sectores y
otros agentes en Sudéfrica.

290. El representante de la Republica Unida de Tanzania dijo que el documento
sobre el programa para €l pais era acorde con las prioridades nacionales. Alent6 al
UNICEF a que prestara un mayor apoyo através del tesoro publico para aumentar la
rendicion de cuentas y la transparencia, y manifestd su preocupacion por que no
estuvieran financiados en ese momento todos los aspectos del programa. Otras
delegaciones expresaron su apoyo a la coordinacion entre el UNICEF y otros
organismos de las Naciones Unidas, por gjemplo en la campafa conjunta con la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) en favor de la salud de las mujeres y los
nifios menores de 5 afios, elogiaron la relacion entre el documento sobre el programa
para €l pais y la estrategia nacional de reduccién de la pobreza, y felicitaron al
UNICEF por su participacion activa en grupos de trabajo sectoriales y tematicos y
por e uso constructivo de su singular experiencia en los procesos de consultas
nacionales.

291. Otro orador dijo que el UNICEF no se habia asociado a mecanismos de
armonizacion como los fondos colectivos y las subvenciones globales, y todavia
adoptaba un planteamiento de los proyectos en el dambito de la salud que podia
debilitar la labor de armonizacion y generar costos de transaccion adicionales. Otra
delegacion inst6 al UNICEF a que se centrara con mayor intensidad en contribuir al
didlogo nacional sobre politicas en ambitos en los que contaba con una ventaja
comparativa, en concreto la salud, la nutricién y los derechos del nifio. Se pidi6 al
UNICEF que indicara el modo en que preveia armonizar su financiacién con otros
asociados para el desarrollo en los sectores sociales, e incorporara la perspectiva de
género en los planos regional, nacional, de distrito y comunitario, y que concretara
las relaciones que planeaba mantener con los ministerios més importantes y otros
asociados para €l desarrollo a fin de aplicar la guia para el fomento de la capacidad
en el ambito de la salud materna, neonatal e infantil.

292. El representante de Zambia destaco los efectos de la pandemia del VIH/SIDA
y propuso €l planteamiento de su pais como eemplo para luchar contra la
enfermedad y reducir sus consecuencias socioeconomicas. Otros oradores hicieron
referencia a alcance del programa para el pais, la reforma institucional, el fomento
de la capacidad y el apoyo normativo, e instaron a que en la version final del
documento figurara mas claramente un conjunto de actividades para lograr
resultados concretos, como la provision de medicamentos, suministros médicos,
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micronutrientes, libros y material de promocion. Se felicito a UNICEF por su
posicién y su compromiso constructivos como un asociado en la cooperaciéon en
diferentes ambitos, asi como por su intento de armonizar los componentes relativos
a VIH/SIDA y la educacion con los planes nacionales de desarrollo y la labor de
otros asociados.

Africa occidental y central

293. La Junta tuvo ante si los proyectos de documentos sobre los programas
para Gambia, la Republica Centroafricana y el Senegal, y un programa de corta
duracién para Liberia, que presentd la Directora Regional (E/ICEF/2006/P/L.39—
E/ICEF/2006/P/L .42).

294. La representante del Senegal dijo que la estrategia de su Gobierno era
proporcionar educacion de calidad y una buena atencién de la salud, y reforzar su
sistema juridico para mejorar la proteccion de los nifios. EI Gobierno destinaba mas
de la mitad de su presupuesto a servicios sociales y habia aprobado leyes contra la
trata de personas, €l trabajo infantil y la educacién gratuita y obligatoria para los
nifios desde los 6 hasta los 16 afios. Otro orador elogié al UNICEF por el buen
trabajo realizado en el Senegal, su armonizacion con las politicas gubernamentales y
su coordinacion con otros donantes. Una delegacion dijo que el programa para el
pais prestaba una atencion cada vez mayor alos productos y los resultados, y estaba
dejando de realizar pequefios proyectos para abarcar sectores enteros. Era digna de
elogio la busqueda del equilibrio adecuado entre las poaliticas, la promocién, el
fomento de la capacidad y la prestacion de servicios. EI mismo orador hizo hincapié
en la importancia de la seguridad alimentaria y la nutricion, y alent6 al UNICEF a
colaborar en mayor medida a respecto con otros organismos de las Naciones
Unidas. No debia concederse prioridad a los programas de alimentacion escolar en
detrimento de la atencién a los nifios méas pequefios. El suministro de cdpsulas de
vitamina A deberia limitarse a situaciones de emergencia y habia que modificar la
estrategia para dirigirla a actividades méas sostenibles. La Directora Regional
contestd que el UNICEF mantenia una colaboracion muy fructifera con el PMA en
laregion, especialmente en los paises del Sahel.

Asiaoriental y el Pacifico

295. La Directora Regional presentd los proyectos de documentos sobre los
programas para Mongolia, la Republica Demaocratica Popular Lao y la Republica
Popular Democrética de Corea (E/I CEF/2006/P/L .56 a E/| CEF/2006/P/L.58).

296. Durante el examen del proyecto de documento sobre el programa para la
Republica Popular Democrética de Corea, dos delegaciones se mostraron
preocupadas sobre el modo en que se distribuian los recursos del pais: un orador
recomendd que el UNICEF intensificarala vigilancia para que la asistencia llegara a
los destinatarios previstos y €l otro pidié que se prestara atencion a un tema que
constituia un motivo de preocupacion desde hacia tiempo entre su pais y la
Republica Popular Democrética de Corea. El representante de la Republica Popular
Democrética de Corea pidid que no se plantearan cuestiones politicas en ese foro.
Varias delegaciones compartieron ese punto de vista, incluida una que hablé en
nombre del Grupo de Estados de Asia e insistio en que no debia plantearse en los
debates ningln tipo de cuestiones no relacionadas con los programas. La Directora
Regional dijo que el UNICEF habia podido responder a las recientes inundaciones
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en el contexto del programa existente y que el 86% de los fondos del programa
propuesto estaban destinados a la supervivencia y el desarrollo de los nifios
pequefios. Era importante el acceso a las poblaciones vulnerables e iba a continuar
el seguimiento de las actividades de los programas. EI UNICEF estaba decidido a
trabajar en colaboracion con todos los agentes del pais para lograr la supervivencia
y €l desarrollo saludable de las mujeres y los nifios.

297. Una delegacion, que hablé en nombre del Grupo de Estados de Asia, felicitd al
UNICEF por elaborar el proyecto de documento sobre el programa para la
Republica Democratica Popular Lao en consulta con el Gobierno y dijo que €l
programa debia contribuir a los planes y las estrategias nacionales sobre la salud, la
educacion y el VIH/SIDA. Dos oradores elogiaron al UNICEF por su labor con las
minorias étnicas y otro orador lo insté a seguir trabajando en la proteccion de la
infancia y la educacion de las minorias, y a seguir apoyando a Gobierno para que
presentara lo antes posible su informe periédico a Comité de los Derechos del
Nifio. El representante de la Republica Democrética Popular Lao agradecid que se
hubieran incluido en el programa intervenciones importantes en la politica sanitaria,
la inmunizacion sostenible, y el mejoramiento de la capacidad para la preparacion
ante situaciones de emergencia y la respuesta a éstas. Pidi6 que se actualizara el
documento con los datos del Ultimo censo y dijo que su Gobierno estaba trabajando
en el informe para el Comité de los Derechos del Nifio, a fin de presentarlo el afio
siguiente. Un orador planted la cuestion de los nifios hmong, pero los paises
interesados acordaron debatirla a nivel bilateral. La Directora Regional explicd que
se habia concluido el proyecto de documento sobre el programa para el pais antes de
gue estuvieran disponibles los resultados del censo y que se actualizarian las
estadisticas lo antes posible. Asimismo, el UNICEF daria prioridad a solucionar las
desigualdades en la educacion debidas al género y al origen étnico, y una tercera
parte de los recursos del programa para €l pais estaban destinados a la educacion.

298. El representante de Mongolia agradecié a UNICEF la ayuda prestada para
elaborar una estrategia de potenciacion de la familia considerada fundamental para
la estrategia regional del Gobierno. EI Gobierno de Mongolia estaba intentando
hacer frente a cuestiones relativas al aguay el saneamiento, la mortalidad materna 'y
la reduccion de la pobreza, en relacion con las cuales habia que redoblar los
esfuerzos a fin de alcanzar los objetivos de desarrollo del Milenio. Los ambitos
prioritarios definidos en el proyecto de documento sobre el programa para el pais
eran adecuados y se valoraba el apoyo del UNICEF para institucionalizar la
participacion de los nifios y los jévenes, asi como para crear un entorno que
protegiera a los nifios y un sistema juridico de menores que respondiera a las
necesidades de éstos.

Américay el Caribe

299. Lasesion se centrd en general en las cuestiones regionales que afectaban a los
nifios mas que en proyectos concretos de documentos sobre los programas por
paises. La exposicion tematica, que ofrecid una vision estratégica y general de la
region, fue la primera de ese tipo para la Junta Ejecutiva del UNICEF. El acto
incluyd una corta presentacion de video y tres grupos: sobre el logro de los
objetivos de desarrollo del Milenio, sobre las respuestas del UNICEF y sus
asociados a los problemas regionales, y sobre el valor afiadido del UNICEF en la
region. En su introduccién, la Directora Ejecutiva sefial 6 que las desigualdades y 1a
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exclusion constituian importantes problemas para alcanzar los objetivos de
desarrollo del Milenio en laregion.

300. Entre los integrantes de los grupos figuraron la Sra. Rebeca Grynspan,
Administradora Auxiliar y Directora Regional para América Latinay el Caribe del
PNUD; el Sr. Guillermo Sundi, representante del Grupo indigena candoshi y del
Ministerio de Salud del Per(; la Sra. Epsy Campbell Barr, de Costa Rica, miembro
del Parlamento Negro de las Américas y del Grupo consultivo del UNICEF de
dirigentes de descendencia africana; la Dra. Maridngela Batista Galvdo Siméo,
Directora del Programa nacional sobre el SIDA del Brasil; la Honorable
Sra. Yolande Bain-Horsford, Ministra de Desarrollo Social de Granada;, y el
Honorable Sr. Gonzalo Arenas Valverde, Viceministro de Planificacion de Chile.
Pronunciaron alocuciones introductorias el Embajador Javier Loayza Barea
(Bolivia), Vicepresidente de la Junta Ejecutiva por el Grupo de Estados de América
Latinay el Caribe, y el Sr. Nils Kastberg, Director Regional del UNICEF.

301. Muchas delegaciones agradecieron las presentaciones. Varios oradores
sefialaron que el 90% de los pobres de la regién vivia en paises con ingresos medios
y los indicadores presentados mediante promedios nacionales ocultan desigual dades
y disparidades en el plano local. La situacion afecta de manera desproporcionada a
los nifios y los adolescentes, ya que las familias con bajos ingresos solian tener mas
hijos. Casi todos los oradores insistieron en la importancia del principio de
universalidad para alcanzar los objetivos de desarrollo del Milenio, que solo podia
lograrse en el plano local. Varias delegaciones pidieron que los datos nacionales se
desglosaran alin més hasta llegar a nivel municipal, o que permitiria realizar un
seguimiento y una evaluacion mas eficaces. Un orador dijo que, de no ser asi, la
etiqueta de “ingresos medios’ con que se calificaba a los paises ocultaria sus
apremiantes dificultades en materia de desarrollo.

302. El Director Regional contestd que en las presentaciones se habian ofrecido
argumentos de peso a favor de la aplicaciéon de los objetivos de desarrollo del
Milenio en el plano local y eraimportante llegar al 90% de las personas de la region
que vivian en la pobreza en paises con ingresos medios.

303. En general, las delegaciones de la regién manifestaron su solidaridad respecto
avarias cuestiones importantes a las que se enfrentaban América Latinay el Caribe,
como la trata de nifios, la migracién, la explotacion sexual, la amenaza del
VIH/SIDA y el problema de la violencia, especiamente en relaciéon con los
adolescentes y las bandas. Varias delegaciones hicieron referencia también a
iniciativas positivas, como la cooperacion Sur-Sur, presentada por la Directora del
Programa Nacional sobre el SIDA del Brasil, y alianzas estratégicas como la
establecida entre el UNICEF, el Banco Interamericano de Desarrollo y la
Organizacion de los Estados Americanos. Algunos oradores acogieron con
satisfaccion la relacion horizontal que caracterizaba la cooperacion Sur-Sur, en la
gue la responsabilidad recaia en los paises participantes y no en los donantes o las
organizaciones internacionales, y recomendaron que esa iniciativa sirviera de
modelo a otros paises de laregion. La delegacion del Brasil pidié que en el proximo
documento sobre el programa para €l pais se incluyera oficialmente esa iniciativa y
dijo que ese tipo de cooperacion triangular reforzaba la labor multilateral y los
logros del UNICEF.

304. Varias delegaciones mencionaron el debate en curso sobre la reforma de las
Naciones Unidas y una pidido que se simplificaran mas los procedimientos, en
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particular la reduccion del plazo para el proceso de aprobacion de los programas por
paises. La delegacion de Belice, en relacion con el programa para su pais, elogio la
labor del equipo de las Naciones Unidas en el pais para eliminar la duplicacion y
entablar una cooperacién que permitiera utilizar mejor los limitados recursos. Casi
todos los oradores resaltaron la importancia de mantener o reforzar la presencia del
UNICEF en la region para solucionar los problemas del desarrollo y seguir
avanzando. Una delegacion dijo que el UNICEF deberia apoyar a los gobiernos para
que mejoraran la capacidad de respuesta de las instituciones nacionales encargadas
de formular, gjecutar y evaluar politicas relativas a la infancia. Deberia aumentarse
la coordinacion entre el UNICEF y otros organismos de las Naciones Unidas en las
cuestiones que afectaban a los nifios, en colaboracion con los gobiernos, y €l
UNICEF debia apoyar proyectos de investigacion y de reunién de datos, que eran
esenciales para mejorar la adopcion de decisiones en el ambito publico.

305. Se consideraba que el UNICEF era un asociado tanto moral como técnico y
gue gozaba de credibilidad en toda la region. Una delegacion insistié en que las
asociaciones entre el UNICEF y otros organismos de las Naciones Unidas eran
vitales para solucionar las dificultades de los paises en materia de desarrollo. Si bien
esas dificultades podian parecer menos graves que las de otras regiones, las mujeres
y los nifios de la regién merecian en igual medida disfrutar de sus derechos
humanos, que eran fundamentales en el mandato de las Naciones Unidas. Ademés,
la férmula para financiar los organismos de las Naciones Unidas deberia tener en
cuenta los niveles locales de pobreza y violencia, las tasas de VIH, los factores
nutricionales, los problemas relativos a la gobernanzay la calidad de la educacion.

306. A continuacion, el Presidente invité a formular observaciones acerca de los
13 proyectos de documentos sobre los programas por paises que la Junta tenia ante
si: los de Belice, €l Brasil, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Haiti, Honduras, Jamaica,
México, Nicaragua, Panamd, el Paraguay, y la Republica Dominicana
(E/ICEF/2006/P/L.43 a E/ICEF/2006/P/L.55). Una delegacion opinaba que €l
programa para el Paraguay era demasiado amplio para lograr objetivos especificos.
El Director Regional aclar6 que el programa se centraba en un enfoque de las
politicas publicas y no en actividades concretas, aunque era importante esperar
resultados claros y medibles.

307. Muchos oradores felicitaron a la secretaria por €l nuevo criterio adoptado en la
presentacion regional, pero varios pidieron que se concediera mas tiempo para la
interaccién con los miembros del grupo, posiblemente celebrando al final una sesion
de recapitulacion.

Europa central y oriental y la Comunidad de Estados I ndependientes

308. El Director Regional presentd el proyecto de documento sobre el programa
para la Republica de Montenegro (E/ICEF/2006/P/L.60) y una recomendacion para
la financiacién con cargo a otros recursos sin una recomendacion para la
financiacion con cargo a recursos ordinarios para Croacia (E/| CEF/2006/P/L.59).

309. El representante de Croacia dijo que el programa para el pais era acorde con €l
plan de accion nacional en favor de los derechos y los intereses del nifio,
recientemente aprobado. El “modelo de transicion” que estaba aplicando el UNICEF
en Croacia desde 2003 habia demostrado tener éxito para recaudar fondos y pasar a
una situacion de posible donante.
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310. El representante de la Republica de Montenegro resalto la asistencia técnica
prestada por el UNICEF para promover los derechos del nifio, llevar a cabo
reformas sociales, aprobar en abril de 2004 el Plan de accion naciona para la
infancia y formular una nueva legislacion en materia de educacion, salud y
proteccion social. Se estaban introduciendo enmiendas a laley sobre el Ombudsman
encaminadas a disponer el establecimiento de un Ombudsman delegado para la
infancia

311. Otros oradores subrayaron la importancia de que en ambos programas se
prestara especia interés al VIH/SIDA, las asociaciones, la politica socia y la
promocion de los derechos del nifio, €l desarrollo de la primera infancia, y los
grupos excluidos y mas vulnerables.

Oriente Medioy Africa del Norte

312. El Director Regional presentd la recomendacion para la financiacion con cargo
a otros recursos relativa a programa subregional para la zona del Golfo
(E/ICEF/2006/P/L.61 y Corr.1) e informd también de la situacion de los nifios en el
Libano, especialmente en las zonas meridionales del pais afectadas por el reciente
conflicto. En coordinaciéon con otros organismos de socorro, el UNICEF se habia
centrado en el suministro de agua y productos de higiene a familias desplazadas.
Asimismo, habia apoyado al Gobierno a realizar campafias de inmunizacion a gran
escala contra la poliomielitisy el sarampion, y habia llevado a cabo actividades con
organizaciones no gubernamentales locales e internacionales para hacer frente a los
trastornos psicosociales de los nifios. EI mayor riesgo para las vidas de los nifios en
el Libano meridional provenia en ese momento de los artefactos explosivos no
detonados. EI UNICEF apoyaba a Gobierno para educar al publico sobre ese
peligro.

313. El representante del Libano manifestd su agradecimiento al UNICEF, que
habia sido una de las primeras organizaciones sobre el terreno en el Libano
meridional. Dijo que los dafios comprendian cifras alarmantes de bajas civiles y la
destruccion de las infraestructuras como carreteras, puentes, casas, escuelas,
hospitales y centrales el éctricas. Se habia destruido més de 50 escuelas y 300 habian
sufrido graves dafos. Mas de 150.000 personas, entre las que se contaban muchos
nifios, estaban todavia desplazadas. Se cal culaba que mas del 40% de las bombas de
racimo estaban sin explosionar, 10 que representaba un grave riesgo para civiles
inocentes, especia mente nifios.

314. En relacion con el programa subregiona para la zona del Golfo, distintos
oradores dijeron que el UNICEF habia trabajado para promover la situacion de los
nifios en los ambitos de la salud, la educacién y la proteccion, y que la asociacion
con el UNICEF en la region del Golfo habia arrojado resultados positivos para los
nifios.

315. El representante de la Arabia Saudita manifesto el apoyo de su Gobierno a
programa propuesto y solicitdé una aclaracion en relacion con el parrafo 3 del
informe, que se referia a los nifios que “son llevados” al pais para la venta callgjera
y la mendicidad. El Director Regional lament6 la afirmacién y dijo que el informe
debia referirse a los nifios “que habian llegado acompafiando a visitantes en las
peregrinaciones de Umra y Hadj y ulteriormente permanecian ilegalmente en el
pais’. Otra oradora elogio las actividades del UNICEF relativas a la promocion y
proteccion del nifio en los paises del Golfo y manifestdé su preocupacion por los
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problemas cada vez mayores de obesidad y diabetes infantiles, que debian abordarse
en programas educativos que promovieran estilos de vida saludables. Asimismo,
hizo hincapié en la importancia de elaborar programas para la protecciéon del nifio
destinados a | os nifios extranjeros y marginados.

316. En ladecisién 2006/13 se aprobaron los programas para los paises.

Recomendacion de otros recur sos adicionales para los programas
por paises aprobados

317. Enladecision 2006/14 se aprobd la recomendacion (E/I CEF/2006/P/L .63).

C. Resimenesregionales delos examenes de mitad de periodoy
delas principales evaluaciones de los programas por paises

318. La Junta Ejecutiva tuvo ante si resimenes de los exdmenes de mitad de periodo
y de las principales evaluaciones de los programas por paises correspondientes a
Africa oriental y meridional (E/ICEF/2006/P/L.28), Africa occidental y central
(E/ICEF/2006/P/L.29), la region de Américay el Caribe (E/ICEF/2006/P/L.30), Asia
oriental y el Pacifico (E/ICEF/2006/P/L.31), Asia meridiona (E/ICEF/2006/P/L.32),
Europa centra y orientaa y la Comunidad de Estados Independientes
(E/ICEF/2006/P/L.33), y el Oriente Medio y Africa del Norte (E/ICEF/2006/P/L.34),
que presentaron los Directores Regional es respectivos.

319. En una exposicion general de las evaluaciones incluidas en los informes, el
Director de la Oficina de Evaluacion dijo que ya estaban dando resultados las
medidas en curso para mejorar la calidad de las evaluaciones, su tratamiento de las
cuestiones de género, el apoyo a la gestion basada en los resultados, la atencion
prestada al costo y los intentos por incrementar la implicacion y el liderazgo de los
paises en la evaluaciéon. En los informes se subrayaba la importancia de las
evaluaciones de los programas por paises y las evaluaciones en tiempo real, que
examinaban la pertinencia y la ejecuciéon de los programas y las respuestas de
emergencia del UNICEF. Las nuevas iniciativas en el contexto de las evaluaciones
dirigidas por |los paises demostraban un mayor liderazgo nacional en la evaluacion.
Los informes mostraban también la relacion que existia entre la programacién del
UNICEF y los objetivos de desarrollo del Milenio y los planes estratégicos de
mediano plazo.

320. Un orador valoré la transparencia de los informes para determinar |os aspectos
positivos y las dificultades a las que se habia enfrentado el UNICEF al ejecutar los
programas por paises. Ademéas del seguimiento, el objetivo de la evaluacién era
valorar las repercusiones que tenian los programas por paises del UNICEF en €l
contexto del desarrollo nacional general sin limitarse al ambito de los proyectos. Se
deberia hacer mayor hincapié en el fomento de la capacidad de los homdlogos
nacionales y del personal del UNICEF que participaba en lalabor de evaluacion.

321. Una delegacion sefial 6 que en los informes se deberia explicar el modo en que
se difundia la experiencia adquirida en los examenes y |las evaluaciones, e indicarse
la forma en que se preveia realizar el seguimiento de las conclusiones de la
evaluacion, asi como las personas y los medios que se dedicarian a esa tarea. Por
gjemplo, no se mencionaba claramente al destinatario del estudio sobre la violencia
contra la mujer en Angola. Una deficiencia importante de los informes era que su
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andlisis del contexto politico era insuficiente. A fin de que la Junta adoptara
decisiones fundamentadas, era esencial incluir informacion sobre la capacidad y los
recursos locales y sus efectos en las actuaciones, la asuncion de su direccion y su
sostenibilidad, asi como sus interacciones en el contexto politico.

322. Un orador dijo que, dado que los informes sobre |0os objetivos de desarrollo del
Milenio no siempre mostraban claramente los resultados que podian atribuirse
directamente al UNICEF, deberia incluirse una descripcion de su contribucion
especifica. Otro orador pregunt6 por los criterios de seleccién utilizados para decidir
las evaluaciones que se incluian en el informe y sugiridé que, en el futuro, se
adjuntara alos informes una lista de las evaluaciones y sus objetivos.

323. Por lo que respecta al informe sobre Africa oriental y meridional, un orador se
mostro satisfecho por la evaluacion detallada de la Iniciativa de las Naciones Unidas
para la Educacion de las Nifias. Asimismo, manifestd su preocupacion por la
educacion en la region en el contexto de los enfoques sectoriales, especialmente en
relacion con el parrafo 89 del informe, en el que no se mencionaba el desarrollo del
nifio en la primera infancia como una esfera temética en la que el UNICEF podria
desempefiar una funcién coordinadora en los enfoques sectorial es.

324. Enlo que concierne a informe sobre Asia oriental y el Pacifico, la delegacion
de China hizo especial mencién de la cooperacion de su pais con el UNICEF en el
ambito del agua y el saneamiento ambiental en el medio rural, y traté de las
actividades realizadas por el Gobierno para ayudar a las provincias, en particular en
la zona occidental, a mitigar el problema de la escasez de agua potable y mantener
el abastecimiento. La delegacion de Papua Nueva Guinea resalté los problemas de la
proteccion de los derechos del nifio, el suministro de agua potable y el saneamiento,
la continuidad de los nifios en la escuelay el VIH/SIDA. Segun el informe, €l pais
iba a encontrar grandes dificultades para alcanzar los objetivos de desarrollo del
Milenio y, por lo tanto, esperaba recibir asistencia del UNICEF y de otros asociados
para el desarrollo afin de superarlas.

325. En cuanto a informe sobre Asia meridional, el representante de la India, al
referirse a examen de mitad de periodo del programa para ese pais, expresd su
satisfaccion por la profesionalidad con la que se habia realizado dicho examen,
especialmente el amplio proceso de consultas con todos los asociados. El examen
habia hecho aportaciones Utiles a la preparacion del 11° plan quinquena de
desarrollo del Gobierno y la finalizacion de un proyecto integrado de proteccion de
la infancia que formaria parte de dicho plan. La representante del Pakistan dijo que
en el informe sobre la evaluacion en tiempo real del enfoque por grupos tematicos
gue se dio al reciente terremoto se mencionaba que los grupos tematicos con
homélogos comunes designados, que prestaban especial atencion a los aspectos
técnicos y se basaban en las practicas mas idoneas institucionalizadas, habian dado
mejores resultados que los demas grupos teméticos. La oradora alenté al UNICEF a
llevar a cabo su programa de cooperacion en estrecha coordinacién con el Gobierno
y de conformidad con los planes y |as estrategias nacionales.

326. En relacion con el informe sobre la region de América y el Caribe, €l
representante de Colombia sefial ¢ el uso equivoco de unas palabras en el parrafo 39,
gue se referian a la “mala gobernanza’ en el resumen del examen de mitad de
periodo del programa para Colombia. El Director Regional lament6 el error y aclard
gue el documento original se referia a la mala gobernanza en algunos municipios
como un elemento que limitaba los progresos. No obstante, la Ultima parte de la
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frase, lamentablemente, se habia resumido de manera inexacta, y tenia una
connotacion diferente. EI UNICEF habia confirmado que la correccién expresaba la
intencién original de los participantes en el examen de mitad de periodo. Por lo que
se refiere al resumen del examen de mitad de periodo correspondiente a Bolivia, otra
delegacion dijo que hubiera sido Gtil una explicacion més detallada del papel del
UNICEF en la promocion de la legislacion y recomendé que el UNICEF
desempefiara una funcion dindmica en la armonizacion y la coordinacion de la
educacion en ese pais. También seria Util que en los futuros examenes de mitad de
periodo se incluyera un andlisis de la labor del UNICEF y los resultados de la
armonizacion y la coordinacion.

327. En cuanto a informe sobre Europa central y oriental y la Comunidad de
Estados Independientes, un orador dijo que los nifios de esa region y de Ameérica
Latinay el Caribe se enfrentaban a problemas similares. Las conclusiones relativas
a esas cuestiones deberian incorporarse a la supervision de los objetivos de
desarrollo del Milenio, la formulacion de nuevos programas y estrategias nacionales
para la infancia y la elaboracion de nuevos programas con prioridades definidas,
acordadas entre los equipos de las Naciones Unidas en los paises y los gobiernos
nacionales. Otros oradores dijeron que se habian utilizado las evaluaciones para
apoyar laformulacion de politicas y programas nacionales, y paraidentificar buenos
gjemplos y practicas idoneas.

Cuestiones financier as

Plan estratégico de mediano plazo: estimaciones financier as previstas
para el periodo 2006-2009

328. El Contralor presentd el informe (E/ICEF/2006/AB/L.6) y las delegaciones
expresaron su satisfaccion por el formato racionalizado de las estimaciones
financieras previstas, sefialaron el caracter global e informativo del documento y se
mostraron a favor del marco flexible de las proyecciones de ingresos y gastos.
Asimismo, diversos oradores tomaron conocimiento de las previsiones de
crecimiento de los ingresos y |os gastos del UNICEF y, en particular, de la asistencia
a los programas. Una delegacion destacd la importancia de los recursos ordinarios
para el logro de los objetivos del plan estratégico de mediano plazo y alent6 a
UNICEF y a sus donantes a hacer |0 posible para alcanzar |as metas de |os recursos
ordinarios. Otras delegaciones solicitaron informacion sobre los gastos previstos en
el presupuesto de apoyo para el bienio que terminaria el 31 de diciembre de 2007 y
el saldo de caja de recursos totales de 1.900 millones de ddlares al 31 de diciembre
de 2005.

329. El Contralor calificé a los recursos ordinarios de piedra angular del marco de
financiacion del UNICEF y explicé la inclusion de 26,2 millones de délares por
concepto de gastos en medidas de seguridad compartidos con la administracion
central en los gastos netos del presupuesto de apoyo de 583 millones de délares
correspondiente al bienio que terminara el 31 de diciembre de 2007 incluidos en las
estimaciones financieras previstas (véase también E/ICEF/2006/AB/L.1). Explico
que, del saldo de caja de recursos totales de 1.900 millones de ddlares,
1.400 millones correspondian a actividades financiadas con otros recursos gque se
destinaban a programas o proyectos especificos de conformidad con acuerdos
establecidos con los donantes y otros 100 millones de ddlares correspondian a
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reservas de fondos para, entre otras cosas, €l seguro médico después de la
separacion del servicio. El saldo restante de 400 millones de délares correspondia a
recursos ordinarios y representaba aproximadamente el 40% de las necesidades de
recursos ordinarios para 2007. En las estimaciones financieras previstas se indicaba
el modo en que se gestionaria ese saldo durante el periodo comprendido entre 2006
y 2009.

330. En su decisiéon 2006/15 la Junta Ejecutiva aprobd las estimaciones financieras
previstas.

Propuesta para fortalecer la capacidad de respuesta de emergencia
del UNICEF

331. El Director de la Oficina de Programas de Emergencia presentd el informe
(E/ICEF/2006/P/L.62).

332. En general, las delegaciones apoyaron la propuesta de aumentar el limite
maximo del Fondo para Programas de Emergencia de los 25 millones de délares
actuales a 75 millones de ddlares. Algunos oradores dijeron que esperaban que el
aumento diera lugar a una asistencia de emergencia del UNICEF mas puntua y
eficaz. Varias delegaciones hicieron hincapié en la importancia de la coordinacion
sobre el terreno e instaron al UNICEF a participar plenamente en procesos de
coordinaciéon como el enfoque por grupos tematicos y el Procedimiento de
Llamamientos Unificados. Algunos oradores preguntaron sobre el modo en que el
Fondo para Programas de Emergencia ayudaria al UNICEF a cumplir sus
responsabilidades en relacién con los grupos tematicos y pidieron informacion sobre
la experiencia adquirida con dicho enfoque. En su respuesta, €l Director insistio en
la importancia de la coordinacién sobre el terreno y dijo que habia mejorado mucho
en los dos ultimos afios, por gjemplo en la asistencia prestada recientemente en el
Libano y €l territorio palestino ocupado.

333. En respuesta a una pregunta, explicd que el Fondo para Programas de
Emergencia se presupuestaba con cargo a los recursos ordinarios y se asignaba en
funcién de un conjunto de criterios aprobados previamente por la Junta Ejecutiva,
gue incluian el nivel de urgencia de los fondos y la magnitud de la emergencia. Si
bien el Fondo central para la accidon en casos de emergencia se habia utilizado
principalmente para prestar apoyo en emergencias a gran escala, el Fondo para
Programas de Emergencia se habia destinado a emergencias de gran y pequefia
escala que necesitaban financiacion urgente. Por ejemplo, el Fondo para Programas
de Emergencia se habia utilizado para apoyar iniciativas de comunicacion
comunitaria destinadas a prevenir una pandemia de gripe aviar en Europa central y
oriental y la Comunidad de Estados Independientes. Los recursos del Fondo para
Programas de Emergencia destinados al Libano se habian entregado en los primeros
dias de la crisis y habian apoyado intervenciones urgentes de caracter humanitario,
asi como lalabor de la Oficina del Coordinador de asuntos humanitarios.

334. A fin de aclarar determinadas actividades del UNICEF que excedian €l ambito
de “supervivencia’ del Fondo central para la accion en casos de emergencia, dio
€jemplos de actividades que en ese momento no correspondian al plan de respuesta
répida de dicho Fondo central, incluida la evaluacion de las necesidades y las
actividades relativas a la educacion y a la proteccion de la infancia, como las
iniciativas de regreso a la escuela. El propésito del Fondo central parala accion en
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casos de emergencia era financiar distintas necesidades de asistencia humanitaria de
todo el sistema de las Naciones Unidas.

335. En respuesta a una pregunta sobre los enfoques por grupos tematicos, el
Director dijo que la nota de orientacion del Comité Permanente entre Organismos
sobre dicho enfoque, ala que el UNICEF habia contribuido, habia mejorado en gran
medida su comprensién del enfoque sobre el terreno. El enfoque por grupos
teméticos se habia aplicado en distintos paises, como Céte d'lvoire, Indonesia,
Liberia, el Pakistan y Uganda, y estaba empezando a funcionar mejor. El interés
principal del enfoque deberia ser mejorar la respuesta de emergencia y no
simplemente mejorar la coordinacion. El indicador de éxito debia ser la mejorade la
prestacion de asistencia humanitaria sobre el terreno. En relacion con la necesidad
cada vez mayor de apoyo del UNICEF para aplicar la direccion de los grupos
tematicos, cité el ejemplo del Libano, donde se habia utilizado el Fondo para
Programas de Emergencia a fin de cumplir las responsabilidades en materia de
grupos tematicos que incumbian a la organizacion por lo que respecta a la
comunicacion de datos, y al aguay el saneamiento.

336. En su decision 2006/16 la Junta Ejecutiva aprobd la propuesta.

Presupuesto de apoyo complementario para reforzar la preparacion
del UNICEF y su capacidad para asegurar la continuidad de las
operaciones en casos de crisis, incluso para una pandemia de gripe

337. El Director Ejecutivo Adjunto Sr. Toshiyuki Niwa presentd la propuesta
(E/ICEF/2006/AB/L.9 y Corr.1) y las delegaciones tuvieron a su disposicion el
informe de la Comisiéon Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto
(E/ICEF/2006/AB/L.10).

338. Algunas delegaciones hicieron hincapié en la importancia de las observaciones
de la Comisién Consultiva relativas a un planteamiento coordinado e integral de la
preparacion ante casos de crisis y pidieron que e UNICEF siguiera sus
recomendaciones. Otras delegaciones apoyaron la propuesta del UNICEF de
elaborar, en principio, planes para asegurar la continuidad de las operaciones, pero
preguntaron la razén por la que no existia ain esa capacidad. Asimismo, las
delegaciones pidieron mayor claridad sobre la coordinacion entre el UNICEF y otros
organismos de las Naciones Unidas en relacion con la preparacion y la planificacion
de la continuidad de las operaciones en casos de crisis, y acogieron con satisfaccion
la propuesta de ubicar el centro alternativo de datos del UNICEF conjuntamente con
el de otro organismo de las Naciones Unidas. Un orador felicité al UNICEF por su
programa de respuesta a la grave amenaza de gripe humana y aviar e insistio en la
importancia de mantener una estrecha colaboracién con la OMS en relacion con la
prevencion eficaz mediante la comunicacion.

339. El Director Ejecutivo Adjunto contest6 que el UNICEF era el primer
organismo de las Naciones Unidas que habia presentado un plan de preparacion ante
la pandemia siguiendo la directriz del Secretario General. El plan exigia un
considerable apoyo en materia de datos para reducir a minimo el ndmero de
funcionarios que trabajarian en el lugar y se expondrian, por lo tanto, a riesgo de
contraer la gripe. La capacidad de redundancia de la tecnologia de la informacion
del UNICEF y su planificacion para la preparacion en casos de crisis presentaban
ciertos puntos débiles y exigian una capacidad especifica. La Coordinadora para
Nueva York encargada de la preparacion para pandemias de gripe y Subsecretaria
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General subray6 la importancia del papel del UNICEF en el proceso de preparacion
de las Naciones Unidas para Nueva York y su activo papel en la coordinacion de
todos los elementos del sistema de las Naciones Unidas. Dijo que habia que
solucionar a la mayor brevedad las deficiencias de la capacidad de preparacion del
UNICEF ante las crisis por 1o que respecta a la redundancia de |la tecnologia de la
informacién y la capacidad especifica interna necesaria, antes de que una pandemia
u otro tipo de crisis afectaran la capacidad del UNICEF para mantener la
continuidad de las operaciones.

340. Enladecision 2006/17 figura la decision adoptada por la Junta Ejecutiva.

Division del Sector Privado: informe financiero y estado
de cuentas correspondientes al afio que finalizo el 31 de
diciembre de 2005

341. Tras unaintroduccién de la Directora Ejecutiva, quien comunicé ala Junta que
el Director Regional para Europa ocuparia provisionalmente el cargo de Director de
la Divisién del Sector Privado, ala espera de los resultados del examen institucional
en curso, €l Director Interino de la Division del Sector Privado present6 el informe
(E/ICEF/2006/AB/L.7).

342. El representante del Grupo Permanente de Comités Nacionales felicité al
UNICEF y a los Comités Nacionales por los excepcionales resultados logrados
en 2005 y destaco la positiva relacion de trabajo que existia entre los Comités y la
direccion de la Division. El Grupo Permanente esperaba con interés el
nombramiento permanente del Director.

343. LaJuntaEjecutivatomé nota del informe.

Actividades de auditoria interna realizadas en 2005

344. La Junta Ejecutiva tuvo ante si el informe sobre las actividades de auditoria
interna realizadas en 2005 (E/ICEF/2006/AB/L.8), que presenté el Director de la
Oficina de Auditoria Interna. El Director Ejecutivo Adjunto Sr. Toshiyuki Niwa
formul 6 una declaracion en respuesta al informe.

345. Varias delegaciones expresaron su satisfaccion por el informey dijeron que era
franco, esclarecedor y detallado. Se hizo patente la satisfaccion general con la
calidad de lalabor de la Oficina de Auditoria Internay los beneficios que aportaba a
la gestion del UNICEF. Un orador menciond el aumento del alcance de la labor de
auditoria interna. Dos delegaciones sugirieron que se incorporaran a informe las
conclusiones de la auditoria sobre el desempefio general de la organizacion y
explicar sus consecuencias. Otra delegacion preguntd si los informes de las
auditorias internas de las oficinas fuera de la sede se podian transmitir a los paises
anfitriones.

346. Una delegacion destacOd que el informe Volcker (Manipulacion del programa
“petréleo por alimentos” por el régimen iraqui, realizado por el Comité de
Investigacion Independiente presidido por el Sr. Paul A. Volcker, 2005) habia
constituido una clara advertencia de la necesidad de que los organismos de las
Naciones Unidas extremaran la vigilancia de los controles internos. Por lo que
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respecta al principio de la unidad de auditoria, las oficinas de auditoria interna de
los organismos deberian ser mas flexibles con los acuerdos de financiacion de
donantes multiples y deberian aclararse con anterioridad los acuerdos de auditoria
relativos alos fondos fiduciarios de donantes multiples.

347. Muchas delegaciones acogieron con satisfaccion la labor del grupo de
auditoria interinstitucional, presidido por el UNICEF, y alentaron a UNICEF a
promover el debate sobre la auditoria interna. Los oradores acogieron con agrado la
labor del UNICEF para adoptar un planteamiento integral de la gestion de riesgos.
El Director sefial6 que el planteamiento, que se aplicaria no sdlo a la auditoria
interna, se introduciria junto con la aplicacion del examen institucional.

348. Las delegaciones tomaron nota de la nueva normativa consolidada sobre la
prevencion, la denuncia y la investigacion del fraude, que, segun dijo €l Director,
estaba siendo sometida a un examen final antes de hacerse publica. Un orador
pregunté sobre una estrategia de comunicacién para promover una mayor
concienciacion y aplicacion de la normativa.

349. Varias delegaciones mostraron su preocupacion por las continuas deficiencias
detectadas en la preparacion de los planes de trabajo anuales, pese a la reciente
mejora de las directrices. Todos |os oradores formularon observaciones sobre el bajo
rendimiento de las oficinas fuera de la sede por o que se referia al marco de control
financiero, y sobre la falta de atencion que los directores de las oficinas en los
paises prestaban a dicho marco. Un orador pregunté qué se podia hacer para mejorar
el marco de rendicion de cuentas en el UNICEF y la razén por la que habian seguido
sin cumplirse las recomendaciones de la auditoria de 2004 sobre las adquisiciones.
Muchas delegaciones recomendaron que el UNICEF concediera mayor importancia
a solucionar las deficiencias subrayadas en el informe y preguntaron por el
seguimiento que se hacia de la gestion.

350. El Director Ejecutivo Adjunto confirmo que la direccion del UNICEF valoraba
lafuncién de la auditoria interna, asi como el papel de la Junta de Auditoresy de la
Dependencia Comun de Inspeccion. Dijo que las normas aplicadas por la Oficina de
Auditoria Interna eran muy estrictas. La direccion estaba supervisando las mejoras
gue se habian hecho con respecto a las persistentes deficiencias identificadas, y €l
personal directivo superior estaba velando por el seguimiento puntual de las
recomendaciones de la auditoria. En particular, el examen institucional seria
fundamental para aclarar la rendicion de cuentas de las oficinas en los paises, las
oficinas regionales y las divisiones de |a sede. Asimismo, se esperaba que el examen
en curso de los procesos institucionales racionalizara los procesos que se habian
considerado probleméticos. Se estaba introduciendo también la presupuestacion
basada en los resultados. El UNICEF estaba intensificando el fomento de las
capacidades y la formacion del personal, asi como una cultura de rendicion de
cuentas. Se actualizaba periédicamente el material de orientacién y capacitacion, y
continuamente mejoraban |os sistemas de tecnologia de la informacion. Ademas, en
la reunion que habian celebrado recientemente, los oficiales de operaciones
regionales se habia examinado el modo de intensificar el apoyo a las oficinas en los
paises, y desde el afio anterior los Directores Regionales habian participado
sistematicamente en todas las reuniones de informacion sobre las auditorias de las
oficinas en los paises.

351. Enladecisiéon 2006/18 figura la decision adoptada por la Junta Ejecutiva.
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G

Informe sobre las opciones para mejorar el procedimiento
armonizado de aprobacion de los programas por paises

352. El Director Adjunto de la Divisiéon de Politica y Planificacién presentd el
informe (DP-FPA/2006/CRP.1-E/ICEF/2006/CRP.17), que habia sido elaborado
conjuntamente con el PNUD y el UNFPA en respuesta a la peticion formulada por la
Junta en el periodo de sesiones anual de 2006. Posteriormente, la Junta aprobé la
decisién 2006/19.

Iniciativa para poner fin al hambrey la desnutricion
entre los nifios. informe oral

353. En su tercer informe oral sobre la Iniciativa en 2006, el Director de la Division
de Programas informé sobre las medidas adoptadas desde junio por el UNICEF, €l
PMA y otros asociados. En su informe resumio |os objetivos para apoyar la meta 2
del primer objetivo de desarrollo del Milenio; la experiencia adquiriday los factores
de éxito en el Brasil, la India, la Republica Unida de Tanzania y Tailandia; la
participacion del UNICEF en 32 paises; y las proximas medidas. Entre esas medidas
figuraba la elaboraciéon de un plan de accion mundial, entre otras cosas, mediante
lacelebracion de una reunion del Comité asesor de la Iniciativa en septiembre
de 2006. EI PMA y el UNICEF transmitirian el plan de accion mundial a sus Juntas
Ejecutivas en sus siguientes periodos de sesiones. Las demas medidas eran €l
mejoramiento de la estrategia de comunicacién para la promocion; la celebracion de
consulta con los asociados, especialmente las ONG, sobre el plan de accion mundial;
y €l debate con los gobiernos sobre la armonizacién con los planes y las prioridades
nacionales.

354. Varias delegaciones pidieron a la secretaria que distribuyera el proyecto del
plan de accion mundial antes de mediados de octubre y programara una sesion de
informacion al respecto. Varias delegaciones pidieron mas informacién sobre la
distribucion de las tareas entre las organizaciones participantes, incluido el Banco
Mundial, especialmente por lo que respecta a su financiacion; la rendicion de
cuentas; la relacion con otras iniciativas sobre la nutricion, especial mente la Alianza
Mundial para la Salud de la Madre, del Recién Nacido y del Nifio y el Comité
Permanente de Nutricion del Sistema de las Naciones Unidas; y el papel especifico
del UNICEF. Otros oradores preguntaron por el costo adicional parael UNICEF y el
modo en que estarian disponibles los fondos en el plano nacional o integrados en el
MANUD, y una delegacion sefial6 que, de proponerse, se opondria a la creacion de
un fondo mundial. Se formularon recomendaciones adicionales para hacer hincapié
en un planteamiento basado en los derechos, la salud neonatal, infantil y materna, la
relacion con el VIH/SIDA, las politicas basadas en la experiencia, lainclusion de la
sociedad civil y el acceso equitativo alos servicios.

355. El Director contesté que muchas de las cuestiones planteadas, especialmente
las relativas a la distribucion de las tareas y la rendicion de cuentas, se examinarian
en la reunion del Comité asesor, y la financiacion se estudiaria con €l Banco
Mundial. El proyecto de plan de accion mundia se pondria a disposicion de las
delegaciones para mediados de octubre y se organizaria una reunion de informacion
antes de la reunién de noviembre de la Junta Ejecutiva del PMA. Asimismo,
resumié las relaciones existentes con varias iniciativas, incluida la estrategia
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recientemente puesta en préctica por €l Banco Mundial para modificar €l papel de la
nutricion en el desarrollo. EI UNICEF estaba promoviendo un marco basado en los
derechos, especialmente por 1o que respectaba a acceso equitativo a los servicios y
las consultas.

Decisiones adoptadas por el Consejo Econémico y Social
en su periodo de sesiones sustantivo de 2006 que guar dan
relacion con el UNICEF: informe oral

356. En su informe, el Director de la Oficina de Asuntos de las Naciones Unidas y
Relaciones Exteriores subrayé las actividades del UNICEF realizadas antes del
periodo de sesiones sustantivo del Consegjo Econdmico y Social y durante éste.
Asimismo, informd sobre distintas resoluciones aprobadas por el Consgjo a las que
el UNICEF debia dar seguimiento, en particular la resolucion E/2006/L.28 acerca de
los progresos logrados en la aplicacion de la resolucién 59/250 de la Asamblea
General sobre la revision trienal amplia de la politica relativa a las actividades
operacionales para el desarrollo del sistema de las Naciones Unidas. Afiadio que se
presentaria un informe oficial ala Junta en su primer periodo ordinario de sesiones
de 2007.

Seguimiento de las reuniones celebradas por la Junta
de Coordinacion del Programa conjunto de las Naciones
Unidas sobre el VIH/SIDA: informe oral

357. El Jefe de la Seccién sobre el VIH/SIDA informé del seguimiento de las
recomendaciones formuladas en los periodos de sesiones 17° y 18° de la Junta
de Coordinacién del Programa conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA
(ONUSIDA). Un informe preparado por el PNUD, el UNFPA y el UNICEF (DP-
FPA/2006/1-E/I CEF/2006/20) sirvié de nota de antecedentes. Asimismo, el Jefe de
la Seccién ofrecié una actualizacion de la campafa Unidos por 1os nifios, unidos
contra el SIDA.

358. Las delegaciones acogieron con satisfaccion el documento de antecedentes
conjunto y expresaron su reconocimiento por el incremento de la coordinaciéon y la
colaboracion de la secretaria del ONUSIDA vy los patrocinadores conjuntos, asi
como por la labor para elaborar un plan de accién conjunto encaminado a aplicar la
Declaracion Politica de 2006. Los oradores subrayaron la importancia de informar
sobre las dificultades, 10s g emplos concretos de accién conjunta y la participacion
de la sociedad civil, y de ofrecer un panorama general mas sistemético de las
actividades realizadas y los resultados logrados. Varias delegaciones consideraban
importante contar con un equipo mundial de apoyo ala aplicacién.

Programa de trabajo paralos periodos de sesiones
dela Junta Ejecutiva de 2007

359. El Secretario de la Junta Ejecutiva presenté el proyecto de programa de trabajo
(E/ICEF/2006/19), que fue posteriormente aprobado como decision 2006/20.
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Informes de las visitas de la Junta Ejecutiva sobre
el terreno

360. ElI Embajador Iftekhar A. Chowdhury (Bangladesh) present6 el informe de la
visita que realizaron los miembros de la Mesa de la Junta Ejecutiva a la India
(E/ICEF/2006/CRP.15) y dijo que €l propésito de la visita, que se centré en el
distrito de Lalitpur del estado de Uttar Pradesh, era que los participantes se
familiarizaran con los progresos, el contexto y las dificultades de |a programacion
para alcanzar los objetivos de desarrollo del Milenio. Si bien la India era la
democracia de mercado mayor y de crecimiento mas rgpido del mundo y habia
logrado éxitos notables en distintas iniciativas para €l desarrollo, se enfrentaba a
dificultades para prestar servicios de calidad y tratar de solucionar la exclusion
social. En la India era el propio pais, sobre todo, el que dirigia el desarrollo y la
principal contribucién del UNICEF habia sido ofrecer ideas y conocimientos
especializados. Entre otras recomendaciones, se sefiadé que el UNICEF debia
combinar adecuadamente los enfoques tedrico y practico, y reunir y difundir las
préacticas mas idoneas.

361. El representante de la India dijo que, a pesar de haber logrado resultados
positivos, el pais seguia sin estar satisfecho con el ritmo a que se avanzaba en la
atencién a los nifios. El 11° plan quinquenal, que se aplicaria préximamente, se
centraria mas en la infancia, entre otras cosas, mediante un plan integral de
proteccion del nifio, y tratariala exclusién de las minorias y de otros grupos.

362. El Sr. William O. Brisben (Estados Unidos de América) presentd el informe
dela visita readlizada a Chad por miembros de la Junta Ejecutiva
(E/ICEF/2006/CRP.14), que fue precedido de un breve video sobre la visita de los
participantes a un campamento de refugiados en el este del pais. Dijo que €l
personal del UNICEF trabajaba en las condiciones mas dificiles sin suficiente
seguridad.

363. La Relatora, la Sra. Unni Rambgll (Noruega), expuso los aspectos mas
sobresalientes de la visita 'y dijo que ésta habia brindado |a oportunidad de observar
las operaciones del UNICEF en una crisis humanitaria, que constituian “un logro
importante”. Durante las visitas realizadas a los programas y los campamentos de
refugiados en la capital y en Abéché, los participantes observaron la extrema pobreza
del paisy sus dificultades para prestar servicios sociales. El UNICEF y sus asociados
habian logrado avances considerables en ambitos como la salud y la supervivencia
infantil, pero los resultados podrian mejorarse mediante la cooperacion y la
programacion conjunta con otros organismos de las Naciones Unidas. Ademas, €
Gobierno debia redoblar sus esfuerzos para mitigar la pobreza, reforzar las
instituciones sociales y erradicar la poliomielitis. Las principales dificultades eran la
inestabilidad de la situacion politica en el Chad y los paises vecinos, y la fata de
fondos y de recursos humanos suficientes para responder alas crisis.

364. El Sr. Brisben formulé varias observaciones finales, en las que expresd su
opinién personal sobre la situacién de los 220.000 refugiados del Chad que habian
huido de la violencia en Darfur (Sudan) y la reciente resolucién del Consegjo de
Seguridad al respecto. El representante del Sudan y otras delegaciones dijeron que
la Junta Ejecutiva del UNICEF no era el foro adecuado para un debate politico de
ese tipo. El Presidente instd a todos los presentes a que siguieran centrandose en la
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cuestion que les preocupaba, esto es, la suerte y el sufrimiento de los nifios que
necesitan asistencia independientemente de |as fronteras de | os Estados.

365. Una delegacién cuyo representante habia participado en la visita al Chad dijo
gue las visitas sobre el terreno eran (tiles para mejorar la labor de la Junta. El
orador abrigaba la esperanza de que el Gobierno hubiera asumido varias de las
actividades y recomendd que se creara un presupuesto con ese objetivo ahora que se
habia descubierto petrdleo. Asimismo, era importante seguir trabajando en la
exclusion social y econdmica, la prevencion del VIH/SIDA y la desigualdad, y
velar por que no se retrocediera en los dmbitos de la salud, la educacion y la
consolidacion de la paz.

366. Otra delegacion cuyo representante habia participado también en la visita
sobre €l terreno dijo que el aspecto humanitario de la visita habia sido especia mente
productivo y pidié que se realizaran visitas de ese tipo en el futuro. La actividad
humanitaria se basaba en la neutralidad, el respeto por laley y el derecho a no ser
politizada. La labor humanitaria no debia politizarse. El orador aclar6 que su
declaracion reflejaba su punto de vista personal y no el de ninguin pais.

367. El Sr. Aung Lynn (Myanmar) presentd el informe de la visita conjunta a
Indonesia realizada por las Juntas Ejecutivas del PUND y el UNFPA, del UNICEFy
del PMA (DP-FPA/2006/CRP.2-E/ICEF/2006/CRP.16) y se centré en las actividades
del UNICEF. Durante la visita a la provincia de Nanggroe Aceh Darussalam, los
participantes sefialaron que el UNICEF y sus asociados habian ofrecido un clasico
gjemplo de respuesta rapida a un desastre, o que habia constituido una experiencia
muy valiosa para la preparacion ante situaciones de emergencia.

368. Una delegacion cuyo representante habia participado en el vige citd los
progresos realizados en la coherencia y la cooperacion entre los fondos y los
programas, pero sugirio las siguientes medidas adicionales: la armonizacion de los
diferentes sistemas administrativos y financieros y un mayor traspaso de
competencias a las oficinas sobre el terreno. Era esencial la coherencia del sistema.
Otras dos delegaciones que habian participado en la visita sobre el terreno dijeron
gue la experiencia era muy Util para observar el modo en que los fondos y los
programas de las Naciones Unidas trabajaban sobre el terreno en una situacion
posterior a un desastre y la forma de mejorar la cooperacion para alcanzar los
objetivos del MANUD.

369. LaJunta Ejecutivatomd nota de los informes.

Otros asuntos

Informacién actualizada acer ca de la Conferencia sobre los nifios
en situaciones de conflicto armado

370. La Directora Ejecutiva Adjunta Sra. Rima Salah inform6 sobre las actividades
recientes y futuras para proteger alos nifios contra su “inadmisible” participacion en
situaciones de conflicto armado y facilitar la reintegracion en la sociedad de los
nifios utilizados por grupos armados, prestando especial atencion alas nifas. Dichas
actividades giraban en torno a la revisién de los principios de Ciudad del Cabo
de 1977 y comprendian una reunién de 80 expertos, que se celebraria en Nueva York
en octubre de 2006, para debatir nuevos principios y una Conferencia Ministerial
sobre |0s nifios en situaciones de conflicto armado, organizada conjuntamente por el
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UNICEF y el Ministerio de Relaciones Exteriores de Francia, que tendria lugar los
dias 30 de noviembre y 1° de diciembre de 2006 en Paris, para movilizar un amplio
apoyo alacausa.

I nformacioén actualizada sobre la refor ma de las Naciones Unidas

371. El Director Ejecutivo Adjunto Sr. Toshiyuki Niwa dijo que en el informe anual
gue se presentaba al Consgjo Econémico y Social y en otros documentos que se
presentarian en 2007 figuraria un resumen méas completo de la participacion del
UNICEF en la reforma de las Naciones Unidas. Se esperaba con gran interés el
informe del grupo de alto nivel sobre la coherencia en todo el sistema, a que el
UNICEF habia aportado un informe sobre la reforma de las Naciones Unidas y 1o
gue significaba para los nifios. El examen institucional influiria positivamente en la
participacion del UNICEF en lareforma de las Naciones Unidas. El UNICEF estaba
trabajando con asociados para aplicar la revisiéon triena amplia de la politica
relativa a las actividades operacionales para el desarrollo, a través del Grupo de
Gestion del GNUD, que el UNICEF presidia durante €l afio en curso, y del Comité
de Alto Nivel sobre Gestion, que se centraba ese afio en las politicas de gestion
financiera. EI UNICEF y sus asociados estaban tratando activamente de conseguir
un reglamento financiero comin. Asimismo, se estaban realizando actividades en
otras esferas, como los edificios y los servicios comunes y las oficinas conjuntas, la
auditoria de las actividades conjuntas, la tecnologia de la informacion y las
comunicaciones, los recursos humanos, la incorporacion de la perspectiva de
género, y la evaluacion de los Coordinadores Residentes y el marco de rendicion de
cuentas. El grupo de programas del GNUD estaba estudiando cuatro cuestiones: la
integracion de los programas de las Naciones Unidas en los planes y las prioridades
nacionales, el nuevo entorno de la ayuda, el fortalecimiento del proceso de
programacion por paises y el mejoramiento de la capacidad nacional para lograr las
metas de la Declaracion y |os objetivos de desarrollo del Milenio. Asimismo, se
trabajo en la armonizacion de la delimitacion de las fronteras regionales y las
localidades; las oficinas conjuntas; la ética y la declaracion de la situacién
financiera; la oficina conjunta del Ombusdman para el PNUD, e UNFPA y el
UNICEF; y larecuperacion de los costos.

Declaracion en apoyo de los resultados del plan estratégico
de mediano plazo

372. Una delegacion, hablando en nombre de otras dos delegaciones, dijo que los
tres paises habian preparado un planteamiento institucional conjunto para colaborar
con el UNICEF. Elogiaron a UNICEF por la atencién prestada a los enfoques
coordinados y coherentes de las asociaciones y por su labor para incluirlas en la
planificacion, la formulacion, la ejecucion y el seguimiento de los programas, asi
como en la presentacion de informes al respecto. Elogiaron a la Directora Ejecutiva
por dar prioridad a la consolidacion de los resultados logrados en relacion con los
nifios y las mujeres, y alentaron al UNICEF a invertir decididamente en el refuerzo
y mejoramiento de su enfoque de los programas basado en los resultados. Los tres
paises manifestaron su voluntad de colaborar con el UNICEF para lograr los
resultados del plan estratégico de mediano plazo, en particular mediante estrategias
intersectoriales.
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Declaraciones de clausura

373. La Directora Ejecutiva dijo que las medidas adoptadas por la Junta influirian
positivamente en la labor del UNICEF, especialmente la decisién de aumentar €l
Iimite maximo del Fondo para Programas de Emergenciay de mejorar la capacidad
del UNICEF para las situaciones de emergencia, asi como €l examen y la
aprobacién de 28 recomendaciones relativas a los programas por paises, 10 que
representaba un apoyo significativo a la labor del UNICEF. Mediante el examen
institucional, el UNICEF se habia comprometido a aplicar las précticas mas idoneas
desde el punto de vista institucional, operacional y de los recursos humanos, y a
promover una cultura de mejoramiento permanente. En su 60° aniversario, el
UNICEF reconocia la importancia de establecer asociaciones para alcanzar los
objetivos de desarrollo del Milenio. La asociacion recientemente anunciada con el
Futbol Club Barcelonay su fundacion ponia de relieve ese espiritu y la importancia
de los deportes para el desarrollo y el bienestar de los nifios. Para el UNICEF
seguiria siendo prioritario prestar atencion a los enfoques integrados basados en |os
resultados y en la comunidad, centrandose siempre en el logro de los objetivos de
desarrollo del Milenio.

374. El Presidente califico el periodo de sesiones de “intenso” y agradecié a las
delegaciones por buscar soluciones en los casos en que no hubiera unanimidad de
opiniones. Asimismo, inst6 a los asistentes a mantener un didogo ecuanime,
alentador y basado en la confianza.
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Decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en 2006

2006/1
Programas multinacionales

Proyecto deresolucion 1

Proyecto de presupuesto por programas para €l bienio 2006-2007
financiado con cargo a recur sos ordinarios

La Junta Ejecutiva

Decide:

a) Que se apruebe un presupuesto por programas financiado con cargo a
recursos ordinarios por valor de 25.190.000 ddélares (excluido el Fondo para

Programas de Emergencia) para 2006-2007, desglosado de |a siguiente manera:

(En miles de délares EE.UU.)

Sede
Division de Recursos Humanos -
Division de Comunicaciones 4760
Divisién de Politicas y Planificacion 2970
Oficina de Programas de Emergencia 1050
Oficina de Evaluacion 890
Oficina Regional para Europa— Ginebra 600
Oficina Regional para Europa— Bruselas 100
Oficinadel Director Ejecutivo 600
Oficina para Asociaciones Piblicas 600
Divisién de Programas 5070
Division de Suministros 800
Subtotal 17 440
Oficinas regionales
Africaoriental y meridional 1500
Africa occidental y central 1500
Américay el Caribe 950
Asiaoriental y el Pacifico 950
Asia meridional 950
Europa central y oriental, Comunidad de Estados Independientes
y Estados del Béltico 950
Oriente Medio y Africadel Norte 950
Subtotal 7750
Total 25190
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b)  Que se apruebe la suma de 25 millones de dblares para el presupuesto del
Fondo para Programas de Emergencia para 2006-2007;

c) Que se autorice a la Directora Ejecutiva a administrar los fondos de la
manera mas eficiente posible con arreglo a los créditos aprobados para cada uno de
ellos. En caso necesario, la Directora Ejecutiva, sin nueva autorizacion de la Junta
Ejecutiva, podra transferir sumas de un sector de programas a otro que no sean
superiores a 10% del presupuesto aprobado del fondo al que se haga la
transferencia.

Proyecto de resolucion 2
Proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2006-2007
financiado con cargo a otros recur sos

La Junta Ejecutiva
Decide:

a) Que se apruebe para el bienio 2006-2007 un presupuesto por programas
financiado con cargo a otros recursos por un maximo de 302,2 millones de dodlares,
con sujecion ala disponibilidad de contribuciones para fines concretos, de la manera
siguiente:

(En miles de délares EE.UU.)

SBdE . . 80 200
Oficinasregionales. . . . ... ... 82 000
Programas multinacionales . . . . ... .. ... 140 000

TOtal . . 302 200

b) Que se apruebe para €l bienio 2006-2007 una suma total de
302,2 millones de ddlares por concepto de otros recursos. En caso necesario, se
podran recibir fondos por una cuantia superior a las cifras indicadas para cada
region y cada esfera programatica concreta, siempre que la cuantia total de los
fondos recibidos no sobrepase el limite aprobado.

Primer periodo ordinario de sesiones
17 de enero de 2006

2006/2
Presupuesto de apoyo para el bienio 2006-2007

La Junta Ejecutiva

Habiendo examinado el presupuesto de apoyo correspondiente a bienio
2006-2007, que figura en el documento E/ICEF/2006/AB/L.1y Corr.1,

1. Aprueba consignaciones por valor de 746.794.000 délares en cifras
brutas, para los fines que se indican en el cuadro infra, y resuelve que la suma de
190.000.000 de ddlares correspondientes a los ingresos estimados se descuente de
las consignaciones brutas, con lo cual la estimacion de las consignaciones netas
seria de 556.794.000 ddlares;
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Presupuesto de apoyo correspondiente al bienio 2006-2007
(En miles de délares EE.UU.)

Apoyo a los programas

Oficinas en los paises y oficinas regionales 390 257,4
Sede 114 364,6

Subtotal 504 622,0
Gestién y administracion de la organizacion 242 172,0
Total de las consignaciones brutas 746 794,0
Menos: ingresos presupuestarios estimados (190 000,0)

Consignaciones netas estimadas 556 794,0

2. Autoriza alaDirectora Ejecutiva a que reasigne | os recursos de un sector
de consignacién a otro por un valor que no sobrepase el 5% del sector de
consignacion al que se transfieren |0s recursos;

3. Decide incluir los gastos de seguridad compartidos centralmente,
exigidos por las Naciones Unidas, como partida independiente en el plan de recursos
del UNICEF, como se describe en el capitulo 111 del documento E/I CEF/2006/AB/L.1,
y aprueba la cifra de 26.204.000 ddélares con cargo a los recursos ordinarios del
UNICEF para sufragar esos gastos;

4. Decide crear un fondo de separacion del servicio para sufragar
obligaciones por concepto de separacioén del servicio y rescision de nombramientos,
como se describe en el capitulo IV del documento E/ICEF/2006/AB/L.1, aprueba
una consignacién de 10.000.000 de ddlares con cargo a los recursos ordinarios del
UNICEF como fondo inicial para ese fin y pide a UNICEF que esta iniciativa esté
en consonancia con las medidas de armonizacion de los fondos y programas de las
Naciones Unidas;

5. Toma nota de la decision 2004/7 (E/ICEF/2004/7/Rev.1 vy
E/ICEF/2004/AB/L.2) sobre la determinacion de la fecha de aprobacion del
presupuesto de apoyo del UNICEF para €l bienio, y de la decision 2005/16
(E/ICEF/2005/5/Rev.1 y E/ICEF/2005/AB/L.3) sobre la asignacion provisiona a
presupuesto de apoyo para el mes de enero de 2006;

6. Aprueba una asignacion provisional para el mes de enero de 2008 por un
importe de 31.600.000 ddlares, que quedara absorbida en el presupuesto de apoyo
para el bienio 2008-2009;

7. Pide a UNICEF que en el periodo de sesiones anual de la Junta
Ejecutiva que se celebrara en junio de 2006 incluya en el informe sobre los
procedimientos armonizados de aprobacion de los programas por paises, que se han
de elaborar conjuntamente con el PNUD y el UNFPA, una evaluaciéon de las
posibles consecuencias para la determinacion de la fecha en que la Junta Ejecutiva
ha de aprobar el presupuesto de apoyo bienal;

8.  Acoge con benepléacito el me oramiento constante de la gestion basada en los
resultados y exhorta a la Directora Ejecutiva a que conceda alta prioridad a la puesta en
préctica de la presupuestacion basada en resultados para el bienio 2008-2009;
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9. Pide ala Directora Ejecutiva que vele por que todos los programas por
paises del UNICEF reciban suficiente apoyo dentro de los limites de los recursos
disponibles, a fin de contribuir al logro de los objetivos establecidos en el plan
estratégico de mediano plazo y a la consecucion de los objetivos de desarrollo del
Milenio.

Primer periodo ordinario de sesiones
19 de enero de 2006

2006/3
Estrategia de apoyo al plan estratégico de mediano
plazo en materia de salud y nutricion

La Junta Ejecutiva

1. Reafirma que el plan estratégico de mediano plazo para 2006-2009 sera
€l marco rector en todas | as esferas de programacion del UNICEF;

2. Acoge con beneplécito la estrategia conjunta del UNICEF en materia de
salud y nutricién para 2006-2015 como estrategia de apoyo al plan estratégico de
mediano plazo y como guia para el persona del UNICEF que trabaja con los paises
donde se gjecutan programas, a fin de mejorar los resultados sostenibles en lo que
respecta a la relacion existente entre la salud y la nutricién, teniendo en cuenta la
situacion particular de cada uno de estos paises, asi como |as respectivas prioridades
y estrategias nacionales;

3. Pide ala Directora Ejecutiva que se asegure de que el UNICEF redobla
sus esfuerzos para seguir fortaleciendo la capacidad nacional a fin de mejorar los
resultados sostenibles, como se prevé en |la estrategia de apoyo al plan estratégico de
mediano plazo;

4. Pide a la Directora Ejecutiva que, cuando se ejecuten programas de
apoyo en la esfera de la salud y la nutricion, se asegure de que se tienen en cuenta
las observaciones sobre la estrategia conjunta del UNICEF en materia de salud y
nutricion para 2006-2015 que hayan formulado los miembros de la Junta Ejecutiva
en el primer periodo ordinario de sesiones de 2006;

5. Pide alaDirectora Ejecutiva que vigile las repercusiones de la estrategia
de apoyo al plan estratégico de mediano plazo en materia de salud y nutricion
mediante el proceso de evaluacion previsto en dicho plan;

6. Pide a la Directora Ejecutiva que se asegure de que en €l proceso de
examen del plan estratégico de mediano plazo se analizan los avances cientificos y
la experiencia de programacion en el ambito de lasalud y la nutricion y vele por que
se tengan en cuenta sus conclusiones cuando se gj ecuten programas de apoyo en ese
ambito;

7. Pide alaDirectora Ejecutiva que incluya en la estrategia de apoyo a plan
estratégico de mediano plazo en materia de salud y nutricion un anexo en el que se
describa el modo en que la estrategia de apoyo contribuira al logro de progresos en las
esferas de interés del plan estratégico de mediano plazo y segun los principales
indicadores de resultados de dicho plan, y actualice ese anexo, seglin sea necesario,
unavez que se acuerden los planes estratégi cos de mediano plazo posteriores.

Primer periodo ordinario de sesiones
19 de enero de 2006
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2006/4
Estrategia de apoyo al plan estratégico de mediano plazo
en materia de abastecimiento de agua, saneamiento e higiene

La Junta Ejecutiva

1. Reafirma que €l plan estratégico de mediano plazo para 2006-2009 sera
el marco rector en todas las esferas de programacion del UNICEF;

2. Acoge con beneplacito las estrategias del UNICEF en materia de
abastecimiento de agua, saneamiento e higiene para 2006-2015 como estrategias de
apoyo al plan estratégico de mediano plazo y como guia para el persona del
UNICEF sobre €l trabajo con los paises en que se gecutan programas, a fin de
mejorar los resultados sostenibles en materia de abastecimiento de agua,
saneamiento e higiene, teniendo en cuenta la situacion particular de cada uno de
esos paises, asi como las respectivas prioridades y estrategias nacionales;

3. Pide ala Directora Ejecutiva que se asegure de que el UNICEF redobla
sus esfuerzos para seguir fortaleciendo la capacidad nacional a fin de mejorar los
resultados sostenibles, como se preveé en la estrategia de apoyo a plan estratégico de
mediano plazo;

4. Pide a la Directora Ejecutiva que, cuando se ejecuten programas de
apoyo en las esferas del abastecimiento de agua, €l saneamiento y la higiene, se
asegure de que se tienen en cuenta las observaciones sobre las estrategias
del UNICEF en materia de abastecimiento de agua, saneamiento e higiene para
2006-2015 que hayan formulado los miembros de la Junta Ejecutiva en el primer
periodo ordinario de sesiones de 2006;

5. Pide ala Directora Ejecutiva que vigile las repercusiones de la estrategia
de apoyo a plan estratégico de mediano plazo en materia de abastecimiento de agua,
saneamiento e higiene mediante el proceso de evaluacion previsto en dicho plan;

6. Pide a la Directora Ejecutiva que se asegure de que en el proceso de
examen del plan estratégico de mediano plazo se analizan la evolucién de la
situacion y la experiencia de programacion en las esferas del abastecimiento de
agua, el saneamiento y la higiene y de que las conclusiones a que se llegue se tienen
en cuenta cuando se gjecuten programas de apoyo en esas esferas;

7. Pide a la Directora Ejecutiva que incluya en la estrategia de apoyo a
plan estratégico de mediano plazo en materia de abastecimiento de agua,
saneamiento e higiene un anexo en que se indique la forma en que la estrategia de
apoyo contribuira al logro de progresos en las esferas de interés del plan estratégico
de mediano plazo y segun los principales indicadores de resultados de dicho plan, y
gue actualice ese anexo, seglin sea necesario, una vez gque se acuerden los planes
estratégi cos de mediano plazo posteriores.

Primer periodo ordinario de sesiones
19 de enero de 2006
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2006/5
Plan detrabajo y proyecto de presupuesto de la Division
del Sector Privado para 2006

Estimaciones de gastos de la Division del Sector Privado
paralatemporada de 2006

La Junta Ejecutiva

1. Aprueba para el gercicio econémico comprendido entre el 1° de enero y
el 31 de diciembre de 2006 las estimaciones de gastos por valor de 105,3 millones
de ddlares que se desglosan a continuacion y se resumen en la columnall del cuadro 7
del documento E/ICEF/2006/AB/L.2:

(En millones de ddlares EE.UU.)

Comisiones—ofiCiNas eXtEriOreS . . . .. ..o it 1,5
Costo delasmercanciasentregadas . . .. ...t 32,0
GastosdecomercializaCion . . . ... ... 29,4
SErViCiOSAE APOYO . . . vttt 21,0
Fondosde inversion . . ... ... 21,4

Total degastos (consolidados) . . .. ... 105,3

2. Autoriza a UNICEF:

a) A efectuar los gastos que se resumen en la columna |l del cuadro 7 del
documento E/ICEF/2006/AB/L.2 y aumentar los gastos hasta el nivel que se indica
en la columna |11 del mismo cuadro, en caso de que los ingresos aparentes de la
venta de tarjetas y articulos de regalo o de la recaudacién de fondos aumentaran
hasta los niveles indicados en la columnalll y, por consiguiente, a reducir |os gastos
por debajo del nivel indicado en la columna |l en la medida en que sea necesario, en
caso de que los ingresos netos disminuyan;

b) A reasignar recursos entre las distintas partidas presupuestarias (como se
detallaen el parrafo 1 supra) hasta un méximo del 10% de las sumas aprobadas;

¢) A gastar una suma adicional entre los periodos de sesiones de la Junta
Ejecutiva, cuando sea necesario, hasta el monto resultante de las fluctuaciones
cambiarias, afin de dar cumplimiento al plan de trabajo aprobado para 2006.

Estimaciones de ingresos para la temporada de 2006

La Junta Ejecutiva

Observa que para €l gjercicio econémico comprendido entre el 1° de enero y €l
31 de diciembre de 2006 se prevén en el presupuesto de la Divisién del Sector
Privado ingresos netos por valor de 439,7 millones de ddlares (recursos ordinarios),
como se indicaen lacolumnall del cuadro 7 del documento E/ICEF/2006/AB/L.2.
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Cuestiones de politica

La Junta Ejecutiva

1. Repone los fondos de inversion con la suma de 21,4 millones de délares
asighada para 2006;

2. Autoriza al UNICEF a efectuar gastos en €l gjercicio economico de 2006
relacionados con el costo de las mercancias entregadas (produccion o compra de
materias primas, tarjetas y otros productos) para €l ejercicio econémico de 2007
hasta un total de 32,7 millones de ddlares, como se indica en el plan de mediano
plazo de la Division del Sector Privado (véase el cuadro 6 del documento
E/ICEF/2006/AB/L.2).

Plan de mediano plazo

La Junta Ejecutiva

Aprueba el plan de mediano plazo de la Division del Sector Privado que figura
en el cuadro 6 del documento E/I CEF/2006/AB/L.2.

Primer periodo ordinario de sesiones
19 de enero de 2006

2006/6

Estrategia del UNICEF para las situaciones de
transicion posteriores a crisis en apoyo del plan
estratégico de mediano plazo

La Junta Ejecutiva

Hace suya la estrategia del UNICEF para las situaciones de transicion que
figura en el documento E/ICEF/2006/17 y Corr.1, como estrategia de apoyo del plan
estratégico de mediano plazo para la gjecucién de sus programas en situaciones de
transicién de la prestacién de socorro alas actividades de desarrollo.

Periodo de sesiones anual
9 de junio de 2006

2006/7
Examen de la politica del UNICEF en materia de recuperacion
de gastos

La Junta Ejecutiva

1. Acoge con benepléacito el informe sobre el examen de la politica del
UNICEF en materia de recuperacion de gastos (E/ICEF/2006/AB/L.4) y toma nota
del informe de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto
(E/ICEF/2006/AB/L.5);

2. Destaca que los recursos ordinarios, entre otras cosas, porque no estan
sujetos a condiciones, constituyen la piedra angular de las actividades operacionales
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del UNICEF vy, a este respecto, observa con grave preocupacion el estancamiento de
los recursos ordinarios de que dispone el UNICEF y alienta a todos los donantes a
que procuren aumentar sus contribuciones a los recursos ordinarios;

3. Recuerda los objetivos fijados en la decisiéon 2003/9 de que la partida de
otros recursos se destine a apoyo de las prioridades del plan estratégico de mediano
plazo y de que los recursos ordinarios no se utilicen para subvencionar los gastos de
apoyo a los programas financiados con cargo a otros recursos,

4.  Alienta al UNICEF a que aplique procedimientos que reduzcan |los costos
de transaccion de los programas financiados con cargo a otros recursos y elimine la
utilizacion de los recursos ordinarios para subvencionar los gastos de apoyo a los
programas financiados con cargo a otros recursos;

5. Reconoce que la politica de recuperacion del UNICEF debe evaluarse
dentro del marco mas amplio del fortalecimiento de asociaciones de colaboracion
que contribuyan a lograr los objetivos de desarrollo del Milenio en bien de la
infancia;

6. Esta de acuerdo con los objetivos basicos de simplificacion,
armonizacion y prudenciafiscal que orientan la politica en materia de recuperacion;

7. Decide que:

a) Se adopte una tasa béasica de recuperacion del 7% para los ingresos
destinados a otros recursos y que las contribuciones teméticas estén sujetas a una
tasa del 5%;

b) Se mantenga la actual tasa del 5% aplicada a la financiacion no tematica
recaudada por el sector privado en los paises en que se gjecutan programas;

c) Se aplique una reduccion del 1% a los programas conjuntos en |os casos
en que la Directora Ejecutiva considere que €ello redundard en beneficio de los
esfuerzos colectivos de los organismos de las Naciones Unidas;

d) Se aplique una reducciéon del 1% a las contribuciones superiores a
40 millones de délares en los casos en que la Directora Ejecutiva tenga la certeza
de que son aplicables economias de escal g;

8. Pide a la Directora Ejecutiva que, en estrecha colaboracion con los
miembros del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo (GNUD), presente
un informe en 2007 sobre los avances hacia una mayor armonizacion en materia de
recuperacion de gastos, que incluya informacion sobre las metodologias de
recuperacion;

9. Pide a la Directora Ejecutiva que informe periodicamente a la Junta de
los gastos que efectivamente se recuperen y de las repercusiones de las tasas
aplicadas en los recursos ordinarios y otros recursos.

Periodo de sesiones anual
9 de junio de 2006
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2006/8
Informe sobre la participacion del UNICEF
en los enfoques sectoriales

La Junta Ejecutiva

1.  Acoge con satisfaccion los esfuerzos y andlisis minuciosos realizados por
el UNICEF para sistematizar su contribucion alos enfoques sectoriales;

2. Recomienda que el UNICEF suministre periédicamente informacién
actualizada sobre esta cuestion en los marcos de resultados incluidos en el informe
anual de la Directora Ejecutiva.

Periodo de sesiones anual
9 de junio de 2006

2006/9
La funcién de evaluacion en el UNICEF

La Junta Ejecutiva

1. Acoge con benepléacito el informe sobre la funcién de evaluacion
(E/ICEF/2006/15) que solicito en su decision 2004/9;

2.  Toma nota de la definicion de las pautas y normas de evaluacién del
sistema de las Naciones Unidas en 2005 por medio del Grupo de Evaluacion de las
Naciones Unidas y del papel desempefiado por el UNICEF en su elaboracion, asi
como su contribucion al fortalecimiento de la funcién de evaluacion dentro del
sistema de las Naciones Unidas;

3.  Recuerda la resolucion 59/250 de la Asamblea General, de 22 de
diciembre de 2004, sobre la revision trienal amplia de la politica relativa a las
actividades operacionales para el desarrollo del sistema de las Naciones Unidas, en
que se subraya que los gobiernos tienen la responsabilidad primordial de coordinar
la asistencia externa'y evaluar la contribucién de ésta a las prioridades nacional es;

4. Pide a UNICEF gque realice evaluaciones de las operaciones a nivel de
los paises en estrecha colaboracion con los gobiernos nacionales y que ayude a
dichos gobiernos a desarrollar su capacidad de evaluacion;

5.  Pide también al UNICEF que elabore una politica amplia de evaluacién
para que sea examinada por la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones anual
de 2007;

6. Pide asimismo al UNICEF que se centre mas en la evaluacion de los
resultados del plan estratégico de mediano plazo y los programas de los paises, y
gue eval Ue ademas |l os resultados de su accién humanitaria;

7.  Pide que, antes de lareunién anual de 2008, el UNICEF presente un
informe bienal sobre la aplicacion de la politica de evaluacion, sin olvidar los gastos
por concepto de evaluacion y las fuentes de financiacion en diversos niveles de la
organizacion.

Periodo de sesiones anual
9 de junio de 2006
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2006/10

Proyecto de documento sobre |os programas por paises

La Junta Ejecutiva

Aprueba los presupuestos indicativos totales de los siguientes

cooperacién con |os paises:

programas de

Recursos Otros Documento
Regién/pais Periodo ordinarios recursos E/ICEF/2006/
Africaoriental y meridional
Etiopia 2007-2011 119 750 000 350000 000 P/L.2y Corr.1
Malawi 2007 6492000 19055000 P/L.3
Mozambique 2007-2009 22653000 66000000 P/L.4
Rwanda 2007 4949000 8000000 P/L.5
Africa occidental y central
Gabon 2007-2011 3075000 4160000 P/L.8
Guinea 2007-2011 17 000000 27 200000 P/L.9
Guinea Ecuatorial 2007 736 000 390000 P/L.7
Santo Toméy Principe 2007-2011 3300000 2000000 P/L.10
Togo 2007 2269000 2529000 P/L.11
Asia oriental y el Pacifico
Tailandia 2007-2011 5000000 22500000 P/L.12
Asia meridional
Bhutéan 2007 966 000 2000000 P/L.13
Nepal 2007 5250000 13700000 P/L.14
Sri Lanka 2007 800000 11 000000 P/L.15
Europa central y oriental
y Comunidad de Estados
Independientes
Republica de Moldova 2007-2011 3595000 15250000 P/L.16
Oriente Medio y Africa septentrional
Argelia 2007-2011 5410000 2500000 P/L.17
Egipto 2007-2011 13195000 31805000 P/L.18
Iraq 2007-2010 8436 000 300 000000 P/L.19
Libano 2007 616 000 1200000 P/L.20
Marruecos 2007-2011 6700 000 11 000000 P/L.21
Oman 2007-2010 — 4000000 P/L.22
Replblica Arabe Siria 2007-2011 4 605 000 1450000 P/L.24
Sudén 2007 6169000 90000000 P/L.23
Tlnez 2007-2011 3320000 3000000 P/L.25
Yemen 2007-2011 24035000 28250000 P/L.26

Periodo de sesiones anual

9 de junio de 2006
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2006/11

Recomendacién de que se aprueben recur sos ordinarios
adicionales para programas por paises aprobados

La Junta Ejecutiva

Aprueba recursos ordinarios adicionales por un total de 51.603.065 ddlares
para financiar los programas aprobados correspondientes a 38 paises (que figuran en
los cuadros 1y 2 infra) para 2006 y 2007, cuyos niveles de planificacion de recursos
ordinarios, calculados utilizando el sistema modificado de asignacién de recursos y
los niveles mundiales estimados de recursos ordinarios que pueden ser asignados a
programas, son superiores al saldo de los recursos aprobados para esos paises:

Cuadro 1

Recur sos ordinarios adicionales para 2006

(En délares EE.UU.)

Recursos
Nivel de ordinarios
planificacion Saldo adicionales
derecursos  de recursos para 2006
ordinarios ordinarios  que se deben
Duracion para 2006 para 2006 aprobar
del programa
Region/pais Documento E/ICEF/ aprobado (A (B) (A-B)
Américay el Caribe
Brasil 2001/P/L.20y Add.1  2002-2006 924 000 840 000 84 000
Africaoriental y meridional
Etiopia 2001/P/L.2 y Add.1 2002-2006 23950000 21771999 2178001
Malawi 2001/P/L.4y Add.1 2002-2006 6492000 5944999 547 001
Rwanda 2000/P/L.1y Add.1 2001-2006 4949 000 4 499 000 450 000
Zambia 2001/P/L.9y Add.1 2002-2006 5012 000 4686 000 326 000
Zimbabwe 2004/P/L.4 y Rev.1 2005-2006 2223000 2021000 202 000
OrienteMedio y Africa septentrional
Iraq 2004/P/L.22 y Rev.1  2005-2006 2109 000 2014 000 95 000
Yemen 2001/P/L.49y Add.1  2002-2006 4807 000 4651 000 156 000
Asiaoriental y el Pacifico
Republica Popular Democratica
de Corea 2003/P/L.10 2004-2006 1216000 1186007 29 993
Asia meridional
Nepal 2001/P/L.39y Add.1  2002-2006 5250 000 5000 000 250 000
Africa occidental y central
Gambia 2001/P/L.13y Add.1  2002-2006 974 000 970 999 3001
Guinea 2001/P/L.14y Add.1  2002-2006 3400000 3201000 199 000
Malit 2002/P/L.6 y Add.1 2003-2007 7377000 7073242 303 758
Republica Centroafricana 2001/P/L.10y Add.1  2002-2006 2313000 2155999 157 001
Senegal 2001/P/L.17 y Add.1  2002-2006 3165000 3008999 156 001
Total 5136 756
* Mali requiere la aprobacién de recursos ordinarios adicionales para 2006 y 2007 (303.758 y
7.377.000 ddlares, respectivamente) y por o tanto ha sido incluido en ambos cuadros.
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Cuadro 2
Recur sos ordinarios adicionales para 2007
(En ddlares EE.UU.)

Recursos
Nivel de ordinarios
planificacion Saldo adicionales
derecursos derecursos para 2007
B ordinarios  ordinarios  que se deben
Duracion para 2007  para 2007 aprobar
del programa
Regi6n/pais Documento E/ICEF/ aprobado (A (B) (A-B)
Ameéricay el Caribe
Bolivia 2002/P/L.8y Add.1  2003-2007 1 294 000 712 396 581 604
Caribe oriental 2002/P/L.9y Add.1  2003-2007 1600 000 1 300 000 300 000
Chile? 2004/P/L.6y Rev.1  2005-2009 400 000 100 392 299 608
Colombia 2001/P/L.21y Add.1 2002-2007 892 000 800 544 91 456
Venezuela 2001/P/L.34y Add.1 2002-2007 600 000 24 982 575 018
Europacentral y oriental y Comunidad
de Estados Independientes
Tayikistan® 2004/P/L.17y Rev.1 2005-2009 2218000 2 173000 45 000
Africa oriental y meridional
Botswana 2002/P/L.1y Add.1  2003-2007 630 000 600 051 29 949
Burundi 2004/P/L.2y Rev.1 ~ 2005-2007 4386000 2537608 1848392
Comoras 2002/P/L.2y Add.1  2003-2007 743 000 527 000 216 000
Lesotho 2001/P/L.3y Add.1  2002-2007 1034 000 773 199 260 801
Somalia® 2003/P/L.4 2004-2008 6481000 4859000 1622000
Oriente Medio y Africa septentrional
Djibouti 2002/P/L.14y Add.1 2003-2007 790 000 438 483 351 517
Asiaoriental y el Pacifico
Islas del Pacifico 2002/P/L.10y Add.1 2003-2007 3 000 000 762 404 2 237 596
Papua Nueva Guinea 2002/P/L.11y Add.1 2003-2007 1 430 000 537 668 892 332
Timor-Leste 2005/P/L.10 2006-2007 1125000 919 000 206 000
Asia meridional
India 2002/P/L.12 y Add.1 2003-2007 32579000 31133366 1445634
Maldivas 2002/P/L.13y Add.1 2003-2007 734 000 435 113 298 887
Africa occidental y central
Benin® 2003/P/L.5 2004-2008 2863000 1831000 1032 000
Cote d'Ivoire 2002/P/L.4y Add.1  2003-2007 4052000 3118762 933 238
Mali 2002/P/L.6 y Add.1  2003-2007 7 377 000 0 7377000
Niger 2003/P/L.7 2004-2007 9343 000 311255 9031745
Nigeria 2001/P/L.15y Add.1 2002-2007 24 217 000 15659 218 8557 782
Republica Democrética del Congo 2005/P/L.33 2006-2007 24 122000 19 736 000 4 386 000
SierraLeona 2003/P/L.8 2004-2007 4 245 000 398250 3846750
Total 46 466 309
Total general para 2006 y 2007 (cuadro 1 + cuadro 2) 51 603 065

2 Toda consignacion adicional para Chile en 2008 se incluira en las propuestas de la Junta Ejecutiva para
el ano siguiente.
® Toda consignacién adicional para Tayikistan en 2008 se incluira en las propuestas de la Junta Ejecutiva
para el afio siguiente.
* Toda consignacion adicional para Somalia en 2008 se incluird en |as propuestas de |a Junta Ejecutiva para
el afo siguiente.
® Toda consignacién adicional para Benin en 2008 se incluird en |as propuestas de la Junta Ejecutiva para
el afio siguiente.
Periodo de sesiones anual
9 de junio de 2006
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2006/12
Premio Maurice Paté del UNICEF al liderazgo en favor
delainfancia

La Junta Ejecutiva,

Habiendo examinado la recomendacion de la secretaria en que se proponen
cambios respecto del Premio Maurice Paté del UNICEF al liderazgo en favor de la
infancia (E/ICEF/2006/16),

Decide que los procedimientos, correspondientes a los objetivos, los
galardonados, las candidaturas, la seleccion y la dotacion del Premio Maurice Paté
del UNICEF se modifiquen parareflejar o siguiente:

Objetivosy criterios

El Premio se denominara “Premio Maurice Paté del UNICEF al liderazgo en
favor de lainfancia’. El Premio se otorgard a una persona u organizacion que ofrezca
un claro gemplo de liderazgo excepcionamente innovador y estimulante en la
promocion del mandato del UNICEF en favor de la infancia en los planos nacional,
regional y mundial. Para |la seleccion de los premiados se consideraran las personas o
instituciones cuyas actividades a) permitan alcanzar resultados importantes en
beneficio de la situacion de los nifios y los jOvenes y b) fomenten actividades que
puedan tener efecto positivo multiplicador paralos nifios de su comunidad.

El Premio se concedera no solo sobre la base de la labor realizada, sino que se
considerara también una donacion para apoyar la continuacion de la labor de la
persona u organizacion para el logro de los objetivos expuestos en el parrafo anterior.

Galardonados

El Premio se podra otorgar a una institucién, organismo 0 persona, pero no a
un gobierno ni a un jefe de Estado o de gobierno. No podra concederse el Premio a
una organizacion o autoridad de las Naciones Unidas. Se procurara evitar
seleccionar a una persona o entidad cuya participacion en los procesos politicos
nacionales la inhabiliten para ello. Se tendr& debidamente en cuenta el principio del
equilibrio geografico equitativo.

Presentacion de candidatur as

El Director Ejecutivo invitara a presentar candidatos a | os Estados Miembros y
observadores de las Naciones Unidas, a los organismos especializados, a los
representantes en los paises y los Directores Regionales del UNICEF, a otras
oficinas de la Secretariay alos Comités Nacionales pro UNICEF, a fin de conseguir
una amplia variedad de candidaturas.

Comité de Seleccion

La secretaria, en estrecha consulta con la Mesa, establecer4d un Comité de
Seleccidon que estara integrado por un maximo de siete personas eminentes e
independientes, que deberan estar bien informadas de los criterios del Premio y
haber demostrado su adhesion a los principios humanitarios.
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Proceso de seleccién

El Comité de Seleccidon, con asistencia de la secretaria, recibira las
candidaturas por conducto de la secretaria. Tras un proceso de examen y evaluacion
exhaustivos de los candidatos, el Comité presentard a la Junta Ejecutiva, por
conducto del Director Ejecutivo y previa consulta con la Mesa, una sola
recomendacion para su aprobacion por la Junta.

Dotacién del Premio

El Premio no tendra necesariamente un valor monetario. Podra concederse
como reconocimiento simbodlico de la dedicacidon de una persona o institucion a la
causa de la infancia. Si el Premio tuviera una dotacion monetaria, ésta no sera
superior a los 50.000 ddélares por afio, suma que se sufragara con cargo a los
recursos ordinarios.

Ceremonia de entrega del Premio

Se haré entrega del Premio en una ceremonia publica, con lo que se contribuira
a poner de relieve la labor del premiado y e mandato del UNICEF en favor de la
infancia

Periodo de sesiones anual
9 de junio de 2006

2006/13
Proyectos de documentos de programas por paises

La Junta Ejecutiva

Aprueba los presupuestos indicativos totales de los siguientes programas de
cooperacioén con los paises.

(En ddlares EE.UU.)

Recursos Otros Documento

Pais Periodo ordinarios recursos  E/ICEF/2006/
Zimbabwe 2007-2011 11115000 80000000 P/L.6/Rev.1
Eritrea 2007-2011 8925000 30000000 P/L.35
Sudéfrica 2007-2010 3983000 28000000 P/L.36
Republica Unida de Tanzania 2007-2010 46932000 73068000 P/L.37

Zambia 2007-2010 20048000 55000000 P/L.38
Republica Centroafricana 2007-2011 11565000 15000000 P/L.39

Gambia 2007-2011 4 870 000 8400000 P/L.40

Senegal 2007-2011 15825000 31000000 P/L.41

Liberia 2007 2 826 000 5820000 P/L.42

Belice 2007-2011 3 060 000 1500000 P/L.43

Brasil 2007-2011 4620000 85380000 P/L.44
Republica Dominicana 2007-2011 3505000 10000000 P/L.45y Corr.1
El Salvador 2007-2011 3480 000 6520000 P/L.46y Corr.1
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Recursos Otros  Documento
Pais Periodo ordinarios recursos  E/ICEF/2006/
Honduras 2007-2011 4 495 000 9745000 P/L.47
Jamaica 2007-2011 3165000 10124000 P/L.48
Panaméa 2007-2011 2 000 000 3200000 P/L.49
Paraguay 2007-2011 3730 000 6162000 P/L.50
Costa Rica 2007 601 000 243000 P/L.51
Cuba 2007 632 000 1300000 P/L.52
Haiti 2007 2749000 12200000 P/L.53y Corr.1
México 2007 628 000 3000000 P/L.54
Nicaragua 2007 862 000 3260000 P/L.55y Corr.1
Republica Popular Democrética
de Corea 2007-2009 3648000 30000000 P/L.56
Republica Democrética Popular
Lao 2007-2011 8935000 30340000 P/L.57
Mongolia 2007-2011 4535000 12000000 P/L.58
Croacia 2007-2011 -- 7800000 P/L.59
Republica de Montenegro 2007-2009 1 803 000 2000000 P/L.60
Programa subregional parala
zona del Golfo 2007-2009 -- 7500000 P/L.61y Corr.1

2006/14

Recomendacion sobre la aprobacién de otros recur sos
adicionales para los programas por paises aprobados

La Junta Ejecutiva

Segundo periodo ordinario de sesiones
8 de septiembre de 2006

Aprueba la cifra total de 375.850.000 ddlares en otros recursos destinada a los
programas aprobados para los 18 paises que se indican a continuacién, para los
periodos restantes de dichos programas, con sujecion a las contribuciones para fines
concretos de que se disponga, como se dispone en el documento E/I CEF/2006/P/L .63:
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Cuadro

I ncremento propuesto en los limites maximos de otros recur sos
para los programas por paises aprobados

(En miles de délares EE.UU.)

Limite Otros Total del
maximo recursos limite
aprobado adicionales maximo
de otros que deben de otros
recursos aprobarse recursos
Duracion del
Regién/pais Documento E/ICEF/ programa (A) (B) (A+B)
Africa oriental y meridional
Angola 2004/P/1.1 2005-2008 68 000 27 000 95 000
Etiopia 2005/P/L.22 2002-2006 70 000 55000 125000
Kenya 2003/P/L.2 2004-2008 32 500 52 500 85 000
Africa occidental y central
Benin 2003/P/L.5 2004-2008 16 000 14 000 30 000
Camerun 2005/P/L.22 2003-2007 14 000 4 000 18 000
Congo 2003/P/L.6/Rev.1  2004-2008 7 500 4500 12 000
Céte d'lvoire 2005/P/L.22 2003-2007 23 000 10 000 33000
Mali 2002/P/L.6/Add.1  2003-2007 23 242 22 600 45 842
Niger 2003/P/L.7/Rev.1 ~ 2004-2007 26 494 28 000 54 694
Republica Democratica
del Congo 2005/P/L.33 2006-2007 50 000 40 000 90 000
Sierra Leona 2005/P/L.22 2004-2007 20 000 4 000 24 000
Asiaoriental y el Pacifico
Indonesia 2005/P/L.35 2006-2010 100 000 50000 150 000
Papua Nueva Guinea 2002/P/L.11 2003-2007 3250 9750 13 000
Oriente Medio y Africa
septentrional
Djibouti 2002/P/L.14/Add.1 2003-2007 3750 2500 6 250
Sudan 2001/P/L.46/Add.1 2002-2006 25000 40 000 65 000
Américay el Caribe
Bolivia 2002/P/L.8/Add.1  2003-2007 25 500 8 500 34 000
Chile (Cono Sur) 2004/P/L.6 2005-2009 3300 2500 5800
Programa para varios paises
del Caribe oriental 2002/P/L.9 2003-2007 5000 1 000 6 000
Incremento total 375 850

Segundo periodo ordinario de sesiones
8 de septiembre de 2006
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2006/15
Plan estratégico de mediano plazo: estimaciones
financieras previstas para el periodo 2006-2009

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota de las estimaciones financieras previstas (E/| CEF/2006/AB/L.6)
como marco flexible para apoyar los programas del UNICEF;

2. Aprueba el marco de las estimaciones financieras previstas para €l
periodo 2006-2009 y aprueba la preparacion, para su presentacion a la Junta
Ejecutiva, de propuestas de gastos de programas por una suma maxima de 1.500
millones de ddlares procedente de recursos ordinarios en 2007, con sujecion a que
haya recursos disponibles y a que las presentes estimaciones financieras sigan
siendo validas;

3. Aprueba la transferencia anual revisada de 30 millones de ddlares a la
reserva para los seguros médicos después de la separacion del servicio para €l
periodo 2006-2009.

Segundo periodo ordinario de sesiones
8 de septiembre de 2006

2006/16
Fortalecer la capacidad de respuesta de emergencia del UNICEF

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota de la propuesta para fortalecer la capacidad de respuesta de
emergencia del UNICEF (E/I CEF/2006/P/L.62);

2. Alienta a UNICEF a seguir fortaleciendo sus capacidades internas y su
coordinacién con los gobiernos nacionales, otras partes pertinentes del sistema de
las Naciones Unidas y la sociedad civil para asegurar una respuesta eficaz, predecible
y puntual alos desastres naturalesy alas complejas emergencias en curso;

3. Aprueba un aumento del limite maximo del Fondo para Programas de
Emergencia a 75 millones de dolares de los Estados Unidos, a partir de 2006, que se
sufragara con cargo a los recursos existentes, para aumentar la capacidad del
UNICEF de dar una respuesta eficaz, predecible y puntual a las necesidades de los
nifiosy las mujeres afectados por situaciones de emergencia humanitaria.

Segundo periodo ordinario de sesiones
8 de septiembre de 2006
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2006/17

Presupuesto de apoyo complementario parareforzar la
preparacion del UNICEF y su capacidad para asegurar
la continuidad de las oper aciones en casos de crisis,
incluso para una pandemia de gripe

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota de las observaciones de la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto (E/ICEF/2006/AB/L.10) acerca del presupuesto
de apoyo complementario para €l bienio 2006-2007 destinado a reforzar la gestion
del UNICEF y su capacidad para asegurar la continuidad de las operaciones en
casos de crisis (E/ICEF/2006/AB/L.9 y Corr.1);

2. Aprueba la suma de 1 millbn de dolares como presupuesto
complementario inmediato en consignaciones en cifras brutas y netas para sufragar
gastos adicionales relacionados con el almacenamiento de los suministros médicos
necesarios, y pide a UNICEF que vuelva a presentar el resto del presupuesto para
contar con capacidad en casos de crisis y asegurar la continuidad de |as operaciones,
incluso para una pandemia de gripe y otros desastres, a la Junta Ejecutiva en su
primer periodo ordinario de sesiones de 2007, por conducto de la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto, y que se asegure de que se
har& todo lo necesario para coordinar y compartir |os recursos con otras entidades de
las Naciones Unidas.

Segundo periodo ordinario de sesiones
8 de septiembre de 2006

2006/18
Auditoria interna del UNICEF

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota del informe de la Oficina de Auditoria Interna sobre las
actividades de auditoria interna (E/I CEF/2006/AB/L.8) y del ulterior reforzamiento
del Comité de Auditoria del UNICEF;

2. Expresa su apoyo alainiciativa de la Oficina de promover una cultura de
gestion del riesgo en el UNICEF y pide al UNICEF que acelere la elaboracion e
implantacion de sistemas de gestion de |os riesgos adecuados y compatibles con la
institucion, teniendo en cuenta los costos y beneficios de la instauracion de esos
sistemas;

3. Toma nota de lainformacion detallada que contiene el informey pide ala
Oficina de Auditoria Interna del UNICEF que adopte mas medidas para incluir un
contenido méas analitico, de manera que los informes presentados a la Junta
expongan las esferas en que habitualmente hay riesgos, muestren la evolucion de las
esferas de riesgo, analicen las causas del riesgo achacables a sistemas y
recomienden mejoras de |os sistemas;

4. Pide a Director de la Oficina de Auditoria Interna que incluya también
en sus informes anuales sobre las actividades de auditoria: @) un resumen de las
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conclusiones primordiales y de las recurrentes; y b) un cuadro en el que se recojan
las conclusiones de auditorias a las que no se haya dado solucién, por afios y
categoria en la escala de prioridades;

5. Pide alaDirectora Ejecutiva que proporcione por separado respuestas de
la administracion a las cuestiones fundamentales y recurrentes identificadas en €l
informe anual del Director de la Oficina de Auditoria Interna, como la insuficiencia
de la atencidn que presta la administracion a la aplicacion de los procedimientos
establecidos, incluida una explicacion de las conclusiones a las que no se ha dado
solucién durante 18 meses 0 mas, segun proceda, y que presente ese informe a la
Junta junto con el informe anual del Director de la Oficina de Auditoria Interna;

6. Insta a la Directora Ejecutiva a que siga adoptando medidas para
cooperar con el PNUD, el UNFPA y otras organizaciones a fin de alcanzar el nivel
mas alto posible en las actividades de auditoria interna, y de armonizar sus informes
de auditoria y gestion, segun corresponda, en particular normalizando los términos
de auditoria y las definiciones y adecuandolos a las normas reconocidas
internacionalmente, asi como para evaluar 10s recursos necesarios, y a que informe
sobre esas medidas en el periodo de sesiones anual de 2007.

Segundo periodo ordinario de sesiones
8 de septiembre de 2006

2006/19
Examen del proceso de aprobacion de los programas
por paises

La Junta Ejecutiva,

Recordando la resolucidn 59/250 de la Asamblea General, de 22 de diciembre
de 2004, sobre la revision trienal amplia de la politica relativa a las actividades
operacionales para el desarrollo del sistema de las Naciones Unidas,

Decide lo siguiente;

1. A findereducir la duracién del proceso de aprobacién de los programas
por paises y de crear mas oportunidades de sincronizacion con la duracion de los
ciclos de programacion nacionales, los proyectos de los documentos de programas
por paises se seguiran presentando para su examen en el periodo anual de sesiones
de la Junta Ejecutiva, de conformidad con la préctica actual. Los documentos
revisados de los programas por paises se publicardn luego en el sitio web de la
organizacion a mas tardar seis semanas después de su examen y la secretaria
facilitard una copia impresa de los documentos revisados a los miembros de la Junta
gue la soliciten. Los programas por paises serdn luego aprobados por la Junta en el
segundo periodo ordinario de sesiones, si no hay objeciones y sin presentacion ni
debate, a menos que un minimo de cinco miembros hayan comunicado a la
secretaria por escrito antes del periodo de sesiones su deseo de someter el programa
para un determinado pais a la consideracion de la Junta Ejecutiva. La aprobacion de
los programas por paises para los cuales no se hayan publicado documentos
revisados dentro del plazo de seis semanas se aplazara hasta el primer periodo
ordinario de sesiones de |a Junta Ejecutiva del afio siguiente;
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2.  La presentacion de programas por paises a la Junta Ejecutiva del
UNICEF y su aprobacion seguiran ajustandose a las directrices sobre la extension y
el contenido aprobadas en su decision 2002/4 (parrafo 1 b)). Se hardn esfuerzos
constantes por mejorar la planificacion y la gestion basadas en los resultados e
intensificar la armonizacion de los programas por paises con las estrategias
nacionales, asi como por intensificar su armonizacion con el plan estratégico de
mediano plazo aprobado. Los documentos de los programas por paises del UNICEF
deben representar una contribucion clara a la gjecuciéon del plan y las estrategias
nacionales y a la obtencion de los resultados establecidos en el Marco de Asistencia
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD), en los paises en que haya un
MANUD, y deben basarse en €llos.

Segundo periodo ordinario de sesiones

8 de septiembre de 2006

2006/20
Programa de trabajo para los periodos de sesiones
dela Junta Ejecutiva de 2007

La Junta Ejecutiva

1. Aprueba el siguiente programa de trabajo para sus periodos de sesiones
de 2007, con sujecion alas revisiones que se introduzcan durante el afio:

Periodo de sesiones anual
4 a 8 de junio de 2007 (5 dias)

Primer periodo ordinario de sesiones
15 a 18 de enero de 2007 (4 dias)

Segundo periodo ordinario de sesiones
5 a 7 de septiembre de 2007 (3 dias)

Cuestiones de organizacion
y procedimiento

Cuestiones de organizacion
y procedimiento

* Eleccion de los miembros
delaMesade la Junta
Ejecutiva

Cuestiones de organizacion
y procedimiento

« Programade trabajo de la
Junta Ejecutiva en 2008

Cuestiones de programas
y politicas

Cuestiones de programas
y politicas

* Informe anual dela
Directora Ejecutiva: avances
y logros con respecto al plan
estratégico de mediano plazo

¢ Informe anual dela
Directora Ejecutiva al
Consgjo Econémico y Social

e Aprobacion de los
documentos revisados sobre
los programas por paises

* Propuestas de cooperacién en
los programas del UNICEF,
incluidos proyectos de
documentos sobre los
programas por paises

» Recursos ordinarios adicionales
paralos programas por paises
aprobados

« Informes regionales de
actualizacion

* Informes de actualizacion
sobre las cuestiones de
programas * Informes de actualizacién
sobre las cuestiones de

programas

 Informes regionales
de actualizacion

Cuestiones de programas
y politicas

* Propuestas de cooperacion
en los programas del
UNICEF

* Examenes de mitad de
periodo y principales
evaluaciones

* Informes de actualizacion

sobre las cuestiones de
programas
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Primer periodo ordinario de sesiones
15 a 18 de enero de 2007 (4 dias)

Periodo de sesiones anual
4 a 8 de junio de 2007 (5 dias)

Segundo periodo ordinario de sesiones
5 a 7 de septiembre de 2007 (3 dias)

« Estrategia parala educacion
« Estrategia parala proteccion
de los nifios

« Politica de evaluacion
del UNICEF

Cuestiones financier as,
presupuestariasy de recur sos

¢ Informe financiero del
UNICEF correspondiente al
bienio terminado €l 31 de
diciembre de 2005 e informe
de la Junta de Auditores

Informe ala Juntade
Auditores de las Naciones
Unidasy ala Comision
Consultiva en Asuntos
Administrativosy de
Presupuesto

Plan de trabgjo y proyecto de
presupuesto de la Division
del Sector Privado para 2008

Presupuesto de apoyo
complementario parala
gestion delas crisisy para
la capacidad para asegurar
la continuidad de las
operaciones

Conferencia sobre promesas
de contribuciones

Cuestiones financieras, Cuestiones financier as,
presupuestariasy derecursos presupuestariasy de recursos

¢ |nformes financieros

e Informe ala Juntade
Auditores de las Naciones
Unidasy ala Comision
Consultiva en Asuntos
Administrativosy de
Presupuesto

* Informe sobre los avances
haciala armonizacion de la
recuperacion de gastos

* |Informe sobre las
actividades de auditoria
interna en 2006

Cuestiones administrativas

Cuestiones administr ativas Cuestiones administrativas

» Declaracion de la
Asociacion Mundial del
Personal del UNICEF

* Revision de la organizacion

* Revisioén de las cuestiones
de género

Otras cuestiones

Otras cuestiones Otras cuestiones

Reunidn conjunta de las Juntas Ejecutivas del PNUD y el UNFPA, el UNICEF y el PMA

19y 22 de enero de 2007
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2. Pide ala secretaria que celebre consultas con las secretarias del PNUD,
el UNFPA y el PMA a fin de examinar las cuestiones de interés comdn y las
consecuencias que pudieran tener para las fechas previstas de los periodos de
sesiones de las Juntas Ejecutivas respectivas, y que le presente un informe al
respecto en el primer periodo ordinario de sesiones de 2007.

Segundo periodo ordinario de sesiones
8 de septiembre de 2006
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